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1 Kommunfullmaktiges inriktningsmal

De av kommunfullmaktige antagna inriktningsmalen for budgetperioden ar bade
uppfordrande och utmanande for kulturndmndens verksamheter liksom for stadens kulturliv i
stort. Stockholm fortsétter att vaxa och blir snart en miljonstad. Det 6kade antalet invanare
gor att fler och fler vill ta del av stadens kulturutbud. Fler kulturaktorer, bade konstnarligt
utévande och producenter berikar staden med nya kulturyttringar och konstnarliga former. De
kulturella och kreativa naringarna 6kar och staller andra krav pa affarsmassig coaching och
stod an vad forvaltningen traditionellt har tillhandahallit. Samhéllet digitaliseras allt mer och
fler tar del av eller skapar sjalva konst genom digitala plattformar. Denna utveckling innebér
att nya resurser kravs inom kulturlivet samtidigt som gamla arbetssatt och invanda
prioriteringar behdver omprgvas.

Forvaltningen ser att det finns tre fokusomraden som pa ett genomgripande satt kravs i alla
verksamheter for att skapa mojligheter for alla att vara en del av stadens utveckling och for att
forvaltningen ska kunna bidra till kommunfullméktiges inriktningsmal pa basta satt.

- Barn och unga
- Ytterstad
- Digitalisering

Utover dessa tre dvergripande omraden finns flera konkreta behov och utmaningar. En
overgripande viktig aspekt ar att forvaltningen behdver samverka pa nya satt och med fler
aktorer for att 16sa dessa utmaningar.

| kommande stycken beskriver vi nuldge och utmaningar kopplade till kommunfullmaktiges
inriktningsmal samt nagra av de viktigaste strategiska uppdragen och resursbehoven for
budgetperioden. Under "Namndens verksamhetsomrade” beskrivs mer utforligt de
verksamhetsspecifika planer och behov som forvaltningen ser finns utifran identifierade
fokusomraden och utvecklingsomraden.

Det gar, i skrivande stund, inte att dra nagra slutsatser kring hur den pagaende covid-19-
pandemin kan komma att paverka verksamheten fran och med 2021 och framat. Stockholms
stads verksamheter liksom stadsledningskontoret arbetar for narvarande intensivt for att
begransa smittspridningen av det nya viruset covid-19. Arendet innehaller ingen ekonomisk
eller verksamhetsmassig analys av konsekvenser utifran pandemin pa planperioden. Detta pa
grund av att dess konsekvenser ar mycket svara att verblicka i dagslaget samt att pagaende
analysarbete ar i uppstartsfas. Arendet utgar saledes fran ett normallage men med vetskap om
att pagaende pandemi kommer att fa stora konsekvenser pa stadens verksamheter och
ekonomiska forutsattningar.

1.1 En modern storstad med mojligheter och valfrihet for alla

Stockholm fortsétter att véxa och berdknas under den kommande tredrsperioden att bli en
miljonstad. Under det nya millenniet har staden fatt mer an 200 000 nya invanare. Néar staden
véxer behdver kulturen vaxa med den. Befolkningsokningen stéller krav pa att
kulturforvaltningen kan svara upp pa en o6kad efterfragan.

Antalet barn mellan 1-18 ar i staden beraknas 6ka med ca 10 500 fram till 2023. Den véxande

Box 8100
start.stockholm
08-508 319 16



Tjansteutlatande
gtgékhOlmS Sid 4 (34)

gruppen av barn och unga ar en prioriterad malgrupp for forvaltningen. Att FN:s konvention
for barnets rattigheter fran ar 2020 blir lag understryker ocksa vikten av att alla barn ges
mdjligheter och motesplatser att upptacka, fordjupa sig i och delta i det konstnarliga och
kulturella livet. Barns och ungas kulturella uttryck och intresse av olika konstformer &r dock i
stéandig forandring och rorelse. Digitalisering &r en sjalvklarhet i ungas vardag, liksom internet
som kalla for inspiration och larande. Det 6kade antalet barn och unga staller hoga krav pa
kulturforvaltningen att anpassa sitt utbud och verksamhetsformer sa de utvecklas i takt med
malgruppens preferenser. For att i annu hogre grad na barn och unga ar en vélfungerande
samverkan mellan kulturférvaltningen och andra forvaltningar inom staden, sarskilt med
skolor och fritidsgardar avgorande.

Lika mojligheter ar en nyckelfraga for en rattvis och hallbar stad. Stadens egna verksamheter
ar en viktig bas for det breda deltagandet i kulturen med museer, kulturskola,
fritidsverksamhet och bibliotek i alla stadsdelar. Idag skiljer sig deltagandet i manga av
stadens verksamheter betydligt at mellan olika stadsdelar och delar av befolkningen. En
utmaning for kulturférvaltningen ligger i att bredda deltagandet och underlatta for
underrepresenterade och nya grupper att ta del av stadens verksamheter. | socioekonomiskt
svagare stadsdelar ar, exempelvis, deltagandet i kulturskolans avgiftsbelagda verksamhet ofta
lagt. Kulturskolan attraherar dven framst yngre barn och deltagandet minskar i tonaren,
sarskilt for pojkar. En annan malgrupp som kulturforvaltningen skulle behéva na i okad
utstrackning ar barn och unga med funktionsnedsattning. Deras ratt att leva pa samma villkor
som andra finns inskriven i flera konventioner och lagar, men trots det visar studier att det ar
en grupp som pa flera omraden har samre levnadsvillkor &n andra barn.

Hur tillgangliga stadens verksamheter ar skiljer sig for olika malgrupper, bade vad géller
information, fysisk plats/narhet, 6ppettider, avgifter och utbud, vilket paverkar deltagandet.
Kulturforvaltningen arbetar strategiskt for att ytterligare tillgangliggora verksamheterna for en
bredare malgrupp, bland annat genom viss avgiftsfri verksamhet och béttre Gppettider.
Digitalisering ar ett viktigt verktyg bade for att gora kulturforvaltningens verksamheter mer
attraktiva och tillgangliga. Genom att anvanda digital teknik kan kulturférvaltningens
verksamheter na ut till fler medborgare med ett breddat utbud. Det finns fortsatt ett stort
behov av att utveckla arbetssatt och verksamhetsformer genom digitalisering. Samtidigt ar det
viktigt att hitta en bra balans mellan verksamheternas digitala och analoga utbud. Som det ser
ut idag kan det digitala utbudet inte ses som en erséttning till det analoga utan snarare som en
mojlighet att na fler.

En 6kad tillganglighet och 6ppenhet staller krav pa att kulturens platser och lokaler ar trygga
for medarbetare och bestkare. Forvaltningen har under de senaste aren arbetat intensivt med
sakerhets- och trygghetsfragor, ett arbete som har gett resultat i form av en kraftig nedgang av
antalet anmélda brott vid stadens evenemang samt ett minskat antal
ordningsstorningsincidenter inom bibliotekets 6ppna verksamheter. | ett
Stockholmsperspektiv vet vi att kulturlokaler bidrar till trygga stadsrum. I de fall biblioteken
upplevs som otrygga hotas det 6ppna samhallsrummet.
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Strategiska satsningar

e Etablering av profilbibliotek och biblioteksnoder — for att moéta behovet av
bibliotek

| takt med att stadens invanare blir fler 6kar ocksa behovet av en anpassad struktur for
biblioteken. I kommande biblioteksplan kommer strukturplanen att uppdateras for perioden
2021-2024. Har finns en chans att inrétta en ny sorts profilbibliotek eller samhallsbibliotek,
dar digitala testmiljoer knyts till litteratur, demokratifragor och informationskunnighet. For
detta kravs saval investeringar i lokaler och teknik som i kompetens samt upprattande av
relevanta partnerskap.

| kommande biblioteks- och strukturplan behéver staden forhalla sig till att det inte blir ndgon
utbyggnad av stadsbiblioteket vid Odenplan och att det darmed finns behov av att etablera ett
antal storre biblioteksnoder dver staden. Dessa noder sakerstaller jamlik och slagkraftig
biblioteksverksamhet i alla stadsdelar. Med fler biblioteksnoder som kompletteras med
profilerade bibliotek kan verksamheten ga mot ett mer kostnadseffektivt lokalutnyttjande,
effektivare bemanning och starkt tillgdnglig kompetens inom respektive bibliotek.

e Nya former for 6ppna bibliotek

Det finns ett stort behov av battre dppettider for biblioteken. Stockholms stadsbibliotek
arbetar aktivt for att anpassa Oppettider for prioriterade malgrupper och 6kande besok
samtidigt som I6pande inventeringar och investeringar gors for att merdppna fler bibliotek.
Merdppet innebar att biblioteken halls 6ppna for besokare utanfor bemannade Oppettider.
Fortroendedppet, dar 6ppethallande sker i samverkan med civilsamhallet, ska utredas.
FortroendeOppet kan vara ett satt att 6ka tillgangligheten till bibliotekslokalerna utan att
ordinarie personal finns pa plats, men kraver ett nara samarbete med stadsdelarna for att
identifiera lampliga aktorer. Villkoren for samverkan maste aven faststéllas. Erfarenheter av
merdppet och fortroendedppet, vilka kraver initiala investeringar, har pa sikt visat sig
generera fler besok och ddrmed minska kostnaderna per besok.

e Riktad, avgiftsfri och 6ppen kulturskoleverksamhet i ytterstadsomradena

Ett satt att na ut bredare &r att i hogre utstrackning erbjuda riktad, avgiftsfri och 6ppen
verksamhet i ytterstadsomrédena. Oppen verksamhet innebir att barn och ungdomar deltar i
en mer flexibel kulturskoleverksamhet. Den &r i huvudsak avgiftsfri, ingen forkunskap kréavs
och man behdver inte anmala sig i férvag. Kulturskolan erbjuder idag sadan verksamhet och
planerar att expandera denna betydligt inom de narmsta aren. For att lyckas behdvs resurser
for kompetensutveckling, samverkan med stadsdelsforvaltningar och skolor, utveckling av
arbetssatt, utveckling av utbud och kursformat, digitala verktyg samt rekrytering av ny
kompetens.

Pilotprojekt for 6ppen verksamhet pa fritidsgardar i ytterstaden

Kulturskolan vill under den kommande budgetperioden driva ett pilotprojekt for att hitta nya
verksamhetsformer for 6ppen, mer flexibel kulturskoleverksamhet pa fritidsgardar i
ytterstaden. Detta ska ske i samverkan med stadsdelar och lokala aktorer. Syftet ar att bredda
kulturskolans kontaktnat for att na nya malgrupper och 6ka deltagandet i kulturskolan bland
underrepresenterade grupper.
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e Okade resurser till Kulan - for en mer jamlik fordelning i staden

Kulan och dess kulanpremie ger méjlighet till subventionerade utvalda kulturaktiviteter for
barn och elever i skola och forskola och &r ett centralt verktyg i stadens arbete for alla barns
ratt till kultur. Kulan har under de senaste aren haft en kraftfull 6kning och samverkan med
forskolorna och skolan utvecklas kontinuerligt. 86 procent av stadens kommunala grundskolor
genomforde under 2019 kulturbesék med Kulanpremien. Kulan har fortsatt en stor potential
att na fler elever, sarskilt pa fristaende skolor i staden. Det &r en viktig aspekt i forvaltningens
arbete att val av skola inte ska paverka barnets mojlighet att mota kultur. Det ar darfor
onskvart att forvaltningen genomfor sarskilda insatser for kommunikation och uppbyggandet
av natverk med de fristdende aktdrerna i staden. For att verksamheten ska kunna fortsatta att
utvecklas kravs dock att budgeten anpassas efter det 6kade antalet barn och unga som ingar i
malgruppen.

e Satsning pa barnlitteratur och forskolebibliotek

Sedan 2018 har Stockholms stadsbibliotek genomfort pilotverksamhet kring forskolebibliotek
tillsammans med utvalda stadsdelar. Ett forskolebibliotek utgdrs av en inspirerande lasmiljo
med lockande och adekvat media och en vélutvecklad verksamhet i férskolans regi, kopplad
till Stockholms stadsbibliotek. | férskolebibliotekets utbud ingar stadsbibliotekets egna
bestand (bocker och évriga medier) och bokpasar. Forskolebiblioteket bygger pa ett
samarbete mellan barnen, vardnadshavare, férskolan och stadshiblioteken.

Pilotverksamheten har uppvisat goda resultat. Férutom en satsning pa lasmiljon, i form av
sjalva forskolebiblioteket, visar utvardering av pilotverksamheten att l&sningen tar mer plats
pa de medverkande forskolorna an tidigare och att foraldrarna ar mer involverade i barnens
lasning. Stockholms stadsbibliotek vill darfor utdka verksamheten till fler stadsdelar under
2021. Forskolebiblioteken ar ett bra satt att na barn med bocker och lasning och insatser gar
att rikta till utvalda stadsdelar, exempelvis i ytterstaden.

e Ny modell for att genom samverkan ge forutsattningar for ungas skapande

For att na hogstadie- och framfor allt gymnasieelever finns det ett behov av att utveckla nya
kanaler och verktyg for att 6ka deras méten med kultur. Det ar viktigt att utga fran
ungdomarnas eget skapande, att finnas pa de plattformar dar de redan befinner sig samt att
samverka med nya externa aktorer. Under kommande ar bor kulturforvaltningen utarbeta
riktade insatser, i samverkan med utbildningsforvaltningen, arbetsmarknadsférvaltningen och
utvalda stadsdelsforvaltningar, for att erbjuda fler ungdomar olika plattformar for det egna
skapandet och fa dem att utvecklas i entreprendrskap. Det kan, exempelvis, handla om
satsningar pa mentorer, utbildningsinsatser eller digitala distributionskanaler. En satsning pa
Repotell, i linje med den utredning som tidigare gjorts, ar ocksa en sjalvklar del i att utveckla
nya talanger. En modell for hur ungas egna skapande kan starkas bor tas fram. Genom att 6ka
mojligheten for ungdomar, framst i dldern 13 - 18 ar, att skapa pa fritiden kan talanger
upptéckas och lotsas vidare i sin utveckling mot att gora skapandet till en profession.. Arbetet
kommer ocksa medfora att fler ungdomar hittar en roll i samhallet och en positiv framtidstro.
Modellen kan med fordel utmynna i ett antal avtal for idéburet offentligt partnerskap (10P-
avtal) mellan externa organisationer som arbetar professionellt med talangutveckling fér unga
och Stockholm stad, dar kulturforvaltningens egna verksamheter sa som kulturskolan och
biblioteken &r en sjalvklar part.
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e Konstpedagogisk verksamhet

Stockholms stads elever har genom den konst som finns i skolmiljéerna en unik méjlighet till
bildning och forstaelse for konstens uttryck. Det géller ocksa alla invanare som kan ta del av
de konstnarliga uttrycken i den offentliga miljon. Staden sitter har pa en resurs som med
relativt sma medel gar att gora angelagen och tillganglig for fler. Detta bor ske genom en
nysatsning pa konstpedagogisk verksamhet inom ramen for avdelningen Museer och konst.

e Stadsmuseets gard

Slussen ska utvecklas fran en trafiklsning till en motesplats. Stadsmuseet med dess gard,
Ryssgarden, ligger redan idag mitt i detta. Garden kommer att behalla sin nuvarande
utformning, men genom Slussenprojektet sétts den i ett nytt sammanhang da den blir bérjan
pa ett strak som stracker sig via Katarinaparken ned mot vattnet. Stadsmuseets gard har en
mycket stor potential att bidra till att Slussen etableras som en plats for kultur och méten. En
satsning pa scenverksamhet dar ar en mojlig spektakular start till etableringen av platsen.
Genom en sarskild satsning skulle Evenemangsavdelningen kunna programléagga platsen med
livemusik och annan scenverksamhet pa ett satt som gor att Ryssgarden och Stadsmuseet
synliggdrs for stockholmarna. Pa sikt bor garden utvecklas till en 6ppen plats i
stockholmarnas vardag dar det standigt pagar aktiviteter som Gverraskar, inspirerar och lockar
till larande samtidigt som platsen som helhet starks i saval attraktion som trygghet. Det ska
vara en plats for samtal, musik, scenkonst, mat och dryck i samspel med museets utstallningar
och program.

e Satsningar pa barn och unga med funktionsvariationer

Kulturforvaltningen anser att en storre satsning pa barn och unga med funktionsvariationer
bor ske under de kommande fem aren for att battre na malgruppen. Detta bor dels ske med
nya tekniska verktyg och forbattrade kanaler dels genom att starka personal pa skolorna i
kulturens roll. Satsningen sker med fordel i form av ett regionalt samarbete i linje med det
regionala pilotprojekt med VR-filmning av olika kulturupplevelser som erbjudits elever pa
grundsérskolan. Genom en sérskild satsning pa detta kan projektet effektivt skalas upp och na
fler.

e Fortsatt sakerhets- och trygghetsarbete inom namndens verksamhetsomraden

Kulturférvaltningen har under de senaste aren prioriterat trygghets- och sékerhetsfragor, vilket
har gett resultat i verksamheterna. Det finns dock fortsatta behov. | samband med stadens
evenemang dr det viktigt att stadens arbete kring forebyggande insatser och satsningen pa
mobila ordningsvakter fortsatter. Stockholms stadsbibliotek har utvecklat en modell som har
gett resultat i form av tryggare bibliotek for medarbetare och besokare. Trygghetsarbetet pa
biblioteken syftar till att minska o6nskade handelser samt till att 6ka tilliten till bibliotekets
verksamhet och mellan besokare. Det ar viktigt att kunna bibehalla och vidareutveckla
Stockholms stadshiblioteks trygghetsskapande atgérder. Prioriterade omraden ar har
kompetensutveckling och fortsatt satsning pa profilklader. Under budgetperioden kommer det
aven att krdvas inventering och insatser for att sékra att samtliga av forvaltningens lokaler
lever upp till kraven pa brandskydd. Kostnaden for trygghetsskapande atgarder har dkat
betydligt de senaste aren och detta véntas fortsatta.
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1.2 En hallbart vaxande och dynamisk storstad med hog tillvaxt

Stockholm ska ha Sveriges basta foretagsklimat och ett internationellt konkurrenskraftigt
naringsliv. For att uppna detta mal ar de kulturella och kreativa naringarna (KKN) av stor
betydelse. Konst, kultur och kreativa néringar ar viktiga forklaringar till varfér ménniskor och
foretag véljer att etablera sig i Stockholm. Antalet arbetsstéllen inom kultur, fritid och ngje
véxte med 50 procent fran 2010 till 2019. Enligt Tillvaxtverkets siffror fran 2016 innefattar
sektorn drygt 18 procent av det totala néringslivet i Stockholmsregionen. KKN-féretagen &r
ofta internationella till karaktéren, med stor export och starka kommunikativa varden. De
kommersiella 6vernattningarna 6kade med 33 procent mellan 2013 och 2018 och en allt storre
andel av bestkarna ser utbudet av néjen och kultur som en huvudanledning till besoket.
Konst, kultur och kreativa foretag kan alltsa ses som en motor for Stockholms tillvéxt, och
som alla motorer behdver den underhallas for att ge full effekt idag och i framtiden. Det
handlar bland annat om att stimulera kreativa talanger, gora staden an mer attraktiv for
inhemska och internationella besdkare samt, inte minst, att inkludera kreativa och
konstnarliga perspektiv i stadsutvecklingen.

Scener, natt- och klubbliv, liksom kulturlivet i stort, star for en betydande ekonomisk
omsattning och &r en forutsattning for en attraktiv och konkurrenskraftig stad. Det sker idag
en rorelse av musikscener fran innerstad till narforort. Antalet mellanstora scener i
innerstaden har minskat de senaste fem aren fran redan laga nivaer. Samtidigt har scener
etablerats pa andra platser i staden, sérskilt Slakthusomradet som utvecklats till ett kluster av
scener. Denna rorelse kommer att fortsétta da flera scener i innerstaden star infor utmaningar
sd som ombyggnadsplaner, osakra hyresvillkor och klagomal pa storande ljudnivaer. Méanga
storstader star infor liknande problem som Stockholm. Infrastrukturen for stadens fria
kulturliv behover utvecklas. Idag ser vi brister i tillgang till scener och produktionsplatser
inom flera omraden. Dans och cirkus &r de tva konstomraden dar det finns storst brist pa
anpassade scener for att méta behoven. Under de senaste tio aren har dans- och
koreografifaltet vuxit och utvecklats i Stockholm. Behovet av nya scener for dans och samtida
cirkus ar patagligt om staden aven i fortséttningen ska kunna vara ett nav for den samtida
scenkonsten.

Att Stockholm ska vaxa med ett livskraftigt kulturliv forutsatter att kulturlivets behov och
forutsattningar blir en tydligare del i stadens olika stadsutvecklingsprocesser. Privata
fastighetsagare ser i 6kad utstrackning vérdet av lokaler for konst och kultur som del av en
attraktiv miljo. Stadens fastighetsforvaltande ndmnder och bolag bor i samma anda stimulera
okad samlokalisering med olika typer av kulturverksamheter, exempelvis genom att préva nya
vagar att samutnyttja skolor och idrottsanldggningar med kulturverksamhet. Mer flexibla
fastigheter med levande bottenvaningar som aktivt bidrar till att aktivera och etablera platser
ar avgorande for den attraktiva staden. Stadens kulturlots med sin maklande och proaktiva
verksamhet i befintliga fastigheter har hittills gett mycket positiva effekter. Under 2019
formedlades 6ver 25 000 kvm kulturyta genom lotsning mellan stadsplanerare,
fastighetsaktorer och det fria kulturlivet. Kulturlotsens navigerings- och verksamhetsomrade
kommer att breddas med ett regionalt fokus och nétverksbyggande genom en forstarkning av
lanken mellan kulturlivets aktorer, stadens forvaltningar och kommersiella aktérer som kan
bidra till fler kulturetableringar i Stockholm.

For att astadkomma en hallbar utveckling i staden, i enlighet med Agenda 2030, behovs ett
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fokus pa miljomassig och social hallbarhet i alla delar av forvaltningen. Biblioteken har
genom bibliotekslagen ett viktigt demokratiuppdrag dar tillgangen till information och
kunskap ar grundlaggande for att verka for fri asiktsbildning och deltagande i det
demokratiska samhallet. Biblioteket tar idag ett stort ansvar for att méta behovet av digital
medborgarservice. Starka, andamalsenliga bibliotek ar darfor en grundsten i en storstad i
snabb utveckling.

Strategiska satsningar

e Satsning pa scener och produktionsplatser for samtidens och framtidens
konstnarer

De senaste atta aren har kulturstodet 6ppnat upp for produktionsstod till allt fler
scenkonstnarer och arrangérer. Denna generation har inte tillgang till egna scen- och
produktionslokaler i samma utstrackning som tidigare generationers fria kulturaktérer. Dans
och cirkus ar de tva konstomraden dar det rader storst brist pa anpassade scener. Nya
plattformar for produktion och publik verksamhet behdver utvecklas dar scenkonstnarer och
arrangorer har majlighet att verka och synas. Med en 6kad satsning pa ett utvecklat kulturstod
samt proaktivt arbete med lotsning och coachning kan staden stddja tillkomsten av nya scener
och produktionsplatser. Konstnarliga uttryck far mojlighet att utvecklas och synas i ett
tillgangligt och modernt Stockholm. Att det finns ett behov av 6kade resurser till det fria
kulturlivet visar sig i den flora av kvalitativa initiativ som synliggors i ansokningar om stod
och som inte kan prioriteras idag. Utrymmet for utvecklingsinsatser har svart att folja med i
takt med kulturaktorernas utvecklingsbehov och stadens behov av nya etableringar.

e Insatser for att skapa platser for moéten och kulturlokaler nar staden vaxer

Stockholm véxer med nya stadsdelar. Stockholmare och kulturaktdrer delar intresset av att de
nya platserna férses med bra kulturlokaler och platser fér méten. Arstafaltet, Norra
Djurgardsstaden, Hagsatra-Ragsved och Skarholmen ar nagra platser som tar form under de
kommande aren. Narvaron av kultur skapar attraktiva och socialt hallbara stadsdelar. For att
sakerstalla att nya omraden har sociala motesplatser och platser for kulturverksamheter
behdver staden dven planera for sadant som kan drivas av civilsamhéllet eller i privat regi, sa
som scener for barnkultur, samlingslokaler eller biografer. Dessa icke-kommunala
verksamheter kan sallan forutse lokalbehov flera ar innan fardigstéllandet av nya lokaler. Det
behdvs darfor sarskilda insatser fran stadens sida for att sakerstalla att dessa aktorers
lokalbehov omhéndertas i stadsutvecklingen.

e Stdd till de kulturella och kreativa naringarna

Kulturférvaltningen, i néra samarbete med Stockholm Business Region, ska aktivt bidra till
ett gott foretagsklimat och framja motesplatser specifikt for kulturella och kreativa naringar
samtidigt som fler kreativa foretag ska ses som de entreprendrer de ofta &r och lotsas in i
stadens generella modeller for entreprendrsstod. Traditionellt har stod- och framjandeinsatser
for de primart vinstdrivande delarna av naringen tydligt skilts fran de stod som gatt till mer
konstnarligt fokuserad verksamhet. Naringens brokighet ar dock ofta dess styrka och i motet
mellan olika aktorer uppstar det verkligt nyskapande. Stadens samverkansformer med
konstnarer och kreattrer behdver kontinuerligt anpassas till aktuella och framtida behov. For
detta spelar forvaltningens lotsfunktioner en viktig roll.
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e Kulturfestivalen vaxer

Kulturforvaltningen har som mal att under den kommande trearsperioden oka utbudet pa
Kulturfestivalen, bade i programantal men aven geografiskt dar exempelvis Sodermalm skulle
kunna vara ett nytt omrade. Dialog fors dven med Norrmalms stadsdelsnamnd om utokat
samarbete under festivalerna kring deras Sergels torg-satsning.

e Nara samverkan mellan bibliotek och medborgarkontor for att mota behovet av
samhallsservice

Biblioteken bistar dagligen med olika former av samhallsservice, dven om det inte ar tydligt
formulerat i uppdraget. Biblioteken delar idag lokal med medborgarkontoren pa fyra platser i
Stockholm, men s6ker nu utdkad samverkan med fler stadsdelar kring medborgarservice.
Genom samlokalisering och ett ndrmare samarbete mellan medborgarkontor och bibliotek kan
vi forenkla for medborgarna, effektivisera stadens lokalférsorjning, starka stadens offentliga
motesplatser och ta 0ss an det stora behovet av medborgarservice. Under perioden utforskas
aktivt ett samarbete i Spanga-Tensta som kan komma att fungera som pilot for andra
stadsdelsbibliotek och stadsdelar. Genom en nara samverkan med stadsdelarna kring
medborgarservice kan stadens lokaler nyttjas mer effektivt, fler medborgare hitta till
biblioteken och samverkan kan 6ka kring trygghetsarbetet i bibliotekslokalen. For dkad
samverkan kommer det krévas investeringar i gemensamma lokaler och
verksamhetsutvecklingsprojekt.

1.3 En ekonomiskt hallbar och innovativ storstad for framtiden

| en tid nar Stockholm véxer i en historisk omfattning maste staden forena hoga ambitioner
for valfarden med omfattande investeringar och en stabil och langsiktigt hallbar ekonomi.
Darfor ska staden alltid strava efter att bli mer effektiv och att tillhandahalla offentliga tjanster
till lagre kostnad och dkad kvalitet. Sa dven inom kulturomradet. Manga av
kulturforvaltningens verksamheter har behov av att skala upp eller &ndra karaktér for att mota
okad befolkning, 6kad efterfragan, strangare miljokrav och nya behov hos malgrupperna. Det
finns dven behov av omfattande renoveringar och ombyggnationer av befintliga lokaler och
samlingar, samt uppgradering av teknik, verktyg och instrument, som maste hanteras pa ett
kostnadseffektivt satt.

For att bredda och starka den ekonomiska basen for bade forvaltningens egna verksamheter
och for stodmottagare &r det viktigt att skapa samverkan med naringsliv och externa aktorer,
sdsom exempelvis sokande av relevanta EU-bidrag. Darmed kan intaktskallorna vidgas.
Dartill ar det viktigt att se pa namndens verksamheter som en helhet dar intaktskallorna bidrar
till namndens samtliga verksamhetsomraden. | samband med bestallning av nya lokalresurser
ska forvaltningen genomfora noggranna driftkostnadsanalyser. En prioriterad fraga for
forvaltningen &r aven att fa till olika former av samverkan med andra aktorer i staden for ett
effektivare nyttjande av lokaler och andra resurser.

Forvaltningens verksamheter star infor ett teknikskifte. Digitalisering av verksamheten, kan,
om det sker pa ratt satt, bidra till effektiva och innovativa arbetssétt, verktyg och l6sningar. |
vissa fall innebér digitaliseringen en effektivisering genom att ersétta en tidigare mindre
effektiv analog tjanst men i manga fall inom férvaltningen handlar det snarare om nya
kompletterande tjanster som moter en ny efterfragan
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For att ta tillvara digitaliseringens mojligheter krévs sarskilda kompetensutvecklingsinsatser.
For perioden 2020-2022 har forvaltningen fatt drygt tolv miljoner kronor beviljade i ESF-stod
for kompetensutveckling inom digitalisering. Dessa resurser ar nédvandiga men inte
tillrackliga for att halla takt med forandrade forvantningar fran nuvarande och ett vaxande
antal stockholmare.

Okande hyror och 6kande kapitalkostnader for renoverings- och etableringsprojekt som inte
kompenseras for i budgeten &r utmaningar for att forvaltningen ska kunna sékra en budget i
balans. En utmaning ar aven att 6kande publiksiffror, exempelvis for stadens avgiftsfria
evenemang, ger okade kostnadsokningar i allt fran STIM-avgifter till 6kade kostnader for
exempelvis slitage och sékerhet.

Strategiska satsningar
e Hallbara transporter och logistik for stadens bibliotek genom Al

Logistiken kring hantering av material till stadens bibliotek behdver effektiviseras och
optimeras i syfte att reducera transporter. | utmaningen med att hantera en effektiv
logistikkedja maste fragan om effektiv och intelligent materialstyrning (IMMS) undersokas.
IMMS utgar fran uppsatta profiler for bibliotekets bestand av bocker samt utlaning och
forutspar var en bok bast hor hemma. Samtliga biblioteks bestand av bécker ingar i systemet
och flyttar sig baserat pa anvandning och efterfragan, vilket leder till farre transporter och
bestallningar. Ett minskat antal transporter ar viktigt, inte minst ur miljésynpunkt. Intelligent
materialstyrning bygger pa anvandandet av Al och ligger i linje med utvecklingen av en
Smart och uppkopplad stad for effektivare och smartare arbetsfléden. En satsning pa
intelligent materialstyrning bor kombineras med upprattande av en logistiknod och en central
magasinsfunktion. Den existerande noden for logistikarbetet ar idag biblioteket vid Odenplan
dar lokaler och stadsmiljo inte &r anpassade for s omfattande volymer av transporter och
forvaring. Da Stadsbiblioteket vid Odenplan nu inte heller kommer att utka sina lokalytor
maste nuvarande placering av logistiknoden ses 6ver och sannolikt flyttas till en annan plats.
En investering i en ny logistiknod majliggor effektivare transporter och lagerhallning med
minskad miljopaverkan, minskade transportkostnader samt en effektivare anvandning av
bibliotekets ytor.

e Kulturskolan utvecklar nya digitala arbetssatt i den pedagogiska verksamheten

Efterfragan pa kulturskolans kursutbud ar hogt och avdelningen behdver kunna méta upp
denna forvantan med bland annat nyskapade amnesinriktningar och kursformat. Kulturskolan
tar fram nya kursformat och delar av undervisningen kommer att digitaliseras for att na nya
malgrupper och tillgangliggora kulturskolan pa tider och platser som passar fler. Genom
digitala I6sningar for undervisning raknar kulturskolan med att kunna na betydligt fler elever
med en liten 6kning av antalet pedagoger. En allt storre del av verksamheten, som exempelvis
foto-, video- och musikproduktion, kan da ske med hjélp av surfplattor och digitala kanaler.
Virtuella konstutstéallningar kan skapas pa Youtube och andra digitala plattformar sa att elever
fran olika stadsdelar kan dela sina alster med varandra. Nya digitala arbetssatt staller dock
krav pa en, for verksamheten, ny typ av digital larplattform.

e Kulturskolan utvecklar &mnet Skapa spel i nara samverkan med
dataspelsbranschens aktérer

Kulturskolan kommer att utoka dmnet Skapa spel genom att erbjuda verksamheten i stérre
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skala. Detta behdver ske i ndra samarbete med externa aktorer, daribland organisationen
Dataspelsbranschen med vilken ett samarbete redan har paborjats.

e Liljevalchs utvecklar sin verksamhet genom digitala visningar

Liljevalchs genomfor redan idag digitala visningar av Varsalongen i nara samarbete med
Micasa, med aldre personer som primar malgrupp. Det finns dock potential att utveckla och
utoka de digitala visningarna ytterligare for att na ut till en storre malgrupp som inte hittar till
Liljevalchs idag. Viktiga malgrupper for de digitala visningarna ar fortsatt aldre, men dven
personer med funktionsvariationer.

e Digital tillganglighet och flersprakighet

Avdelningen Museer och konst behover utveckla digital tillganglighet och flersprakighet.
Stockholmskallan involverar flera forvaltningar i Stockholms stad. Fran kulturforvaltningen
deltar Stockholms stadshibliotek och Museer och konst. Stockholmskallans innehall &r till
nytta for nya anvandare genom att vi utvecklar teknik som knyter ihop Stockholmskallans
digitala infrastruktur med pagaende, aktuella processer i den smarta, uppkopplade staden: till
exempel databaser och kulturarvsmaterial. Stockholmskéllan kan fungera som en introduktion
infor, eller som en fordjupning efter, ett museibesok. Det skulle vara av stort vérde att
vidareutveckla tjansten till en digital interaktiv plattform infor elevbesok pa museerna.
Arbetet for att géra museernas information tillganglig pa fler sprak bor starkas. Detta kan dels
ske genom skyltar men dven genom att besokarna exempelvis anvander telefoner vid
museibesoket for att digitalt ta del av malgruppsanpassad information pa fler sprak.

2 Namndens verksamhetsomrade

Kulturndmnden ansvarar for en stor del av Stockholms stads kulturverksamhet, vilket
inbegriper Stadsmuseet, Medeltidsmuseet, Stockholm konst, Stockholmia, Stockholms
stadsbibliotek, Liljevalchs konsthall, kulturskolan samt Evenemangsavdelningen.
Kulturstrategiska staben svarar for stod till det fria kulturlivet samt kulturstrategiska fragor.
Namnden ska skapa goda forutsattningar for bade stadens institutioner och det fria kulturlivet
sa att kulturupplevelser av hog kvalitet och bredd erbjuds. Nedan beskrivs
verksamhetsspecifika planer och prioriteringar utifran identifierade behov och
utvecklingsomraden.

En vaxande malgrupp i forandring

| och med att Stockholm véxer sa véaxer dven malgruppen for forvaltningens verksamheter.
Detta innebér att forvaltningen maste hitta nya effektiva former for verksamheten for att
kunna méta en vaxande efterfragan. Befolkningens, och da sarskilt barn och ungas, behov och
preferenser ar under stdndig forandring, vilket gor att forvaltningens verksamheter standigt
maste utvecklas for att vara relevanta.

Evenemangen i Stockholm bedoms ligga pa ett fortsatt hogt antal under de kommande tre
aren. Malet ar att 6ka utbudet pa Kulturnatten och Kulturfestivalen i programantal och
geografisk spridning genom att S6dermalm eventuellt kan komma att inga i festivalomradet
for Kulturfestivalen. Ett mal ar aven att 6ka civilsamhéllets och externa aktorers delaktighet
enligt kulturnattsmodellen. Festivalernas utbud kommer att breddas sa att &ven innovation och
design far storre plats och de storre spektakulara internationella produktionerna kommer att
6ka. Utbudet och bredden pa verksamheten i Kungstradgarden utvecklas positivt och
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beldggningen ar hdg. Evenemangsavdelningen forsatter att utveckla verksamheten med fokus
pa vintersasongen. Avdelningen for dven en dialog med berérda aktorer i staden kring en
eventuell ombyggnation av parken tidigast 2021. Tillsammans med fastighetskontoret,
trafikkontoret och stadshyggnadskontoret pagar en 6versyn och arbete kring parken i dess
helhet och de forbattringsatgarder som bor genomforas.

Evenemangsavdelningen vill uppmérksamma att Stockholms stad sannolikt kommer att
passera en miljon medborgare under slutet av 2021. Onskemalet r att pabdrja planeringen om
ett firande skall ske. Avdelningen har ocksa kontaktas av Sveriges riksdag i samband med
100-ars firandet av demokratin i Sverige, dar man planerar storre evenemang 2021. Ett firande
som &ven bor ges uppmarksamhet inom kulturforvaltningens 6vriga avdelningar dar det ar
mojligt, exempelvis inom biblioteksverksamheterna.

Kraven pa hallbara, tillganglighet, trygga evenemang samt kunskap om evenemang i det
offentliga rummet, bidrar till att efterfragan pa evenemangsavdelningens kompetens och
tjanster fortsatter att 6ka. Tillsammans med stadsledningskontoret fors dialog kring hur man
ytterligare kan forbéttra samverkan inom staden, inte minst kring kompetens och resurser.
Evenemangsavdelningen bistar som stod for stadens forvaltningar och bolag i de lokala
utvecklingsprogrammen, samarbete med trafikkontoret och projektet "Levande Stockholm”
dar avdelningen genomfor kulturaktiviteter runtom staden.

Kulturskolans malgrupp, som &r alla barn och unga i aldern 6-22 ar, 6kar i takt med att
Stockholm véxer. Under planperioden 6kar malgruppen i staden med ca 3 000 personer per ar.
Storst 6kning av malgruppen framéver beréknas att 4ga rum i stadsdelarna Arsta, Farsta,
Alvsjo, Orby och Liljeholmen. Har behGver samverkan med skolor prioriteras och
intensifieras, men aven pa exempelvis Sodermalm dar flest av stadens barn och unga gar i
skolan. Kulturskolan fortsatter att utveckla och erbjuda konceptet Tvaornas kor, som hittills
har varit lyckat. Verksamheten riktar sig till alla barn i arskurs tva pa skoltid och skapar
interaktion mellan barn fran olika stadsdelar och med varierande socioekonomisk bakgrund.
Barnen lar sig pa ett lekfullt satt sjunga tillsammans for att sedan métas i en stor gemensam
kor pa en storre scen. Under 2019 nadde projektet Tvaornas kor narmare 1000 elever pa 14
skolor men skulle relativt enkelt och effektivt kunna skalas upp till att na hela arskurs tva i
Stockholm stad vilket skulle innebara att kulturskolan samarbetar med ungefar 200
grundskolor. Kulturskolan skulle da moéta upp mot 10 000 barn per ar med konceptet och
samtidigt skapa en ny arena for tatt samarbete med samtliga skolor, bade kommunala och
friskolor. Kulturskolan dnskar dven utveckla konceptet till att omfatta Fyrornas teater och
Attornas dans for alla elever i arskurs fyra respektive atta.

Kulturskolans enhet El Sistema planerar att utéka verksamheten for att na fler elever pa fler
skolor och forskolor under planperioden och verksamheten breddas &ven med fler
amnesinriktningar utover orkesterverksamheten. Enhetens kontinuerliga tillvéxt innebar att
instrumentférsorjningen behéver sékras. Aterinflyttningen till Medborgarhuset sommaren
2020 ger kulturskolan goda forutsattningar for att satsa och bredda teaterdmnet i nya och
funktionella lokaler. Medborgarhuset, tillsammans med nya teaterscenen i Husby och
kulturskolans 6vriga scener runt om i staden, mojliggor ett brett och spannande teaterutbud.
Under planperioden ska fler kursstarter kunna goras flexibla, vilket fordelar verksamheten
mer jamnt under aret och darmed gor verksamheten tillganglig for fler. Kulturskolans
verksamheter maste standigt utvecklas for att mota malgruppens kulturella preferenser och
intressen. | vissa fall kan det ske med externa projektmedel, eftersom pilotprojekt kan utgéra
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en testbadd for nya koncept. Ett exempel ar det framgangsrika projektet Rum for skapande,
som skett inom ramen for Kulturradets kulturskolebidrag, dar framgangsrika arbetssatt och
verksamhetsformer nu implementeras permanent. Genom kulturskolans ungdomsrad, som
startas upp 2020, kan véardefull information och kunskap inhdmtas om vad barn och unga
onskar nér det galler kultur- och fritidsaktiviteter.

| takt med att stadens invanare blir fler 6kar behovet av en anpassad struktur for biblioteken. |
ljuset av bibliotekets demokratiska uppdrag och funktion som samhaéllets 6ppna rum finns det
aven anledning att se 6ver hur stadens bibliotek férdelas och etableras. Detta kommer att ske
inom ramen for kommande strukturplan for Stockholms stadsbibliotek for perioden 2021-
2024. Nodbiblioteken kan dar det finns behov komplettera stadsbilden med ett antal
profilbibliotek och utprdaglade samhallsbibliotek. Profilbibliotek ar kompletterande bibliotek
till nodbiblioteken med erbjudande om informationsresurser, service och aktiviteter inom ett
visst amne eller ett bibliotek med ett sarskilt utrustningserbjudande. Ett samhallsbibliotek ar
ett kompletterande bibliotek som syftar till att skapa en plats for samverkan,
tillgangliggorande av teknisk infrastruktur och information i ett specifikt omrade. Att upprétta
samarbetsformer mellan bibliotek och stadsdelar i dessa fragor &r prioriterat under perioden.

Stadens museer maste standigt uppdatera sin verksamhet for att vara relevanta. Under den
kommande budgetperioden behdver resurser avsattas for skapandet av en ny basutstallning pa
Medeltidsmuseet.

Liljevalchs utstéliningsverksamheten bedrivs under 2020 parallellt med tillbyggnaden av
"Liljevalchs+". Besoksantalet berdaknas 6ka med 100 000 besokare till 250 000 nar
tillbyggnaden star klar. Invigningen av Liljevalchs + varen 2021 kommer att innebéra behov
av tillfalligt 6kade resurser for invigningsprogram och sakerhet.

Tillganglighet och insatser for att nd underrepresenterade grupper

Evenemang ar ett framgangsrikt satt att f& manniskor fran olika delar av staden att motas.
Evenemangsavdelningen fortsatter att arbeta aktivt med framst ungdomar och organisationer i
ytterstaden som far vara en del bland annat av festivalerna. En fortsatt utveckling av
sommarjobbande ungdomar, framst sddana som har haft samre forutséttningar att skapa
natverk och kontakter, ar ocksa en viktig del i arbetet.

Kulturskolan arbetar med att skapa hallbara losningar for fortsatt etablering och utveckling i
stadsdelar dar deltagandet i kulturskolans verksamhet generellt &r lagt, sdsom i exempelvis
Rinkeby, Husby, Tensta, Skarholmen, Hasselby gard och Réagsved. Kulturskolan utvecklar
sina arbetssatt och verksamhetsformer for att na barn och unga i ytterstadsomradena genom
riktad och uppsokande verksamhet. Verksamhetsformerna behdver vara flexibla och
anpassningsbara till lokala forutsattningar, sasom exempelvis avgiftsfri och 6ppen verksamhet
i ndra anslutning till skoldagen. Kulturskolans verksamhet i samverkan med skolor och
fritidshem forvantas vésentligt 6ka under kommande budgetperiod.

Genom fornyade arbetssatt kommer kulturskolan utdka verksamhet under helger och lov,
framfor allt under sommarlovet, for att tillgangliggora verksamheten ytterligare. For att
genomfora detta i storre omfattning skulle dock arbetstiden fér medarbetarna behéva
forlaggas pa annat satt an det gors idag. Under planperioden énskar kulturskolan genomfora
sarskilda insatser for att 6ka deltagandet i aldrarna 12-19 ar, samt att utveckla nya koncept
och strategier for att na pojkar i tonaren, da denna malgrupp &r underrepresenterad. Detta
kraver kontinuerlig analys och segmentering kring vilka insatser av kommunikation och
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verksamhetsutveckling som ar mest lampade. For att ge barn och unga med
funktionsvariationer battre forutsattningar att delta i kulturskolan kommer resurscentret
erbjuda utokad verksamhet pa fler platser i staden, bland annat i Jarva. For att gora detta kravs
utékning av personella resurser med sarskild kompetens.

Stockholms stadsbibliotek 6kar tillgangligheten genom att arbeta med battre 6ppethallande
dar ordinarie 6ppettider kompletteras med malgruppsanpassade éppettider och merdppet. Det
ar efterstravansvart att kunna ha biblioteken dppna 6ver hela aret, séarskilt i stadsdelar dar
manga ar kvar under sommaren. Bibliotekens prioriterade malgrupper fortsatter att vara barn
och unga med fokus pa lasframjande aktiviteter utanfor skoltid. Det rorliga bibliotekets
uppsokande verksamhet nar manga nya besékare och lantagare utanfor bibliotekslokalerna
genom besok pa gator, torg, strander, i gallerior, pa museer och festivaler. Genom att starka
denna del av verksamheten, som testats i begransad skala under ett par ar, har biblioteket
mojligheter att na fler barn fran lasovana miljoer, nyanlanda och de som hamnat pa den
digitala efterkalken. Verksamheten kommer dven arbeta for breddad inkludering gentemot
personer med funktionsvariation, nyanlanda samt de nationella minoriteterna. Stockholms
stadsbibliotek bidrar till att 6verbrygga den digitala klyftan och minskar
informationsutanférskapet. For att lyckas annu béttre i detta arbete behover biblioteket
vidareutveckla metoder for att undersoka anvandares beteenden, motivation och drivkrafter.
Utifran dessa kan sedan tjanster designas som mater de identifierade anvandarbeteendena. En
storre insats gors under perioden for att etablera arbetssatt inspirerade av Service design med
en grund i User Experience (UX). Ett prioriterat omrade dr kompetensutveckling i
innovationsarbete. Stockholms stadsbibliotek arbetar vidare med innovationsprojektet
Vérldens bibliotek. Projektet syftar till att utveckla en tjanst for mangsprakiga strommade
medier och &r ett samarbete med Kungliga biblioteket, Malmo stad, Finlands nationalbibliotek
och Norges nationalbibliotek.

Liljevalchs utstallningar kommer liksom tidigare ar att halla 6ppet sju dagar i veckan med fri
entré pa mandagar, vilket okar tillgangligheten for savél stockholmare som andra besokare. |
ovrigt tillampas en flexibel prissattning av utstallningarna. For att na nya malgrupper arbetar
Liljevalchs med stadsdelsforvaltningarna i ytterstaden och dess medborgarkontor med
erbjudande om gratis visningar och biljetter. Det &r viktigt att tillgangliggdra konsten fér dem
som inte har mojlighet att sjélva soka upp den. Darfor fortsatter samarbetet kring digital
guidad visning av Varsalongen pa stadens aldreboenden.

Arbetet for att gora museernas information tillganglig pa fler sprak bor starkas, det galler inte
minst for att framja barns utveckling av en kulturell identitet och anvéandning av det egna
minoritetsspraket. For att uppmarksamma den allménna och fria rostrattens inforande i
Sverige vill Avdelningen Museer och konst genomfora en rad insatser med fokus pa lokala
demokratiska processer under 2021.

Effektiv lokalforsorjning och vard och magasinering av samlingar

Kulturskolan bedriver i forsta hand verksamhet i lokaler med forstahandskontrakt och i
skollokaler. Kulturskolan behdver fortsatta att fordjupa samarbetet med
utbildningsforvaltningen och etablera samverkan med friskolor och andra aktorer for att fa
tillganglighet till fler lampliga lokaler. Detta kraver, initialt, investeringar i exempelvis las och
larm i skolfastigheter. En samverkansdverenskommelse med utbildningsforvaltningen om
skolans lokaler forvantas att ingas under 2020.
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Ett véletablerat samarbete mellan kulturskolan och Stockholms stadsbibliotek kring lokaler
bidrar till att forvaltningens lokaler nyttjas mer effektivt och att forvaltningens olika
verksamheter kan komplettera varandra i gemensamma lokaler. Det goda samarbete som idag
sker i exempelvis Bibblerian i Hasselby Gard behover fordjupas och spridas till andra
stadsdelar. Tillsammans med Stockholms stadsbibliotek har kulturskolan format en
motesplats for kultur i Kulturhuset Fanfaren i Farsta. Under planperioden vill kulturskolan
utveckla samarbetet med ett breddat utbud och fler arrangemang och déarmed gora Farsta
centrum mer levande.

Tva av de storsta hoten mot en budget i balans for Stockholms stadsbibliotek &r, for det forsta,
Okande kapitalkostnader for renoverings- och etableringsprojekt som inte kompenseras for i
budget. Det andra dratt hantera hyreshdjningar och marknadsanpassning av hyresnivaer i
lokaler som forhyrs for Stockholms stadsbiblioteks verksamhet. Under 2020 varierade
aviserade hyreshojningar fran 25 % - 150 %. Utan tillskott till budget kommer det att vara
oundvikligt att anpassa lokalbestandet for att uppna en budget i balans under perioden 2021-
2023. Verksamheten maste ha beredskap for att Iamna lokaler dar hyresnivaerna ar ohallbara
och arbeta med flera scenarion for alternativ lokalisering inom varje stadsdel samt
samordning av bibliotek for okad kostnadseffektivitet. Okad samverkan med andra namnder
och bolag &r ett satt att dela 6kande lokalkostnader och samtidigt utveckla ett attraktivt
erbjudande av service for stockholmarna.

Stockholms stadshibliotek forhyr i dagslaget drygt 29 000 kvm fordelade pa 39 adresser. Ett
antal av biblioteken kommer att behéva genomga upprustningar under budgetperioden. Dels
behover biblioteksrummen standigt utvecklas for att fungera for fler besokare, med ny teknik
och mer verksamhet samt for att skapa lokaler som ar trygga. Dels behdvs ett kontinuerligt
underhall av biblioteksmiljoerna. I takt med att stadens invanare blir fler 6kar ocksa behovet
av bibliotek. I strukturplan 2017-2020 pekas nagra omraden ut. | kommande biblioteksplan
kommer strukturplanen att uppdateras for perioden 2021-2024. Under 2020-2021 sker
renoveringsprojekt eller etableringsprojekt i Arsta, Gubbangen, Tensta, Kungsholmen, Norra
Djurgardsstaden och Norrmalm.

Stadsbiblioteket vid Odenplan underhallsrenoveras under perioden. | samband med
renoveringen behover ett verksamhetsutvecklingsprogram tas fram for den
biblioteksverksamhet som ska verka i byggnaden. Verksamhetsytorna med ytskikt behdver
ses Over och investeringar i teknik och utrustning behover goras for att leva upp till
bestkarnas forvantningar pa ett modernt och inspirerande bibliotek som kan leva upp till
byggnadens forutsattningar.

Under budgetperioden behdver Stockholms stadsbibliotek &ven reinvestera i sorteringsverket
SVEA som sékrar en automatiserad sortering av bocker och andra medier.

Stadsmuseets samlingar utgor en stor tillgang for staden, men innebér ocksa en
kostnadskravande forvaltning, bade vad galler lokaler, vard och tillgangliggorande. En
samling som forvaltas aktivt utvecklas genom bade forvarv och gallring, men det ar
ofrankomligt att den vaxer med tiden. Forutsattningar i lokaler, vard och tillgangliggérande
for sakerhet och langsiktigt bevarande andras och kontinuerliga uppgraderingar &r
nodvandiga. Okade resurser behéver kommande ar avsattas for vard av samlingen och for att
oOka tillgangligheten. Bland annat behdver ytterligare konservatorskompetens tillféras. En
betydande effektivisering av magasinshantering och arbetsplatser sker under 2020. Infor
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framtiden behover en fortsatt utredning initieras for att hitta former for en samlad, langsiktigt
hallbar 16sning for magasin och tillhérande arbetslokaler.

Digitalisering och effektiva verksamhetssystem

Kulturskolan har ett stort behov av moderna och anvandarvanliga kundlésningar samt ett
verksamhetsanpassat system for elevadministration, bokning- och kursavgiftshantering. For
att oka digitaliseringen i kulturskolans pedagogiska verksamhet behdvs en ny digital
larplattform.

Den befintliga plattformen for Kulan och dess Kulanpremie har varit i drift sedan 2014. Sedan
dess har den tekniska utvecklingen samt anvandarnas teknikvanor forandrats. Kulans
plattform behdver déarfor en storre teknisk uppgradering med forbattrad anvandarvénlighet for
att sakerstalla att den stigande kurvan av anvandning inte avtar.

Digitaliseringen forandrar villkoren fér saval distribution av kultur som manniskors
medievanor. Mot den bakgrunden ar en fortsatt satsning pa det Digitala biblioteket en
avgorande framgangsfaktor for att behalla bibliotekens framtida relevans. Det handlar inte
bara om e-bdcker utan &ven om digitala boktipsartjanster, digital lasinspiration, digital
kunddialog kring litteratur, sprak och demokrati. Det &r dven mycket angelaget att
Stockholms stadsbiblioteks medarbetare ges tillgang till kollaborativa digitala arbetsverktyg
som Office 365 och MS Teams i syfte att bli mer effektiva. Det finns ett stort behov av
investeringar i digitala medier samt infrastruktur fér formedling och utveckling. Eftersom
utbudet av fysiska och digitala medier &nnu inte ar likvardigt kommer behovet av parallella
satsningar pa digitala och fysiska medier att kvarsta under 6verskadlig tid. Detta innebar
okade kostnader sa lange det ena inte kan sagas ersatta det andra. De ar som gatt av
uppbyggnad av digitala medier behéver aven utvarderas i relation till anvandning och
bibliotekets prioriterade malgrupper.

Avdelningen Museer och konst ser ett fortsatt behov av utveckling av avdelningens digitala
infrastruktur for forvaltning av samlingar. Stockholm konst behdver utveckla sitt arbete for att
bredare kunna informera om och bjuda in konstnarer att utfora gestaltningsprojekt. Detta
kraver att ett modernt upphandlingsverktyg som riktar sig till konstnarer tas fram. Ett sadant
upphandlingsverktyg skulle innebéra att Stockholm konsts arbete kan synliggdras mer och att
transparensen i beslutsprocesserna kan oka. En sadan utveckling av arbetet skulle dven bidra
till att kvaliteten i de konstnarliga gestaltningarna fortsatt kan vara hog.

Kulturforvaltningens samtliga avdelningar ser dvergripande ett stort behov av
kompetenshdjning inom det digitala omradet, bade vad galler anvandningen av och
utvecklingen av ny teknik. Det EU-finansierade projektet Digit or die som pagar till och med
2022 och &r en kompetensutvecklingssatsning inom digitalisering for forvaltningens alla
medarbetare. | projektet kommer medarbetarna att utveckla attityder, fardigheter, forstaelse
och tankar kring digitala vanor. Malet &r att kulturforvaltningen ska bygga en
forandringsbenégen och flexibel organisation for digital utveckling for att kunna utnyttja
digitaliseringens majligheter och hantera dess utmaningar. Aven om projektet mottar extern
finansiering kravs samtidigt en delfinansiering fran férvaltningen. Forvaltningen maste kunna
avsétta resurser for att skapa forutsattningar for genomférandet och for tillvaratagandet av
resultat.
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Kulturen i stadsutvecklingen

Kulturforvaltningens samarbete med stadsbyggnadskontoret och exploateringskontoret
utvecklas i stadsplaneringens tidigaste skeden. Genom att den tematiska strategiska
planeringen i 6kad utstrackning inkluderar kultur blir det mojligt att redan i den geografiska
omradesplaneringen identifiera olika stadsdelars forutsattningar och behov till kultur. Aven
inom stadens modell for Socialt VVardeskapande Analys (SVA) far kulturférvaltningen en allt
mer central roll. FOr att svara upp mot de 6kade férvéntningarna behdver kulturforvaltningen
utvidga sina lotsande uppdrag till att omfatta dven stadsplaneringens tidigaste skeden.

Kunskap om kulturmiljder ar centralt i stadens forvaltning och utveckling for att sakra en
langsiktigt hallbar samhéllsutveckling, i synnerhet nar Stockholm vaxer i nuvarande takt.
Stadsmuseet arbetar med att utveckla och férmedla kunskapen om stadens kulturhistoriska
varden. Under kommande ar behdver omfattande insatser genomféras for att 6ka kunskapen
om parker och tradgardar, om manga omraden i ytterstaden samt om bebyggelsen i Gamla
stan. Under kommande ar blir en stor uppgift att ta hand om fynden fran de arkeologiska
gravningarna vid Slussen. Omfattande insatser behover goras, bade for att sakra bevarandet av
fynden och att gora dessa tillgangliga.

Aven kulturskolan méste involveras bittre i stadens stora stadsutvecklingsprojekt i syfte att
tidigt komma in i planeringsprocessen. For kulturskolan bedéms stadsutvecklingsomradena
Hagastaden, Slakthusomradet, Bromstensstaden, Arsta och Norra Djurgérdsstaden vara
prioriterade, eftersom det dar kommer att ske omfattande nybyggnationer.

Behovet av fler métesplatser och samlingslokaler for civilsamhallet och stockholmare ar
betydande i en véxande stad som Stockholm. Utifran ett socialt hallbarhetsperspektiv behéver
staden soka vagar for ett optimalt utnyttjande av stadens befintliga lokaler, sakerstalla att
investeringar i kulturlivets motesplatser involveras i stadsutvecklingen och att dessa sprids
geografiskt i enlighet med intentionerna i dversiktsplanen. Dartill ska staden aktivt arbeta i
stadsutvecklingen for att kulturlokaler tillkommer genom extern medverkan.

Tack vare enprocentregeln finns det mycket offentlig konst i Stockholm och samlingen véxer
kontinuerligt. Under det senaste decenniet har konsten pa allman platsmark vuxit med drygt
tio procent, medan anslaget har varit oforandrat. | takt med att verken blir &ldre stélls aven
okade krav pa underhall av dem.

Finansiering och intdktsmodeller

Evenemangsavdelningen fortsatter att fokusera pa nya intaktsmojligheter genom samarbetet
med institutioner, foretag och utlandska stdder. Under 2019 breddades samarbetena med andra
branscher som rymdindustrin samt innovations- och teknikbranschen. Dessa samarbeten
kommer att fortsatta de narmaste aren. Evenemangsavdelningens totala omsattning finansieras
idag av externa intakter och parter till drygt 25 %. Avdelningens intakter &r dock beroende av
den ekonomiska utvecklingen bade i Sverige och internationellt. Andra intéktskallor utreds
genom de tillgangar och varden i den infrastruktur och utrustning som avdelningen forfogar
over.

Med tillbyggnaden kommer Liljevalchs vaxla upp som avdelning. En tydligare koppling
mellan konsthallens varumérke och bidragande samarbetspartners och sponsorer samt
mojlighet till mer langsiktig utstallningsplanering och budgetering behover utvecklas for att
sakra verksamhetens langsiktiga ekonomi och kvalité.

Box 8100
start.stockholm
08-508 319 16



Tjansteutlatande
gtgékhOlmS Sid 19 (34)

Stockholmia, forskning och forlag ingar i Avdelningen Museer och konst och har uppdraget
att tillgangliggodra forskning och litteratur om Stockholm. Som organisator av
ansokningssystemet PRISMA &r Stockholmia stadens medelsférvaltare av forskningsprojekt.
Hér finns goda mojligheter till fler samarbeten och extern finansiering. For att mojliggora
detta maste verksamheten dock ha grundlaggande egna resurser.

Forvaltningen ska fortsatt uppmuntra till samverkan med ndringsliv och externa aktorer for att
bidra till stadens kulturliv samt vidga intdktskallorna genom fler externa samarbeten.

Kompetensforsorjning och kompetensutveckling

Utdver tidigare namnda kompetensbehov inom digitaliseringsomradet finns det flera andra
kompetensutvecklingsbehov inom forvaltningens verksamheter.

Medeltidsmuseet ska vara Stockholms arkeologiska museum, som framjar, éverblickar och
dokumenterar arkeologin i Stockholm. I detta ingar att langsiktigt verka for att starka
forskningen inom omradet och att nara samarbete med universitet och hogskolor. For att
kunna uppna detta behover dock den arkeologiska kompetensen inom museet starkas.

Kompetensforsorjning ar en nyckelfraga for framtidens kulturskola da stora pensionsavgangar
vantar och det samtidigt finns en stor efterfragan pa nya kompetenser for att mota
utvecklingsbehovet av nyare estetiska uttryck. Under planperioden kommer en ny
kompetensforsorjningsplan att tas fram for att sdkerstélla en kompetensvaxling for ett breddat
utbud och flexiblare verksamhetsformer.

Under perioden 2020-2022 kommer Stockholms stadsbibliotek att behdva mer resurser for att
kunna starka och rekrytera ny kompetens till organisationen for att fa kraft i
verksamhetsutvecklingen och for att sakerstélla en hallbar arbetsmiljo. Under perioden 2020-
2022 kommer en omfordelning ske av medel fran mediebudgeten till personalkostnader som
en nodvandig atgard for att pa kort sikt kunna méta behovet av kompetensforstarkning.
Omfordelningen kommer att aterstéllas inom perioden.

Medarbetarna pa Stockholms stadsbibliotek har ett stort behov av 6kad kompetens inom
medie- och informationskunskap for att kunna moéta de behov av samhallsservice som
stockholmarna forvéntar sig. Personalen behdver dven kompetens i hur de aktivt arbetar med
att samla in data, analysera denna och anvanda data for utveckling av verksamhet.

| samarbete med stadsdelsforvaltningar, civilsamhalle, naringsliv och andra aktérer arbetar
Stadsmuseet uppsokande med samtidsdokumentation och programverksamhet. Museets
narvaro och engagemang kan skapa trygghet och ge mervarden som en starkare identifikation
och intresse for platsen och dess historia. Den etnologiska kompetensen inom Avdelningen
Museer och konst behdver dock starkas for att vidmakthalla och utveckla denna verksamhet.

3 Sammanfattande ekonomisk analys

Stockholmarna erbjuds ett stort och brett kulturutbud genom férvaltningens egna
verksamheter och genom bidrag till det fria kulturlivet. Kostnadsutvecklingen bedéms som
normal. Det vill sdga normala kostnadsokningar forutses sasom lone- och hyresokningar (2,3
%), okade kostnader for stadning, transporter etc. forvantas ocksa utvecklas enligt index (2
%). Kostnadsokningarna medfor krav pa fortsatta effektiviseringar inom samtliga
verksamheter. Investeringar med atféljande kapitalkostnader innebar ocksa
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Under 2019 genomfordes ett omstallningsarbete med inriktning pa bemanning som béttre
skulle svara mot budgetuppdrag och efterfragestyrt utbud samt samordning av
lokalutnyttjandet bade internt och externt. Omstallningsarbetet innebar en béttre beredskap

infor kommande ar.

Omstallningen under 2019 innebar att forvaltningen minskade personalstyrkan med strax over
10 %. Forvaltningen gick fran 977 anstéllningar i borjan av 2019 (845 arsarbetare) till 877
anstallningar i januari 2020 (757 arsarbetare). Det gjordes genom frivilliga
overenskommelser, avtalspension, alderspension och att anstallda slutade pa egen begaran.
Det har inte gjorts nagra uppsagningar.Forandringarna av antalet anstéallda och minskning av
lokalyta har gatt enligt plan.

En av de utmaningar som forvaltningen nu moter ar att hyrorna 6kar i snabbare takt an

berédknat.

3.1 Drift

Mnkr VP 2020 PLAN 2021 PLAN 2022

Kostnader 1017,0 1033,6 1033,6
Intékter -89,9 -89,9 -89,9
Netto 927,1 943,7 943,7

Namndens nettobudget for driftverksamhet uppgar till 927,1 mnkr for 2020,

Enligt kommunfullméktiges plan kommer ndmndens nettobudget att 6ka med 16,6 mnkr
mellan 2020 och 2021. Budgetdkningen 2021 ar en effekt av hyres- och
driftskostnadsokningar i samband med inflytt i nya lokaler. Totalt uppgar budgetokningen

2021 till 25,6 mnkr; hyra Medborgarhuset, halvarseffekt 5,4 mnkr, hyra Liljevalchs 14,1 mnkr
samt drift Liljevalchs 6,1 mnkr.

Samtidigt minskar budgeten 2021 med 9 mnkr da en rad ettariga satsningar tar slut; Ny digital
plattform for stadens bibliotek 5,0 mnkr, Flytta Stadsmuseets samlingar 3,0 mnkr,
Uppstartsarbete Repotell 0,5 mnkr samt Forstérkt stod till hemgardar i staden 0,5 mnkr.

Mnkr VP 2020 gg;lberaknlngar gggzberaknmgar gg;3berakn|ngar
Kostnader 1017,0 1045,4 1047.,4 1047.,4
Varav kapitalkostnader 18,9 22,6 22,5 22,0
Intakter -89,9 -101,7 -103,7 -103,7
Netto 927,1 943,7 943,7 943,7
KF:s plan 927,1 943,7 943,7 943,7
Differens mot KF:s plan 0,0 0,0 0,0 0,0

Tabellen foljer den i bilaga redovisade sammanstallningen av ekonomiska tabeller, bilaga
KuNkuf och innehaller de kostnadsforandringar 6ver aren som kulturforvaltningen beréknat.
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Driftbudgetkonsekvenser av pagaende och planerade investeringar inom plan

Kulturforvaltningens totala kapitalkostnader beraknas uppga till 22,6 mnkr 2021, vilket ar en
okning med 3,7 mnkr fran 2020. Forvaltningens kapitalkostnader har darmed dubblerats sedan
2015. Denna 6kning beror pa de stora investeringarna som gjorts i nya stadsmuseet samt
planerade investeringar i Liljevalchs tillbyggnad och Medborgarhuset. | underlaget for
berakningar av kapitalkostnaderna ingar forvaltningens arliga budget fér maskiner och
inventarier.

Diagrammet nedan visar utvecklingen av kapitalkostnader fran 2015 med beréknade
tillkommande kapitalkostnader for perioden 2020-2023.

Kapitalkostnader 2015-2023 (mnkr)
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m Kapitalkostnader @ Tillkommande kapialkostnader

Dagens kulturhistoriska miljéer kommer morgondagens stockholmare till del

Fastighetskontoret har med stod av Stadsmuseet tagit fram vardprogram for de vardefullaste
byggnaderna i kontorets bestand. Detta arbete som utgdr ett grundlaggande
forvaltningsverktyg vid vard och underhall av byggnadskropparna samt dess fasta inredning
ar idag i princip klart. For att 6ka anvandbarheten och tillgangligheten behdver
vardprogrammen dock succesivt att anpassas till digitala I6sningar. For den losa inredningen i
flera av byggnaderna finns daremot inget styrdokument, trots dess betydande del av det
kulturhistoriska vardet, och det rader oklarhet om vem som bar ansvar for forvaltningen.

For att mota radande forvaltningsbehov, 6ka kunskapen om inventarierna samt forhindra att
byggnadernas valgestaltade helhet forloras behdvs i forsta hand en inventering och att
registreringen av inventarierna gors i ett stadsovergripande system for Gverblick och
jamforbarhet. Efter registreringen i det gemensamma systemet krévs konditionsbesiktning,
planering och langsiktig prioritering av framtida underhall. Forvaltning och atgarder maste
ske inom respektive byggnad och i nara samverkan med bade hyresgaster i och forvaltare av
respektive byggnad. Kulturférvaltningen och fastighetskontoret uppskattar en resursatgang for
inventering, uppmarkning och registrering till 6 mnkr under 3 ar och anpassning av
datasystem 0,5 mnkr.
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Sarskilda utmaningar

Ranteforandringar: Under 2019 fardigstalldes ombyggnaden av stadsmuseet och under
kommande ar kommer Liljevalchs tillbyggnad och Medborgarhuset ocksa att fardigstallas.
Dessa projekt innebar omfattande hyresgrundande investeringsutgifter och darmed blir
forvaltningen sarbar vid rantedkningar.

E-tjanster och digitala verksamhetssystem: Forvaltningen identifierar behov av att utveckla
och verksamhetsanpassa nuvarande e-tjénster och digitala verksamhetssystem med syfte att
uppratthalla service, kvalitet och funktionalitet mot anvandarna. Utveckling av nuvarande e-
tjanster kommer leda till 6kade krav pa forvaltningens arendehanteringssystem, om nuvarande
system ej uppfyller dessa krav behover nytt system implementeras. Darutéver ser
forvaltningen ett behov av att utveckla en ny e-tjanst for att mer effektivt och kvalitetssakert
hantera referensgruppens bedémning av kulturstédsarenden.

Okade hyreskostnader: Infér 2020 noterar forvaltningen hyreshéjningar éver de normalt
beréknade 2,0 %. Kostnaden for Museer och konsts lokaler i Frihamnen har 6kat med 14 %,
vilket motsvarar 1,5 mnkr. Aven pa Stockholm stadsbibliotek och kulturskolan 6kar
hyreskostnaderna i vissa fall mer &n normalt exempelvis vid marknadsanpassning av
hyresnivaer. Utéver hyreshajningar, sa leder i manga fall planerade underhalls- och
utvecklingsprojekt inte bara till 6kade kapitalkostnader utan &ven till kostnadsékningar i form
av hyrestillagg.

Denna kostnadsutveckling innebar att lokalkostnader under kommande ar forvantas ta en allt
storre del av forvaltningens totala budgetram i ansprak. Kostnadsokningar for forvaltningens
lokaler kan komma att dverstiga verksamhetens formaga att effektivisera och darmed paverka
verksamhetens innehall och utformning.

Omslutningsforandringar inom ram

Hyreskostnadsokningen 2021 for Liljevalchs konsthall och tillbyggnaden uppgar till totalt
19,4 mnkr enligt genomférandebeslut i KF i oktober 2019. For den utdkade verksamheten
tillfors 6,1 mnkr och till hyreshdjningen 14,1. Resterande kostnader for hyresékningen pa 5,3
mnkr beréknas finansieras med 6kade intakter. Det innebar en omslutningsférandring for
Liljevalchs konsthall pa 5,3 mnkr i 6kade kostnader och intékter. Omslutningen begars
faststéllas inom ram for Liljevalchs konsthall for 2021.

Taxor och avgifter

Forvaltningen lade fram ett arende angdende kulturskolans avgifter till kulturnamnden den
10:e mars for senare beslut i kommunfullméktige. Givet att de nya avgifterna trader i kraft
forvantar sig kulturskolan 10 mnkr hogre intakter nar avgiftsandringen far helarseffekt. Initialt
forvantas intakterna bli nagot lagre under en anpassningsperiod, men fran 2022 och framat
forvantas avgiftsandringen fa full effekt.

Forvaltningen foreslar inte nagra andringar av taxor eller avgifter som beslutas av
kommunfullméktige i detta drende.
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3.2 Investeringar

Investeringar enligt KF plan

Mnkr Budget 2020 PLAN 2021 Plan 2022 Plan 2023
Lilievalchs konsthall tillbyggnad 4,0 1,0

El Sistema 0,4 0,4 0,4

Medborgarhuset 17,5

Vard av fontaner och skulpturer 0,7 0,7 0,7 0,7
Konstinkdp Stockholm konst 0,6 0,6 0,6 0,6
Inventarier och maskiner 8,0 8,0 8,0 5,0
KF:s ram 2019-2022 31,2 10,7 9,7 6,3

Tabellen ovan visar investeringsplanen enligt Stockholm stads budget 2020-2023.

Forskjutningar i

. . Prognos 2020 Prognos 2021 Prognos 2022 Prognos 2023
investeringsplanen (mnkr)

Tillbyggnad Liljevalchs konsthall 8,0 1,0

Ytterstadssatsning 1,4

Medborgarhuset, varav 4,5 mnkr 17,5

Kulturskolan

El Sistema 0,4 0,4 0,4
Trygghetsskapande atgarder, 1,3

sarskilda medel fran

trygghetsfonden

Vard av fontaner och skulpturer 0,7 0,7 0,7 0,7
Konstinkdp Stockholm konst 0,6 0,6 0,6 0,6
Inventarier och maskiner 8,0 8,0 8,0 5,0
Beraknad ram 2019-2021 37,9 10,7 9,7 6,3

Tabellen ovan visar forandrad investeringsplan enligt forvaltningens berakningar med
hansyn till forskjutningar i tidplaner for byggprojekt och andra investeringsprojekt. |
prognosen for 2020 ingar en begaran om budgetjustering i VB for senarelaggning av
planerade investeringsmedel for Liljevalchs tillbyggnad 4,0 mnkr, Ytterstadssatsning 1,4
mnkr samt Trygghetsskapande atgarder 1,3 mnkr.

Kulturndmndens och fastighetsndmndens investeringar i stora byggprojekt

Forvaltningen har genomfort och pabdrjat stora till- och ombyggnadsprojekt avseende
Stadsmuseet/Sodra stadshuset, Liljevalchs och Medborgarhuset. Investeringarna genomfoérs
av fastighetskontoret mot reglering av hyresnivan. Ombyggnationerna kommer att innebéra
Okade driftkostnader och forvaltningen behdver investera i egen verksamhetsanpassning vilket
innebdr dkade kapitalkostnader.

Medborgarhuset

Ett forvaltningsévergripande arbete har angett mal for att skapa ett fornyat medborgarhus som
under kommande decennier ska ha lokaler och verksamhet stddjer byggnadens ursprungliga
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syfte; kropp, sjél och bildning. En 6kad samverkan mellan bibliotek, kulturskola och andra
aktorer i huset forvantas skapa positiva synergier och ett 6ppet hus med synliga verksamheter
for besdkaren. | december 2017 fattade kommunfullméktige ett reviderat genomférandebeslut
for ombyggnationen som beror fastighetsndmnden, kulturndmnden och idrottsndmnden. |
beslutet faststéalldes att fastighetsndmnden medges rétt att genomféra upprustning och
utveckling av Medborgarhuset till en investeringsutgift om 1 000 mnkr och att
kulturforvaltningen medgavs rétt att investera i inredning och utrustning till en
investeringsutgift om 17,5 mnkr.

Aterflytt av verksamheterna beraknas kunna ske under hésten 2020. Utifran géllande tidplan
berdknas kulturférvaltningens investeringsbehov falla ut med borjan ar 2020 och aret ut,
medan den 6kade hyreskostnaden om 10,9 mnkr far helarseffekt forst ar 2021.

Liljevalchs konsthall

Den befintliga konsthallen och restaurangen har grundférstarkts och konsthallen byggs nu till
for att 10sa konsthallen logistik, klimatanldggning och sékerhetssystem for en optimal
utstallningsverksamhet. Genom en utbyggnad av konsthallen beréknas besokarna tka till

ca 250 000 jamfort med dagens ca 150 000.

Hyreskostnaden for kulturforvaltningen 6kar med 19,4 mnkr fran och med inflyttning i sin
helhet 2021. Kulturforvaltningen har beviljats ramékning med 14,1 f6r hyran och med 6,1
mnkr for utokad verksamhet. Total budget for investeringsmedel uppgar till 10,0 mnkr.
Budgeten begardes i verksamhetsplanen for 2019 tidigareldggas med 5,0 mnkr till 2019. 1,0
mnkr av dessa forbrukades och 4,0 mnkr begardes ombudgeterade till 2020. | plan ligger
darutéver 4,0 mnkr for 2020 och 1,0 mnkr for 2021.

Kulturndmndens 6vriga investeringsprojekt
Behov av utdkade investeringsmedel

Forvaltningen ser ett dkat investeringsbehov de kommande &ren och dnskar en fortsatt
utékning om 3,0 mnkr i budget for maskiner och inventarier fran 2023. Dessutom identifieras
sarskilda behov pa forvaltningens avdelningar, se tabellen nedan. Dessa uppgifter finns inte
medtaget i bilagan KuNkuf.

VLS mmEne E (e @17 Avdelning 2021 2022 2023
investeringsmedel (mnkr)

Ny del av medeltidsmuseets basutstéllning | Museer och konst 2,0

Utveckla Stadsmuseets gard Museer och konst 15

System for intelligent materialstyrning Stockholm stadsbibliotek 7,0

Etablera logistiknod Stockholm stadsbibliotek 4,0

Re-investering i sorteringsverket Svea Stockholm stadsbibliotek 6,0

Utveckling Asplund, inre miljo & teknik Stockholm stadsbibliotek 10,0

Bygga upp orkesternoden Kulturskolan 1,0 1,0 1,0
Musikinstrument till El Sistema Kulturskolan 0,4
_Ut('jkad permanent ram for maskiner & 3,0
inventarier

Totalt 15,5 17,0 4.4
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Museer & konst

Medeltidsmuseet har under 2020 fatt i uppdrag att ytterligare etablera sig som ett centrum for
arkeologin i Stockholm. Detta inkluderar att belysa fragor om hur arbetet med samlingen av
arkeologiska foremal ska bedrivas. Arbetet ar bland annat tankt att resultera i en ny del av
museets basutstallning. Den befintliga basutstallningen har statt i 10 ar. Vissa justeringar
behdver ocksa goras sasom en tillganglighetsanpassning av textskyltarna.

Stadsmuseets gard ar en resurs som kan utvecklas till en plats for mangfald av
kulturupplevelser. En hogkvalitativ och varierad utstélinings- och programverksamhet ar en
forutsattning for detta. Investeringen omfattar bland annat en flexibel och portabel scen som
kan anvandas under sommarmanaderna.

Stockholms stadsbibliotek

Stockholm stadsbibliotek identifierar behov av system for intelligent materialstyrning
(IMMS) i kombination med upprattande av en logistiknod. Helsingfors och Képenhamns
stadsbibliotek nyttjar ett system for IMMS med mycket goda resultat. IMMS utgar fran
uppsatta profiler for bibliotekets bestand av bocker samt utlaning och forutspar var en bok
bast hor hemma. Samtliga biblioteks bestand av bocker ingar i systemet och flyttar sig baserat
pa anvandning och efterfragan vilket leder till farre transporter och bestallningar.

Nod for logistikarbetet ar idag biblioteket vid Odenplan i lokaler och en stadsmiljo som inte &r
anpassad for sa omfattande volymer av transporter och forvaring. Da Stadsbiblioteket vid
Odenplan inte kommer att utdka sina lokalytor maste nuvarande anvandning ses éver. En
investering i en logistikcentral och en ny logistiknod méjliggor effektivare transporter och
lagerhallning med minskad miljopaverkan, minskade transportkostnader samt effektivare
anvandning av bibliotekets ytor for verksamhet framfor férvaring.

Vidare kommer en re-investering i sorteringsverket Svea behdvas gora senast 2023. Dagens
sorteringsverk installerades 2012 och narmar sig nu slutet av sin livstid. Aterkommande
service och akuta reparationer sanker tillgangligheten av aterlamnade medier och 6kar
arbetsbordan for personal.

Under de kommande aren sker en underhallsrenovering av Stadsbiblioteket Odenplan, en av
Sveriges mest kdnda byggnader. | samband med renoveringen behdver verksamhetsytorna
med ytskikt ses dver och investeringar i teknik och utrustning behdver géras for att leva upp
till besékarnas forvantningar pa ett modernt och inspirerande bibliotek som kan leva upp till
byggnadens forutsattningar.

Kulturskolan

Kulturskolan behdver anpassade lokaler storleksmaéssigt for att kunna bedriva undervisning i
storre grupper och att utveckla orkesterverksamheten i olika noder, vilket innebdr att lokalerna
i hogre grad behdver anpassas med utrustning (stolar, notstall, instrument, akustikanpassning).

Kulturskolans enhet El Sistema planerar att utoka verksamheten med att na fler elever pa fler
skolor och forskolor under planperioden. Enhetens kontinuerliga tillvéxt innebdr &ven att
instrumentforsorjningen behodver sakras, vilket kraver investeringsmedel.
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3.2.1 Prioriteringsgrunder
3.2.2 Konsekvensanalys och risker
3.2.3 Maluppfyllelse

3.3 Verksamhetsprojekt (Driftprojekt)
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4 Lokalforsorjningsplan

4.1 Inledning

Lokalforsorjningsplanen &r ett verktyg for att staden pa lokal och central niva ska kunna
planera det langsiktiga behovet av lokaler. Den utgor ett viktigt led i arbetet med att uppna ett
effektivt resursutnyttjande och ska ligga till grund for en stadsévergripande lokalresursplan.

Kulturforvaltningen har knappt 100 hyresavtal i staden. Lokalbestandet om drygt 71 000 m?
domineras av bibliotek och lokaler fér kulturskolans verksamhet. Den totala hyreskostnaden
under 2020 uppgar till ca 133,1 mnkr enligt lokaldatabasen LOIS samt kénda tillagg. Detta
motsvarar ca 14,4 % av forvaltningens nettobudget.

Forvaltningen stravar efter att inneha funktionella lokaler for att uppréatthalla den niva av
kulturutbud som Stockholm idag har samt det vergripande malet att alla i Stockholm kan ta
del av kultur.

4.2 Pedagogisk verksamhet
4.2.1 Nulage 31 januari 2020

4.2.2 Planering av lokaler for ar 2021-2030 (forsta planeringsperioden)
Lokalbehovet under den foérsta planeringsperioden

Planerade lokalférandringar under den forsta planeringsperioden

4.2.3 Langsiktig planering av behovet av lokaler mellan ar 2031-2040
(andra planeringsperioden)

Lokalbehov under den andra planeringsperioden

Planerade lokalférandringar under den andra planeringsperioden
4.2.4 Enskilt driven forskola eller fristdende skola

Nulage 31 januari 2020

Lokalforandringar enskilt driven forskola eller fristaende skola

4.3 Annan kommunal verksamhet

4.3.1 Nulage 31 januari 2020

| hog grad bestar kulturforvaltningens verksamhet av kulturellt utbud och konstnarlig
utbildning for medborgarna. Detta innebér att forvaltningen ska finnas dar medborgarna finns,
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vilket i hog grad forhindrar kostnadseffektiva stordriftslésningar. Centrala lagen med goda
kommunikationer i de olika stadsdelarna &r att foredra oavsett om det galler bibliotek,
kulturskolor, museer eller konsthallar. En besvarande omsténdighet ar att
centrumlokaliseringar &r dyrt och att det ar just dar som hyreskostnaderna 0kar mest.

De delar av verksamheten som i vasentlig mening inte kraver centrumlégen ar
administrationen som idag finns i Rinkeby och Stadsmuseets magasin i Frihamnen.

Sammantaget disponerar forvaltningen féljande ytor.

Bibliotek
Inom forvaltningen finns 39 bibliotekslokaler med en yta av drygt 29 000 m2.

Kulturskola
20 lokaler finns avsedda for kulturskolor med en yta om knappt 17 000 m2,

Stadsmuseet magasin
Magasin for museets samlingar och Stockholms konst finns i Frihamnen till en yta om
ca 11 200 m2

Ovriga lokaler
Utover detta har kulturférvaltningen inhyrningsavtal for Liljevalchs konsthall pa Djurgarden

och evakueringslokaler/forrad pa Blasieholmen med anledning av tillbyggnad av konsthallen.
Museet bedriver verksamhet i Stadsmuseet vid Slussen, Medeltidsmuseet, Blockmakarens
hus, Stuckatérens vaning och ytterligare nagra kulturhistoriskt véardefulla lokaler. Lokaler for
evenemangsavdelningen finns vid Kungstradgarden. Samlingslokaler forhyrs i Faltéversten
samt lagenhet som avses disponeras av forfoljda forfattare.

Administration
Med administrativ personal avses sadan bemanning som har arbetsuppgifter som inte ar
platsanknuten till den lokal man idag sitter i.

Kulturforvaltningens 6vergripande administration ar sedan 2014 koncentrerad till Rinkeby.
Lokalerna inrymmer dven Kulturskolans administrativa personal, kulturstrategiska staben och
aven delar av bibliotekets personal. Totalt &r drygt 80 personer stationerade i lokalerna. Det
aktivitetsbaserade kontoret har specialanpassats for forvaltningens administration.

Ett 20-tal personer som tillhor bibliotekets administration har tidigare varit stationerade i
Rinkeby, men sedan varen 2016 har dessa flyttat till Stadsbiblioteket/Asplundhuset. Skalet ar
att stadsbiblioteket vill samla sina medarbetare, bibliotekets stodfunktioner samt delar av
avdelningens ledningsfunktion for att skapa en gemensam arbetskultur och riktning. Skal som
motiverat beslutet var att organisationens chefer behdver knytas tdtare samman med varandra
och med bibliotekets centrala funktioner. De centrala enheterna behdver &ven integreras i
biblioteksverksamheten for att skapa 6kat samarbete och gemenskap. Totalt & 51 personer
med administrativa uppgifter stationerade i Stadsbiblioteket/Asplundhuset.

Stadsmuseets administrativa personal har i och med museets ateréppnade flyttats fran
Frihamnen till Stadsmuseet vid Slussen. De 17 medarbetare som berorts av flytten arbetar
med kulturmiljo, foto, etnologi etc.

Stockholm konst som for narvarande har sex medarbetare ar sedan 2018 stationerade pa
Hantverkargatan. Skalet till den centrala placeringen ar att verksamheten ar mycket
motesintensiv med externa aktorer.
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Arskostnadshyra per administrativ arbetsplats &r ca 36 105 kr och en medarbetare har i
genomsnitt 12 m2. Underlaget baseras pa de fyra mera omfattande administrativa lokaler som
finns inom forvaltningen (stadsbiblioteket/Asplundhuset, Stadsmuseet, Stockholm konst pa
Hantverkargatan samt administrationsbyggnaden i Rinkeby).

Totalt disponerar kulturférvaltningen drygt 71 000 m2,
Se sammanstéllning 6ver kulturforvaltningens lokaler i bilaga.

4.3.2 Lokalbehov for annan kommunal verksamhet

En betydande faktor som paverkar behovet av lokaler &r att staden véxer. 2014 fanns det
912 000 invanare i Stockholm och fram till 2023 beréknas antalet 6ka till narmare 1 050 000
invanare vilket motsvarar en 6kning om 15 % pa 10 ar. Rent kvantitativt skulle detta
exempelvis innebéra ett volymmassigt behov som motsvarar sex nya bibliotek om
verksamheten ska véxa proportionerligt med befolkningstillvéxten och om verksamheten
bedrivs pa liknande satt som idag (enligt kulturforvaltningens rapport géllande
Samlingslokaler och andra motesplatser i Stockholm fran 2015). Férutom nyetablering i de
storre stadsutvecklingsomradena behdver aven befintliga lokaler ses éver.

For att kunna tillgodose framtidens behov i ett langre perspektiv, utifran prognostiserat
bostadsbyggande till ar 2040 om 229 000 bostéader, bor kulturférvaltningen rakna med
foljande. Lokalbestandet gallande dagens bibliotek med 11 miljoner besckare (varav 4,8
miljoner fysiska besokare) bor ar 2040 vara anpassade for 16 miljoner besokare. Antalet
elevplatser i kulturskolan behover under samma tid oka fran dagen 32 000 elevplatser till
47 000 ar 2040, for att na samma andel som ar 2020.

Verksamheten behover standigt utvecklas och detta paverkar vilka lokaler som behovs samt
hur dessa utformas. Ett exempel ar det digitala biblioteket som ger en 6kad tillgdnglighet aven
om l&ntagaren inte fysiskt besoker ett bibliotek. A andra sidan kan det ocksé innebéra att
exempelvis kulturskolans lokaler behdver forandras/anpassas pa sikt med hansyn till nya
kulturella uttrycksformer som kan vara angeléget att ha med i kursutbudet.

Behoven skiljer sig ocksa at mellan olika stadsdelar, och dven inom respektive stadsdel da den
socioekonomiska segregationen ar betydande i Stockholm. Det galler skillnader i
utbildningsniva, forsorjningsstdd, arbetstillfallen, sysselséttningsgrad och medellivslangd.
Skillnader i forutsattningar syns ocksa i de olika bibliotekens statistik. | resursstarka omraden
lanas det flest bocker och stockholmare boende i innerstaden ar de som i storst utstrackning
lanar e-bdcker. | det segregerade Stockholm &r det angelaget att manniskor med olika
bakgrund och socioekonomisk situation méter varandra i vardagen. Darfor blir métesplatser
som bibliotek allt viktigare for att 6verbrygga klyftor och fungera som éppna platser for alla.

Den lokala efterfragan pa kulturella motesplatser kommer sannolikt att 6ka. |
medborgarundersokningen syns en stor skillnad i n6jdheten med hela Stockholms kulturutbud
gentemot det lokala utbudet som vérderas betydligt l&gre. Det ar darfor av stor betydelse att
kulturfragor i vid mening beaktas vid planering i stadsbyggnadsfragor.

Planeringsforutsattningarna gallande lokalférsorjning &r inte statiska. Utveckling och
forandring av verksamheten och stadsdelarnas olika behov bor avspegla sig i vilka lokaler
som behdvs och dven hur dessa utformas. Goda kommunikationer och god tillganglighet &r
dock faktorer som maste beaktas for att kunna tillgodose medborgarnas behov for att kulturen
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ska vara nabar for medborgarna.

Planerade lokalférandringar for &r 2021-2030 (férsta planeringsperioden)

De manga hyresavtal som kulturforvaltningen har med olika hyresvardar genererar i nartid
fragor om verksamhetsanpassning av nya och befintliga lokaler samt insatser for att 6ka
tillgangligheten. Foljande lokalfragor har aktualiserats.

Bibliotek Gubbéangen
Diskussioner pagar med Familjebostader om ny lokal i markplan vid torget da befintlig lokal
har brister i tillganglighet.

Biblioteket Hjorthagen ersatt med ny lokal i Norra Djurgardsstaden

| samband med 6versyn av Hjorthagens bibliotek infor planering av merdppet har en
fristaende konsult i princip domt ut befintliga lokaler med hansyn till tillganglighet och
utrymning. Biblioteket i Hjorthagen kommer darfor att ersattas med nytt bibliotek i Norra
Djurgardsstaden.

Bibliotek Tensta

Biblioteket i Tensta har omfattande tapp i besok och boklan efter att gymnasiet lagts ner. Da
platsen for biblioteket blivit 6de har det ocksa forekommit drogforsaljning i forvaltningen
lokaler. En diskussion har paborjats med stadsdelsforvaltningen Spanga-Tensta att
samlokalisera medborgarkontor och bibliotek pa en mera centra plasts i Tensta.

Bibliotek och kulturskola i Arsta

En omfattande ombyggnad och modernisering av bibliotek och kulturskola i Arsta har
aktualiserats tillsammans med hyresvarden Familjebostéder. Under ombyggnaden finns behov
av alternativa losningar att behdvas for att verksamheterna ska kunna upprétthallas. | forsta
hand efterstravas lampliga evakueringslokaler framst for barnverksamhet i omradet.

Kulturskolan pa Sodermalm

| samband med ombyggnad av Medborgarhuset har Kulturskolan valt att prioritera
teaterverksamheten. For att uppratthalla dans- och musikverksamhet kravs att nya
andamalsenliga lokaler forhyrs 2020. Inriktning &r att i hog grad nyttja
utbildningsforvaltningens lokaler.

Kulturskolan pa Ostermalm

Kulturskolan pa Skeppargatan pa Ostermalm avvecklas.Verksamheten flyttar till mer
andamalsenliga lokaler fran och med hosten 2020 da kulturférvaltningen kan disponera de
lokaler som forhyrs i Medborgarhuset. De tre dramarum som kommer att finnas i
Medborgarhuset kommer att kunna tillgodose de behov som Sédermalm och Ostermalm har
da det galler tillgang till kulturskolans teaterundervisning.

Avveckla forhyrd samlingslokal i Faltoversten

Kulturforvaltningen hyr idag lokaler i Faltoversten vilka disponeras av Ostermalms
foreningsrad. Foreningsradet betalar en ersattning for hyra till forvaltningen vilket i hog grad
finansieras genom kommunalt kulturstod. Forvaltningen avser att pa sikt saga upp
hyresavtalet da forvaltningen inte bedriver egen verksamhet i lokalen samt att
andrahandsuthyrning bor undvikas da verksamhetsutévaren inte bedriver momspliktig
verksamhet (vilket &r ett krav enligt stadens policy géllande lokaler och fastigheter).
Foreningsradet ar berett att overta hyreskontraktet, men hyresvarden ar tveksam att ha
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foreningen som hyresgast bland annat med hansyn till att verksamheten i hog grad inte ar
momspliktig. Om det blir aktuellt att Iamna de befintliga lokalerna ska forvaltningen, i samrad
med Ostermalms stadsdelsforvaltning, sondera méjligheterna for foreningsradet att aven
fortsatt kunna bedriva verksamhet i stadsdelen.

Avveckla lokaler vid Nybrokajen/Blasieholmen

Kulturforvaltningen hyr tullkammarens bada gamla magasin vid Nybrokajen. Dessa har
fungerat som tillfalliga kontor fér evenemangsavdelningen, Liljevalchs och Stockholm konst.
| nulaget &r lokalerna framst forrad da evenemangsavdelningen och Stockholm konst har
andra lokaler och Liljevalchs har aterflyttat till konsthallen. Avtalen for lokalerna vid
Nybrokajen kommer pa sikt att sdgas upp for avflyttning.

Medeltidsmuseet

Medeltidsmuseets entré, butik och kontorslokaler ligger under Norrbro och dgs av staden.
Riksdagen som &ger Medeltidsmuseets utstallningslokaler under Riksplan har initierat samtal
med fastighets- och kulturférvaltningarna i syfte att samnyttja entré och delar av
utstallningslokalerna for ett besdkscenter. En utredning som bekostas av
Riksdagsforvaltningen dar stadens forvaltningar medverkar paborjades under 2017.

Staden har besittningsratt till de lokaler som hyrs av Riksdagen.

Ny Strukturplan for biblioteket och lokalplan for kulturskolan

En Kkartlaggning gallande det framtida lokalbehovet for biblioteken och kulturskolan ar under
framtagande under 2020. Vid framtida lokalforsérjningsplan kommer verksamheternas
kartlaggning att beaktas.

Trygghetsskapande atgarder

Kulturforvaltningens lokaler inom alla avdelningar, ska upplevas som trygga och sékra. De
forebyggande atgarder som vidtas, ska reducera mojligheten till uppkomst av ovantade eller
oonskade héndelser som medfor avbrott i den dagliga verksamheten. Sékerheten byggs in i
den fysiska miljon, dar forvaltningsovergripande system och lokaloptimering ar delar i det
forebyggande arbetet. Ett sadant projekt har genomforts i biblioteket i Hogdalen under 2019.
Innovativ sékerhetsteknik ska vara en rod trad i forvaltningens framtida trygghets- och
sékerhetsforebyggande arbete.

Framtida sakerhetstekniska l6sningar ska hjélpa till med att géra vardagen enklare, skapa
mervarden och bidra till kanslan av modernitet och flexibilitet, for anstéllda som for bestkare
pa samtliga arenor. Det kan handla om passersystem, som mojliggor for behoriga personer att
rora sig genom sina tilltradeszoner utan att reflektera dver att de gor det. Sédkerhetstekniken
ska inte uppfattas som nagonting som hindrar floden i lokalerna.

Inom det trygghetsskapande arbetet i forvaltningens lokaler, ingar aven att optimera lokalerna
pa ett satt, som framst har forebyggande effekt mot ordningsstérning, hot och valdsincidenter.

Genom att andra pa lokalers utformning och mablering bor Gvertradelser bli mer riskabla och
svara att utfora. Forebyggande atgarder inom detta omrade kan handla om att ta bort dolda
ytor och gora lokalerna mer dverblickbara. Genom att skapa god éverblickbarhet och ordning
och reda, 6kas chansen att forhindra brand, st6ld, svinn och skadegoérelse inom forvaltningens
arenor.

Strategiska 6vervaganden Stadsmuseets lokaler i Frihamnen
Kulturforvaltningen forhyr verksamhetslokaler och magasin for Stadsmuseet i Frihamnen.
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Den arliga kostnaden for de ca 11 200 m2 som férvaltningen hyr uppgar till ca 12,5 mnkr. Pa
lang sikt finns en avsikt att utveckla/omvandla Frihamnen fér bostader och service. Det &r da
oklart om magasinsverksamhet kan fortsétta att bedrivas i omradet. Arbetet med forandring av
bestandet paborjades 2019 och kommer att fortsatt under 2020.

Framtidsspaning gallande anpassning till digital utveckling

Overgripande bedéms den kraft som digitaliseringen utgér vara den faktor som i ett
medellangt tidsperspektiv mest radikalt kommer att forandra saval samhallet i stort som
villkoren for saval distribution som konsumtion av kultur, formerna for larande och
maéanniskors dagliga medievanor. Ett viktigt strategiskt stallningstagande ar det framtida
forhallandet mellan fysisk respektive digital kulturverksamhet. Utan betydande
omfordelningar av resurser fran fysiska lokaler till investeringar i digitala alternativ véxer de
samlande kostnaderna ackumulerat éver tid, da kontinuerliga investeringar med atfoljande
driftskostnader ocksa ar nodvandiga for att uppratthalla och utveckla en vaxande digital
kulturverksamhet. Pa langre sikt kan dock en 6vergang till digital kulturverksamhet innebéra
att behovet av lokaler begrénsas och kostnaderna darmed minskas.

Planerade lokalférandringar for &ren 2031-2040 (andra planeringsperioden)
4.4 Ovrigt

4.4.1 Beddbmd hyreskostnadsutveckling

Enligt lokaldatabasen LOIS samt kanda hyreskostnadsokningar uppgar kostnaderna for
forvaltningens lokaler till 133,1 mnkr for 2020. Kostnaderna 6kar successivt &ven om
ytterligare inhyrning av lokaler sker sparsamt. Det finns ett monster i att hyresvardar séger
upp hyresavtal for villkorséandring (upprakning av hyran) nar detta ar mojligt. Sedan
foregaende ars lokalforsorjningsplan har villkorsandring aktualiserats vid foljande lokaler.

Stadsmuseets magasin i Frihamnen (6 avtal)
Biblioteket Skondal

Biblioteket Hornstull (ej fardigforhandlat)
Biblioteket Alvsjo

Utover kostnadsforandringar genom villkorsandring kommer de arliga forandringarna av KPI
och i nagot fall procentuell upprakning. Avseende befintliga lokaler bor forvaltningen darfor
se till att kostnadstackning finns for en 6kning med 2 % om aret for att hantera
kostnadsokningen for befintliga kontraktshyror.

Som foljd att aktuella byggprojekt som fardigstélls de kommande aren kommer forvaltningen
hyreskostnader att 6ka patagligt. Aterflytt till Medborgarhuset for kulturskola och bibliotek
den 1 juli 2020 genererar en 6kad arskostnad om 10,9 mnkr, inflyttning 2021 i Liljevalchs
tillbyggnad 19,4 mnkr samt underhall av Stadsbiblioteket/Asplundhuset fran och med 2025
ytterligare 7 mnkr.
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Lokalkostnadsforandringar (mnkr)
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Hyresdkning stora lokalprojekt Lijevalchs Medborgarhuset, Stadsmuseet och Stadshibliotek et

B Hyreskostnader befint iga forhyrningar

Kostnadsutveckling 6ver tid gallande kulturforvaltningens lokaler med berékning om 2 %
kostnadsokning/index per ar.

Se vidare sammanstélining i bilaga.

4.4.2 Samverkan

Inom forvaltningen finns 39 bibliotek och ca 20 lokaler som disponeras for Kulturskolans
verksamhet. Kulturforvaltningen har ett uppdrag vid sidan om de egna karnverksamheterna att
vara stodjande i att hitta samlingslokaler m.m. inom staden. Bibliotek och kulturskolelokaler
bor kunna nyttjas som samlings- och moteslokaler for foreningslivet eller for andra andamal
som beframjar kulturaktiviteter i Stockholm.

Forvaltningen stravar efter ett forhallningssatt dar samverkan finns med andra forvaltningar.
Kulturskolan bedriver verksamhet i ca 70 skolor och diskussion pagar med
utbildningsforvaltningen om framtiden. Genom det med utbildningsforvaltningen
gemensamma projektdirektiv Kulturskolan in i skolans lokaler haller en
samverkanséverenskommelse pa att tas fram. Syftet ar att skapa en langsiktig och hallbar
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forutsattning for att kulturskolan ska kunna bedriva verksamhet i skolans lokaler.

Det finns ocksa mojlighet att uppna positiva synergieffekter om t.ex. medborgarkontor och
bibliotek samverkar i hogre grad som exempelvis nu ar aktuellt i Tensta.

| den man det finns externa intressenter som 6nskar disponera kulturskolans speciallokaler
(dans, teater etc.) till sin egen verksamhet under de tider lokalerna &r lediga ska detta
Overvdgas om inte oldgenheter och kostnader satter hinder for detta.

Ett bra exempel pa samnyttjande ar kulturskolan Husby déar ett samarbets- och
nyttjanderattsavtal traffats med Stadsteatern for att kommunkoncernen ska nyttja lokalerna
effektivare.

4.4.3 Lokaler vars hyresavtal ar uppsagningsbara inom tre ar

Se sammanstallning i bilaga.

5 Ovriga redovisningar
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