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Inledning

Liljevalchs &r Stockholms vackraste utstallningsmiljé och stockholmarnas egen konsthall.

Liljevalchs uppdrag &r att visa konst och form i minst fyra stora och mindre utstéliningar om
aret. Utstallningsprogrammet vander sig bade till den breda publiken och till dem som &r
sérskilt intresserade av vissa konstnarskap eller konst- och formriktningar.

Varsalongen 2020 6ppnar redan 10 januari. Varsalongen kommer att liksom tidigare ar att
hélla 6ppet sju dagar i veckan (mandag-torsdag 12:00-20:00, fredag-séndag 11:00-17:00),
vilket dkar tillgangligheten saval for stockholmare som tillresta turister och andra besokare.
Entrépris blir 80 kronor. Gratis pa mandagar och fri entré for barn under 18 ar. Malbild ar
90 000 besokare. Det mangariga samarbetet med Micasa fastigheter fortsatter i det att en
guidning av utstallningen gors och visas pa aldreboenden i staden, allt under devisen: kan ni
inte komma till oss, s kommer vi till er.

Efter Varsalongen hyrs Liljevalchs lokaler ut en helg till konstméassan Market — ett projekt
som kan ses som stdd till stadens etablerade gallerier och inresta internationella gastutstallare.

Sommarens stora utstallning blir en retrospektiv med Ulrica Hydman Vallien (1938-2018)
kurerad av Staffan Bengtsson. Liljevalchs ser sommaren 2020 som en explosion i féarg, glas
och keramik — en utstallning med ett brett tilltal som bor locka en bred publik.

Efter Ulrica Hydman Vallien hyrs Liljevalchs ut till en helg till Grand Antique, en numera i
Liljevalchs aterkommande antikmassa som kompletterar varens konstméassa.

Ar 2020 avslutas med en storre klassikerutstalining med mélaren Hilding Linngvist. Fokus
blir dennes 1910 och 1920-talsmaleri och kurator for projektet &r Susanna Sléor. Projektet
sker i samarbete med Linnqvist-sallskapet och bygger pa inlan fran institutioner och
privatpersoner varlden 6ver. Nar Liljevalchs stanger sina portar for 2020 réknar vi med att
minst 150 000 besokare passerat Liljevalchs entré.

Ar 2020 fortsatter Liljevalchs att trimma in den befintliga byggnaden, allt for att var gamla
skonhet "Bergstenshuset” skall std redo for det som komma skall: tillbyggnaden av
Liljevalchs +. Med Liljevalchs + fardigt varen 2021 kan Liljevalchs mota de allt strangare
kraven fran institutioner och utlanare vad galler miljon och sakerhet. Dartill kommer
Liljevalchs med en tillbyggnad erbjuda stockholmare och tillresta besokare fler stora och sma
utstaliningar, 6kade 6ppethallande, nya toaletter, nytt kafé/restaurang etc. Kort sagt: En
institution som foljer med och leder sin tid. Under 2020 gar vart visionara projekt in i ett finalt
byggskede och fran institutionens sida foljer vi arbetet intensivt for att kvalitetssakra
detsamma.

Liljevalchs fortsatter under 2020 sitt arbete med att definiera, varda och kommunicera
Liljevalchs som varuméarke och budskapsbéarare bade analogt och digitalt. Var synlighet i
redaktionellt material skall fortsatt 6ka, liksom narvaron pa Facebook och Instagram dar vi
vid arsskiftet 2019-2020 raknar in éver 20 000 foljare. Under 2020 intensifieras arbetet med
att externa medel kvalitetssakra Liljevalchs +. Malbild &r fortsatt 5 till 10 miljoner. Utover
entréintakter har Liljevalchs som mal att dra in 1,5-2 miljoner arligen via uthyrning och extern
sponsring.
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KF:s inriktningsmal:
1. En modern storstad med mojligheter och valfrihet for alla

KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.1 | Stockholm &r manniskor sjalvforsorjande och vagen till arbete och
svenskkunskaper ar kort

Indikator Arsmal KF:s &rsmal Periodicitet
v Antal tillhandahallna platser for feriejobb 2 st Tas framav  Tertial
namnd
v Antal tillhandahallna platser fér Stockholmsjobb 0 st Tas framav  Tertial
namnd
v Antal tillhandahalina praktikplatser for hogskolestuderande samt 2 Tas framav  Tertial
platser fér verksamhetsférlagd utbildning namnd
v Antal ungdomar som fatt feriejobb i stadens regi 0 st 9 000 st Tertial

KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.2. Stockholm &r en trygg, séker och valskoétt stad att bo och vistas i

Namndmal:
Stockholmare och besdkare upplever forvaltningens miljder och verksamheter
som trygga.

Beskrivning

Kulturférvaltningens 6ppna verksamheter utgor en viktig plattform for debatt och
meningsutbyte och ger stockholmarna majlighet att nyttja kulturens offentliga rum, sdsom
bibliotek, museer eller evenemang for arbete eller fritid. Detta innebar ocksa ett sarskilt
ansvar for att sikerstélla sdkerheten och tryggheten i dessa verksamheter. Under 2020 betyder
det att sakerhetsfragor och -atgarder inom férvaltningen fortsatter att prioriteras. Fokus ligger
fortfarande pa att forstarka sakerheten i de offentliga rummen sa att alla kanner sig trygga i
sitt besok eller deltagande. Trygghetsinsatser i lokaler kombineras med dvergripande
samverkan mellan flera lokala parter.

Inom ramen for arbetet mot valdsbejakande extremism ar det viktigt att upptacka
extremistiska miljoer och personer i riskzon att radikaliseras i ett tidigt skede.

For att kunna vara behjélpliga i detta forebyggande arbete, behdver anstallda inom framst
forvaltningens publika arenor, kunskap om vilka grupperingar det finns, vilka symboler man
anvander och vilka eventuella andra igenkanningstecken man har.

Vidare sa behdver man kunskap om vart man vander sig och hur man ska rapportera in, nar
det finns misstanke om att en eller flera personer haller pa att radikaliseras eller pa annat séatt
stodjer, rekryterar eller foresprakar valdsbejakande extremism.

Forvaltningen arbetar aktivt med ANDT-fragor vilket betyder att uppméarksamma och
forebygga missbruk av alkohol, narkotika, dopning och tobak.
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Forvaltningen for en dialog med stadens samordningsfunktion om framtagandet av en
stadsévergripande utvecklingsplan for detta och for utbildningar.

Forvantat resultat

- En bred spridning av trygga motesplatser inom staden for kultur, eget skapande och fri
asiktshildning.

- God lokalsamverkan kring trygga motesplatser.

- Oppna kulturverksamheter bidrar till levande stadsdelar.

- Stockholmarna kanner sig trygga i kulturens offentliga rum, sdsom bibliotek, museer,
kulturskolan eller evenemang.

- Oppna kulturverksamheter, tex Stadsmuseet Pa plats Varberg, bidrar till levande stadsdelar.

Indikator Arsmal KF:s &rsmal Periodicitet

Stockholmarna kanner sig trygga i kommunala kulturinstitutioner 80 % Ar

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Forebyggande sakerhetsarbete, t ex systematiskt brandskyddsarbete och 2020-01-01 2020-12-31

utbildning i konflikthantering.

Ovning i krisledning 2020-01-01 2020-12-31
Enhetsmal:

Besokare till Liljevalchs konsthall upplever konsthallen som trygg och inbjudande

Forvantat resultat

Besokarna upplever Liljevalchs konsthall som en trygg utstéliningshall

Arbetssatt

Omvarldsorientering och samverkan med narliggande institutioner och foretag angaende
trygghets- och sékerhetsarbete.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.3. | Stockholm nar barn sin fulla potential da Stockholms skolor och
forskolor ar de basta i Sverige

Namndmal:
Barn och unga lar och utvecklas med kultur.

Beskrivning

Kulturforvaltningens arbete utgar fran Kultur i 6gonhojd och forhaller sig till forskolans,
grundskolans och gymnasiets laroplaner samt barnkonventionen. Kultur och estetik kan vara
kraftfulla verktyg i undervisningen da inlarning sker pa olika satt for olika individer. Genom
samverkan med forskola, skola och fritidshem integreras kultur i larandet.

Barn och unga med funktionsvariation &r en av forvaltningens prioriterade malgrupper.
Arbetet utifran Stockholms stads program for delaktighet och framst dess delmal 3 och 7:
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Stockholmare bemdéts med kunskap och respekt och ska sjalva vara med och bestdmma i
fragor som galler honom eller henne samt att stockholmare ges forutséttningar att delta i och
tillgodogora sig fritidsverksamhet.

Avdelningarnas enhetsmal utgar fran Kultur i 6gonhojd med fokus pa féljande delmal:
1. Alla barn och unga i Stockholm har god och likvéardig tillgang till professionella
kulturupplevelser.

2. Kultur, estetik och eget skapande &r en integrerad del i larandet.

Enhetsmalen tillsammans med aktiviteterna bildar avdelningens handlingsplan for Kultur i
6gonhdjd 2020.

Genom 1 %-regeln far barn och unga tillgang till konst av hog kvalitet. Stockholm konst
arbetar med konstsatsningar i nya skolor och forskolor.

Forvantat resultat

- Fler elever pa grund- och gymnasiesarskolan far méta kultur av hég kvalitet.

- Nyanlanda barn och unga far méjlighet att uttrycka sig genom kultur i skolan.

- Andel barn och unga som ar néjda med de kulturupplevelser som de far ta del av i
grundskolan okar (skolenkéaten, SLK).

- Andel barn och unga (foraldrar) som ar néjda med de kulturupplevelser som de far ta del av
i forskolan okar (forskolenkaten, SLK).

- Stockholmskaéllan &r en resurs for elever och inspirerar till larande om Stockholm och dess
historia.

- Ett flertal 1 %-projekt i skolor och forskolor.

- Nuvarande EI Sistema-elever véljer att fortsatta sin musikaliska utbildning i verksamheten.
- Kulturskolan 6kar sin verksamhet i samverkan med skolor och fritidshem samt okar
etableringen i skolornas lokaler.

- Skolklasser anvander museerna som resurs i larandet.

Enhetsmal:
Barn och unga har tillgang till konst med hog kvalitet

Forvantat resultat

Barn och unga tar del av Liljevalchs utstallningar och inspireras till eget skapande samt far
mojlighet att reflektera 6ver samhallsfragor som belyses i utstallningarna.

Arbetssatt

Forutom alla barn och unga som besoker Liljevalchs konsthall tillsammans med sina anhdriga
tar konsthallen emot skolklasser bade med och utan guidade visningar.

Inbjudan gar till forskolor, grundskolor och gymnasier. Sarskilt anpassade specialvisningar
anordnas for vissa malgrupper som yngre barn inom forskolan samt till sarskolor.
Funktionshindrade nas genom bl a dagverksamheter. Nyanlanda unga vuxna och barn nas
genom féreningar som tidigare besokt Liljevalchs.

Uppfdljning
Aterkoppling med skolan om deras arbete efter besok pa Liljevalchs.
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KF:s inriktningsmal:
2. En hallbart vaxande och dynamisk storstad med hog tillvaxt

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.2. Stockholm byggs attraktivt, tatt och funktionsblandat utifran
manniskors och verksamheters skiftande behov

Namndmal:
Stockholmarna har tillgang till angelagen kultur i en vaxande stad.

Beskrivning

Kulturforvaltningen bidrar till en god stadsmiljo i Stockholm genom att tidigt delta i stadens
planeringsprocesser med flera olika perspektiv: kulturmiljo, arkitektur, konstnarlig gestaltning
och det lokala kulturlivet. Ett utvecklat internt samspel mellan kulturmiljo, kulturliv och
kulturstrategi leder till 6kad kulturnérvaro i stadsutvecklingen.

Kulturforvaltningen arbetar for att 6ka och underl&tta for narvaron av kultur i det offentliga
rummet samt verka for att kulturperspektivet ar en integrerad del i stadsutvecklingen.
Tillsammans med berérda namnder ska kulturforvaltningen samverka for att uppna stadens
vision om Slakthusomradet i Soderstaden.

Genom ett utvecklat samarbete med stadens bolag och forvaltningar kring 1 %-regeln tillfors
konstnarlig gestaltning i det offentliga rummet. Till stockholmarnas tillgang till gestaltade
miljoer bidrar ocksa utlan av stadens konstsamling till stadens lokaler och genom att konst pa
allman plats vardas.

Genom analys av tillgangen pa kulturinstitutioner och aktorer i olika stadsdelar ska
tillgangligheten till en angeldgen kultur utvecklas.

Forvantat resultat

Kulturperspektiv ar en integrerad del i stadsutvecklingen och kulturliv ges plats i
stadsutvecklingen.

Kulturperspektiven och arkitekturens konstnarliga utgangspunkter ska fortydligas i stadens
arkitekturpolicy.

Kulturarvet och kulturmiljéaspekterna ska tillmatas betydelse nér staden véxer och nar
byggnader och miljéer forandras.

Stadens konstsamling i forvaltningslokaler och pa allmén plats berikar alla i Stockholm.
Kultur bidrar till Ett levande Stockholm under sommarhalvaret.

Stockholm konst ar en integrerad del i Stockholms utveckling och kulturliv och ges plats och
tillfor nya dimensioner i stadsutvecklingen.
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KF:s mal fér verksamhetsomradet:
2.4. Stockholm &r en modern kultur- och evenemangsstad med en stark
bes6ksnaring

Indikator Arsmal KF:s &rsmal  Periodicitet
v Andel barn och ungdomar som &r nojda med tillgangen till 75 % 75 % Ar
g‘ kulturaktiviteter
v Stockholmarnas néjdhet med kommunala kulturinstitutioner 85 % 85 % Ar
e o
Namndmal:

Boende, foretag och besdkare upplever Stockholm som en attraktiv kulturstad.

Beskrivning

Kulturskolans elever och deltagare vérderar verksamheten som rolig och larorik.

Tillgangen till kultur ska véxa och utvecklas i takt med staden. Platser for kultur och
evenemang skapas i hela staden for att bidra till den attraktiva kulturstaden med sarskilt
prioritet pa ett levande civilsamhélle. Tillgdngen pa scener, motesplatser och
produktionslokaler ar tillsammans med det fria kulturlivets forutsattningar viktiga
utgangspunkter for arbetet.

Barn och unga ar en stor andel av Stockholms boende och &ven besokare. Ett brett kulturliv av
hog kvalitet &r en forutsattning for barn och ungas mojlighet att regelbundet moéta kultur. Barn
och unga ar dven en viktig malgrupp for stadens kulturaktorer.

Genom 1 %-regeln tillkommer konst av hog kvalitet pa allméan plats och i skolor, férskolor,
aldreboenden, bostéder och Stockholms stads dvriga arbetsplatser nar staden bygger om, till
eller nytt i egen regi.

Forvantat resultat

- En n6jdhet pa minst 96 % i kulturskolan.

- Goda forutsattningar skapas for det fria kulturlivet sa att kulturupplevelser av hog kvalitet
och bredd erbjuds.

- Stockholmare och besokare har néra till kultur och méjlighet till eget skapande, sarskilt
prioriteras att na fler i de stadsdelar och bland de grupper dar det idag ar relativt fa som tar del
av stadens kulturliv.

- Fler tar del av Liljevalchs utstéllningar.

- Mer konst i stadens offentliga rum, utomhus och inomhus.

- Stockholms stads bestallare liksom internationella och lokala utévare inom den offentliga
konstens falt far storre kunskap om verksamhetsomradet och 1 %-regeln.

- 1 %-regeln efterlevs.

- Forskningssamarbeten och kunskapsuppbyggnad bidrar till fordjupad forstaelse for staden
och dess historia.

- Medeltidsmuseet och Stadsmuseet attraherar besokare till Stockholm

- Kunskapen om Sveriges nationella minoriteter och dessa gruppers plats i stadens
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historieskrivning och i dagens Stockholm 6kar.
- Fler barn och unga med funktionsvariation deltar i for dem angelégna kulturaktiviteter.

Indikator Arsmal KF:s arsmal  Periodicitet
Antal besok till Liljevalchs konsthall 150 000 Ar
Enhetsmal:

Stockholmare och besokare uppfattar Lilievalchs som en inspirerande aktor pa
konstscenen, nutid, datid och framtid.

Forvantat resultat

Liljevalchs synlighet okar.
Fler tar del av Liljevalchs utstallningar.
Fler foljer Liljevalchs pa webben och far inblick i verksamhetens vasen.

Utstallningar och besoksmal:

Varsalongen 90 000

Market 5 000

Ulrika Hydman Vallien. En Paradisatack. Retrospektiv fran 1960-talet till 2000-talet. 30 000
Grand Antique 5 000

Hilding Linngvist. Maleri 1910-1920 tal. 20 000

Arbetssatt

- producera och kommunicera utstallningar

- erbjuda ett utstallningsprogram som sammantaget vander sig bade till den riktigt breda
publiken och de som &r sérskilt intresserade av vissa konstnarskap eller konst- och
formriktningar.

- tillhandahalla pedagogisk hjalp till besokare

- genomfora programverksamhet i relation till Liljevalchs aktuella utstallningar

- etablera samarbeten med externa finansiarer

- definiera, varda och kommunicera Liljevalchs som varumarke och budskapsbérare

- utstallningar tillgangliggors digitalt pa stadens aldreboenden

Indikator Arsmal KF:s arsmél Periodicitet

Antal Facebook besok 22 000 Ar

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.5. Stockholm ar en hallbar stad med en god livsmiljo

Namndmal:
Kulturforvaltningens verksamheter bidrar till en hallbar stad.

Beskrivning

Kulturforvaltningens arbete fortsatter inom ramen for hallbarhetsbegreppen och FN:s agenda
2030 och de 17 hallbarhetsmalen. Sex av malen &r utvalda som sarskilt relevanta for
forvaltningens arbete for stadens genomfdrande av Agenda 2030. | rapportering ska
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verksamhetsperspektivet beskrivas for hur malen uppfylls.

Ett 6kat medborgarperspektiv bidrar till valfarden och dess fordelning i samhallet och dess
formaga att hantera konflikter och problem. Organisationens olika delar praglas l6pande av
nytdnkande, kreativitet, nya arbetsformer och att nya kompetenser tar plats.

| arbetet med socialt vardeskapande analys ska kulturperspektiven vara integrerade. Det géller
kulturstrategi, kulturliv, kulturmiljo och offentlig konst. Kulturlivsanalyser ska tas fram i
storre relevanta stadsutvecklingsprojekt. Uppdraget att se hur lokaler kan samnyttjas
effektivare ingar har.

Fokus pa ekologisk hallbarhet for dtgarder och aktiviteter sasom ink6p av material,
avfallshantering och stad. Forvaltningen anvander miljéfordon, minimerar tjansteresor med
flyg, optimerar transporter, byter ut till led-belysning, erséatter motesresor med telefon- och
videokonferenser, forhindrar uppkomsten av avfall genom anvandning av Stocket, arrangerar
hallbara evenemang och staller krav pa hallbarhet i upphandlingar.

Forvaltningen aterkommer i tertialrapport ett med ytterligare beskrivning av atgérder
kopplade till stadens miljéprogram som &r pa remiss.

Forvantat resultat

Kulturférvaltningen arbetar for genomforande av Agenda 2030 med ett utvalt antal av de 17
hallbarhetsmalen som sarskilt ska beaktas.

Mal nr 4 God uthildning for alla

Mal nr 5 Jamstalldhet

Mal nr 10 Minskad ojamlikhet

Mal nr 11 Hallbara stader och samhéllen

Mal nr 12 Hallbar konsumtion och produktion

Mal nr 16 Fredliga och inkluderande samhéllen

Barn och ungas ratt till eget skapande, befolkningen i ytterstaden, barn med olika
funktionsnedsattningar, nyanlanda, ensamkommande och barn och unga pa sarskilda boende
ar prioriterade malgrupper inom social hallbarhet.

Kulturforvaltningen bidrar till en demokratisk stad fri fran diskriminering.

Kulturforvaltningens miljoarbete fortsatter inom ramen for hallbarhetsbegreppen.

Stockholms stadshibliotek kommer under verksamhetsaret att i bibliotekslokalerna genom
programverksamhet och skyltning av media lyfta fram Agenda 2030.

Klimatpaverkan minskar genom 6kad av anvandning av telefon- och videokonferenser.

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Energieffektiviseringar 2020-01-01 2020-12-31
Genomfdéra miljoronder med fokus pa energieffektiviseringar 2020-01-01 2020-12-31

Revidera register dver kemikalier i stadens kemikalieregister Chemsoft 2020-01-01 2020-12-31
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Enhetsmal:
Lilievalchs konsthall samverkar i hallbarhetsarbetet pa Djurgarden
Forvantat resultat

Liljevalchs konsthall medverkar till att Djurgarden blir ett féredome for hallbarhet och
besoksnaring.
Okad trygghet.

Arbetssatt

Samverkan med narliggande institutioner och foretag om hallbarhet, klimat och trygghet.
Arbetet med och byggnationen av Liljevalchs + &r en del i Djurgardens expansion och en
kommande forstarkning av ett av Europas mest kulturtata omraden.

KF:s inriktningsmal:
3. En ekonomiskt hallbar och innovativ storstad for framtiden

KF:s mal for verksamhetsomradet:
3.1. Stockholm har en budget i balans och langsiktigt hallbara finanser

Namndmal:
Kulturforvaltningen bidrar till hallbara finanser med en budget i balans.

Beskrivning

Genom omstruktureringar, breddad finansiering och effektivt resursutnyttjande sakerstaller
kulturforvaltningen en budget i balans.

Forvantat resultat
Budget i balans.

Enhetsmal:
Lillevalchs konsthall bidrar till en budget i balans och ett effektivt resursutnyttjande

Forvantat resultat

Budget i balans

Arbetssatt

En liten personalstyrka medger en flexibel och effektiv organisation. Téta uppfoljningar av
utstallningar och projekt leder till god kontroll 6ver utgifter.
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KF:s mal for verksamhetsomradet:
3.2. Stockholm anvander skattemedlen effektivt till storsta nytta for
stockholmarna

Indikator Arsmal KF:s &rsmal  Periodicitet
¥  Aktivt Medskapandeindex 82 82 Ar
v Andel upphandlade avtal dar en plan for systematisk uppféljning har 100 % 90% Ar
tagits fram
Namndmal:

Kulturférvaltningen tillvaratar och utvecklar resurserna for att skapa maximalt
varde for medborgarna

Beskrivning

Tilldelade resurser anvands effektivt och pa basta satt for stadens medborgare och befintliga
resurser anvands for att na fler. Sarskilt fokus ligger pa att optimera lokalutnyttjandet samt
utveckling av intaktsstrategier. Stadens och kulturnamndens mal tydliggdrs inom
kulturférvaltningen genom att alla forvantade resultat av namndmal definieras, méts, foljs upp
och analyseras. Alla enheter i forvaltningen upplever att man far stod i arbetet att folja stadens
kvalitetssystem. Kulturférvaltningen samordnar och samutnyttjar resurserna genom mer
samarbeten och kunskaper dver avdelnings- och forvaltningsgranser.

Kulturforvaltningen arbetar efter stadens internationella program och riktlinjer for EU-
samarbeten

Forvantat resultat

- Effektivare lokalutnyttjande och administration

- Korta omstallningsperioder i utstéllningar

- Battre klimat- och sdkerhetsforhallanden i verksamheterna

- Okad andel externa intikter och samarbetspartners

- Utreda mojliga former och tillvagagangssatt for att starka kulturlivets ekonomiska
forutsattningar

- Delta i projekt med andra parter, som ska ge kompletterande finansiering men éven
mojlighet att utveckla nya losningar och frdmja nya innovationer

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Kontroll av anvandningen av inkdpsmodulen med stéd och utbildning av 2020-01-01 2020-12-31
rekvirenter och attestanter.

Upphandlingar bevakas for att ansluta avtal till modulen for elektroniska 2020-01-01 2020-12-31
inkdp




Stockholms

stad Sid 13 (15)

Enhetsmal:
Liljevalchs tillvaratar och utvecklar resurserna for att skapa maximalt varde for
medborgarna

Forvantat resultat

Andelen externa intdkter och samarbetspartners okar.

Arbetssétt

Liljevalchs arbetar aktivt med extern finansiering av utstéliningsprojekt och byggnad.
Korta omstéllningsperioder mellan utstallningar medger generdsa 6ppethallandetider till
besokarna.

Indikator Arsmal KF:s arsméal Periodicitet

Andelen fakturor som betalas i tid 6kar och kostnaden for -50 % Tertial
paminnelsehantering minskar darmed

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Kontroll av anvandningen av inkdpsmodulen med stdd och utbildning av 2020-01-01 2020-12-31
rekvirenter och attestanter.
Upphandlingar bevakas for att ansluta avtal till modulen for elektroniska 2020-01-01 2020-12-31
inkop

Namndmal:

Kulturférvaltningen uppfattas som en attraktiv arbetsgivare med kompetenta
medarbetare och tydligt ledarskap.

Beskrivning

Malet &r att alla medarbetare rekommenderar andra att soka sig till kulturforvaltningen.
 Medarbetaren har forstielse for sin del i helheten och forstar kopplingen av sitt personliga
bidrag till verksamheten pa kort och lang sikt

» Anstéllningsbarheten 6kar - kompetenshdjande aktiviteter 6kar dels kunskap och motivation
for medarbetaren samt aven trygghet och sjalvfortroende pa arbetsmarknaden.

* Ledare ska ha kunskap och kompetens att: leda méanniskor, leda verksamhet, leda fordndring
samt leda dig sjalv.

Forvantat resultat

Genom att ta fram och arbeta i tydliga HR-processer kan vi folja upp och skapa
handlingsplaner for hur kulturfrvaltningen ska vara transparenta i hur vi styr och leder
organisation, roller och funktioner.
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Enhetsmal:

Medarbetarna har ratt kompetens for sina uppdrag

Forvantat resultat
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Medarbetarna upplever att man har meningsfulla arbetsuppgifter och tar ansvar for en
kontinuerlig utveckling av arbetssatt.

Arbetssatt

Verksamhetsutveckling sker genom regelbundna utvarderingar. Personalen ar delaktig i

interna forandringsprocesser.

Uppfoljning av ekonomi

Budget 2020

Driftverksamhet (Mnkr) Bokslut 2018 Justerad VP 2019 Bokslut 2019 VP 2020

Kostnader 72,7 58,3 68,6 24,5
Intékter -43,0 -30,7 -42,5 -6,3
Netto 29,7 27,6 26,1 18,2
Varav Kapitalkostnader 1,6 1,6 1,6 1,6

Under 2019 anméldes omslutningsforandringar med 11,4 mnkr for forsaljning av verksamhet
i samband med gestaltningsprojekt och med 13 mnkr for entréintékter och forsaljning.
Omslutningen 6kade med ytterligare 11,8 sista tertialen, framst inom Stockholm konst.

Under 2019 beslutades att Stockholm konst 6vergar till avdelningen Museer och konst. En
budgetjustering har darfér genomforts med -7,94 mnkr. Ovriga férandringar bestar av
effektiviseringar pa 1,49 mnkr samt interna omfordelningar pa 0,03 mnkr. Nettobudgeten &r

dérmed 18,2 mnkr.

Omslutningsforandringar for entréintakter och forsaljning inom utstallningar beréknas dven
2020 komma upp till stora belopp men omfattningen ar annu inte berdknad.

Investeringar

Investeringar (Mnkr) Bokslut 2018 Justerad VP 2019 Bokslut 2019 VP 2020
Maskiner och inventarier 0,0 5,0 1,0 4,0
Tillbyggnaden

Maskiner och inventarier 0,5 0,0 0,0 0,0
Konstinkop 1,0 0,6 0,5 0,0
Totalt 15 5,6 1,5 4,0

Budgeten for 2019 inneh6ll 5,0 mnkr for maskiner och inventarier inom tillbyggnaden.
Investeringsmedlen for tillbyggnaden forbrukas inte fullt ut utan lamnade ett 6verskott pa 4,0
mnkr vilka begdrdes ombudgeterade till 2020 i bokslutet for 20109.

Investeringsbudgeten for 2020 uppgar till 4,0 mnkr for tillbyggnaden.
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Investeringsmedel for konstinkop utgar for ar 2020.

Ovrigt
Systematiskt kvalitetsarbete

Uppféljning och utvardering genomfors efter varje utstéllning. Bestkarnas synpunkter
sammanstalls och beaktas i det fortsatta arbetet. Varje bertrd personalfunktion/grupp deltar i
utvarderingen. Under 2020 fortséatter Liljevalchs/Stockholm konst arbetet med att méta
digitala besok som ett komplement till de fysiska besok som redovisas.

Agenda 2030

Mal nr 10 Minskad ojamlikhet. Utstallningar tillgangliggors aven utanfér konsthallen genom
digitala visningar pa aldreboenden. Forutom guidade visningar for skolklasser anordnas
anpassade visningar for vissa malgrupper som yngre barn inom férskolan, sérskolor,
funktionshindrade och nyanlanda ungdomar.



