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1 Kommunfullmaktiges inriktningsmal

Inledning

Néamndernas arbete med “Underlag for budget 2021 med inriktning 2022 och 2023 syftar till
att beskriva och analysera de kommande arens utveckling samt konsekvenserna for staden.
Namnderna ska analysera den framtida utvecklingen pa ett och tre ars sikt.

Det budgetunderlag och de analyser som arbetsmarknadsndmnden tagit fram bygger i stort
sett helt pa de forutsattningar som var kanda vid ingangen av mars manad 2020. Annat har
inte varit mojligt med hansyn tagen till stadens tidplan for arbetet med budgetunderlaget.

Samtidigt kan vi konstatera att dessa forutsattningar med all sakerhet helt kommer att &ndras
mot bakgrund av den pagaende coronaviruskrisen och hanteringen for att minska
smittspridningen som staden, landet och varlden ar mitt uppe i varen 2020. Detta kommer att
paverka forutsattningarna de narmaste aren pa ett satt som idag inte gar att verblicka.
Dagligen kommer rapporter om inbromsningar i ekonomin, varsel och hot om nedlaggningar
och konkurser. De flesta bedomare menar att en lagkonjunktur ar hogst trolig. Hur lang, djup
eller hur den kommer att sla kan ingen forutspa — varlden star infor en helt okéand situation.
N&mnden foljer utvecklingen mycket néra for att sakerstélla att verksamheter och insatser, om
behov finns, riktas om och satts in dér de gér mest nytta och for att sékerstélla att
omstallningen sker uthalligt och proaktivt.

Situationen pa arbetsmarknaden och i ekonomin kommer att fa stora aterverkningar pa staden
och pa arbetsmarknadsnamndens ansvarsomrade. Erfarenheter fran tidigare ekonomiska kriser
ger oss en del kunskap om vad vi kan ha beredskap for. Infor det kommande aret och 2021
gor namnden darfor foljande antaganden som direkt kan paverka namndens verksamheter.

o Det finns tecken pa att en lagkonjunktur kan drabba Stockholmsregionen — och staden
— sarskilt hart. Manga branscher och foretag kommer att minska sin personalstyrka
vilket okar arbetslosheten. I Stockholm &r det framst beséksnéringen, turistnéringen,
hotell- och restaurang, transport och kulturbranschen som drabbats forst. Flera av
dessa ndringar &r viktiga samverkansparter for namnden nar det handlar om att hitta
jobb till aspiranter, men &ven till sfi-studerande och studerande inom
vuxenutbildningen.

e Namndens samverkan och med arbetsgivare som syftar till att namndens malgrupper
som ska komma ut i arbete och att utbildningar &r relevanta for arbetsmarknaden
kommer fortsatt vara mycket viktig. Utformningen och prioriteringarna i arbetet
behover anpassas till efterfragan och radande lage. Manga foretag och branscher
kommer att ha fullt nog med att ta hand om redan anstélld personal. Samtidigt som
arbetskraftsutbudet kan komma att 6ka inom vissa sektorer finns fortsatt hog
efterfragan och bristyrken inom andra.

e Arbetsformedlingen kommer att fa en kraftigt 6kad belastning i en tid nar hela
organisationen star i stor forandring. Det finns anledning att anta att formedlingens
resurser kommer att koncentreras till grupper som nu blir arbetslésa och beroende av
A-kassa, vilket far till foljd att de grupper som staden framst arbetar med befaras
prioriteras lagre.
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e De grupper som har svagast stallning pa arbetsmarknaden kommer férmodligen att fa
en an mer utsatt position. Manga med korta anstéllningskontrakt, timanstéllningar och
liknande kommer att forlora sina jobb och sin forsérjning. Konkurrensen om befintliga
jobb hardnar avsevart mellan olika utsatta grupper pa arbetsmarknaden. Behovet av
stod och arbetsmarknadsinsatser fran staden for de mest utsatta grupperna kan
forvéantas oka rejélt. Antalet aspiranter vid Jobbtorg Stockholm kan forvéntas stiga.

e Unga kommer att vara en sarskilt utsatt grupp vid en djup lagkonjunktur. Forskning
fran tidigare kriser har visat att unga som i stor utstrackning kommit in pa
arbetsmarknaden via tillfalliga anstéllningar, vikariat och liknande, i hog utstrackning
aker ut fran arbetsmarknaden vid en lagkonjunktur — och att dessa dessutom har svart
att komma in igen aven nar arbetsmarknaden aterhamtar sig. Fler unga kommer att
hamna utanfor arbete och studier och ha behov av stdd och insatser for att 6ka sina
mojligheter pa arbetsmarknaden nar situationen vander.

e Behovet av och efterfragan pa vuxenutbildning kommer att 6ka da fler véljer att
utbilda sig for att sta battre rustade nar arbetsmarknaden vander. Fler kommer att vilja
kompetensvaxla for att fa jobb. Behovet av yrkesutbildningar och
kombinationsutbildningar for kortutbildade kan antas oka.

Sammantaget ser namnden ett vasentligt okat behov av och tryck pa stadens verksamheter
bade inom Jobbtorg Stockholm och inom Vuxenutbildning Stockholm under 2020-2021.

Samverkan med Arbetsférmedlingen, stadsdelsndmnderna och regionens arbetsgivare
kommer att behdva starkas liksom den regionala samverkan for att stdja tillvéxt och anpassa
utbud av arbetsmarknadsinsatser och utbildningsinsatser till en ny situation pa
arbetsmarknaden.

Det &r i dagslaget svart att géra narmare ekonomiska berékningar med anledning av
ovanstaende men namnden kommer under varen att noga félja utvecklingen och komma med
fordjupade analyser.

Karina Uddén
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1.1 En modern storstad med mojligheter och valfrihet for alla

Arbetsmarknadsndmnden ska anpassa utbudet av arbetsmarknadsinsatser med hénsyn
tagen till utvecklingen pa arbetsmarknaden och férandringar inom
Arbetsférmedlingen.

Arbetsmarknadsnamnden ska fortsatta utveckla en anpassad vuxenutbildning, genom
att exempelvis vidareutveckla kombinationsutbildningar (yrkesutbildning med
integrerad sfi undervisning) och utdka antalet platser inom dessa.
Arbetsmarknadsnamnden ska utveckla arbetssatt for att motivera fler till studier.
Arbetsmarknadsnamnden ska arbeta for att minska glapp i dvergangen mellan skola
och arbetsliv. Studiemotiverande och andra insatser som kan erbjudas unga 16-19 ar
inom det kommunala aktivitetsansvaret (KAA) samt unga 20-29 ar som star utanfor
skola och arbetsmarknad ska fortsétta utvecklas. Detta ar sarskilt viktigt for en
lagkonjunktur. Vidare ska namnden utveckla dvergangar for individer fran exempelvis
sprakintroduktion och gymnasiesarskola till vuxenutbildningen.
Arbetsmarknadsndmnden ska ha en aktiv roll i feriejobbens utveckling, genom att
bland annat bidra till arbetet med ¢kat antal platser med inriktning entreprendrskap.
Arbetsmarknadsndmnden ska utveckla stddet till nyanléanda att snabbare komma ut i
arbete och studier. Detta ska ske genom samverkan med foretag och branscher,
stadsdelsnamnder, Arbetsformedlingen och civilsamhallet, fraimst genom
Integrationspakten och Etableringscentrum.

Arbetsmarknadsndmnden ska arbeta for en starkt samhallsvégledning, med sérskilt
fokus pa att utveckla bostadsvéagledningen samt végar for civilsamhéllet att bidra i
arbetet.

Arbetsmarknadsnamnden ska utveckla och starka stodet till personer med
funktionsnedséttning. Ett arbete for att sékra implementering och efterlevnad av
metoder och arbetssatt som tas fram i projekt som é&r riktade till malgruppen behéver
darmed goras.

Arbetsmarknadsndmnden ska utveckla arbetet med stod och extra anpassningar inom
vuxenutbildningen, genom stdd till elever samt uppféljning och stddinsatser hos
skolor.

Arbetsmarknadsndmnden ska fortsatta arbeta for 6kad trygghet i staden, genom bland
annat fortsatt samarbete med de sociala insatsgrupperna och genom att utveckla stodet
till unga med kriminell bakgrund.

1.2 En hallbart vaxande och dynamisk storstad med hog tillvaxt

Arbetsmarknadsnamnden ska arbeta for ett starkt samarbete med néringslivet och for
att utveckla foretagens mojligheter att bidra till social hallbar utveckling och
integration, genom bland annat Integrationspakten och samverkan med Stockholms
Business Region

Arbetsmarknadsndmnden ska vidareutveckla partnerskap med naringslivet inom
bristyrkesbranscher.

Arbetsmarknadsnamnden ska ut6ka antalet mentorer inom mentorskapsprogrammen
for att ge fler inskrivna inom ndmndens verksamheter kontakter med néringslivet och
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darmed skapa dkade mojligheter till arbete inom relevant bransch.

e Arbetsmarknadsnamnden ska fortsatta samverka med néringslivet kring utbildning, i
syfte att uppna hallbara etableringar i arbetslivet samt mota arbetsmarknadens
kompetensforsorjningsbehov. En viktig del i detta &r arbetet som gors inom ramen for
Kompetensarena Stockholm, som syftar till att utveckla en modell fér samverkan med
foretags- och branschorganisationer och skapa mojligheter for arbetsgivarna till 6kad
delaktighet.

e Arbetsmarknadsnamnden ska starka arbetsgivarsamverkan, for att skapa fler véagar in
pa arbetsmarknaden for namndens malgrupper.

e Arbetsmarknadsnamnden ska fortsatt arbeta for en langsiktig samverkan med
hdgskolor och universitet, for att hoja kvaliteten inom ndmndens utbildningar och
sakerstalla att ratt utbildning ges pa ratt niva for att bland annat minska
matchningsproblematiken i Stockholm.

1.3 En ekonomiskt hallbar och innovativ storstad for framtiden

e Arbetsmarknadsnamnden ska fortsétta bidra till minskade kostnader for staden genom
att fortsatta mojliggora for stockholmare att ga fran bidrag till utbildning, arbete och
egen forsorjning.

e Arbetsmarknadsnamnden ska starka verksamhets- och avtalsuppféljningen inom
vuxenutbildningen i syfte att sékerstélla hog kvalitet.

e Arbetsmarknadsnamnden ska starka analys och uppféljning av insatser, i syfte att 6ka
kostnadseffektiviteten och hoja kvaliteten.

e Arbetsmarknadsnamnden ska starka sin innovationsformaga genom upphandling,
digitalisering och utvecklingsprojekt.

e Arbetsmarknadsnamnden ska fortsatta effektivisera sin resursanvandning genom
digitala l6sningar och utvecklad samverkan mellan namndens verksamheter och med
samarbetsaktorer.

e Arbetsmarknadsnamnden ska skapa forutsattningar for en hallbar lokalanvandning
genom strategisk lokalforsorjningsplanering.

e Arbetsmarknadsnamnden ska fortsatt bevaka mojligheterna att anvanda europeiska
socialfonden och andra externa finansieringskallor for att starka ndmndens
utvecklingsarbete inom olika omraden.
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2 Namndens verksamhetsomrade

2.1 Trender och omvarld

Stockholms stad och 1an har en véxande befolkning och har under langre tid varit landets
starkaste tillvaxtregion. Utvecklingen pa arbetsmarknaden och behovet av férsérjningsstod
paverkar namndens verksamheter. Arbetsmarknadens snabbt kande krav pa att arbetskraften
ska vara valutbildad har stor paverkan och staller stora krav pa de insatser som gors for
grupper som idag har en svag stallning pa arbetsmarknaden. Namndens samverkan med
arbetsgivare och branscher har blivit allt viktigare for att starka kompetensforsorjning och
matchning i Stockholmsregionen. En viktig faktor for den kommande planperioden ar
reformeringen av Arbetsférmedlingens uppdrag och verksamhet. Exakt vad denna kommer att
inneb&ra och hur den fortsatt kommer att paverka stadens arbete aterstar att se.

2.1.1 Utvecklingen pa arbetsmarknaden

Arbetsformedlingens prognos 2019-2021 visar pa en fortsatt stark arbetsmarknad, samtidigt
som avmattningen i ekonomin blir allt mer tydlig. Trots att bade antalet jobb och antalet
sysselsatta fortsatter att 6ka, gor de det i betydligt lagre takt. Under 2020 beddmer
Arbetsformedlingen i prognosen daterad december 2019 att arbetslésheten i riket stiger fran
6,8 procent 2019 till 7,2 procent. Under 2021 beddms arbetslosheten na 7,4 procent.

Den storsta utmaningen under de kommande aren &r den stigande langtidsarbetslésheten.
Sokandesammanséttningen bland de inskrivna arbetslosa pa Arbetsformedlingen har
forandrats de senaste aren, dar cirka tre av fyra arbetssokande nu bedoms sta langre ifran
arbetsmarknaden och mer &n var tredje inskriven arbetslds saknar en gymnasieutbildning.
Antalet arbetsl6sa som har varit utan arbete mer an tolv manader okar.

Efter att antalet arbetslosa minskat sedan 2015 har en vandning pa Stockholms léns
arbetsmarknad nu skett. 1 16 av lanets kommuner 6kar arbetslosheten, medan det omvénda
galler i nio kommuner. Pa ett ars sikt har antalet arbetslosa i Stockholms lan 6kat med 20 600
personer och réknas darmed till 90 900 personer. Bland de arbetsldsa ar 48 000 mén och

43 000 kvinnor, vilket foljer det mdnster som syns &ven nationellt.

| december 2019 var det 48 620 kvarstaende arbetssokande inskrivna vid Arbetsférmedlingen
i Stockholms stad. Av dessa var 20 555 personer arbetslosa och kunde omgaende ta ett arbete.
Darut6ver fanns det 11 205 personer i program med aktivitetsstod. Fran december 2018 till
december 2019 har de arbetssokande 6kat med 2,2 procent (1 032 fler), de arbetsldsa dkat
med 9,1 procent (1 711 fler) och personer i program med aktivitetsstod 6kat med 9,3 procent
(952 fler).

Inom ett stort antal av de yrken som hittills har haft goda eller mycket goda jobbméjligheter
bedoms det rada brist pa utbildad arbetskraft dven pa fem ars sikt. Det handlar framforallt om
yrken inom offentligt finansierade verksamheters karnomraden - vard och omsorg, skola samt
halso- och sjukvard. Detsamma galler for flertalet yrken inom bygg och anlaggning, data/it
och tekniskt och naturvetenskapligt arbete.

Arbetsférmedlingen har fram till varen 2020 identifierat tre tydliga utmaningar for
Stockholms lans arbetsmarknad under de kommande aren. Dessa ar: utrikesfoddas intrade pa
arbetsmarknaden, effektiv matchning och att motverka langa tider i arbetsléshet. Bristen pa
arbetskraft har hittills beddmts att fortsétta, daribland inom transport, hotell- och restaurang,
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skola, sjukvard och omsorg. | skrivande stund rader stor osékerhet kring hur den globala och
landets ekonomi, och darmed &ven stadens ekonomiska forutsattningar, kommer att utvecklas.
Prognoser har hittills tagit avstamp i en avmattning, medan det finns tecken pa att det kan
overga i en lagkonjunktur, vilket dven skulle paverka arbetsmarknaden, arbetslésheten och
efterfragan pa arbetskraft. Branscher som har haft mycket stark tillvaxt och inneburit en véag
in for manga med kort uthildningshakgrund, exempelvis besoksnaringen, kan fa en betydligt
svagare eller rentav negativ utveckling. Detta kan i forlangningen resultera i en 6kad
instromning bade till vuxenutbildningen och jobbtorgen.

2.1.2 Utveckling inom vuxenutbildningen

Den kommunala vuxenutbildningen har under det senaste decenniet fatt en alltmer strategisk
och central betydelse inom arbetsmarknadspolitiken. Mycket tyder pa att denna utveckling
kommer att forstarkas under de kommande aren, vilket i sin tur kommer att innebéra krav pa
att mota ett dkat antal elever och ett fortsatt proaktivt utvecklingsarbete. Fér vuxna med kort
utbildningsbakgrund som star langt fran arbetsmarknaden, daribland manga nyanlanda, utgor
vuxenutbildningen en mdéjlighet till utbildning som moter individens behov.
Vuxenutbildningen ar ocksa en viktig aktor for att mota arbetsmarknadens standigt skiftande
behov, genom att bland annat erbjuda mojlighet till yrkesvaxling. Stockholms stad har en vl
utbyggd vuxenutbildning som fyller en viktig funktion i regionens kompetensforsorjning och
utgangspunkten &r och har varit att stadens vuxenutbildning star 6ppen for alla.

Antal elever inom utbildning i svenska for invandrare (sfi) &r starkt kopplat till
migrationsstrommar 1-5 ar tillbaka i tiden. Den fordrojda effekten beror bland annat pa
Migrationsverkets handlaggningstider och antal ar i sfi-utbildning. Under ar 2018 bérjade
antalet kursdeltagare inom sfi att minska och trenden fortsatte under 2019. Fér 2020 och aren
framover vantas en marginell 6kning. Dock kan omvérlds- och pa arbetsmarknadslaget
forandras som en konsekvens av den pagaende coronaviruskrisen, vilket i sin tur kan komma
att paverka volymerna inom sfi.

Vuxenutbildningen har en stor utmaning i att utveckla insatser for de grupper som har allra
samst forutsattningar pa arbetsmarknaden utifran sprakniva och utbildningsbakgrund. Att
lyckas med detta &r av storsta vikt inte bara ur arbetsmarknadssynpunkt utan daven for hela
samhallsutvecklingen med tanke pa de stora utbildningsklyftor som har etablerats och fortsatt
Vaxer.

Pa nationell niva har steg tagits mot stora forandringar kring vuxenutbildningen, som bland
annat innebar att komvux pa ett tydligare satt ska utgora en bas for den nationella och
regionala kompetensforsorjningen till arbetslivet, en 6kad prioritering av de med stérst behov
av utbildning sett till individens situation pa arbetsmarknaden, en okad statlig finansiering av
gymnasial yrkesutbildning inom komvux (yrkesvux) och en 6kad stimulans till utbildningar
dar sprakstudier integreras med yrkesutbildningen.

Vuxenutbildningen i Stockholms stad har till stor del redan inforlivat dessa forandringar i
verksamheten men det kade fokuset pa fragorna fran nationell niva starker stadens mojlighet
att ytterligare vidareutveckla arbetet.

2.1.3 Utvecklingen vad galler férsorjningsstod

Antalet hushall som uppbéar ekonomiskt bistand i Stockholms stad ligger pa en historiskt lag
niva. Under 2018 och 2019 sags en svag 6kning. Utvecklingen framdver ar i dagslaget svar att
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forutsdga.

2.1.4 Nyanlanda

| januari 2020 var drygt 3 850 nyanlanda mellan 16-64 ar folkbokforda i Stockholms stad
inskrivna pa Arbetsformedlingen, varav ca 1 970 deltog i etableringsprogrammet. Det &r en
minskning jamfort med motsvarande period foregdende ar. (Se nedan tabell.)

Stockholms stad Januari 2020 Januari 2019

Antal nyanlanda inom 3851 6 039
Arbetsformedlingens verksamhet (36
manader fran uppehalls- och
arbetstillstand)

varav inom 1971 3471
etableringsprogram/etableringsuppdrag
(24 manader av de 36 manaderna)

Vuxenutbildning och arbetsmarknadspolitiken har en viktig utmaning i att tillvarata och
komplettera kompetensen hos dessa, men dven hos andra nyanlanda, daribland nyanlanda fran
EU/EES-land. Vidare paverkas namndens verksamheter dven av migration langre tillbaka i
tiden.

Infor 2020 &r Lansstyrelsens skattning att Stockholms stad ska ta emot omkring 1 656
nyanlanda, varav 856 pé anvisning. Ar 2019 tog staden emot 2 480 nyanlinda, varav 1 188 pa
anvisning. Berakning av anvisningsbara platser till kommuner sker pa arsbasis. Sett till
Migrationsverkets prognos kan antas att antalet nyanlanda som tas emot i kommunen
fortsatter minska aren 2021 och 2022, forutsatt att nuvarande férdelning mellan kommunerna
bestar. Detta vantas paverka namndens verksamheter framéver, men med en fordrojd effekt.
Ett antal externa faktorer kan dock paverka, vilket gor antagandet osakert. De upptrappningar
som idag sker i vissa konfliktdrabbade omraden kan exempelvis leda till 6kade
migrationsstrommar.

2.1.5 Arbetsformedlingens omstrukturering

Arbetsférmedlingen ar en central samverkanspart for arbetsmarknadsnamnden och dess
pagaende omstrukturering av uppdrag och arbetssatt forvantas paverka namndens samarbete
med myndigheten. Forandringsarbetet forvantas paga till och med 2022 da en ny organisation
ska finnas pa plats, men oklarheter kvarstar kring exakt hur den nya myndigheten ska se ut
och vilket uppdrag den ska ha.

Det rader en generell osékerhet kring kommunernas framtida roll i arbetsmarknadspolitiken.
Den service och det stod som Arbetsformedlingen hittills har erbjudit sina kunder kommer att
vara under forandring tills en ny myndighet finns pa plats 2022, vilket kan innebéra att staden
behdver tillhandahalla ett utokat stod for personer som star langt fran arbetsmarknaden. En ny
organisation och ett forandrat uppdrag for Arbetsformedlingen kan dven komma att paverka
forutsattningarna for Jobbtorg Stockholms verksamheter, bland annat utifran
Arbetsférmedlingens planerade upphandling av privata matchningsleverantorer. En sarskild
utredare, utsedd av regeringen, ska utreda fragan om kommunernas rattsliga méjligheter att i
ett sadant upphandlingssystem kunna tillhandahalla arbetsmarknadsinsatser pa uppdrag av
Arbetsformedlingen.

Arbetsformedlingens omstrukturering kan dven komma att paverka de insatser som
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myndigheten erbjuder och vilka malgrupper som prioriteras for olika insatser. Omfattningen
av arbetsmarknadsutbildningar har minskat under 2018 och 2019 och regeringen tillférde
darfor extra resurser i hostbudgeten 2019, i syfte att 6ka antalet personer som deltar i
arbetsmarknadsutbildningar och for att motverka bristen pa arbetskraft inom vissa yrken.
Aven insatsen extratjanster tillférdes nya medel i hostbudgeten 2019 och kommer darfor dven
framover att vara ett verktyg for kommunen for att framja langtidsarbetslésas och nyanlandas
etablering pa arbetsmarknaden.

2.1.6 Agenda 2030 - utmaningar kopplade till mal och delmal

Arbetsmarknadsnamnden har ett sarskilt malansvar for mal 1 Ingen fattigdom (tillsammans
med socialférvaltningen), mal 4 God utbildning fér alla (tillsammans med
utbildningsforvaltningen) och mal 8 Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt
(tillsammans med stadsledningskontoret). Namndens analys av mal och delmal visar att de
huvudsakliga utmaningarna kopplade till namndens uppdrag och verksamhetsomraden ar
foljande:

Mal 1 Avskaffa fattigdom

e Andelen hushall med langvarigt behov av ekonomiskt bistand och den genomsnittliga
tiden med ekonomiskt bistand har 6kat de senaste tio aren. Arbetsmarknadsprognosen
pekar pa att gruppen langtidsarbetslosa kommer att 6ka under planperioden, samtidigt
som ett 6kat behov av ekonomiskt bistand pa grund av arbetsloshet redan registreras i
Stockholm.

e Det finns stora skillnader i andel bistandstagare och andel forvarvsarbetande i olika
delar av staden. Det finns darmed utmaningar i att utjamna skillnaderna inom staden.

e Framsta orsaken till fattigdom &r arbetsldshet och vissa grupper har en sérskilt utsatt
situation pa arbetsmarknaden. Det galler framst personer utan gymnasiekompetens
(19,8 % arbetsl6sa i februari 2019) och utrikes fodda (12,8 % arbetsldsa i februari
2019), dér utrikes fodda kvinnor utgor en sarskilt utsatt kategori inom denna
malgrupp. Aven arbetslosa med funktionsnedsattning som medfér nedsatt
arbetsformaga tillhér dem som har en utsatt position pa arbetsmarknaden.

Mal 4 God utbildning for alla

Befolkningen i Stockholm har generellt en hog utbildningsniva, men personer som inte har
fullfoljt gymnasiet har betydande svarigheter att etablera sig pa arbetsmarknaden och fa en
trygg anstéllning. Arbetsmarknadsndmnden har tillsammans med utbildningsndmnden
identifierat foljande som stadens framsta utmaningar for att uppna mal fyra:

e Bristande likvérdighet inom utbildningssystemet. En likvardig skola ar en
forutsattning for att alla elever ska fa mojlighet att lyckas. Elevers forutséttningar och
mojligheter till en bra framtid och att kunna gora egna livsval paverkas i dag av kon,
bakgrund och geografisk bostadsort.

e Skillnader i befolkningens utbildningsniva. Stadens befolkning &r generellt sett
valutbildad, men andelen med kort utbildningsbakgrund har 6kat under de senaste
aren. Internationella undersokningar av grundlaggande fardigheter inom lasning,
rakning och problemldsningsformaga bland ungdomar och vuxna visar att skillnaderna
i den svenska befolkningen mellan lagutbildade och hégutbildade ar forhallandevis
stora jamfort med andra lander. | forlangningen far det konsekvenser for
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kortutbildades inkomst, hélsa och vélbefinnande, men ocksa for deras barns framtida
livschanser.

e Ldrarbristen. Den enskilt viktigaste faktorn for elevers larande ar en utbildad och
engagerad larare. Stockholms stad kommer under den kommande tioarsperioden att
behdva rekrytera cirka 1 100 larare och 600 férskollarare varje ar, vilket inte
motsvaras av antalet nyutexaminerade lérare.

Mal 5 Jamstalldhet

Jamstalldhet ar en forutséttning for att na de dvriga hallbarhetsmalen. En av de stora
utmaningarna kopplade till namndens uppdrag ar utrikesfodda kvinnors sysselsattningsniva
och svarighet att etablera sig pa arbetsmarknaden. En utmaning ar dven att utjamna skillnader
i tillgang till insatser och resultat for kvinnor och man samt val av utbildning, déar dessa finns.

Mal 8 Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt

e Det rader i dagslaget brist pa arbetskraft i en del sektorer, samtidigt som vissa grupper
har svart att komma in pa arbetsmarknaden. Brist pa arbetskraft hammar jobbtillvaxt
och naringslivsutveckling. En fungerande kompetensforsorjning ar ocksa viktig for en
okad valfard och en socialt hallbar stad. Arbetsmarknaden utvecklas mot att bli allt
mer kunskapsintensiv och de arbetsldsas kompetens motsvarar inte arbetsgivares krav
pa utbildning och kompetens.

e Unga som varken arbetar eller studerar (UVAS) &r en sarbar grupp. Gruppen har
visserligen minskat nagot under 2010- talet i Stockholm, men ar 2017 tillhdrde 14 705
ungdomar UVAS, vilket var drygt 8 % av befolkningsgruppen 16-29 ar.

2.1.7 Ny lagstiftning och nya regelverk
Studiestartsstodet

| hdstbudgeten 2019 bedémde regeringen att studiestartsstodet bor finnas kvar och tillforde
140 miljoner kronor arligen under budgetperioden. Av dessa tilldelas Stockholms lan under
2020 ca 72 miljoner kronor.

Intensivar

Som en del i det som i januariavtalet beskrivs som en svensk nystart foreslogs i budgeten ett
intensivar inom ramen for etableringsprogrammet. Intensivaret ska besta av en kedja av
sprakintensiva och yrkesnara insatser som ges parallellt eller efter varandra under en relativt
kort sasmmanhangande period for att nyanlanda ska komma snabbare in pa arbetsmarknaden.
Syftet dr att deltagarna efter intensivaret ska vara matchningsbara mot arbetsmarknaden och
komma i arbete inom ett ar efter paborjat intensivar. Ett jamstalldhetsperspektiv ska
genomsyra intensivaret. Nar intensivaret forvantas vara infort & annu inte bestamt.

Andrade statsbidrag for yrkesvux

Villkoren for statsbidrag inom yrkesvux forandras fran och med 2021. Andringen innebar att
kommunerna ska bekosta tre sjundedelar av det antal platser som kommunen far statshidrag
for, till skillnad mot tidigare krav pa halften. Férandringarna omfattar yrkesvux och yrkesvux
som kombineras med sfi (kombinationsutbildningar). Vidare infors mojlighet att fa statsbidrag
for stodjande insatser med 35 000 kronor per arsstudieplats for yrkesvux som kombineras med
sfi och svenska som andrasprak.
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2.1.8 Aktuella utredningar
2019:04 Utredningen om kommuners medverkan i den statliga arbetsmarknadspolitiken

Utgangspunkten for Arbetsformedlingens reform &r att det ska finnas likvardiga tjanster hos
fristaende aktorer i hela landet. Det kan dock uppsta situationer med konstaterat otillrackligt
tillhandahallande av arbetsmarknadspolitiska tjanster och det behévs darfor en analys och
bedémning av rattslaget nar det galler kommunernas majlighet att kunna tillhandahalla
insatser for arbetssokande pa uppdrag av och med erséttning fran Arbetsformedlingen.
Paverkan pa marknadsforutsattningarna och konkurrensneutraliteten for det reformerade
systemet samt tydligheten i ansvarsfordelningen mellan stat och kommun ska ocksa beskrivas.
Uppdraget ska redovisas senast den 29 maj 2020.

Lagradsremiss ""Komvux for starkt kompetensforsorjning™

| lagradsremissen foreslas att de vergripande malen med utbildning inom komvux ska
kompletteras sa att det framgar att den aven ska utgdra en bas for den nationella och regionala
kompetensforsorjningen till arbetslivet och ge en god grund for elevernas fortsatta utbildning.
Vidare foreslas att prioriteringsregeln inom komvux andras sa att de med storst behov av
utbildning prioriteras. Detta innebér att inte bara de med minst utbildning utan &ven bland
annat arbetsldsa och vuxna i behov av yrkesvéxling ska prioriteras vid urval till utbildningen.
Det foreslas dven att sarskild utbildning for vuxna (sarvux) upphor som egen skolform och
inforlivas i komvux. Vidare foreslas en ny och forenklad betygsskala for grundlaggande niva
och sfi. Betygsskalan ska besta av betygen Godkant och Icke godkant.

Lagandringarna som innebér att malet fér komvux kompletteras och att sarvux blir en del av
komvux foreslas trada i kraft den 1 juli 2020. Lagandringar som innebéar en ny betygsskala i
delar av komvux foreslas trada i kraft den 1 januari 2022. Ovriga lagindringar foreslas trada i
kraft den 1 juli 2021.

2018:06 Starkt kvalitet och likvardighet inom komvux for elever med svenska som
andrasprak (KLIVA)

En sdrskild utredare ska utreda behovet av forandringar nér det géller kommunal
vuxenutbildning i svenska for invandrare (sfi) och sfi i kombination med annan utbildning.
Syftet ar att analysera forutsattningarna for att sfi-elever ska kunna erbjudas en utbildning av
god kvalitet som motsvarar elevernas behov och forutsattningar samt att forbattra
genomstrémningen inom sfi och underlatta 6vergangen till och kombinationer med andra
vuxenutbildningar. Uppdraget ska slutredovisas senast den 30 november 2020.

2018:01 Utredningen om planering och dimensionering av komvux och gymnasieskola

En sérskild utredare ska foresla hur utbildning inom gymnasieskolan, gymnasiesarskolan,
kommunal vuxenutbildning (komvux) och sérskild utbildning for vuxna (sérvux) béattre kan
planeras och dimensioneras utifran regionala och nationella kompetensbehov, bl.a. for att
astadkomma ett battre resursutnyttjande. Utredaren ska foresla hur en regionalt baserad
modell for planering och dimensionering av gymnasial utbildning kan utformas och hur den
kan finansieras. Utredningstiden har forlangts, uppdraget ska redovisas senast den 1 juni
2020.

Departementspromemorian ""Battre studiestdd till aldre**
| promemorian som presenterades i januari 2020 foreslas att aldersgranser for ratt till
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studiestod ska hojas och aterbetalningsregler ska dndras. Det foreslas dven extra studieveckor
till studerande 6ver 40 ar. Effekter av forslagen kan leda till att fler inleder studier inom
stadens vuxenutbildning. Bestammelserna foreslas trada i kraft i olika omgangar mellan
oktober 2021 och januari 2022.

SOU 2019:69 Validering — for kompetensférsorjning och livslangt larande

| slutbetdnkandet som presenterades i januari 2020 lamnade Valideringsdelegationen 2015—
2019 forslag och bedémningar for att ett ssmmanhallet, nationellt och permanent system for
validering ska kunna inforas sa att fler personer ska kunna fa sitt kunnande kartlagt, bedomt
och erkant. Utredningens forslag berér den kommunala vuxenutbildningen da
Valideringsdelegationen bl.a. foreslar att det skall bli en skyldighet fér kommunen att
tillhandahalla validering inom komvux samt att kommunernas uppdrag att erbjuda inledande
kartlaggning skall fortydligas. Om dessa forandringar infors bedomer Valideringsdelegationen
att forandringarna skulle leda till 6kade kostnader for kommunerna, bland annat pa grund av
merkostnader for att kunna erbjuda flexibla upplagg for kompletteringsutbildningar efter
validering.

SOU 2018:03 Betygsutredningen

Utredningen tillsattes i april 2018 och har i uppdrag att utreda och féresla hur amnesbetyg kan
inféras i gymnasieskolan och gymnasiesarskolan. De ska dven utreda och lamna férslag pa
justeringar i betygssystemet for alla skolformer. Syftet med utredningen ar att framja elevers,
saval flickors som pojkars, kunskapsutveckling och att betygen battre ska spegla elevers
kunskaper. Fragor som ingar i uppdraget ar bl.a. att:

o foresla en modell for amnesbetyg for gymnasieskolan och gymnasiesarskolan,
analysera hur denna modell ska forhalla sig till vuxenutbildningen

e analysera om, och i s fall foresla hur, kompensatoriska inslag ska inféras i
betygssystemet for alla skolformer som har betyg

o foresla satt att synliggora och dokumentera elevens kunskapsutveckling nar
kunskapsnivan inte motsvarar ett godkant betyg

o kartlagga tillampningen av lararnas skyldighet att ta hansyn till all tillgénglig
information vid betygssattningen och vid behov forsla forandringar

e Dbeakta att de forslag som 1aggs inte ska leda till betygsinflation

e analysera behovet av ytterligare insatser for att undvika betygsinflation
Utredningen har fatt forlangd tid och uppdraget ska redovisas den 29 maj 2020.

Promemorian ""Sprakplikt - Deltagande i grundutbildning i svenska for rétt till
forsorjningsstod*

Regeringen foreslar i en promemoria att det infors ett tillagg i 4 kap. 1 § socialtjanstlagen
(2001:453) om att den enskilde vid behov ska delta i grundutbildning i svenska for att anses
sta till arbetsmarknadens forfogande, en sa kallad sprakplikt for den som uppbar
forsorjningsstod.

Syftet med tillagget om sprakplikt ar att tydliggora vikten av att delta i sprakutbildning for
den enskilde for att darigenom forbattra mojligheten att fa ett arbete och att etableras i
Sverige.
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2.1.9 ESF - kommande programperiod

Arbetsmarknadsnamnden har under nuvarande programperiod drivit och medverkat i ett
flertal projekt delfinansierade av Europeiska Socialfonden (ESF). Nuvarande period stracker
sig till 2020 och arbetet med inriktning for ett nationellt program for nasta programperiod
2021-2027 ar nu i full gang. Vilken inriktning och vilka prioriteringar som kommer att
kanneteckna den kommande programperioden &r i dagslaget oklart men forslag pekar pa att
arbetsmarknadsperspektivet kompletteras med storre inslag av vuxenutbildning, samt socialt
och holistiskt perspektiv.

Medel fran Europeiska Socialfonden &r en viktig finansieringskalla for namndens strategiska
utvecklingsarbete. Det finns skal att forvanta sig att férhandlingarna om EU:s langtidsbudget
kan dra ut pa tiden, vilket kan leda till att programmen blir forsenade och trader i kraft forst
efter 2021. Detta innebdr i sin tur att méjligheterna till extern finansiering for
utvecklingsarbete begransas de narmaste aren.

2.2 Vuxenutbildning Stockholm

2.2.1 Utmaningar inom vuxenutbildningen

Med en arbetsmarknad som har svart att hitta arbetskraft med efterfrdgad kompetens samtidigt
som en 6kande andel av de arbetssokande star langt fran arbete, kvarstar fokus pa utbildning
som ett centralt steg pa vagen till jobb. Detta galler bade nationellt och i staden. | handelse av
omfattande varsel inom vissa branscher och en eventuell lagkonjunktur forvantas fler personer
vara i behov av vuxenutbildning for att kunna ta sig tillbaka in pa arbetsmarknaden.

Komvux pa grundlaggande och gymnasial niva har traditionellt varit utformad for elever som
vill 1asa in en eller ett par kurser for att fa en fullstandig gymnasiekompetens, komma in pa en
hdgskoleutbildning eller 1dsa en yrkesutbildning for att byta yrke. Dessa utgor majoriteten av
eleverna och merparten ar relativt sjalvgaende. Kurserna ar dock komprimerade jamfort med
ungdomsskolan vilket forutsatter god studievana, formaga att planera sin tid och att arbeta pa
egen hand. Erfarenheten visar att utlandsfédda med gymnasiekompetens och/eller
hdgskoleutbildning klarar val att studera inom komvux, d&ven om de i vissa fall behdver mera
vagledning och information infor studierna och visst stod under utbildningen.

Vaxande malgrupper med betydligt stérre behov

De stockholmare som har svarast att komma in pa arbetsmarknaden och som behdver
vuxenutbildning mest har dock helt andra forutsattningar. Utrikesfodda med kort tidigare
utbildningsbakgrund utgér majoriteten av eleverna inom sfi. Manga av dem har relativt goda
forutsattningar att snabbt integreras om de far ratt insatser. Men fa av dem laser idag samtliga
sfi-kurser och darefter en gymnasieutbildning, vilket ofta kravs for en hallbar anstallning. For
att de ska kunna fa ett hallbart arbete och att matchningsproblematiken pa arbetsmarknaden
ska minska behover de nas och motiveras till fortsatta studier, samtidigt som utbildningen
behdver anpassas till deras forutsattningar i storre utstrackning. Exempelvis genom att kurser
studeras i sammanhallna grupper med fler lararledda timmar och anpassat
undervisningsmaterial. Aven studiehandledning p& modersmal, kuratorkontakt och studie- och
yrkesvagledning &r behov i hdgre utstrackning.

For att mota deras behov och mal om egen forsorjning har namnden utvecklat anpassade
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utbildningspaket:
Kombinationsutbildningar

Sfi-elever med 7-12 ars skolbakgrund som klarat ett par sfi-kurser, kan lasa en
yrkesutbildning pa gymnasial niva med sfi-undervisningen integrerad. Utbildningen ges inom
ett bristyrke, exempelvis som barnskotare eller underskoterska, samtidigt som den ger
kunskaper i svenska. Det krdvs att lararna kan anpassa sin undervisning och pedagogiska
metoder till en malgrupp som saknar de basala forkunskaper som tidigare elevkullar har haft.
Kombinationsutbildningar k&nnetecknas av ett nara samarbete med foretagen. Utbildningarna
visar pa goda resultat, de flesta far godkanda betyg och en évervagande majoritet av dem som
fullfoljer utbildningen far arbete — ofta pa sin praktikplats. Inom ramen for de nya avtalen for
upphandling av kommunal vuxenutbildning far skolorna mojligheter att skapa
kombinationsutbildningar inom samtliga yrkesomraden. Detta forvantas leda till fler platser
och inriktningar, ndgot som gynnar utrikesfodda kortutbildade med mal om att snabbt skaffa
sig ett yrke och en forsorjning.

SFI grund

Sfi-elever med 0-6 ars skolbakgrund kan lasa sfi samtidigt som de far kunskaper i andra
amnen som ar nodvandiga for att forstd och kunna verka i samhéllet, daribland matematik och
samhéllskunskap. Ett annat syfte ar att ge eleverna tillrackligt med kunskaper for att kunna
lasa vidare pa grundlaggande kurser.

Sfi jobb

I nya avtal for komvux ar Sfi Jobb en nyhet. Utbildningen ska vara anpassad for elever med
kortast utbildningsbakgrund och ges i ndra samarbete med arbetsgivare. Inom ramen fér ESF-
projektet Hallbar Etablering utvecklas en yrkesutbildning anpassad for elevgruppen i egen
regi, i nara samverkan med branscher. Ambitionen &r att bygga vidare pa Sfi grund och ge de
studerande en realistisk vag till jobb och egen forsérjning.

Sfi med yrkesinriktning

Sfi-elever med 7-12 ars skolbakgrund, som ar nyborjare i svenska, kan lasa sfi med
yrkesinriktning, vilket innebér att sfi kombineras med orienterande utbildningar mot vidare
studier och mot olika yrken. Genom nya avtal utfkas verksamheten till extern regi.

Fortsatta satsningar kravs

Arbetsmarknadsnamnden ser ett stort behov av att fortsdtta anpassa vuxenutbildning for att
dessa grupper som star langst fran arbetsmarknaden ska kunna starka sin stallning i samhallet
och etablera sig pa arbetsmarknaden. Traditionella sétt att planera utbildning och undervisa
behover vidareutvecklas for att mota behoven hos dessa foérnyade malgrupper, vilket staller
hoga krav pa larare och skolledare. Exempelvis behéver larare oavsett @mne ha ett svenska
som andrasprak (sva) -perspektiv i sin undervisning, da manga studerande &r utrikesfodda.
Amneslarare behover samplanera och i vissa fall gemensamt genomféra undervisning i
samarbete med sva-larare for att lyckas skapa &mnesintegrerade utbildningar.

Utvecklingen av den anpassade vuxenutbildningen ar resurskravande och stéller krav pa
namnden att fokusera och arbeta uthalligt. Det handlar om att fortsatta driva utvecklingen av
de redan framtagna utbildningarna, men &ven att skapa nya utbildningar samt att utoka antalet
utbildningsplatser.
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Satsningarna ligger i linje med Agenda 2030 och mal 4.4 Oka antalet personer med
fardigheter for ekonomisk trygghet och 4.6 Alla ménniskor ska kunna lasa, skriva och rékna. |
Agenda 2030 lyfts malsattningen fram att vasentligen 6ka det antal ungdomar och vuxna som
har relevanta fardigheter, daribland tekniska fardigheter och yrkeskunnande, for
sysselséttning, anstandigt arbete och entreprendrskap. Majoriteten av studerande inom
anpassade utbildningar ar kvinnor, vilket dven gor detta till en viktig jamstalldhetsfraga.

Parallellt ser namnden att ansvarsfordelningen mellan stat och kommun skulle behéva
fortydligas nar det géller utbildning med stark koppling till jobb, speciellt for grupperna med
kortast utbildningsbakgrund. Det finns ett behov av att folja utvecklingen nar det géller
Arbetsformedlingens arbetsmarknadsutbildningar och vilka malgrupper dessa utbildningar &r
tillgangliga for, t.ex. genom att samplanera och féra en dialog med Arbetsférmedlingen for att
sakerstalla att relevanta utbildningar finns for alla malgrupper.

2.2.2 Omstallning och vidareutbildning hdgre upp i aldrarna

De flesta bedémare menar att behovet av att byta yrke kommer att 6ka i framtiden pa grund av
arbetsmarknadens strukturomvandling och att pensionsaldern hojs. Vissa yrken kommer att
forsvinna och andra tillkomma. Ett eventuellt inférande av mer generdsa studiestod for aldre
kan leda till att fler vill studera hogre upp i aldrarna. Sammantaget medfor forandringarna
forvantade volymokningar inom komvux, framst inom yrkesutbildningen.

Manga med utlandsk examen behdver komplettera sin utbildning for att kunna verka i
Sverige. For vissa handlar det om mindre kompletteringar gallande praktiska kunskaper
medan andra saknar de teoretiska delarna fran ett yrke som de arbetat inom. De som inte har
utbildning eller erfarenheter som ar gangbara pa den svenska arbetsmarknaden kan behova
utbilda sig pa nytt eller omskola sig till ett annat yrke. Arbetsmarknadsnamnden behover dven
utveckla mojligheter till validering av tidigare utbildning déar det & mojligt.

En grupp inom komvux bestar av personer som har en gymnasieutbildning men som &nda inte
far jobb och behdver skaffa sig en annan utbildning for att bli attraktiva pa arbetsmarknaden.
Den har gruppen omfattas inte av en rattighet att studera inom komvux, men kommuner kan
vélja att erbjuda dem utbildning och i dagsléaget later Stockholm denna grupp studera.

2.2.3 Starka arbetet med stéd och extra anpassningar

Grundprincipen &r att elever i behov av extra anpassningar ska kunna studera pa samma
villkor som andra elever. For att framja alla elevers kunskapsutveckling ska larmiljon pa varje
enhet vara tillganglig. Med larmiljé menas hela den miljé och det sammanhang som en elev
befinner sig i under en skoldag, och tillgangligheten ska anpassas utifran saval fysiska som
pedagogiska och sociala dimensioner. Malgrupperna inom vuxenutbildningen har de senaste
aren forandrats mot bakgrund av migrationsstrommar och arbetsmarknadens krav pa utbildad
arbetskraft. Konsekvensen ar manga elever med svarigheter att tillgodogdra sig reguljara
studier och som ofta inte har svenska som modersmal.

Att oka tillgangligheten for elever med funktionsnedsattning &r ett generellt
utvecklingsomrade inom vuxenutbildningen, som inte har samma lagkrav som grund - och
gymnasieskolan i fragorna. Namnden har under senare ar infort krav pa specialpedagog hos
alla skolor och tillfért resurser och ett utvidgat uppdrag till Studieteamet, som ar ndmndens
centrala elevhélsoteam. Det nya uppdraget som har majliggjorts av medel fran Sociala
investeringsfonden har frdmst handlar om:
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e Forstarkning av stod till sfi-elever. Fran att tidigare ha riktat sig till elever inom
grundlaggande och gymnasial niva har verksamheten breddats till att &ven omfatta sfi-
elever med funktionsnedséttning eller inlarningssvarigheter. Nya arbetsséatt har inforts
for att fanga upp sfi-elever vid inskrivningen till sfi. Bedomningen &r att detta kommer
leda till en successiv okning av individarenden fran 2020 och framat.

e Konsultativt stdd till skolor. Teamet som tidigare har arbetat individbaserat har under
projekttiden utvecklat kanaler och verktyg for att starka skolornas kompetens och
formaga att anpassa tillgangligheten i klassrummet eller utbildningen. Det handlar
exempelvis om utbildning i strategier for kollegial handledning, kompetensutveckling
om alternativa laroverktyg, hjalp i uppbyggandet av stodteam pa skolan samt strategier
for att hantera psykisk ohalsa i studier. En majoritet av skolorna som tagit del av
stddet har varit sfi-skolor.

Medlen fran Sociala investeringsfonden upphor 31 december 2020. Namndens bedémning ar
att de tjanster som fonden finansierat behover behallas for att mota 6kningen av
individarenden samt den stora efterfragan av konsultativt stod fran skolorna. Att arbetet kan
fortsdtta med samma tempo och styrka ar centralt for att bibehalla utvecklingen av tillgangliga
larmiljéer inom vuxenutbildningen.

Satsningarna ligger i linje med Agenda 2030 och mal 4.A Skapa inkluderande och trygga
utbildningsmiljéer. Det handlar om att bygga och forbattra utbildningsmiljéer som ar
anpassade for personer med funktionsnedsattning samt tar hansyn till jamstalldhetsaspekter
och darmed erbjuder en trygg, fredlig, inkluderande och dndamalsenlig larandemiljo for alla.

2.2.4 Kompetensforsorjning till bristyrken inom stadens verksamheter

Staden star infor stora utmaningar nar det galler kompetensférsorjning inom en rad olika
omraden. Bland annat har &dldreomsorgen och férskolan stora och véaxande rekryteringsbehov
beroende pa bland annat 6kat antal dldre, stora barnkullar, inflyttning och pensionsavgangar.
Bland redan anstéllda finns en grupp som saknar den utbildning som kravs for yrket. FOr att
dessa sektorer ska kunna praglas av hog kvalitet behdvs att personalen har en adekvat
utbildning. Vidare ar goda kunskaper i svenska spraket viktigt for att medarbetare ska kunna
gora sig forstadda. Staden gor dterkommande utbildningssatsningar for att starka
kompetensforsorjningen. Arbetsmarknadsndmnden &r samverkanspart i detta arbete och ser
positivt pa att fa ett utokat uppdrag i detta arbete. Namndens vuxenutbildning i egen regi har
bade erfarenhet och kompetens for att kunna erbjuda relevanta uthildningar och ser gérna en
utveckling mot att utbilda dven nya yrkesgrupper dar det kan komma att rada brist. Detta
forutsatter dock en stadsodvergripande viljeinriktning och resurser avsatta till
kompetensutveckling.

2.2.5 Forstarka 6vergangar till studier

For att lyckas med integrationen av nyanlanda och kortutbildade samt med arbetsmarknadens
kompetensforsorjning behdver fler personer utbilda sig. Namnden arbetar darfor med att
skapa 6vergangar for individer fran sprakintroduktion, jobbtorg, gymnasiesarskola och
arbetsformedling in till vuxenutbildningen. Fokus ligger pa att 6verbrygga organisatoriska
glapp for individen. Det staller krav pa samverkan, flexibilitet och individnara resurser.

Arbetet ger goda resultat och ett 1arande exempel ar arbetsmarknadsndmndens samverkan
med utbildningsnamnden kring 6vergangar fran sprakintroduktion. Samverkan har
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maojliggjorts genom inréttandet av Elevteamet Komvux som har utvecklat innovativa och
systematiska arbetssatt for ungdomars 6vergangar till vuxenutbildning. Elevteamet har sokt
upp ungdomarna i gymnasieskolan och gett information om deras mojligheter inom
vuxenutbildningen och uppmuntrat fortsatta studier. Ungdomarna har erbjudits studie- och
yrkesvagledning och en planering for 6vergangen via teamet. Slutligen har ungdomarna
erbjudits studiehandledning pa modersmal fran Elevteamet, vilket forbattrat ungdomarnas
mojligheter att klara av den kréavande utbildningen. Insatserna under 2019 resulterade i att det
i skrivande stund finns ett hundratal nyanlanda ungdomar som studerar en
kombinationsutbildning med goda chanser till arbete efter fullféljd utbildning. Ungdomarnas
studieresultat ar goda och avbrotten fa.

Att skala upp arbetet med Gvergangar &r vasentligt for att na stadens malsattningar for
integration och avsikter inom program for delaktighet och trygghetsprogram. Framfor allt
handlar det om fortsatt finansiering av Elevteam Komvux vars finansiering genom sociala
investeringsfonden upphor 31 december 2020. Satsningarna ligger i linje med flertalet delmal
under Agenda 2030 och malet om God utbildning for alla.

2.2.6 Upphandling av vuxenutbildning

Avtalen med externa anordnare av vuxenutbildning l6per pa hogst fyra ar, vilket innebar att
en ny upphandling behover pabdrjas under planperioden. Befintliga ramavtal, som har
konstruerats pa ett nytt satt och utifran malgruppernas behov, behéver utvarderas och
eventuellt revideras. En fornyad analys av aktuella former for anskaffning av utbildning
behdver genomforas.

2.2.7 Vuxenutbildning i egen regi

Ungefar 20 procent av stadens vuxenutbildning pa grundlaggande och gymnasial niva samt sfi
bedrivs inom ndmndens egna skolor. Utdver detta bedrivs sarskild utbildning fér vuxna
(Larvux) helt i egen regi och detsamma galler stadens 18 yrkeshogskoleutbildningar.

Den delen av skolornas utbildningsuppdrag som motsvarar upphandlad utbildning sker pa
samma villkor och med samma ersattning som géller for de externa utbildningsanordnarna.
Vid sidan av det reguljara utbildningsuppdraget ska egen regin ocksa anordna utbildning inom
ramen fOr uppdraget att bidra till stadens egen kompetensforsorjning. Det kan handla om
yrkesutbildning pa gymnasial niva till anstallda som saknar formell utbildning eller att matcha
personer som star utanfor arbetsmarknaden till rétt utbildning och som sedan kan anstéllas
inom de bristyrken som staden identifierat. Det kan ocksa handla om sprakutbildning for
anstallda som har relevant uthildning pa gymnasie- eller hégskoleniva, men har bristande
kunskaper i svenska.

En annan mycket viktig del av ndmndens egna skolors uppdrag handlar om att bedriva
utvecklingsarbete, till exempel i form av metodutveckling eller att skapa nya
utbildningskoncept inom omraden dar adekvata insatser for att méta malgruppernas behov
och forutsattningar tidigare saknats. Ett konkret exempel pa detta ar utveckling av
kombinationsutbildningar, dar sfi och yrkesutbildning pa gymnasial niva integreras.
Kostnaderna for utvecklingsinsatserna ryms inte inom ordinarie erséttning till skolorna.
Forvaltningen arbetar med att fa till en effektivare resursanvandning inom egen regin. Det &r
ocksa viktigt att tydligt definiera utvecklingsuppdraget och hur detta ska ersattas.
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2.3 Jobbtorg Stockholm

Enligt arbetsmarknadsprognosen gor den sjunkande efterfragan, tillsammans med den
fortsatta bristen pa arbetskraft med efterfragad kompetens att konjunkturlaget i Stockholms
lan avtar nagot fram till slutet av 2020, med risk att fortsatta forsvagas de kommande aren.
Till detta kommer konsekvenser av den snabba inbromsning av ekonomin som nu sker under
varen 2020. Langtidsarbetslosheten bedoms stiga och bli en stor utmaning under
planperioden, som en konsekvens av bland annat den fordndrade sammanséttningen av
arbetslosheten som innebér att allt fler star langre fran arbetsmarknaden. For de grupper som
redan idag har svart att konkurrera om jobben innebar en forandrad arbetsmarknad, praglad av
strukturomvandling och en avtagande efterfragan pa arbetskraft samt farre subventionerade
jobb, minskade mojligheter att komma in i arbetslivet. Det handlar framst om arbetslésa med
hogst forgymnasial utbildning, arbetslésa med funktionsnedsattning som medfér nedsatt
arbetsférmaga och arbetslésa fodda utanfor Europa, det vill sdga grupper som redan idag far
stod och arbetsmarknadsinsatser fran Jobbtorg Stockholm. Inom dem utgor utrikes fodda
kvinnor med kort utbildning en sarskilt utsatt grupp.

2.3.1 Malgrupper och stod

Jobbtorg Stockholms har i uppdrag att stétta forsorjningsstodstagare (18-64 ar) till
sjalvforsorjning genom arbete eller studier. Utdver det arbetar jobbtorgen aven uppsdkande
for att na och ge stdd till unga 16-19 ar som omfattas av det kommunala aktivitetsansvaret,
unga 20-29 ar som varken arbetar eller studerar och kvinnor med svag stéllning pa
arbetsmarknaden, med sarskilt fokus pa utrikesfodda kvinnor. Jobbtorg Stockholm bidrar
harigenom till de globala malen i Agenda 2030 om minskad fattigdom och god utbildning for
alla.

Verksamheten paverkas av sammansattningen av gruppen forsorjningsstodstagare. Trots att
antalet hushall med ekonomiskt bistand ligger fortsatt pa en historiskt lag niva, har andelen
hushall med langvarigt behov av ekonomiskt bistand (10-12 manader) 6kat de senaste tio
aren, fran 40 procent &r 2009 till 55 procent ar 2019. Aven den genomsnittliga tiden med
ekonomiskt bistand har 6kat, fran 6,9 manader 2009 till 8,9 manader 2019. Fran mitten av
2018 registreras aven en 6kning av andelen bistandstagare med arbetsléshet som
forsérjningshinder. Mot bakgrund av arbetsmarknadsléget, bedéms denna grupp att fortsatt
véaxa under planperioden.

start.stockholm



tockholm Tjansteutlatande
Stoc © $ Dnr: AMN 2020-0265-1.2.1

stad Sid 20 (45)

Andel med ekonomiskt bistand pa grund av arbetsléshet av samtliga
bistandstagare i Stockholms stad
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Till detta kommer konsekvenser av den kris som i dagslaget utspelas pa arbetsmarknaden. |
handelse av en lagkonjunktur kommer utsatta grupper att drabbas sarskilt hart. Forskning fran
tidigare kriser visar ocksa att unga som i stor utstrackning kommit in pa arbetsmarknaden via
tillfalliga anstallningar, vikariat och liknande, i hog utstrackning aker ut fran arbetsmarknaden
vid en lagkonjunktur — och att dessa dessutom har svart att komma in igen aven nar
arbetsmarknaden aterhamtar sig. Fler unga kommer att hamna utanfor arbete och studier och
ha behov av stdd och insatser for att 6ka sina mojligheter pa arbetsmarknaden néar situationen
vander.

Personer med sociala skal eller sjukskrivning som forsérjningshinder

Fran stadsdelsforvaltningarna kommer ocksa signaler om ett 6kat behov av att stétta
malgrupper med sociala skal eller sjukskrivning som forsorjningshinder. Detta behov okar i
takt med att allt fler stadsdelsnamnder l&gger ner sina egna arbetsmarknadsinsatser. Som en
konsekvens av det har en ansvarsforskjutning fran stadsdelsnamnderna till
arbetsmarknadsnamnden skett i praktiken, vilket ocksa stadsrevisionen konstaterar i rapporten
om stadens arbetsmarknadsinsatser (*"Stadens arbetsmarknadsinsatser Nr 1 2020", Dnr:3.1.1-
108/2019). Arbetsmarknadsnamnden anser att det behdver fortydligas vad
stadsdelsnamndernas ansvar for forberedande insatser infor jobbtorg innebar. En av de
framsta faktorerna som inverkar pa Jobbtorg Stockholms méjligheter att ge individuellt stod
till arbete och studier &r vilket parallellt stod den enskilde far av socialtjansten vad galler
behov inom andra livsomraden an arbete/studier. Att detta stddbehov ar omhéndertaget &r ofta
avgorande for att en person ska ha forutsattningar att folja en planering mot arbete/studier pa
Jobbtorg Stockholm. De gemensamma bedémningsinstrumenten som anvands for att
tydliggora ansvar kring individens stddbehov spelar darfor en viktig roll. Eftersom FIA
(Forutsattningar infor arbete), en fordjupad kartlaggning som Socialstyrelsen tagit fram,
anvands mindre och mindre i staden, ser arbetsmarknadsndmnden ett behov av att
socialndmnden och arbetsmarknadsnamnden tar fram en egen férdjupad bedémning som ett
komplement till IB (Initial bedémning; utrednings-, dokumentation — och
bedémningsinstrument som anvands inom ekonomiskt bistand och Jobbtorg Stockholm). Det
fordjupande instrumentet skulle pa sa vis fa en mer naturlig plats i utredning och planering, &n
vad FIA far idag.
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Stadsdelsndmndernas arbetsmarknadsinsatser har i stor utstrackning varit av typen
forrehabiliterande insatser. Inom detta omrade ar Samordningsforbundet Stockholms stad en
viktig aktor da det finns en stor grupp som har behov av samordnade insatser fran flera
myndigheter. FINSAM-samverkan &r betydelsefull for att 6verbygga de glapp som finns
mellan de olika myndigheternas ansvar och kompetensomraden dar individen riskerar att inte
fa det stod som behdvs. I nulaget drivs mycket av utvecklingsarbetet genom FINSAM i
projektform, vilket innebér en utmaning nar insatser ska implementeras i ordinarie
verksamhet. Det finns exempel pa insatser som inte kan implementeras i ordinarie verksamhet
da ingen av myndigheterna ar beredda att ta huvudansvar utifran sitt ordinarie uppdrag och
ansvarsomrade. Namnden anser darfor att stadens principiella hallning i den fortsatta
FINSAM-samverkan bor vara att FINSAM-medel i forsta hand anvands till langsiktiga
samverkansformer, arbetssatt och insatser inom de samverkande parternas samlade
ansvarsomraden som syftar till sasmordnade rehabiliteringsinsatser for individen. For sarskilt
angelagna projekt bor stallning tas till hur resultatet langsiktigt ska kunna tas om hand och
vem som ansvarar for det.

Personer med kort utbildningsbakgrund

Med utgangspunkt i arbetsmarknadslaget och for att 6ka lagutbildade aspiranters mojligheter
att komma in pa arbetsmarknaden, bedémer arbetsmarknadsnamnden att det behovs ett
fortsatt fokus under planperioden pa att vidareutveckla och erbjuda kompetenshéjande
insatser samt motivera fler till studier som en vag till egen forsorjning. Studie- och
yrkesvégledning och samverkan med vuxenutbildningen kring anpassade utbildningar for
jobbtorgens malgrupper &r prioriterade omraden. Arbetsmarknadspolitiken och
utbildningspolitiken blir allt mer sammanvévda, vilket ocksa innebar behov av en allt storre
integration av utbildning i Jobbtorg Stockholms insatser. Denna utveckling visar ocksa pa
positiva resultat for individers arbetsmarknadsetablering, sarskilt da utbildningar skapas
utifran rekryterande arbetsgivares behov. Studiefinansiering ar en avgorande faktor dar
mojligheten till studiestartsstod har gett positiva effekter pa andelen lagutbildade aspiranter
som inleder studier. Men i och med att formerna for utbildning blir fler och allt mer
integrerade med arbetsmarknadsinsatser ser ndmnden &ven att beslut om i vilken utstrackning
individer tillats studera med forsorjningsstod paverkar individers mojlighet att ta del av dessa.

Personer med funktionsnedsattning

Behovet av valfardstjanster kommer att fortsatta véxa och det finns en stor
rekryteringsutmaning vad galler flera yrkesgrupper samtidigt som manga star utanfor
arbetsmarknaden. Personer med funktionsnedséattning ar en av de grupper som har svarare att
fa och behalla ett arbete pa svensk arbetsmarknad. Férutom insatser riktade till att rusta
individer for arbetsmarknadens krav behdver &ven insatser riktas till arbetsgivare for att sénka
trosklarna in pa arbetsmarknaden for personer med funktionsnedsattning.

Da utveckling av metoder och insatser till stor del bedrivs med extern finansiering i olika
projekt ar resurserna begransade, vilket i sin tur skapar viss sarbarhet nar det géller
implementering och efterlevnad av framtagna arbetssétt. | dagslaget deltar ndmnden i
utvecklingsarbeten som finansieras med externa medel inom exempelvis arbetsdifferentiering,
arbetslivsinriktad rehabilitering och integrering av IPS inom psykosvarden. Det géller dven
for det arbete som gors for att starka dvergangarna fran gymnasiesarskolan till arbete och
studier eller for att stodja ungdomar med neuropsykiatriska diagnoser att komma in i
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arbetslivet.
Arbetsdifferentiering

Néamnden deltar i ett ESF-finansierat projekt som drivs av Sveriges Kommuner och Regioner
(SKR), "Fler vagar in — breddad rekrytering"”, som syftar till att utveckla strategier for att
skapa fler vagar till arbete for personer med funktionsnedséttning. Projektet arbetar
exempelvis for att skapa en modell for arbetsdifferentiering som innebar att bredda
rekryteringsunderlaget genom att anpassa och avgransa vissa arbetsuppgifter med syfte att
skapa nya befattningar som kan sokas och tillsattas av personer som har en
funktionsnedséttning. Projektet kommer att avslutas under 2020 och en forutsattning for att
kunna implementera modellen &r att staden skapar en ny tjanstebefattning for yrkesgruppen
serviceassistenter.

"Bron/Rétt stéd for mig"

"Bron/Ratt stod for mig" ar ett projekt som syftar till att utveckla stod i Gvergangen fran
gymnasiesarskola och fran daglig verksamhet till arbete och studier. Utredningar fran
Socialstyrelsen visar att cirka 24 procent av dem som gar ut gymnasiesarskolan blir
hemmasittare och 47 procent far daglig verksamhet, trots att manga har en vilja och en
formaga att komma vidare mot arbete och studier. Daglig verksamhet visar i sin tur pa stora
inlasningseffekter. Endast 0,2 procent gar vidare till arbete enligt en rapport fran
Socialstyrelsen, detta trots att Socialstyrelsens bedémning ar att cirka 10 till 15 procent av
dem som idag har daglig verksamhet skulle kunna arbeta eller studera med rétt stod.

Genom projektet kommer en samarbetsmetod att utvecklas mellan gymnasiesérskolan,
Arbetsformedlingen, stadsdelsndmnderna och arbetsmarknadsndmnden. Projektet avslutas
2022 och for att kunna implementera samarbetsmetoden bedémer arbetsmarknadsnamnden att
det finns ett resursbehov motsvarande tre lotstjanster.

Kvinnor langt ifradn arbetsmarknaden

Kvinnor langt ifrdn arbetsmarknaden, dar utrikes fodda kvinnor med kort utbildningsbakgrund
utgor en sarskilt utsatt kategori, &r en malgrupp med stort behov av vagledning och
grundlaggande information av arbetsmarknaden. For att na dessa kvinnor behéver namnden
under planperioden fortsétta att arbeta uppskande, men &ven stirka stodet. Ar 2019 togs det
exempelvis fram en utbildningsmodul i samarbete med Restaurangakademien i Stockholm,
vars syfte ar att erbjuda kvinnor langt fran arbetsmarknaden en utbildning inom
restaurangbranschen. Da satsningen har haft goda effekter, planerar namnden att fortsatta
erbjuda insatsen till malgruppen, férutsatt att resurser for det kommer att finnas under
planperioden.

| stadens budget for 2017 fick arbetsmarknadsndmnden i uppdrag att samverka med
stadsdelsndmnderna i deras uppdrag att utveckla metoden ”’Stadsdelsmammor” for att i 6kad
utstrackning na och erbjuda stod framforallt till nyanlanda kvinnor i respektive stadsdel.
Stadsdelsmammor stottar kvinnor att till exempel vanda sig till socialtjanst, fa information om
arbetsmarknadsinsatser, mojlighet att studera sfi samt att skriva in sina barn pa forskola, vilket
bidrar till bade 6kad kunskap om och 6kat fortroende for myndigheter, men aven till 6kad
integration. Arbetsmarknadsnamnden har genom ett EASI (The Employment and Social
Innovation programme)-finansierat projekt kunnat erbjuda metodutveckling for
stadsdelsnizmnderna och en plattform for erfarenhetsutbyte. Aven handledning for
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Stadsdelsmammorna har erbjudits. Eftersom projektet upphor under 2021 avslutas dven
arbetsmarknadsnamndens uppdrag. Ndmnden ser stadsdelsmammor som en viktig insats for
att na en mycket prioriterad malgrupp och ett fortsatt arbete skulle vara av stort varde, men
eftersom projektet som har finansierat arbetet upphor under 2021 upphor d&ven namndens
mojligheter att finansiera arbetet.

Unga 16-19 ar som omfattas av det kommunala aktivitetsansvaret, KAA

Befolkningsprognosen for Stockholm visar att antalet ungdomar i aldern 16-19 ar forvéntas
oka kraftigt fran 34 800 ungdomar 2018 till 40 887 ungdomar 2023. 2028 beraknas
ungdomsgruppen besta av 45 300 ungdomar. Med utgangspunkt i nuvarande andel ur
aldersgruppen som aterfinns inom KAA forvéntas gruppen cka med cirka 1 000 ungdomar
under planperioden samt fortsétta 6ka i samma takt dven efter denna period. For att
uppratthalla nuvarande kapacitet gor namnden bedémningen att personalen inom KAA
behdver utokas.

Aven utbudet av insatser riktade till unga inom KAA behdver utokas och utvecklas.
Mojligheten for ungdomar under 20 ar att studera vid komvux har forbattrats under 2019,
vilket har resulterat i att en mindre grupp ungdomar kan lasa vid olika skolor och far tillgang
till ett storre utbud av utbildningsméjligheter. For att kompensera ungdomarna for det stéd de
tidigare fick via Skolslussen finns studiecoacher anstallda inom nd&mnden for att stodja
ungdomarna och ersattning for SL-kort och matersattning betalas ut.

Det finns &ven ett behov att i vissa fall kunna erbjuda ungdomar under 18 ar mojligheten att
studera vid folkhdgskolor, vilket enligt Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) ar mojligt
att gora i de fall andra mojligheter till studier inte bedéms fungera. Ndmndens bedémning &ar
att behovet handlar om ett fatal platser per ar, men att insatsen kan ha mycket stor betydelse
for enskilda individer. Kostnaden bedéms ligga i ram med en plats vid ungdomsgymnasiet.

Unga 20-29 ar inom det uppsokande uppdraget

Totalt finns i Stockholm cirka 15 000 unga vuxna som star utanfor arbete och studier.
Malgruppen for det uppsokande arbete som namnden bedriver ar unga som har ett storre
stodbehov och dar Arbetsformedlingens insatser inte bedoms tillréckliga. Bland de unga som
skrevs in finns bade unga “hemmasittare”, unga med psykisk ohalsa och/eller
neuropsykiatriska funktionsnedsattningar, unga med avbruten skolgang, unga med en
kriminell bakgrund och unga med en missbruksproblematik, saval som unga med en mindre
uttalad problematik, men med behov av ett starkt individuellt stod for att etablera sig i arbete
eller studier. Det hoga antalet som nas (2 183 individer ar 2019) och att en stor andel av dem
som skrivs in i namndens verksamheter avslutas till arbete eller studier (cirka 72 procent ar
2019) indikerar att det uppsokande arbetet har betydelse for att 6ka antalet unga som arbetar
eller studerar i Stockholm. Det uppsokande arbetet av unga som varken arbetar eller studerar
(UVAS) och inkluderingen pa arbetsmarknaden av denna malgrupp ar ocksa ett av de
omraden som namnden anser behdver prioriteras kopplat till maluppfyllelsen av Agenda
2030.

Arbetet med uppsokande verksamhet paborjades redan 2011 och har utvecklats bade med
ordinarie resurser och med projektanslag fran ESF. | budgeten for 2020 ges namnden i
uppdrag att fortsatta utveckla arbetet for att na och erbjuda stod till malgruppen. For att
uppratthalla kvalitet samt ha mojlighet att vidareutveckla det uppsokande arbetet 2021 ser
ndmnden behov av Okade resurser.
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Unga med kriminell bakgrund

Jobbtorg Stockholm far framforallt inom ramen fér samverkan med de sociala
insatsgrupperna kontakt med ungdomar med en kriminell bakgrund. Aven i det uppsékande
arbetet nas en del unga med liknande problematik. Dessa unga har behov av snabba, men
langsiktiga insatser som kan motivera till en livsstilsforandring. For vissa fungerar de
ordinarie insatserna inom jobbtorgen, men for andra kravs sarskilda insatser som i mojligaste
man ges i nara samverkan med stadsdelsnamnderna. | dagslaget erbjuds sarskilt stod inom
ramen for Arbetslagsanstallningar, dar malgruppen erbjuds en betald arbetstraning i
kombination med stod i en forandringsprocess. Har behdver ett utvecklingsarbete ske med
sarskilt fokus pa stod i dvergangen till ordinarie anstéllningar for att ge ytterligare effekt.
Insatsen behover ocksa utvecklas sa att unga som av olika skal inte kan delta i insatser
tillsammans med 6vriga i malgruppen kan ges mojlighet till liknande stod, men pa
individuella placeringar, vilket &r mer resurskravande.

Nyanléanda inom Jobbtorg Stockholm

For att paskynda etableringen pa arbetsmarknaden for nyanlanda och minska behovet av
forsorjningsstod efter etableringstiden erbjuder Jobbtorg Stockholm vissa insatser for
nyanlanda inom etableringen, i samverkan med Arbetsférmedlingen, stadsdelsnamnderna och
stadens anlédggningsboenden.

En insats som genomfors &r matchningsstod till nyanlanda i slutet av etableringen som bor pa
stadens boenden. Detta arbetssatt har gett mycket goda resultat och kan fortsatta att utvecklas
under planperioden, bland annat genom en starkt samverkan med Integrationspaktens
medlemmar. I dagslaget har namnden utifran stark efterfragan fran stadsdelsforvaltningarna
avsatt fyra matchare till insatsen som finansieras med ordinarie resurser. Statistik fran SHIS
bostader éver utflytten av nyanlanda fran stadens boenden visar pa en kraftig ékning under
planperioden. 2020 uppgar antalet hushall for utflytt till 237, under 2021 till 537 hushall och
2022 till 555 hushall. Om farvaltningen ska kunna utéka insatsen i relation till antalet
personer som kommer att befinna sig i slutet av etableringen och bor pa stadens boenden
under planperioden behovs ytterligare resurser och ett formulerat uppdrag.

Néamnden utvecklar d&ven konceptet "Mojligheternas dag” som ér ett dterkommande
rekryteringsevent forlagt pa de lokala jobbtorgen, dar méjligheter till arbete och studier
presenteras. Integrationspaktens medlemmar bjuds in att delta och rekryteringstillfallen
kommer déarigenom att erbjudas nyanlanda.

2.3.2 Arbetssatt

Fokus under planperioden kommer &ven fortsatt att vara tidig matchning med parallellt stod, i
syfte att starka aspirantens formaga att méta krav i verklig arbetsmiljo och pa sa vis att starka
dennes position pa arbetsmarknaden.

Supported Employment

Jobbtorg Stockholm har genom implementering av metoden Supported Employment
genomfort ett utvecklingsarbete under de senaste aren. Utvecklingen stods av forskning som
visar pa att atgarder som satts in nara arbetsmarknaden har storst mojlighet att bli
framgangsrika och att en reell miljo, arbetsplats, dr den lampligaste larandesituationen. Att
arbetsformagan tranas pa den oppna arbetsmarknaden med stod utifran individuella
forutsattningar minskar behovet av arbetstraning som separat insats i skyddad miljo.
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Arbetsséattet forutsatter nara samverkan med arbetsgivare.
Stockholmsjobb

For att oka mojligheterna till anstallning pa den 6ppna arbetsmarknaden ser namnden ett
behov av att fortsétta utveckla utbildningsinsatser inom ramen for Stockholmsjobb under
planperioden.

| december 2019 avslutades projekt Jobbspar Stockholm Foretag som hade i uppdrag att
tillsammans med Arbetsformedlingen ta fram lokala jobbspar och utveckla stod till
arbetsgivare som anstaller nyanlanda i sina verksamheter. Nagra av lardomarna fran projektet
kommer att tillampas &ven inom Stockholmsjobben, exempelvis behovet av férberedelse infor
en utbildningsinsats. Arbetsgivarna ska ha mojlighet att paverka utbildningen, finnas med
under utbildningen och sta beredda att anstalla dem som klarar utbildningen.
Integrationspakten ar en viktig del i detta arbete da fler arbetsgivare kommer att kunna nas.

Det kommer att vara mojligt for Stockholmsjobbare att ta del av APL/praktik pa en annan
arbetsplats &n dar man har sitt Stockholmsjobb med syftet att kompetensutvecklas. Mojlighet
att placera Stockholmare hos vissa av stadens upphandlade aktorer kommer ocksa att finnas
framoéver. Detta blir ett sétt att intensifiera arbetet med naringslivet och det kommer att kravas
resurser for att kunna koordinera arbetet inom organisationen.

Namnden vill dven lyfta fram nagra aspekter med paverkan pa maluppfyllelsen. Da
Stockholmsjobben delfinansieras med lonesubventioner fran Arbetsférmedlingen, paverkar
myndighetens forandrade arbetssatt och i vissa fall férlangda handlaggningstider
mojligheterna att placera aspiranter i Stockholmsjobb. Arbetsformedlingen star inte langre
heller for semesterersattningen, vilket gor att staden maste ta hansyn till det vid fordelning av
budgeten.

En delstudie om Stockholmsjobb haller pa att slutféras inom ramen for IFAU:s
forskningsprogram ”Lokala arbetsmarknadsprogram: En analys av kommunala
aktivitetsprogram”. Dess slutsatser kommer att ligga som underlag for insatsens utveckling
framdéver. Det finns samtidigt ett fortsatt behov av att folja upp Stockholmsjobbens resultat
over tid och att dessutom gora detta kontinuerligt och pa ett systematiskt satt. Mojligheterna
att gora det undersoks i dagslaget. Alternativ som diskuterats ar analys med stéd av Statistiska
centralbyran (SCB) och effektutvardering med hjalp av extern leverantor. Ett arbete har
paborjats for att narmare analysera for- och nackdelar med de olika alternativen samt
kostnader som dessa medfor, infor beslut om tillvagagangssatt.

Samverkan kring Extratjanster

Arbetsmarknadsnamnden samverkar med Arbetsformedlingen for att hitta arbetstillfallen
inom stadens arbetsplatser for personer med ratt till I6nesubventionen Extratjanst.
Extratjanster riktas till personer inom Jobb- och utvecklingsgarantin samt nyanléanda. Det ar
malgrupper dar manga behéver kompletterande forsorjningsstéd och dven
stadsdelsforvaltningarna pavisar behov av utokat stod for dessa malgrupper infor etablering pa
arbetsmarknaden. Under 2020 finns medel for 450 arsplatser i Stockholm. De lokala
jobbtorgen ansvarar for att hitta arbetstillfallen inom staden, vilket ar ett resurskravande
arbete. Det finns dven behov av att utveckla stod till arbetsgivare och individ under
anstallningen i samverkan med Arbetsformedlingen, for att insatsen ska ge hallbara resultat.
Tidigare fick arbetsmarknadsnamnden del av det statsbidrag som da var kopplat till antalet
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Extratjanster, da detta nu &r borttaget bedomer namnden att extra resurser behovs for att
fortsatta samverkan med Arbetsférmedlingen kring insatsen 2021.

Fler fristdende aktorer inom Jobbtorg Stockholm

Jobbtorg Stockholm ska under planperioden i sitt utvecklingsarbete kontinuerligt prova om
upphandling av insatser kan uttkas utifran verksamhetens och malgruppernas behov och i
forhallande till andra aktorers uppdrag. Ett omrade dar det sarskilt bedéms finnas behov av
och forutsattningar for att upphandla insatser ar kortare yrkesinriktade kurser.

2.4. Forvaltningsgemensamma utvecklingsfragor

2.4.1 Nyanlanda och malgrupper med liknande behov av stod
Etableringscentrum

Enligt stadens budget for 2020 ska arbetsmarknadsndmnden genom Etableringscentrum
erbjuda insatser i syfte att 6ka nyanlandas etablering pa arbetsmarknaden och i samhallet.
Etableringscentrum ska dven stiarka samverkan med statliga myndigheter for ett battre
mottagande.

Ett forsta steg till Etableringscentrum &r taget genom att ESF-projektet Hallbar etablering
startade med sin analysfas i augusti 2019 och gar i skarp drift 1 maj 2020. Genom projektet
ska Stockholms stad, Arbetsformedlingen och arbetsgivare utveckla metoder och stod for att
effektivisera végen till arbete for kortutbildade nyanldnda med hogst forgymnasial utbildning.
De overgripande malsattningarna ar okat deltagande i utbildning, okad anstéllningsbarhet
samt att arbetsgivare anstéller kortutbildade nyanlénda i storre utstrackning. Projektet kommer
att skapa synergieffekter med arbetsgivarsamverkan och Integrationspakten, dvriga pagaende
projekt i staden som helt eller delvis riktar sig till samma malgrupp, sfi pa studievag 1 samt
kombinationsutbildningar. Ytterligare synergieffekter skapas genom att projektet och darmed
Etableringscentrum samlokaliseras med socialndmndens Intro Stockholm under varen 2020.
Projektet kommer att paga till och med juni 2022.

Infér 2021 planerar ndmnden for att ta nésta steg i inrattandet av Etableringscentrum.
Inriktningen &r att Etableringscentrum i huvudsak ska organiseras utifran befintliga insatser
och samarbeten mellan aktorer, som tydligare kopplas samman och i vissa fall samlokaliseras.
Verksamheten utvecklas darmed stegvis under de kommande aren.

Under 2020 kommer ndmnden att se Over vilka delar av de egna verksamheterna, riktade till
nyanlanda, som kan samverka eller samordnas med Etableringscentrum fran och med 2021.
Tillsammans med Intro Stockholm undersdks hur ndmnderna kan samverka och effektivisera
arbetet inom ramen for Etableringscentrum. Vidare kommer namnden att tillsammans med
socialndmnden fortsétta fora en dialog om hur samarbetsformer med statliga och andra aktorer
kan effektiviseras.

For att na stadens vision om Etableringscentrum behéver verksamheten fran och med 2021
forstarkas med samhéllsvégledare, etableringskoordinatorer, administrativa tjanster och
arbetsledning. Verksamheten behéver dven flytta till gemensamma, verksamhetsanpassade
lokaler. Ytterligare aktorer, sasom Region Stockholm och civilsamhallet bjuds in till
samarbete med Etableringscentrum. Detta kommer att samla och starka stadens mottagande
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av samtliga nyanlanda som da kommer att kunna erbjudas en vég in till staden. Det som
framforallt kommer att bli mojligt ar att realisera tanken pa att nyanlanda i eget boende (EBO)
ska fa samma stod och service som nyanlanda som anvisas till staden (ABO). Sa ar inte fallet
idag d&ven om nyanlédnda EBO utg0r i stort sett halva gruppen av stadens nyanlanda.

Som ett tredje steg i utvecklingsarbetet ar malsattningen att implementera hela eller delar av
projektet Hallbar etablering i ordinarie verksamhet pa Etableringscentrum vid halvarsskiftet
2022 nar projektet upphor.

Integrationspakten

Integrationspakten ar ett medlemsnatverk for arbetsgivare fran naringslivet, offentlig sektor
och civilsamhallet som tillsammans med Stockholms stad vill bidra till en mer inkluderande
arbetsmarknad och stad.

Integrationspakten har tre mal: att méta arbetsgivares behov av kompetens, att korta vagen till
svenska spraket, utbildning och jobb samt att stirka integrationen i Stockholm genom att fler
deltar i arbetslivet. Huvudmalgruppen ar nyanlanda, men &ven andra malgrupper i behov av
stod for att etablera sig pa arbetsmarknaden kommer att gynnas av pakten.

Arbetsmarknadsnamndens uppdrag inom Integrationspakten &r tudelat. Namnden &r dels en
facilitator som forvaltar och utvecklar medlemsnéatverket och dels en aktiv medlem som
erbjuder andra medlemmar mojlighet till férdjupad samverkan. Detta sker med utgangspunkt i
namndens évriga uppdrag och kan exempelvis gélla arrangemang av rekryteringstraffar,
uppstart av jobbspar och nya uthildningar och engagemang i stadens mentorskapsprogram.

De kommande aren ska Integrationspakten fortsatta att véxa och utvecklas, bade vad galler
medlemsantal och struktur samt relevans bland aktiviteterna som nétverket erbjuder
medlemmarna. Under planperioden kommer dven Integrationspaktens effekter och resultat for
bade arbetsgivare och aspiranter att tydliggdras. En stor del av arbetet kommer att handla om
att identifiera och utveckla nya metoder och arbetssatt for samverkan mellan staden och
Integrationspaktens medlemmar. Prioriterat ar att rekrytera nya samt utveckla samarbetet med
redan befintliga medlemmar vars medlemskap och samverkan med staden pa tydligast satt
bidrar till maluppfyllelse. Fordjupade samarbeten mellan medlemsorganisationer och
Stockholms stad formaliseras, specificeras och malsatts genom Jobbpartnerskap — ndmndens
befintliga verktyg for samverkan.

Jobbspar

Delegationen for unga och nyanlénda till arbete (DUA) initierade under 2017-2018 ett arbete
med lokala jobbspar som skulle utvecklas av Arbetsformedlingen och kommuner i samverkan
med arbetsgivare. Jobbsparen bestar av kedjor av utbildning och arbetsplatsnara insatser som
syftar till att fler nyanlédnda och 6vriga utrikesfoédda med liknande behov snabbare ska komma
in pa arbetsmarknaden.

DUA har det nationella uppdraget att framja och folja upp arbetet med lokala jobbspar, och
bade arbetsmarknadsforvaltningen och Arbetsformedlingen har fatt i uppdrag i budget
respektive regleringsbrev att arbeta vidare med att utveckla jobbspar som ska leda till en
snabbare etablering pa arbetsmarknaden. Hittills har Arbetsformedlingens
arbetsmarknadsutbildningar och stadens kombinationsutbildningar anvénts som
kompetensutvecklande insatser inom ramen for jobbspar.
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Unga nyanlanda

Ensamkommande unga, inklusive unga som omfattas av tillfalliga bestammelser i
gymnasielagen

Tillfalliga bestammelser i gymnasielagen innebér att vissa unga nyanlanda som fatt beslut om
utvisning kunnat fa uppehallstillstand for studier pa gymnasial niva. For dessa ungdomar
stalls séarskilda krav pa att fullfélja studier och att hitta en tillsvidareanstéallning inom sex
manader fran avslutade studier. Cirka 440 ungdomar i Stockholm har fatt uppehallstillstand
enligt dessa bestdimmelser.

Merparten av ungdomarna ar i 20-arsaldern och darmed aktuella for studier inom komvux.
Under 2019 gjordes ett omfattande arbete for att stétta ungdomarna i 6vergangen fran
sprakintroduktion till vuxenutbildning och totalt 150 av dem &r nu inne i komvuxstudier.
Under 2020 vantas ungefar lika manga nya ungdomar komma 6ver. Gruppen har behov av
vagledning, studiehandledning pa modersmal, socialt stod, samt vid utbildningens slut stod till
arbete. Manga elever laser yrkesutbildningar pa cirka 1,5-2 ar, vilket innebar att forvaltningen
under planperioden kommer att behdva avsétta resurser for stodinsatser tills ungdomarna
fullfoljt sina studier och kommit ut i arbete. Elevteamet Komvux som finansieras av den
sociala investeringsfonden star for det huvudsakliga stodet under studierna i samverkan med
Ung i centrum inom Jobbtorg Stockholm dér ndmnden avsatt tillfalliga resurser for att mota
upp behoven. Insatserna har hittills gett mycket goda resultat i form av fa avbrott fran
studierna och godkénda betyg pa kurserna. En mindre grupp ungdomar beraknas avsluta
studierna under varen 2020, men flertalet beraknas bli klara under 2021 och 2022 och en plan
for hur stodet mot arbete ska ges har tagits fram. Ytterligare effekt av arbetet forvantas genom
samverkan med naringslivet, genom Integrationspakten.

Medlen fran den sociala investeringsfonden upphor den 31 december 2020. Det ar av stor vikt
att fortsatta arbetet med att stétta nyanlanda ungdomar i 6vergangen fran gymnasieskolans
sprakintroduktionsprogram och under studierna for att dessa elever ska kunna fullfélja
gymnasieutbildningen och etablera sig pa arbetsmarknaden. Fér de ungdomar som omfattas
av den tillfalliga gymnasielagen ar det ocksa av stor vikt att ge ett omfattande stod mot
anstallning, da kravet for att fa fortsatt uppehallstillstand ar en tillsvidare anstallning inom sex
manader fran avslutade studier.

2.4.2 Samverkan
Samverkan med Arbetsférmedlingen

Pa kort sikt kommer det pagaende forandringsarbetet pa Arbetsformedlingen innebara att
formerna for samverkan, samverkansrutiner och samverkansdverenskommelser mellan staden
och Arbetsformedlingen behdver revideras. Pa langre sikt kommer ansvarsfordelningen
mellan staden och Arbetsférmedlingen att behéva ses Gver mer genomgripande da en ny
organisation och ett forandrat uppdrag for Arbetsformedlingen kan komma att paverka
forutsdttningarna och inriktningen for framfor allt Jobbtorg Stockholms verksamhet.

For att hantera samverkan under denna 6vergangsperiod da Arbetsformedlingens arbetssatt
och uppdrag ar under fordndring kommer en ny samverkansdverenskommelse att tas fram
under varen 2020. En tillfallig, overgripande 6verenskommelse togs fram under hosten 2019
dar ett antal prioriterade omraden lyftes fram, och den nya samverkansverenskommelsen
kommer med utgangspunkt i dessa omraden att ge en fordjupad beskrivning av hur samverkan
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mellan arbetsmarknadsnamnden och Arbetsformedlingen ska bedrivas framdver.

For att sékerstélla en fungerande operativ samverkan kommer lokala rutiner att tas fram under
hosten 2020. Den 6vergripande samverkansstrukturen och de lokala rutinerna kan dock
behdva revideras framover utifran de férandringar som kan komma att ske pa
Arbetsformedlingen under de kommande aren.

Delegationen for unga och nyanldnda till arbete (DUA) &r en kommitté under
arbetsmarknadsdepartementet som sedan 2015 har verkat for att framja samverkan mellan
Arbetsformedlingen och kommuner samt utveckla nya samverkansformer. Delegationen har
varit padrivande i samverkansarbetet och bland annat utlyst statshidrag som har kunnat
anvéndas for att fordjupa samverkan mellan stat och kommun. Delegationens uppdrag skall
slutredovisas senast den 28 februari 2021. Om och hur det paverkansarbete som delegationen
hittills har bedrivit skall fortga pa nagot sétt efter detta ar fortfarande oklart.

Samverkan med civilsamhallet

Arbetsmarknadsnamnden samverkar idag med civilsamhallet bade genom formell verksamhet
och genom mer informella samarbeten vid enstaka tillfallen. Genom VIDA-modellen (process
som mojliggdr matchning av deltagare till ett fritidsintresse) sker samverkan med ett
hundratal foreningar runt om i staden varje ar. Samverkan med civilsamhéllet sker i framst
kring verksamheter och aktiviteter som galler integration av nyanléanda, unga utanfor skola
och arbetsliv, feriejobben samt i uppstkande arbete.

N&mnden tog under 2019 fram riktlinjer for samverkan med civilsamhéllet, vilka ger kunskap
om civilsamhallets sérart och identifierar former for samverkan. Genom inférandet av en
beredningsgrupp med kunskap om géllande riktlinjer och forhallningssatt, kan arbetet
struktureras ytterligare och mojliggora kvalitetssékrad samverkan med civilsamhallet inom
omraden som berdr namndens uppdrag. Namnden ser potential till utveckling av samverkan
med civilsamhallet under de kommande aren, men bedémer att en 6kad ambitionsniva for
arbetet ar svar att uppna inom befintlig ram och skulle krava en resursforstarkning.

Samverkan med arbetsgivare

Samverkan med arbetsgivare ska fortsatt genomsyra namndens verksamhet. Fokus ligger pa
att dels ta tillvara den utvecklingspotential som Integrationspakten skapar for redan befintliga
samverkansformer som exempelvis Jobbpartner, jobbspar och yrkesutbildningar samt
mentorskapsprogram, och dels utveckla forslag till nya arbetssétt och metoder for 6kad
etablering pa arbetsmarknaden som medlemmarna tar fram. Att utveckla samverkan med
arbetsgivare pa de lokala jobbtorgen ska prioriteras. Vidare kommer namnden att fortsatta
driva och férdjupa nétverk och samverkansformer med arbetsgivare for utveckling av
yrkesutbildningar, YH och kombinationsutbildningar. Ndmnden ska dven fortsétta sitt
engagemang inom Kompetensarena Stockholm for att uppratta en regional struktur kring
dialog och samverkan, samt skapa en battre matchning mellan utbildningar och
arbetsmarknadens efterfragan. Ett forstarkt stod till arbetsgivare i form av tatare uppfoljningar
och handledarutbildningar &r prioriterat.

2.4.3 Feriejobb

Stadens mal vad géller feriejobb for unga har sedan 2018 varit hogt med 9 000 anstéllningar,
vilket 6kat behovet av tillgang till och variation av feriejobbsplatser. Fortsatt hoga mal
innebér en fortsatt 6kad utmaning att hitta meningsfulla arbetstillfallen och stadsdelarna
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behover stdd i detta arbete. FOr arbetsmarknadsnamnden, som har ett stadsdvergripande
ansvar for samordningen av feriejobb, medfor detta aven ett behov av samverkan med bolag
och facknamnder for att fa in arbetstillfallen utdver dem som stadsdelsnamnderna sjalva kan
ta fram. Det kan till exempel handla om platser for ungdomar med en funktionsnedsattning
eller ungdomar med extra behov av stod och dartill behov av forstarkt handledning pa
arbetsplatsen. En fortsatt prioriterad fraga ar att 6ka antalet platser med inriktning mot
entreprenorskap. Antalet platser har utdkats kraftigt fran 2019 till 2020 och malsattningen ar
att fortsatta denna utveckling de kommande aren. Namnden har ocksa insatser som feriejobb
med sprakstod samt handledarutbildning for arbetsplatser som tar emot ungdomar. Allt detta
ar forenat med kostnader for namnden.

Arbetsmarknadsnamnden har inte erhallit budgetmedel for samordningen av feriejobb
samtidigt som ndmnden konstaterar att kostnaderna for uppdraget 6kar i takt med att antalet
feriejobb i staden okar och fordelas pa fler perioder &n sommaren. Dértill skulle dven en
princip for hur kostnadsansvaret ska férdelas mellan arbetsmarknadsndmnden och
stadsdelsnamnderna vid upphandling av feriejobbsplatser behdvas.

2.4.4 Arbetet mot valdsbejakande extremism

Arbetsmarknadsnamndens uppdrag har betydelse for arbetet mot valdsbejakande extremism.
De insatser som arbetsmarknadsnamnden erbjuder invanarna kan bidra till att bade minska
intrade och underlatta uttrade ur valdsbejakande miljoer. Da individer som deltar i namndens
verksamheter har tat och regelbunden kontakt med sin handlaggare ger det 6kad mojlighet att
upptacka forandringar eller handlingar kopplat till valdsbejakande extremism. Det ar darfor av
vikt for arbetsmarknadsnamnden att kunskapen kring valdsbejakande miljoer aktivt
uppratthalls, att det finns ett aktivt stod i namnden for medarbetare och chefer i handelse av
incidenter i verksamheterna samt att det finns en néra samverkan med stadsledningskontoret,
socialtjansten och polisen.

2.4.5 Romsk inkludering

N&mndens fyra romska brobyggare fortsétter det uppsokande arbetet mot den romska
malgruppen, dels for rekrytering mot stadens arbetsmarknadsinsatser och dels som lanken
mellan uppsok och inskrivning pa Arbetsformedlingen. Unga romer som befinner sig i risk for
skolavhopp och de som redan har hoppat av skolan behdver fa ta del av sarskilt stod, vilket
ges genom ungdomsanstallningar och sommarjobb under perioden 2021-2023. Att na romska
kvinnor ses som ett utvecklingsomrade under kommande ar. Halsa ar ocksa ett prioriterat
omrade. Ett arbete som syftar till att ge ungdomarna mojlighet att utbilda sig till
halsoinspiratorer har paborijats.

N&mndens arbete med romsk inkludering sker med direkt koppling till stadens strategi for
romsk inkludering (2018 — 2022).

2.4.6 Digitalisering och innovativa arbetssatt

Inom vuxenutbildningen pagar ett digitaliseringsprojekt med utbildningar for egen regi-
skolornas ldrare och skolledare — Vux 2.0. Projektet kommer att bidra till hogre digital
kompetens hos larare, battre mojligheter att ge individualiserad och flexibel undervisning och
uppféljning av elevers utveckling.

Inom Vuxenutbildning Stockholm pagar ocksa ett flertal projekt for automatisering av
processer, sa kallad robotisering, framforallt inom Vuxenutbildningscentrum.
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Automatiseringen forvantas ge nyttor i form av minskad arbetsbelastning for repetitiva och
omfattande manuella uppgifter, varvid det skapas mer tid for medarbetare att 4gna sig at
malgrupper med 6kat behov av stod. Dock finns det projektkostnader i inforandet av
automatiseringar samt hoga drifts- och forvaltningskostnader for kommande ar. De senare
beror i stor utstrackning pa stadens leverantorskostnader for servrar och licenser.

Inforandet av nya system och tjanster i kombination med fler anvandare som anvander
digitala hjalpmedel i hdgre grad gor att kostnaderna generellt kommer att 6ka under perioden.
Kostnaderna drivs upp av fler anvandare som anvander fler digitala tjanster i hogre
omfattning &n tidigare. Enbart Skolplattformen har 6kat ndmndens kostnader med néara nio
miljoner kronor arligen, utan att rdkna in de manga medarbetare som agnar mycket tid till
plattformsadministration. Kostnader for gemensam it-service har minskat nagot for
kostnadsbarande enheter, men okat for namnden genom den centrala it-prislistan med 6ver tva
miljoner kronor.

Namndens kommande nya systemstod for flyktingsamordning, atersékning av statshidrag och
arbetsmarknadsinsatser ingar i stadens centrala projekt for modernisering av sociala system.
Det kommande systemet Esset kommer att effektivisera hanteringen for medarbetare inom
namnden i samverkan med andra forvaltningar vilket i forlangningen gynnar stockholmare.
Samtliga kostnader for inférandet kommer att finansieras av det centrala projektet. Eftersom
Arbetsmarknadsndmnden har tillkommit sent i projektet har dock férvaltningen av
styrgruppen uppmanats att reservera egna medel for inforandet, for det fall att det centrala
projektet inte kan genomfdras inom budget. Det finns annu inga indikationer pa att projektet
inte kommer att kunna genomforas inom budget. Nar systemstodet ar helt infort ar 2021
(enligt prelimindr plan) kommer forvaltnings-, utvecklings- och driftkostnader att nycklas ut.
Det gar i dagslaget inte att uppskatta hur stor den kostnaden blir for arbetsmarknadsnamnden,
da berakningsmodell saknas, men sannolikt blir kostnaden inte ovasentlig.

2.4.7 Analys och uppfdljning

| budget 2020 har namnden fatt i uppdrag att starka analys och uppf6ljning av insatser till
jobbtorgens malgrupper samt utoka uppfdljningen av elever i vuxenutbildningen som avslutar
eller avbryter sina studier.

Ett arbete med att forbattra strukturer och metoder for uppfoljning pabérjades redan ar 2019.
Inom ramen for det har analyser 6ver bland annat betygsutvecklingen, elevers tillgang till
specialpedagogisk kompetens, avbrott, progressionsutvecklingen inom sfi, valsystemets
funktion och garanterad undervisningstid genomforts. Vidare har ett arbete med att ta fram en
enhetlig uppfoljningsmodell, bade for progressionsmatning och resultatuppféljning, paborjats
inom Jobbtorg Stockholm. Arbetet med SE-utvérderingen fortsatter; anpassningar i
implementeringen gors I6pande utifran insamlade data samtidigt som handledning och
utbildning i SE utvéarderas kontinuerligt for att kunna utveckla metodarbetet efter
medarbetarnas behov.

Det finns samtidigt ett fortsatt behov av att utfka analysunderlaget och systematiken i
kvalitetsarbetet. Regelbundna métningar genomfors i dag i samband med aspirantens/elevens
avslut och i vissa fall tre, respektive sex manader efter avslut/betyg. Det ger en tydlig bild av
insatsens/utbildningens omedelbara effekt, men det séger valdigt lite om
insatsens/utbildningens effekt Gver tid. For att sakerstalla att &andamalsenliga och
kostnadseffektiva insatser anvands, avser namnden att gora ett arbete for att 6ka
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langsiktigheten i uppféljningarna. Det finns dven ett behov av att folja effekt av
implementerade arbetsmetoder, vilket idag oftast ar begrénsat till den foljeforskning som
ingar (dar det gor det) i det projekt som metoden har tagits fram. Vidare finns det ett behov av
att ndrmare analysera effekt av storre satsningar som exempelvis Integrationspakten, arbetet
med nyanlénda eller Stockholmsjobb. Det forenas med kostnader for planering, genomféring
och analys.

Utvecklad och forstarkt uppfoljning av vuxenutbildningen

Namnden har paborjat ett utvecklingsarbete som syftar till att sékerstélla likvardighet mellan
utbildningarna, god kvalitet samt att namnden far det levererat som man bestallt och betalar
for. Ambitionen med det system som nu utvecklas &r att sakerstélla foljsamheten mot
skollagen samt att ur ett bestéllarperspektiv sékerstélla rattvis konkurrens och avtalstrohet.

Detta innebér vissa forandringar mot nulaget. Kvalitetskontrollen och dvrig
ramavtalsuppféljning stramas upp och regelefterlevnaden kontrolleras. Férandringarna
innebar:

o Okad systematik och regelbundenhet i uppféljning/kontroll av verksamheterna —
likvardigt och effektivt.

Starkt atskillnad mellan kontroll och Gvrigt utvecklingsarbete.

Omfattning av kontrollen avgors utifran risk- och vésentlighetsanalys
Granskning av malstyrda regler kontra detaljregler.

Tillampning bade pa upphandlade akt6rer och egen regin

Tydligare integration i huvudmannens systematiska kvalitetsarbete

Den nya modellen utgar fran ett antal omraden for kontroll. Inom vart och ett ar det
formulerat vilka krav som ska gélla, hur det ska bedémas om enheterna uppfyller kraven och
hur informationen kan samlas in genom dokumentstudier, besok, observationer och intervjuer.

Bedomningen é&r att forandringarna bidrar till 6kad systematik, enhetlighet och forutsebarhet
inom forvaltningens kvalitetsuppfoljning och avtalskontroll. Detta i sin tur forvéntas leda till
Okad och aktuell kunskap om kvaliteten och regelefterlevnaden i utbildningarna samt att
eventuella brister upptacks snabbaren och kan atgardas. Forvaltningen far dven storre
mojlighet att anvanda de paféljder som avtalen ger mojlighet till.

Namnden har omfordelat resurser for att starka uppfoljningen innevarande ar. For att hoja
ambitionsnivan behovs dock mer resurser.

2.5 Arbetsgivarfragor

Arbetsmarknadsnamnden star infor flera utmaningar under kommande ar i uppdraget att rusta
stockholmarna for arbete och studier. Forandringar i omvarlden och av de grupper som
behover insatser och utbildning medfor nya och andra krav pa verksamhetens utformning,
kompetens och arbetssatt. Det innebdr att verksamhet behdver utvecklas, anpassas och stéllas
om for att battre effekter ska uppnas.

Under kommande ar bedoms féljande omraden vara prioriterade:
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2.5.1 Kompetensforsorjning och omstéallning

Formaga att mota forandringar, stalla om och sta redo med ratt kompetens ar avgorande i en
omvarld dar forutsattningar snabbt fordndras. | namndens kunskapsintensiva verksamhet &r
medarbetarnas kompetens den viktigaste resursen att forvalta och foradla, och forvaltningen
behdver darfor kontinuerligt sakerstalla att medarbetarna far mojlighet till
kompetensutveckling sa att deras kunskaper ar uppdaterade och relevanta. For att
verksamheten ska vara ratt rustad for framtiden behéver kompetensforsorjningen vara en del
av verksamhetsplaneringen. Genom att sakerstalla att medarbetarresurser och kompetens ar pa
ratt plats i organisationen, och att extern rekrytering sker forst efter att interna resurser stamts
av, tillampar forvaltningen ett arbetssatt for bemanningsplanering. Arbetssattet involverar
fackliga parter for dialog kring att finna bra I6sningar tillsammans. Arbetssatten for langsiktig
kompetensforsorjning och for bemanningsplanering behover fortsatt utvecklas.

Forandringar i omvarlden och av ekonomiska forutsattningar stéller krav pa forvaltningens
omstéllningsférmaga. Chefer och ledare behdver ha goda kunskaper om forandringsarbete och
kunna stodja och leda medarbetare i processerna, sa att motivation och god arbetsmiljé kan
bibehallas.

Flera av de kompetenser som foérvaltningen behdver for att kunna bedriva verksamheten och
n& uppsatta mal rader det brist pa, framfor allt larare och studie- och yrkesvagledare. Aven
kompetenser for ledarroller och strategroller med krav pa
specialistkunskap/verksamhetskunskap kan vara svara att rekrytera, darav vikten av att skapa
utvecklingsvégar for medarbetare med intresse och driv for ledar- och strategiska uppdrag.
Vidare medfor den 6kade digitaliseringen stora utmaningar och behov av fortlépande
kompetensutveckling. Introduktionen av nya medarbetare och chefer behover ocksa utvecklas
och bli mera effektiv, sa att nya medarbetare snabbt kan bli produktiva och bérja bidra i
verksamheten.

Omstallningsbehoven i verksamheterna kommer att innebéra férandringar for medarbetarna.
N&mnden bedriver ett aktivt arbete med kompetens- och bemanningsplanering och bedémer
att manga forandringsbehov kan 16sas inom den. En stor osékerhet rader dock kring flera
omvarldsfaktorer som kan paverka bemanningen pa sikt.

Forvaltningen ser stora behov av fler HR-nyckeltal for att kunna félja utveckling inom
arbetsgivaromradet.

2.5.2 Ledarskap och medarbetarskap

Chefers forutsattningar och stod for att klara sina uppdrag behdver fortsatt utvecklas. Rollen
maste vara attraktiv inte minst for att sakra framtidens ledarforsorjning. Forvantningar,
kompetens- och kunskapskrav kring ledarskap/chefskap maste definieras tydligare. Styrkedjan
i organisationen behover bli tydligare. Kompetensen att leda i forandring behover fortsatt
stdrkas och sa dven arbete med kultur- och bemétandefragor.

Forvantningar kring medarbetarskapet behover tydliggtras och forankras hos medarbetarna,
med stéd fran stadens personalpolicy.

2.5.3 Arbetsmiljd, halsa och facklig samverkan

En kontinuerlig utveckling av det systematiska arbetsmiljoarbetet behover fortsétta.
Arbetssatten behdver bli battre och kompetensen behdver 6ka bland bade chefer, medarbetare
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och fackliga ombud. Ett val fungerande systematiskt arbetsmiljoarbete gor att verksamheten
kan vara proaktiv och att atgarder kan sattas in i tid for att undvika ohalsa. Okad kompetens
bland chefer i att fa syn pa och tolka tidiga signaler pa ohalsa ger bade ekonomiska och
manskliga vinster.

Den arbetslivsinriktade rehabiliteringen ska fungera val fran arbetsgivarens sida.
Forvaltningen kommer fortsatt att starka upp arbetet med stod, uppfoljning och tydligare
arbetssétt for cheferna.

Samverkan med fackliga organisationer behdver fortsatt utvecklas. En 6kad likriktning kring
tillampning av samverkansavtalet inom staden ar onskvard och kan underlatta bade for
arbetsgivare och for facklig part.

En fortsatt utveckling av stadsgemensamma processer, arbetssétt inom HR-omradet och
samarbeten mellan forvaltningarna ar positiv och okar effektiviteten inom stadens HR-arbete,
genom att varje HR-enhet inte behdver lagga resurser pa att utveckla egna arbetssitt.
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3 Sammanfattande ekonomisk analys

3.1 Drift

Arbetsmarknadsnamndens underlag till budget for 2021-2023 ar baserat pa
kommunfullmaktiges budget for 2020. Berakningarna utgar fran prisnivan 2020 och finns
redovisade i bilaga.

Under planeringsperioden beraknas pris- och lonedkningarna sammantaget uppga till cirka
24,0 mnkr/ar.

For 2021 prognostiseras volymokningar inom namndens malgrupper med totalt 127,4 mnkr,
varav 126,7 mnkr ar en foljd av 6kade volymer inom vuxenutbildningen och 0,7 mnkr avser
fler ungdomar 16-19 ar som omfattas av KAA.

Om namnden ska kunna genomfdéra utvecklingsinsatser som arbetsmarknadsférvaltningen har
identifierat behdvs budgettillskott med 32,8 mnkr ar 2021 enligt foljande:

Jobbtorg

0,7 mnkr for 6kad malgrupp KAA

0,5 mnkr for kop av platser pa folkhogskola

2,1 mnkr for arbete med ensamkommande unga som omfattas av den nya gymnasielagen
2,0 mnkr for Unga vuxna 20-29 ar

1,4 mnkr for Arbetslaganstéliningar

2,8 mnkr for matchning Extratjanster

1,0 mnkr for utveckling av insatser for kvinnor langt ifran arbetsmarknaden

2,8 mnkr for matchning pa stadens boenden

Vuxenutbildning
3,2 mnkr for implementering av Elevteamet

Forvaltningsgemensamt
11,3 mnkr for Etableringscentrum
5,0 mnkr for Feriejobb

3.1.1 Jobbtorg Stockholm
Kommunala aktivitetsansvaret, KAA

Antal ungdomar 16-19 ar som omfattas av det uppsokande arbetet inom KAA forvantas 6ka
med cirka 1 000 ungdomar under planperioden samt fortsatta 6ka i samma takt &ven efter
denna period. For att uppratthalla nuvarande kapacitet av insatser gér namnden bedémningen
att resurser behdver forstarkas ar 2021 med 0,7 mnkr, vilket motsvarar en heltidstjanst och
med ytterligare en heltidstjanst ar 2022, vilket motsvarar 0,7 mnkr.

Namnden ser ett behov av att bredda utbudet av insatser for malgruppen som nas genom det
uppsokande arbetet inom KAA, for att i de fall dar ungdomsskolan inte beddéms vara ett
fungerande alternativ kunna erbjuda andra insatser.

En av insatserna inom KAA dr mojlighet for ungdomar under 20 ar att studera vid den
kommunala vuxenutbildningen. For 2019 ansokte och beviljades namnden budgetjusteringar
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for extra kostnader for gymnasieungdomar som laser inom vuxenutbildningen, och ndmnden
forutsatter att tillskottet kommer att gélla &ven under 2020 och 2021. Om kommunfullmaktige
gor en annan bedomning maste kostnaderna ersattas via budgetjustering i
kommunfullmé&ktiges budget.

Det finns &ven ett behov att i vissa fall kunna erbjuda ungdomar under 18 ar mojligheten att
studera vid folkhdgskolor, vilket enligt Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) ar mojligt
att gora i de fall andra studier inte bedéms fungera. Namndens bedémning ar att behovet
handlar om ett fatal platser per ar, men att insatsen kan ha mycket stor betydelse for enskilda
individer som inte kan fullfélja sina studier inom ungdomsskolan. Kostnaden bedéms ligga
runt 100 000 kr per elev och lasar. For 2021 bedéms totalkostnaden till 0,5 mnkr.

Ensamkommande ungdomar som omfattas av tillfalliga bestammelser i gymnasielagen

Cirka 440 ungdomar i Stockholm har fatt uppehallstillstand enligt nya bestammelser i
gymnasielagen. For dessa ungdomar stélls sarskilda krav pa att fullfélja studier och att hitta en
tillsvidareanstallning inom sex manader fran avslutade studier. Gruppen har ett stort behov av
vagledning, studiehandledning pa modersmal, socialt stod, samt vid utbildningens slut stod till
arbete. En mindre grupp ungdomar beréknas avsluta studierna under varen 2020, men flertalet
berdknas bli klara under 2021 och 2022 och en plan for hur stodet mot arbete ska ges har
tagits fram.

Namnden beviljades ar 2019 1,5 miljoner for att kunna ge studie- och yrkesvagledning till
malgruppen. Da medlen togs bort under 2020 har namnden avsatt tillfalliga resurser for att
mota upp behoven. Namnden bedomer att sasmmanlagt 2,1 mnkr motsvarande tre tjanster (tva
coacher och en studie- och yrkesvagledare) behdvs infor 2021 och 2022 for att kunna bedriva
ett fortsatt arbete med malgruppen.

Unga vuxna 20-29 ar

Totalt ar det cirka 15 000 unga vuxna i Stockholm som stér utanfor arbete och studier. Arbetet
med uppstkande verksamhet paborjades redan 2011 och har utvecklats bade med ordinarie
resurser och med projektanslag fran ESF. Resultaten ar goda och en stor andel av unga inom
aldersgruppen gar vidare till arbete eller studier. D& malgruppen &r prioriterad i stadens
budget ser namnden infér 2021 behov av okade resurser for att kunna uppréatthalla och
utveckla det uppsokande arbetet och stodet till malgruppen. Behovet av dkade resurser
beddms till 2,0 mnkr.

Unga med en kriminell bakgrund

Jobbtorg Stockholm erbjuder olika insatser till personer som kommer till jobbtorgen via de
sociala insatsgrupperna. For vissa fungerar ordinarie insatser inom jobbtorg, men foér andra
kravs sarskilt utformade insatser. Denna malgrupp erbjuds genom Arbetslagsanstéllningar en
betald arbetstraning i kombination med stéd i fordndringsprocessen for att andra livsstil.

For att kunna vidareutveckla arbetet med sarskilt fokus pa évergang till ordinarie
anstallningar, vilket ar resurskrdvande, behdver arbetsmarknadsnamnden infor 2021 utéka
med tva coacher till en kostnad om 1,4 mnkr.

Personer som deltar i arbetsmarknadspolitiskt program

Arbetsmarknadsnamnden samverkar med Arbetsférmedlingen kring I6nesubventionen
Extratjanster. Arbetet gar ut pa att matcha personer inom Jobb- och utvecklingsgarantin samt
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nyanlanda till arbetstillfallen inom staden. Under 2020 finns utrymme for 450 Extratjanster

inom staden. Inriktningen for ndmndens arbete &r att Extratjanster inom staden i forsta hand

ska ga till personer som har kompletterande forsérjningsstod och darmed pa sikt bidra till att
minska stadens kostnader.

Da det statshidrag som tidigare betalades ut till kommuner utifran antal extratjanster nu har
slopats, bedomer ndmnden att extra resurser behdvs om samverkan med Arbetsformedlingen
kring insatsen ska fortga under kommande ar. For att fortsatta matchningsarbetet behdver
namnden finansiera fyra coacher till en kostnad av 2,8 mnkr.

ESF-projekt: Rétt stod for mig - Bron

"Bron/Ratt stod for mig" ar ett projekt som syftar till att utveckla stod i Gvergangen fran
gymnasiesarskola och fran daglig verksamhet till arbete och studier. Utredningar fran
Socialstyrelsen visar att cirka 24 procent av dem som gar ut gymnasiesarskolan blir
hemmasittare och 47 procent far daglig verksamhet trots att manga har en vilja och en
formaga att komma vidare mot arbete och studier. Genom projektet kommer en
samarbetsmetod att utvecklas mellan gymnasiesarskolan, Arbetsférmedlingen,
stadsdelsnamnderna och arbetsmarknadsndmnden. Projektet avslutas 2022 och for att kunna
implementera samarbetsmetoden beddmer arbetsmarknadsnamnden att det finns ett
resursbehov motsvarande tre lotstjanster till en kostnad om 2,1 mnkr for 2023.

Kvinnor langt ifrdn arbetsmarknaden

Kvinnor langt ifran arbetsmarknaden, dar utrikes fodda kvinnor med kort utbildningsbakgrund
utgor en sarskilt utsatt kategori, &r en malgrupp med stort behov av vagledning och
grundlaggande information om arbetsmarknaden. Da samarbetet med till exempel
Restaurangakademien i syfte att ge kvinnor utbildning inom restaurangbranschen har haft
goda effekter, planerar namnden att fortsatta erbjuda insatsen till malgruppen, forutsatt att
resurser for det kommer att finnas under planperioden. For att fortsatta erbjuda insatser till
den prioriterade malgruppen behover budgetmedlen, om 1,0 mnkr, finnas kvar dven 2021.

Nyanlédnda inom Jobbtorg Stockholm

Jobbtorg Stockholm erbjuder vissa insatser till nyanlanda for att minska behovet av
forsorjningsstod efter etableringstiden. En insats som genomfors &r matchningsstod till
nyanlanda i slutet av etableringen som bor pa stadens boenden. Detta arbetssatt har gett
mycket goda resultat och kan fortsatta att utvecklas under planperioden. | dagslaget har
namnden utifran stark efterfragan fran stadsdelsforvaltningarna avsatt fyra matchare till
insatsen som finansieras med ordinarie resurser. Enligt statistik fran SHIS bostader kommer
utflytten av nyanlanda fran stadens boenden 6ka kraftigt under planperioden. Om
forvaltningen ska kunna uttka insatsen i relation till antalet personer som kommer att behdva
insatsen behdvs ytterligare resurser och ett formulerat uppdrag. Ytterligare fyra matchare for
att jobba med gruppen som inte fatt hyreskontrakt innebar ett 6kat behov av budget om 2,8
mnkr fran 2021.
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3.1.2 Vuxenutbildning Stockholm
Elevteamet Komvux

Elevteamet Komvux ar ett projekt som syftar till att stétta unga vuxna i 6vergangen fran
gymnasieskolans sprakintroduktionsprogram till vuxenutbildningen. Projektet har bl.a. arbetat
med att informera elever pa sprakintroduktionsprogrammet om mojligheterna att studera inom
vuxenutbildningen, studie- och yrkesvagledning samt studiehandledning pa modersmal.
Elevteamet har en bra samverkan med utbildningsforvaltningen och deras arbete har visat pa
goda resultat dar ungdomarnas studieresultat ar goda och avbrotten fa.

Elevteamet finansieras fram till slutet av 2020 med medel fran Sociala Investeringsfonden.
Namnden ser ett stort varde i att fortsatta det arbete som har pabdrjats under projekttiden, men
om verksamheten ska fortsétta i samma omfattning som tidigare innebdr det en
kostnadsokning for namnden med 3,2 mnkr.

Volymer vuxenutbildning

Volymerna inom vuxenutbildningen péaverkas framst av befolkningsutveckling, invandring
och konjunkturlaget. Prognoserna nedan har sin grund i Swecos flerarsprognoser baserade pa
dessa parametrar. Den befarade konjunkturavmattningen med anledning av coronaviruset kan
pa sikt komma att oka efterfragan pa vuxenutbildning, da fler normalt sett studerar inom
vuxenutbildningen vid en lagkonjunktur. Ytterligare en faktor som paverkar efterfragan pa
vuxenutbildning ar eventuellt 6kade migrationsstrommar till foljd av osékert 1&ge i
omvarlden. Dessa tva faktorer som i dagslaget ar mycket svara att kvantifiera finns darfor inte
med i prognosen. Totalt motsvarar volymforandringarna 126,7 mnkr mellan 2020 och 2021.

Prognos

heltidsstuderande 2021 2022 2023
2021-2023

Sfi 9 800 10 000 10 200
Sérskild sfi 600 600 600
Grundlaggande 2800 2800 2800
vuxenutbildning

Gymnasial 8 400 8 500 8 600
vuxenutbildning

Sé&rvux 220 220 220

3.1.3 Forvaltningsgemensamma utvecklingsmedel
Nyanlanda

Etableringscentrum

Vid ett inrattande av Etableringscentrum enligt beskrivning under 2.4.1 6kar kostnaderna for
2021 med 11,3 mnkr. | detta ingar kostnader for etablering av verksamheten, lokalhyra samt
personalkostnader for 8 heltidstjénster for etableringskoordinatorer, samhallsvéagledare,
samordnare, administration och arbetsledning. De 6kade kostnaderna fér ndmnden hanfors
aven till att en utokad malgrupp, egenbosatta (EBO), far mojlighet att ta del av det stod som
forvaltningen erbjuder nyanlanda. Vid halvarsskiftet 2022 upphor ESF projektet Hallbar
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etablering, som ar en del i Etableringscentrum, vilket innebér att ytterligare finansiering
behdvs for andra halvaret 2022 med 3,7 mnkr. For att kompensera helarseffekt for bortfallet
av finansiering for Hallbar etablering maste ytterligare 3,7 mnkr tillféras under 2023.
Kalkylerna bygger pa att den budget pa 5,0 mnkr som Kommunfullméktige beviljat projektet
Hallbar etablering for 2020 inte tas bort.

Feriejobb

Arbetsmarknadsnamnden har ett stadsovergripande ansvar for samordningen av feriejobb och
for att tillhandahalla ferieplatser som 6vriga forvaltningar inte sjalva kan ta fram. Det kan till
exempel handla om platser for ungdomar med en funktionsnedsattning eller ungdomar med
extra behov av stod samt platser med inriktning mot entreprendrskap. Antalet platser av denna
typ har utokats kraftigt fran 2019 till 2020 och malsattningen &r att fortsatta denna utveckling
de kommande aren. Namnden har ocksa insatser som feriejobb med sprakstod samt
handledarutbildning for arbetsplatser som tar emot ungdomar.

Arbetsmarknadsnamnden har inte erhallit budgetmedel for samordningen av feriejobb
samtidigt som namnden konstaterar att kostnaderna for uppdraget 6kar i takt med att antalet
feriejobb i staden okar och fordelas pa fler perioder &n sommaren. Dartill skulle dven en
princip for hur kostnadsansvaret ska fordelas mellan arbetsmarknadsndmnden och
stadsdelsnamnderna vid upphandlande feriejobbsplatser behdvas. Namnden har en kostnad for
feriejobb motsvarande 5,0 mnkr, vilket i dagslaget finansieras av ndmndens totala budget.

3.2 Investeringar

Namndens uppskattade behov av investeringsbudget de kommande tre aren uppgar till 6,0
mnkr per ar, till f6ljd av kommande behov av lokalanpassningar och inventarieinkop.

Néamnden avser att ansoka om klimatinvesteringsmedel. Det sammanlagda planerade behovet
av klimatinvesteringsmedel for planperioden beraknas ligga pa cirka 4,7 mnkr och férdelas
jamnt 6ver de tre aren, se bilaga Klimatinvesteringar.
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4 Lokalforsorjningsplan

4.1 Inledning

Lokalforsorjningsplanen (LFP) &r stadens verktyg for att pa namnd- och stadsledningsniva
planera behovet av lokaler.

Arbetsmarknadsforvaltningens karnverksamhet ar indelad i tva avdelningar: Vuxenutbildning
Stockholm och Jobbtorg Stockholm. Dessa tva avdelningar utgér majoriteten av
forvaltningens lokalbestand. Utdver dessa lokaler har forvaltningen huvudkontor pa
Livdjursgatan 4.

Ett effektivt nyttjande av lokaler innebér att arbetsmarknadsnamndens verksamheter
disponerar ratt mangd lokaler som ar geografiskt lokaliserade, sa att nyttan for namndens och
staden som helhet optimeras.

Lokalerna ska vara flexibla och kunna anvandas av olika verksamheter vid olika tidpunkter.
Oversynen av lokalbestandet och lokalbehovet pagar lépande.

Som ett led i effektiviseringsarbetet arbetar forvaltningen for battre lokalsamordning, bland
annat genom att samlokalisera olika verksamheter.

Av planen framgar de storre planerade lokalférandringarna, som ndmnden bedéms att hantera
under tva planeringsperioder: 2021-2030 (forsta planeringsperioden, avsnitt 4.3.2.1) och
2031-2040 (andra planeringsperioden, avsnitt 4.3.2.2).

En utmaning i lokalforsdrjningen &r att ndmnden bedriver externt finansierade projekt, vilket
innebdr att lokalbehovet varierar dver tid.

4.3 Annan kommunal verksamhet

4.3.1 Nulage 31 januari 2020

Arbetsmarknadsforvaltningen har per den 31 januari totalt 39 hyresavtal som omfattar
ca 50 568 kvm och en hyra om ca 84 mnkr. Av dessa avtal rér 32 lokaler, 5 forrad och 2
garage. Avtalen &r utspridda pa 28 olika adresser.

4.3.1.1 Administrativa lokaler

| augusti 2018 genomfordes en fortatning av arbetsplatser pa forvaltningskontoret pa
Livdjursgatan 4, i syfte att rymma fler arbetsplatser. De nuvarande lokalerna ar inte anpassade
for det antalet arbetsplatser och det finns for fa gemensamma lokaler som motesrum.

Under varen 2020 genomfor forvaltningen en behovskartlaggning i syfte att synliggora vilka
behov som behdver tas i beaktande och hanteras vad galler funktionalitet och effektivitet for
forvaltningens huvudkontor. Utifran behovskartlaggningen kommer ett uppdaterat
lokalprogram att tas fram. Lokalprogrammet kommer att ligga till grund for beslut om
forvaltningskontoret, vad galler eventuell ombyggnation av befintliga lokaler eller eventuellt
behov av nya lokaler.
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Om det blir aktuellt med ombyggnation av befintliga lokaler kan personal behéva evakueras,
vilket innebér en tillfallig 6kad kostnad. En ombyggnation innebar dven en kostnadsokning pa
sikt om kostnaderna for ombyggnation laggs pa befintlig hyra. Dock kommer kostnaden per
arbetsplats att minska 6ver tid, da ett mer effektivt utnyttjande innebér lagre kostnad per
arbetsplats.

En flytt av huvudkontoret kommer pa kort sikt att innebara en okad kostnad. Pa langre sikt ar
det svart att bedoma kostnaderna, da det inte i dagslaget inte finns nagra forslag till nya
lokaler att ta stallning till.

4.3.1.2 Jobbtorg Stockholm
Danmarksgatan 32, Jobbtorg Unga Kista

Befintliga lokaler i Kista Galleria har brister vad géller arbetsmiljo och funktion samt ar inte
tillrackliga for verksamheten och de utvecklingsbehov som finns. Verksamheten kommer
darfor att flytta till angransande lokaler i gallerian. Fastighetségare &r Citycon.

De nya lokalerna kommer att anpassas for verksamhetens rakning och lokalarean okar fran
nuvarande 505 kvm till 1 136 kvm.

Pagaende planering av flytt sker i samrad med verksamhet och fastighetsagaren Citycon.
Inflyttning planeras till hosten 2020.
Borgfjordsgatan 13, Jobbtorg Kista Vuxna

Det finns behov av att se éver ventilationen i lokalen, da verksamheten har forandrats sedan
avtalet tecknades. En utredning har genomforts av lokalplanerarna som visar att nyttjandet
kan effektiviseras. Fastighetsagaren har informerats och fatt underlag for en smarre
lokalanpassning. Forvaltningen har erhdllit kostnadsforslag for viss ombyggnad samt
utokning av ventilation och kyla i lokalen. Finansiering av anpassningen foreslas ske via
hyran genom tecknande av ett forlangt hyresavtal.

Pajalagatan 56, Jobbtorg Vallingby

Verksamheten har sedan september 2019 flyttat in i lokaler som arbetsférmedlingen i
Vallingby hyr pa Pajalagatan 56. Lokalerna vid Véllingbyplan 7, dar verksamheten tidigare
bedrevs ar uppsagda och har aterlamnats till fastighetsagaren, Svenska Bostader.
Lokalsamverkan sker pa Pajalagatan 56, plan 4 (publika ytor) och plan 5 med avskiljbara
kontor mellan verksamheterna pa grund av sekretess. Arbetsformedlingen innehar huvudavtal
med fastighetsagaren och ett nyttjanderattsavtal har tecknats med forvaltningen.

Medborgarplatsen 3, Jobbtorg City

Hyresavtalet I0per t.0.m. 2020-02-28. Avtalet &r uppsagt och fastighetsagaren Atrium
Ljungberg har informerat om att fastigheten kommer att tommas pa hyresgaster da en
omfattande ombyggnad planeras. Arbetsmarknadsforvaltningen har darfor fatt teckna ett icke
tidsbestdmt avtal som stracker sig fram till 2021-02-28 i forsta skedet. Dock forvantas att
verksamheten lamnar lokalen senast arsskiftet 2020/2021 och att lokalen aterlamnas snarast
mojligt.
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Marbackagatan 19, Jobbstart Stocket
Arbetsmarknadsforvaltningen har tagit dver verksamheten Stocket fran serviceforvaltningen.

Marbackagatan 19 har forlangts med ett tillaggsavtal och I6per t.0.m. 2020-06-30.
Fastighetsagare ar Farsta Sillo AB.

Verksamheten kommer att flytta fran nuvarande lokal till en ny lagerlokal pa Fraktflygargatan
16. Fastighetségaren ar Stenddrren Flygeleven 2 AB. Avtalstiden for lokalen 16per under
perioden 2020-05-01 t.0.m. 2023-06-30.

Tradskolevagen 17, ny lokal for samverkan mellan verksamhetsomrade Jobbtorg och
verksamhetsomrade Insatser

Forvaltningen tecknade under maj 2019 ett nytt hyresavtal med Stockholm Stad, S:t Erik
markutveckling. I en friliggande fastighet, forre detta elverk, beldgen vid Slakthusomradets
sOdra del mellan Enskedevégen och Tradskolevégen samverkar verksamheterna Jobbtorg
Unga Globen, DEV, Arbetslag samt Stockholmsvérdar. Langsiktigt vill man fa in fler
ungdomsverksamheter i lokalen.

Ranhammarsvéagen 20, Jobbstart Ulvsunda

Verksamheten vid Ranhammarsvégen har avvecklats. Férhandling med fastighetsagaren i
syfte att frantrada lokalerna och hyresavtalet i fortid lyckades inte, vilket innebér att cirka tva
ar av hyresforhallandet t.0.m. 2021-12-31 kvarstar, med en hyreskostnad pa 1,8 mnkr
vakanthyra som foljd.

4.3.1.3 Vuxenutbildning Stockholm
Rosenlundsgatan 54, Larvux

Pa Rosenlundsgatan bedriver Larvux utbildningsverksamhet fér vuxna med
utvecklingsstorning eller en forvarvad hjarnskada (21 kap 118 Skollagen, 29 kap 88
skollagen). Den befintliga lokalen ar beldgen pa tva plan med en invandig trappa omfattande
298 kvm samt 243 kvm. Fastighetsdgare ar Gamla Livforsakrings AB, SEB Trygg Liv.
Lokalen ar av uppenbara skl inte anpassad for malgruppen och verksamhetens behov. Vidare
finns behov av att sitta i gemensamma lokaler tillsammans med Alternativ Sfi, for att larare
ska kunna samverka mer. Avtalstiden for befintliga lokaler l16per fr.o.m. 2018-07-01 t.o.m.
2021-06-30 och hyresavtalet &r uppsagningsbart till 2020-09-30. Verksamheten har problem
med forsamrad arbetsmiljo i lokalen och oldgenheter pa grund av bristande ventilation och
klimatproblem. Behovet av att hitta en ny och mer d&ndamalsenlig verksamhetslokal ar darfor
mycket stort och nagot forvaltningen jobbar aktivt med. Sarvux kommer att upphdra som
egen skolform och bli del av komvux.

Rosenlundsgatan 60, Studieteamet

Fastighetsagare Gamla Livforsakrings AB, SEB Trygg Liv. Fastigheten ar belagen pa
Rosenlundsgatan med god tillganglighet till allmédnna kommunikationer. Verksamheten som
utgdrs av kontorsverksamhet ar inrymd i en lokal omfattande 452 kvm och bedriver
konsultstod till skolor inom omradet extra anpassningar och stod till individer som vill borja
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studera. Avtalstiden for lokalen I6per fr.o.m. 2016-09-01 t.0o.m. 2021-12-31 och kontraktet &r
uppséagningsbart till 2021-03-31. Verksamheten skulle med fordel sitta kunna tillsammans
med andra verksamheter for utokad samverkan.

Sandhamnsgatan 8, Sprakstddjande insatser samt Alternativ Sfi

Sprakstodjande insatser &r belagna i en fastighet pa Sandhamnsgatan Gardet som i huvudsak
utgors av ett vard- och omsorgsboende. Fastighetsagare ar Micasa Fastigheter i Stockholm
AB. Sprakstods kontors- och studielokaler ar belagna i fastighetens bottenplan i en avskild
lokaldel med separat ingang. Avtalstiden for lokalen l6per from 2016-08-01 tom 2021-09-30
och ar uppsagningsbart till 2020-12-31. Verksamheten &r trangbodd och lokalen uppfyller inte
verksamhetens behov och krav pa tillganglighet och andamalsenlig lokal fér malgruppen.

Aven verksamheten Alternativ Sfi &r trangbodd, verksamheten kan inte vaxa och kan inte
uppfylla verksamhetshehovet. Lokalen uppfyller inte heller verksamhetens behov och krav pa
tillganglighet och andamalsenlig lokal for malgruppen. Lokalen bor med fordel flyttas till en
annan plats med battre kommunikationsforbindelser.

Arbete pagar for att hitta nya andamalsenliga lokaler for respektive verksamhet dar de lokal-
och verksamhetsmassigt skulle kunna samverka med andra enheter inom omradet
vuxenutbildning. Ostermalms stadsdelsforvaltning har visat intresse att ta éver lokalerna vid
en eventuellt utflytt.

Varholmsbackarna 100, Vuxenutbildning soderort

Fastighetsdgare ar SISAB. Lokalen &r 2 967 kvm stor. Lokalens geografiska placering &r inte
optimal och flera av lokalens rum &r for sma. Lokalen behdver flyttas till en mer central plats
med béattre kommunikation, garna Skarholmen.

4.3.2 Lokalbehov for annan kommunal verksamhet

Det finns manga faktorer som paverkar hur lokalbehovet for forvaltningen ser ut.
Kommunernas roll i utbildnings- och arbetsmarknadspolitiken ar en avgérande faktor for
vilken utveckling som sker inom verksamheterna, darmed vilket lokalbehov som finns.

Ett uttalat onskemal finns fran forvaltningen att planera for en utokad samverkan bade
verksamhets- och lokalmaéssigt for flera olika enheter som arbetar med narliggande malgrupp
och fragestéllningar. Det vantas ge manga positiva effekter ur verksamhetssynpunkt, da flera
professioner finns samlade pé ett stalle. Aven ur ekonomiskt hianseende ar lokalsamverkan
effektivt om samnyttjande innebdr att behovet av lokalyta minskar och dérmed dven
lokalkostnaderna.

Malsattningen ar att skapa verksamhetslokaler i vilka verksamheterna kan forandras, vaxa
respektive minska i olika omfattning dver tid och som ger stérre mojligheter till samverkan
med flera olika samarbetspartners.

Jobbtorg

Inom Jobbtorg Stockholm paverkas lokalbehovet av antalet aspiranter och deltagare i
verksamheterna.

Ett av malen &r att effektivisera lokalanvandandet genom att exempelvis ga fran cellkontor till
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aktivitetsbaserat kontorslandskap och pa sa satt minska det totala lokalbestandet. Faktorer
som implementeringen av Supported Employment och ett intensifierat arbete med de
uppsokande uppdragen har lett till ett forandrat arbetssatt. Da stod till aspiranter i allt storre
utstrackning ges direkt pa praktik-/arbetsplatsen och eftersom en ékad mobilitet kravs for att
na ut till malgrupperna, passar aktivitetshaserade lokaler bra for jobbtorgen. Vidare verkar
Jobbtorg Stockholm inom naromradet och med det lokala naringslivet for att ge stod till
aspiranter, varfor geografisk spridning 6ver staden &r 6nskvard.

Vuxenutbildningen

For vuxenutbildningen paverkas behovet av lokaler framst av antalet studerande i
egenregiverksamheterna.

Under tidigare ar har volymerna inom vuxenutbildningen 6kat, beddmningen &r att en viss
0kning kan komma att fortsatta men i mindre omfattning &n tidigare. Det kan innebéra ett
framtida behov av lokaler. Avgdrande for lokalbehovet ar i vilken grad i ett utdkat elevantal
sker inom egen regi.

I nuvarande lokalbestand for vuxenutbildning finns nagra lokaler med eftersatt standard och
lokaler som inte &r optimala for verksamheten.

4.3.2.1 Planerade lokalforandringar for ar 2021-2030 (forsta planeringsperioden)
Lokaler som sagts upp ar:

e Marbackagatan 19; verksamheten flyttar till ny lokal.

e Degerbygrand 14; avtalet 16per t.0.m. 2020-09-30.

e Medborgarplatsen 3. Da en omfattande ombyggnad planeras har
arbetsmarknadsforvaltningen tecknat ett icke tidsbestamt avtal som I6per t.0o.m. 2021-
02-28, men flytt forvantas innan nyar.

e Ranhamnsvégen 20 &r inte lamplig for verksamheten och anvands inte langre, men
eftersom nd&mnden inte har kunnat sdga upp lokalen i fortid I0per avtalet t.o.m. 2021-
12-31.

4.3.2.2 Planerade lokalforandringar for aren 2031-2040 (andra
planeringsperioden)

Verksamheternas lokalbehov inom arbetsmarknadsnamnden paverkas i stor utstrackning av
omvarldsfaktorer sasom laget pa arbetsmarknaden, konjunkturen, arbetsloshet, befolkning och
migrationsstrommar. Vidare ar kommunernas roll i utbildnings- och arbetsmarknadspolitiken
en avgorande faktor for vilken utveckling som sker inom verksamheterna.

Antal elever inom sfi ar starkt kopplat till migrationsstrommar, vilket paverkar lokalbehovet.
Hur lokalbehovet kommer att se ut om 10-20 ar framaover &r svart att forutse, da det styrs av
yttre faktorer som namnden inte har radighet 6ver.

Enligt befolkningsprognos frdn 2019 (”Statistik om Stockholm — Befolkningsprognos 20197,
Sweco Society) kommer antalet 20-64-aringar att oka till 2028. En fortsatt uppat trend inom
denna befolkningsgrupp efter 2028 kan leda till ett 6kat lokalbehov.

Behovet av att byta yrke kommer att 6ka i framtiden pa grund av arbetsmarknadens
strukturomvandling och en 6kad pensionsalder. Vissa yrken kommer att forsvinna och andra
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tillkomma, vilket gor att volymdkningar vantas framst inom yrkesutbildningarna inom
komvux.

Antalet unga 16-19 ar prognostiseras att 6ka under 2020-2028. En fortsatt 6kning inom
gruppen efter 2028 kommer troligtvis att innebdra ett 0kat antal ungdomar som omfattas av
KAA. Var dessa ungdomar kommer att befinna sig i staden och hur behovet av stéd kommer
att se ut bland dem kan ocksa komma att paverka lokalbehoven.

Vidare paverkas arbetsldsheten och utvecklingen inom forsorjningsstod av bade konjunktur
och kompetensforsorjningsbehov pa arbetsmarknaden. | takt med att arbetsmarknaden staller
allt hogre krav pa kompetens, kan allt fler framover komma att hamna i langtidsarbetsloshet.
Det innebér i sin tur att insatser fran bade vuxenuthildning och Jobbtorg Stockholm kan
komma att behdva ges till fler inom bade befintliga och nya malgrupper med ett kat
lokalbehov som f6ljd.

4.4 Ovrigt

4.4.1 Beddtmd hyreskostnadsutveckling

Arbetsmarknadsforvaltningen bedémer att den totala hyreskostnaden kommer att 6ka med
cirka elva procent ar 2021.

Okningen beror till stor del pa att Jobbtorg Kista Unga kommer att flytta till nya lokaler under
hosten 2020. Andra faktorer som paverkar hyran ar 2021 & omférhandling av hyresavtal for
huvudkontoret och en verksamhetslokal. Vidare ar kostnaderna for tva nya lokaler dar
forvaltningen planerar att samlokalisera nagra verksamheter grovt uppskattade. Verksamheten
Stocket kommer flytta till en ny lokal som innebér en liten hyreshéjning.

Ar 2022 minskar kostnaden n&got da forvaltningen frantrader en lokal.

Forvaltningen beddémer i dvrigt att inga storre forandringar av den totala hyreskostnaden
kommer att ske under planeringsperioden. Framtida omférhandlingar av hyresavtal kan dock
innebara en merkostnad som kalkylen inte rdknat med.

4.4.2 Samverkan

Projektet "Hallbar etablering" samlokaliseras med Intro Stockholm som bedrivs av
socialforvaltningen. Som regel, undersoker arbetsmarknadsférvaltningen interna lésningar
eller mojligheten till samlokalisering vid lokalforandringar.

4.4.3 Lokaler vars hyresavtal ar uppsagningsbara inom tre ar

Forvaltningen har enligt LOIS 30 avtal som kan sagas upp de narmaste tre aren, vilket ar en
majoritet av forvaltningens avtal. Detta beror pa att manga av forvaltningens avtal stracker sig
pa korta tidsperioder, vilket ger forvaltningen en 6kad flexibilitet att halla lokalbestandet
relevant for de verksamheter som &r politiskt aktuella, men innebar ocksa en osékerhet samt
risk ifall fastighetsédgarna valjer att omforhandla avtalen.
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