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Anvisning

Stockholms stads budget 2020 innehaller tre inriktningsmal; En modern storstad med
majligheter och valfrihet for alla, En hallbart vaxande och dynamisk storstad med hdg
tillvéxt och En ekonomiskt hallbar och innovativ storstad for framtiden. Utifran dessa mal
har koncernen Stockholms Stadshus anvisningar tagits fram for rapportering av underlag for
budget 2021 med inriktning 2022-2023.

Det underlag som lamnas av dotterbolagen utgdr grund for den analys som sammanstalls
infor det fortsatta budgetarbetet inom koncernen och staden.

Ekonomisk rapportering sker i OCRA. Ovrig rapportering sker i ILS.
Rapportering i ILS

Kommunfullméktiges mal for verksamhetsomradet, agardirektiv och indikatorer
Kommentarer i ILS kan ske under respektive kommunfullmaktiges mal for
verksamhetsomradet, som redovisas nedan. Det ar valfritt att kommentera under respektive
mal.

Bolagens egna och gemensamma agardirektiv

Samtliga bolag gor en genomgang av sina agardirektiv och bedémer om de kommer
genomforas och bli klara under aret alternativt om de ska/bor fortsatta efter 2020. Detta ska
bolaget markera i ILS, tillsammans med en kommentar.

e Om bolaget bedomer att dgardirektivet ar uppfyllt 2020 och kan avslutas markeras
detta med en ”r6d” markering i ILS = avsluta, samtidigt som en tillhérande
kommentar ldmnas.

e Om bolaget bedomer att agardirektivet inte genomfors under 2020 markeras detta
med en ”gron” markering i ILS = fortsatta, samtidigt som en tillhérande kommentar
ldmnas.

e Om bolaget bedomer att agardirektivet ingar i bolagets ordinarie verksamhet eller
uppgift markeras agardirektivet med ”gron markering” = fortsatta, samtidigt som en
tillhérande kommentar lamnas om detta.

For vidare instruktion, se lathund ILS-trearsplan.

Indikatorer

| tredrsplanen lamnas inga malvarden till indikatorerna for perioden. | nuvarande budget
finns malvarden for KF-indikatorer fram till 2022, vilket bolagen ska utga fran i sin
planering.

Aktiviteter
| tredrsplanen lamnas inte forslag pa nya aktiviteter. Bolagen ska utga fran befintliga
aktiviteter i budget 2020 nar bedémning gors om &gardirektiven uppnas eller inte.

Uppdatering sommaren 2020

I de fall bolagen énskar revidera inlamnade underlag, bade i ILS och i OCRA, kan revidering
ske under perioden 1 juni-14 augusti.



Sid. 4 (17)

Analys av bolagets verksamhet

Anvisning

Bolaget ska beskriva de kommande arens verksamhet utifran bolagets uppdrag och
forutsattningar, samt kommunfullméktiges inriktningsmal. Bolaget kan héar redovisa
strategiskt viktiga fragor eller framtida uppgifter som koncernledningen sérskilt bor
uppmarksammas pa. Detta kan avse fragor som avgor hur bolaget kan uppfylla sin uppgift,
paverkan pa bolagets ekonomiska stéllning eller méjlighet att uppfylla sina mal.

Bolaget ska analysera, beskriva och kommentera den ekonomiska utvecklingen. Beskriv
vasentliga forandringar i resultatutvecklingen och orsaker till dessa. Jamforelser kan goras
bade i relation till tidigare och innevarande ar. De bolag som har en investeringsbudget
kommenterar budgeten med héansyn till nyproduktion, storre
underhallsprojekt/erséttningsinvesteringar, strategiska ombyggnader och nyinvesteringar.

Obligatoriskt att kommentera: Alla

Sammanfattande kommentar

Stockholmshems trearsplanering sker utifran kommunfullmaktiges fyra évergripande
inriktningsmal:

En modern storstad med mdjligheter och valfrihet for alla
En hallbart vaxande och dynamisk storstad med hog tillvaxt
En ekonomiskt hallbar och innovativ storstad fér framtiden

En modern storstad med mojligheter och valfrihet for alla

Bolaget ska fortsatt nyproducera och forvalta bostader samt fortsatt arbeta mot oriktiga
hyresforhallanden, bostadsrelaterade bedragerier och organiserad brottslighet i branschen.
Samtidigt ska vi erbjuda bostader som grupper med svag stéllning pa bostadsmarknaden har
rad att efterfraga samt tillhandahalla bostader till prioriterade grupper dar staden har ett
atagande i lag. Bolaget ska arbeta for att garantera information till och inflytande av
hyresgaster, ta ett 6kat socialt ansvar i de omraden vi verkar samt 6ka bostaders tillganglighet i
underhallsprojekt. Vidare ska bolaget aktivt verka for att oka tryggheten i staden.

En hallbart vaxande och dynamisk storstad med hog tillvaxt

Bolaget har en strikt satt klimatplan for att uppna klimatneutralitet 2030 och arbetar in stadens
miljoprogram och utsléppsbeting i bolagets interna planer, program och aktiviteter. Vidare har
bolaget en sarskild budget for miljo- och energiinvesteringar for kommande ar.

Bolaget ska arbeta aktivt for att mojliggora for hyresgéaster att leva miljovanligt, detta ska ske
genom erbjudande av matavfallssortering, bil-, cykel- och pryl-pooler, stadsodling samt
planering av cykelparkeringar och laddplatser for bilar. Vi arbetar aktivt med stéd och
etablering i samarbete med det lokala néringslivet i vara bostadsomradens centrum for att
forbattra omradenas attraktivitet.

En ekonomiskt hallbar och innovativ storstad for framtiden

Bolaget ska fortsatt arbeta med att effektivisera verksamheten. Resultatet ska motsvara
liknande privata bostadsforvaltande aktorers ekonomi. For att framja sysselséttning ska bolaget
arbeta for att sysselsatta feriearbetande ungdomar och praktikanter. Bolaget ar ocksa en mycket
aktiv part i satsningen Stockholmsmentor samt deltar i det langsiktiga arbetet i att framja
foretagsetablering och nyforetagande.
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Stockholmshem ska vara ett ekonomiskt starkt bolag som drivs pa ett allmannyttigt och
affarsmassigt satt. Bolaget ska medverka till att Stockholm far en val fungerande
bostadsmarknad som kannetecknas av god rorlighet, tillganglighet och rimliga hyror.
Dessutom ska vi verka for social hallbarhet och medverka till atgarder for 6kad trygghet och
attraktiv stadsmiljo.

Investeringar

Anvisning

Bolagen ska i detta avsnitt redogdra 6vergripande for strategier som planeras for att mota
stadens ambitioner. Planeringshorisonten for investeringar ar fem ar, fran ar 2020 till och
med ar 2024. Bolagets storsta och viktigaste projekt under perioden ska redovisas.

Obligatoriskt att kommentera: De bolag som planerar att genomfora investeringar under
perioden

Analys av ekonomisk utveckling samt verksamhetsférandringar

Bolagets huvudsakliga uppgift &r att bygga och forvalta bostader och bidra till stadens
bostadsforsorjning. Bolaget ska medverka till en vél fungerande bostadsmarknad som
kannetecknas av god rorlighet, tillganglighet och rimliga hyror.

Forvaltningen av bostader ska verka for social hallbarhet och medverka till atgarder for 6kad
trygghet och attraktivitet i stadsmiljon. Bolagets kunder ska métas av hog kvalitet och god
service, dar mojlighet till egna val och flexibla hallbara alternativ erbjuds.

Bolaget ska bidra till en hallbar samhallsutveckling dar bade socialt och ekologisk hallbarhet &r
i fokus. Malet &r att bolaget ska vara klimatneutralt ar 2030.

Nyproduktion &r en vasentlig del av verksamheten och ambitionen &r att byggstarta ca 600
bostadslagenheter per ar i snitt under den kommande femarsperioden. Bolaget har ett sarskilt
viktigt uppdrag att bista stadens bostadssociala verksamhet (SHIS) med att skapa bostader for
sérskilt prioriterade grupper.

Verksamheten praglas av standig utveckling och fornyelse. Under 2019 implementeras ett nytt
verksamhetssystem som administrativ bas for verksamheten. Ett forbattrat
projekthanteringssystem infordes under hésten 2019. Vidare utvecklas ett nytt ledningssystem
dar regler och riktlinjer samlas. Detta ger ett bra stdd till verksamheten samt sékerstéller en god
styrning och forbattrad intern kontroll.

Stockholmshem ska arbeta affarsmassigt och ha en langsiktigt hallbar ekonomi. Forvaltningen
av fastighetsbestandet ska generera en hog och stabil avkastning over tid vad avser savél
|6pande arliga resultat som en god vardeutveckling av fastighetshestandet. En god ekonomi
mojliggdr innovativa satsningar och sékerstaller en social- och ekologisk hallbarhet.

Ekonomisk analys
Stockholmshems ekonomiska utveckling under trearsperioden sammanfattas enligt foljande:

Mnkr Utfall Budget Trearsplan

2019 2020 2021 2022 2023
Resultat efter 442 400 460 475 490
finansnetto
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Mnkr Utfall Budget Trearsplan

Agarens 347 400 460 475 490
avkastningskrav

Investeringar 1480 2008 1589 1893 1852
Balansomslutning, | 24 416 26 116 26 947 28 128 29 209
mnkr

Synlig soliditet, % 41 39 39 39 38

Forutsattningar

Resultatet efter finansnetto okar nagot under perioden. Resultatet baserar sig pa rimliga
generella hyreshdjningar och mattliga kostnadsokningar for driftverksamheten.
Nyproduktionshyrorna for bostader antas ligga i intervallet 1 850 till 2 500 kronor per
kvadratmeter och ar, beroende pa lage och standard.

Budgeten for I6pande kostnader i 6vrigt bygger pa en generell aterhallsamhet och en
minskning av administrativa kostnader matt per total kvadratmeter yta for att nd uppsatta
resultatmal. Vidare forutsatts for resultatnivan ska kunna hallas, att inga stora héjningar av
skatter och avgifter, sdsom fastighets- och energiskatter genomfors under perioden.

Réantekostnader baserar sig pa den av staden bedémda rantenivan samt den ambitidsa
investeringsplanen. En 6kad allman ranteniva medfér 6kade rantekostnader under perioden.

Som en f6ljd av den hbga investeringstakten innebdr detta att bolagets avskrivningar okar
kraftigt framdver.

Investeringarna finansieras via bolagets kassaflode samt genom upplaning. I trearsplanen
tacker kassaflodet val att finansiera bade de strategiska och ersattningsinvesteringarna samt
aven en viss del av investeringarna i nyproduktion. Trots det goda kassaflodet sa behdver en
viss nyupplaning gaoras for att finansiera nyproduktionen under perioden. Detta far till foljd att
bolagets synliga soliditet sjunker pa sikt. Enligt planen utvecklar sig soliditeten enligt foljande:

Soliditet, %

Ar 2020 2021 2022 2023 2024

Soliditet 39 39 39 38 37

Investeringar
Investeringar, mnkr

Ar 2020 2021 2022 2023 2024
Nyproduktion 1417 989 1293 1152 1100
Strategiska 347 258 207 480 548
investeringar

Ersattnings- 244 342 393 220 352
investeringar

Totalt 2008 1589 1893 1852 2 000

Nyproduktion avser byggnation av nyproducerade bostadsldgenheter. Stora Projekt och
investeringar ar:

Projekt 300 mnkr och fardigstéallda inom tva ar:

Namn / plats Investering (mnkr) Antal lagenheter
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Namn / plats Investering (mnkr) Antal lagenheter
Linaberg 19 / Samjan 2, Annedal 1130 370
Fjardingsmannen, Enskede 290 158
Rosenlundsparken, Sédermalm 662 129
Savlangen, Arsta 577 160

Enligt agardirektiven ska Stockholmshem ha en nyproduktionstakt om cirka 500
bostadslagenheter per ar fran och med 2019. For att nd dessa volymer ar ambitionen att skapa
en projektportfolj med runt 8 000 — 10 000 mojliga lagenheter for de narmaste 3 — 5 aren.

Strategiska investeringar avser i huvudsak stérre renoveringar och upprustning av
fastigheter/bostéader som ar byggda under tidsperioden 1960-1970. Dar finns det ett stort behov
att uppgradera fastigheterna vad avser stammar, badrum, elinstallationer, kok, ventilation och
varmesystem. Da atgarderna i allt vasentligt medfor standardhéjningar paverkas ocksa
hyressattningen efter genomford atgard. Nivan i angivna investeringar kommer att justeras fére
den 14 augusti for att mer spegla den planerade volymen de kommande aren.

Ersattningsinvesteringar innebéar ofta atgarder i syfte att ha en bibehallen funktionalitet. Stort
fokus vid val av atgarder laggs pa att sékra fastigheterna utifran hélsa, sakerhet, miljo,
tillganglighet och myndighetskrav. Vidare ingar atgarder som renoveringar av hissar, tak,
fasader och tekniska installationer samt upprustning av sophantering och uppdatering av
matavfallssortering men dven upprustning av gardar och utemiljoer. Bolaget ser ett 6kat behov
for att sakra fastigheternas standard framdver och har paborjat en inventering for att sakrare
kunna se vilka behov fastigheterna har framover.

1. En modern storstad med mojligheter och valfrihet for alla

1.1 I Stockholm ar manniskor sjalvforsorjande och vagen till arbete och
svenskkunskaper ar kort

Anvisning

Alla stockholmare ska ges forutsattningar att forsorja sig sjalva och inkluderas i samhéllet.
Det &r nodvandigt med ett fortsatt arbete for att fa in fler unga pa arbetsmarknaden. Malet ar
att halvera antalet unga som varken arbetar eller studerar till 2025.

I samverkan med néringslivet och offentliga verksamheter har en integrationspakt initierats,
ett arbete som ska utvecklas med fokus pa insatser sasom mentorskap, forebilder, integration
och fler arbetstillfallen fér manniskor med utlandsk bakgrund. Stockholms stad ska som
arbetsgivare bidra till att sanka trésklarna till arbete for grupper som star langt fran
arbetsmarknaden, bland annat genom Stockholmsjobb som underlattar intrade pa
arbetsmarknaden.

Valfri att kommentera.

Stockholmshem samarbetar med olika aktorer for att géra det mojligt for ungdomar eller
langtidsarbetslosa att komma ut pa arbetsmarknaden. Bolaget tar emot ett stort antal
feriearbetande ungdomar varje ar som far mojlighet att arbeta i vara bostadsomraden och vi ser
framfor oss att fortsatta arbetet i jamforbar omfattning. Malséattningen &r att under ar 2020
tillhandahalla ca 130 feriejobb.

Utdver de feriearbetande ungdomarna tar Stockholmshem varje ar emot ett antal praktikanter
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fran yrkeshdgskolor, grund- och gymnasieskolor, larlingsprogram eller andra praktikprogram
for att ge unga vuxna en mojlighet att komma ut pa arbetsmarknaden. Har 6kar vi insatserna
jamfort med tidigare ar. Bolaget erbjuder dven ett antal platser for kommunala
visstidsanstallningar, till arbetssokande som behdver komma in pa arbetsmarknaden for att fa
referenser eller erfarenhet efter en langre tids arbetslshet.

Bolagsstyrelsens mal for Bolagskommentar

verksamhetsomradet SEWE

’i Fortsatta Bolag_et ar redan en aktiv part i

'R Deltai satsningen Stockholmsmentor och

arbetsmarknadsnadmndens det interna intresset ser ut att

integrationspakt, exempelvis besta. Bolaget raknar darfér med

genom att erbjuda arbetstillfallen att detta deltagande kommer att
fortg& under kommande ér.

ﬁ | samverkan med Fortsatta Ingar i ordinarie verksamhet.

arbetsmarknadsnamnden fortsatt
erbjuda feriejobb som ar
meningsfulla och erbjuder ett férsta
steg in pa arbetsmarknaden, for att
frimja goda och jamlika
uppvaxtvillkor med sarskild
uppmaéarksamhet mot
socioekonomiska forhallanden i
stadsdelsnamndsomradena

1.2. Stockholm &r en trygg, sdker och valskott stad att bo och vistas i

Anvisning

Samarbetet mellan staden, fastighetségare, naringsidkare och andra aktorer ska stodja arbetet
med att utveckla attraktiva och trygga stadsdelar. Upprustning av otrygga platser, starkt
narvaro samt ett aktivt samarbete ska medféra att malet om en halverad otrygghet till 2025
uppnas. Offentliga miljoer ska ha trygghet i fokus. | bolagens uppdrag ingar att inventera
behov och initiera investeringar som bidrar till 6kad trygghet. Atgérderna ska avse fysiska
investeringar pa mark, anlaggning eller fastighet och utga fran en lokal behovsanalys.

Initiativ fran det civila lokalsamhallet som syftar till 6ka tryggheten och minska
kriminaliteten ska stottas. Bolagen ska i sin verksamhet ha nolltolerans mot diskriminering
och sexuella trakasserier. Bolagen ska &ven fortsatt bedriva ett aktivt arbete mot
valdsbejakande extremism.

Valfri att kommentera.

Genom aktiv forvaltning med hég narvaro arbetar bolaget I6pande med utveckling i alla vara
bostadsomraden och i nyproduktion ingar vid detaljplanearbetet att uppréatta socialt
vardeskapande analys (SVA). Bolaget har ett aktivt trygghetsskapande arbete som vi bedriver
genom samverkan, vanligen i fastighetsagareforeningarna. Mycket arbete grundar sig i "mjuka
varden” — samverkan/trivsel, biodling, kvartersodling med mera. Bolaget har tittat, mer och
mer, pa mojligheterna till platsutveckling. Vad det galler centrumutveckling, sa har bolaget
sedan tidigare genomfort en omfattande kartlaggning av samtliga centrumfastigheter och vi
arbetar idag tillsammans med de lokala foreningar och féretag som finns i respektive centrum.
Samarbetet skiljer sig beroende pa dgandeskap, storlek och geografisk placering.

Fran Stockholmshems hall ser vi mojligheter att skapa synergieffekter mellan lokalverksamhet,
hallbarhet och trygghet, dar en levande stadsbild bidrar till att skapa motesplatser, upplevd
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trygghet och en attraktiv stad. Bolaget ser éver sin sponsrings- och bidragsverksamhet for att
sakerstalla att stodet gar till ratt parter som bidrar till en positiv stadsutveckling. Bolaget deltar
i stadens natverk mot valdsbejakande extremism samt har ett faststallt och utvecklat arbete mot
oriktiga hyresforhallanden och bostadsrelaterade bedrégerier.

Bolagsstyrelsens mal for
verksamhetsomradet

Status Bolagskommentar

’!‘ Fortsatta Ingar i ordinarie verksamhet.
I"® Beakta stadens arbete om

valdsbejakande extremism i
samband med uthyrning

’!‘ Fortsatta Ingar i ordinarie verksamhet.
'R Delta i arbetet att i dialog med

de boende géra Stockholm till en
tryggare stad, exempelvis genom
att skapa tryggare stadsmiljoer vid
nybyggnation och vid renoveringar.
Arbetet ska fortsatta med, och
lardomar dras fran tidigare,
dialogdrivna omradesprojekt i
ytterstaden

’!‘ Fortsatta Ingar i ordinarie verksamhet.
'R Delta i stadens natverk mot
valdsbejakande extremism

’!‘ Fortsatta Ingar i ordinarie verksamhet.
"® | samarbete med andra

relevanta aktorer intensifiera
arbetet mot oriktiga
hyresférhallanden, olovlig
andrahandsuthyrning och
bostadsrelaterade bedragerier,
samt utveckla samverkan och stod
for att motverka utsattheten for de
manniskor som berors

’!‘ Fortsatta Ingar i ordinarie verksamhet.
"® | samarbete med

arbetsmarknadsnamnden och
socialnamnden ta ett 6kat socialt
ansvar kring sina fastigheter
genom att exempelvis samverka
med relevanta aktorer i
civilsamhallet och néaringslivet samt
de boende

-

’!‘ Fortsatta Ingar i ordinarie verksamhet.
I"® | samarbete med

socialnamnden,
stadsdelsnamnderna och
Bostadsférmedlingen i Stockholm
AB motverka oriktiga
hyresforhallanden pa
bostadsmarknaden samt
tillhandahalla stéd och hjalp for att
motverka utsattheten fér de som
beroérs

’!‘ Fortsatta Ingar i ordinarie verksamhet.
I"® | samverkan med

socialndmnden, miljé- och
hélsoskyddsnamnden,
stadsdelsnamnderna samt
rattsvardande myndigheter och
skatteverket motverka den svarta
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Bolagsstyrelsens mal for Bolagskommentar
o Status
verksamhetsomradet
ekonomin och organiserad
brottslighet
’!‘ & Avsluta Bolaget ser éver mdjlighet till
"® Skapa forutsattningar for flexibla hyreskontrakt.
flexibel lokalanvandning
’!‘ Fortsatta Ingar i ordinarie verksamhet.
"R Starka hyresgasternas
mojlighet att paverka grad av
standardhdjning i samband med
upprustning
’!‘ Fortsatta Ingar i ordinarie verksamhet.
"M Sakerstélla tillgdngen pa Bolaget staller sig positiva till de
skyddade boende for valdsutsatta forfragningar som kommer frén
Bostadsférmedlingen.
W utifran relevant data, lokala Fortsétta Bolaget har ett aktivt samarbete i
lagesbilder och orsaksanalyser fastighetsagarforeningarna och
tillsammans med polis, néringsliv, planerar att under kommande 4r,
civilsamhaéllet och andra viktiga oka fokus pé trygghetsfragorna.
aktbrer genomfora
trygghetsskapande atgarder i den
offentliga miljon inom det egna
ansvarsomrédet. Atgarderna ska
inkludera ett barnperspektiv,
jamstalldhetsperspektiv och
tillganglighetsperspektiv
5!‘ “ Avsluta Bolaget beraknar kunna dra en
"R Utvardera och utveckla slutsats rérande detta arbete i
formerna for sa kallade slutet av aret.
kompiskontrakt
’!‘ Fortsatta Ingar i ordinarie verksamhet.
"R Verka for god rorlighet inom det
egna bestandet

1.4. 1 Stockholm far manniskor i behov av stod insatser i tid praglade av hog kvalitet,
evidens och rattssakerhet

Anvisning

Staden ska alltid finnas till hands for de mest utsatta i samhallet. Stockholm ska vara en
jamstélld stad utan begransningar dér ingen diskrimineras. Alla stockholmare oavsett
funktionsférmaga ska ha samma mojlighet till delaktighet i samhéllet. Arbetet mot
hemldshet ska vara langsiktigt och prioritera forebyggande och stddjande insatser. Inga
barnfamiljer ska vrékas eller leva i osdakra boendeforhallanden.

Vald i nara relationer ska motverkas och valdsutsatta ska fa stod, bland annat genom
skyddade boenden och darefter kommande atgarder.

Valfri att kommentera.

Stockholmshem deltar i stadens vrakningsforebyggande natverk fér kunskaps- och
informationsdverforing i syfte att minimera antalet avhysningar. Genom samverkan med
Bostadsformedlingen verkar bolaget for att tillhandahalla forsoks- och traningslagenheter samt
lagenheter till skyddsbehévande pa forfragan.

Bolaget har projekteringsanvisningar for tillganglighet i ny- och ombyggnation, dessa
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uppdateras lopande och i tillganglighetsfragorna har asikter fran exempelvis Funka,
implementerats.

Bolagsstyrelsens mal for
verksamhetsomradet

Status Bolagskommentar

’!‘ Fortsatta Ingar i ordinarie verksamhet.
I"® Bidra till stadens mal om att

férmedla férsoks- och
traningslagenheter inklusive Bostad
Forst, samt till stadens arbete med

forturslagenheter

’!‘ Fortsatta Bolaget har en pagaende dialog
I"® | samarbete med med SBK.

socialnamnden och aldrenamnden
ta fram en enhetlig definition av vad
en tillganglig bostad ar,
tillsammans med Micasa inventera
bostadsbostadsbestandet utifran
denna definition, och i samarbete
med Bostadsformedlingen i
Stockholm AB och Micasa gora
resultatet sokbart for
bostadssdkande

’!‘ Fortsatta Ingar i ordinarie verksamhet.
"® Samverka med socialndmnden

kring vrakningsférebyggande
atgarder och arbeta for att
minimera antalet avhysningar

2. En hallbart vaxande och dynamisk storstad med hag tillvéaxt

2.1. Stockholm har Sveriges béasta foretagsklimat och ett internationellt
konkurrenskraftigt naringsliv

Anvisning

Forutséattningarna att starta och driva foretag ska forbattras och staden ska vara
tillmotesgaende, opartisk och effektiv i kontakter med saval sma som stora foretag.
Stockholm ska vara en stad som erbjuder goda mojligheter for fler att starta foretag med
sarskilt fokus pa att underlatta for kvinnliga och utrikesfodda entreprendrer. Det ar angelaget
att fa in fler anbud fran sma foretag i de offentliga upphandlingarna for att utnyttja
potentialen med nya lésningar och idéer.

Staden ska verka med ett naringslivsperspektiv med en tillmétesgaende och problemldsande
instéllning till féretagens etablering och utveckling. Stadens naringslivspolicy ska vara
vagledande.

Valfri att kommentera.

Bolaget har sedan tidigare genomfért en omfattande kartldggning av samtliga
centrumfastigheter. Vi arbetar idag tillsammans med de lokala foreningar och foretag som
finns i respektive centrum for att framja néringslivstillvéxt och attraktivitet. Samarbetet skiljer
sig beroende pa dgandeskap, storlek och geografisk placering.

Fran Stockholmshems hall ser vi mojligheter att skapa synergieffekter mellan lokalverksamhet,
hallbarhet och trygghet, dar en levande stadsbild bidrar till att skapa motesplatser, upplevd
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trygghet och en attraktiv stad. Bolaget ser éver sin sponsrings- och bidragsverksamhet for att
sakerstalla att stodet gar till ratt parter som bidrar till en positiv stadsutveckling.

Bolagsstyrelsens mal for Bolagskommentar

A Status
verksamhetsomradet
ﬁ Inom sina ansvarsomraden Fortsatta Bolagets arbete med att h}’/ra ut
framja nyféretagande och kommersiella lokaler fortgar.
entreprendrskap

2.2. Stockholm byggs attraktivt, tatt och funktionsblandat utifran méanniskors och
verksamheters skiftande behov

Anvisning

Stockholm ska byggas attraktivt, hallbart och tatt. Nya byggnader ska byggas med teknik
som utvecklas mot att bli klimatneutral genom hela byggprocessen. Effektiva processer inom
staden ska samordnas och sakerstéllas.

Bostadsbolagen ska uppna en nybyggnationstakt pa 1 500 bostader per ar. | arbetet ingar att
hitta platser for nya bostader pa egen mark, men ocksa att utreda vilka fastigheter i bestanden
som har forutséttningar for pabyggnationer pa taken, exempelvis genom extra vaningstal
eller radhus.

Valfri att kommentera.

Bolaget arbetar vidare enligt plan med att ta fram bostdder med hog kvalité och basta méjliga
klimat- och energiprestanda.

Bolagsstyrelsens mal for
verksamhetsomradet

Status Bolagskommentar

’!‘ Fortsatta Bolaget deltar i

"R Bidra till en effektiv produktionsplaneringen
stadsutveckling genom att delta i tillsammans med 6vriga aktorer.
en samlad produktionsplanering
tillsammans med
kommunstyrelsen,
exploateringsndmnden,
stadsbyggnadsnamnden,
trafiknamnden och andra berdrda
namnder och bolagsstyrelser

’!‘ Fortsatta Ingar i ordinarie verksamhet.
'® Bista SHIS i dess verksamhet

och i byggandet av bostader inom
ramen for stadens
bostadsférsdrjningsansvar, vilket
bland annat innebér byggandet av
modulbostader

’!‘ Fortsatta Ingar i ordinarie verksamhet.
"R Leda arbetet med projekt

Stockholmshusen, och tillsammans
med exploateringsnamnden och
stadsbyggnadsnamnden aktivt
delta i planering och
genomférande, bland annat genom
deltagande i saval styrgrupp som
arbetsgrupp. Projektet ska
vidareutvecklas i syftet att forenkla
planeringsprocessen, sanka
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Bolagsstyrelsens mal for Bolagskommentar
o Status

verksamhetsomradet

byggkostnaderna och f& ned

hyresnivaerna

’!‘ Fortsatta Ingar i ordinarie verksamhet.

"R Skapa permanenta

genomgangsbostader i SHIS regi

for prioriterade grupper

5!‘ Fortsatta Ingar i ordinarie verksamhet och ar

® Uppna en nybyggnationstakt pa ett av bolagets fokusmal.

1 500 bostader per ar

’!‘ Fortsatta Ingar i ordinarie verksamhet.

"R Utreda vilka fastigheter i

bestanden som har férutsattningar

for pabyggnationer pa taken,

exempelvis genom extra vaningstal

eller radhus

5!‘ Fortsatta Ackvisitionsstrategin kompletteras

"R Verka for byggandet av fler med alternativa boendeformer.

kollektivhus och andra alternativa

boendeformer

’!‘ “ Avsluta Det har under aret blivit uppenbart

"® Verka for fler studentbostader, att marknaden for studentbostader

bade temporéara och stadigvarande ar méattad och i flera projekt har vi
haft svart att fa belaggning.
Malsattningen bor revideras.

’!‘ ) Fortsatta Ingar i ordinarie verksamhet.

"R Oka andelen bostader i

Stockholmshusprojekt i forhallande

till bostader i bolagens évriga

nyproduktion

2.3. Stockholms infrastruktur framjar effektiva och hallbara transporter samt god
framkomlighet

Anvisning

Stockholm &r en av Europas snabbast vaxande huvudstéder och det &r nédvandigt att bygga
en infrastruktur som goér att manniskor snabbt och smidigt kan resa i hela regionen.

Staden ska vidta malmedvetna och systematiska atgarder for forbattrad framkomlighet for
transporter av betydelse for néaringslivet. En snabbare omstéllning till miljévanligare
transporter och drivmedel mojliggors genom kraftfulla positiva styrmedel och genom att
underlatta foér miljosmarta transportlosningar, bildelning och sjalvkérande fordon. Alla
tjanstefordon ska vara el- eller gashilar och for att klara malet med en fossiloberoende
fordonsflotta 2030 maste staden underlatta anvandandet av elbilar. Fler publika laddplatser
behdvs i Stockholm.

Valfri att kommentera.

Stockholmshem besl6t redan under 2019 att inféra nya riktlinjer for mobilitet som innefattar
resande av anstéllda samt mobilitetslésningar i fastighetsbestandet och i produktion. Utifran
detta beslut uppdaterades projekteringsanvisningar for ny- och ombyggnation i linje med de
nya riktlinjerna. Bolaget har dven sett 6ver arbetssatt och avtal for olika typer av poollésningar
och har en plan for klimatneutralitet ar 2030.
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Bolagsstyrelsens mal for
verksamhetsomradet

Status Bolagskommentar

’!‘ Fortsatta Ingar i ordinarie verksamhet.
"R Skapa forutsattningar att ladda

elbil vid varje nyproduktionsprojekt,
eller storre renoveringsprojekt dar

parkeringsplatser ingar

’!‘ Fortsatta Ingar i ordinarie verksamhet.
"R Stimulera delningsekonomi

exempelvis genom att bl.a. arbeta
for bilpool och cykelpool i all
nybyggnation

2.4. Stockholm ar en modern kultur- och evenemangsstad med en stark besoksnaring

Anvisning

Stockholm ska fortsatta utvecklingen mot en levande, inkluderande, 6ppen och modern
kultur-, idrotts- och evenemangsstad. Staden ska praglas av ett rikt utbud av museer,
konserter, teatrar, konstutstéliningar, filmvisningar, gallerier, dansuppvisningar och ska ha
ett rikt, brett och varierat idrottsliv. Genom att skapa fler traffpunkter, exempelvis kulturhus i
fororterna, ges stockholmarna mojligheter att delta i kultur- och foreningslivet i sin narmiljo.

Valfri att kommentera.

Bolagsstyrelsens mal for Bolagskommentar

o Status
verksamhetsomradet
’!‘ Fortsatta Deltagande i samrad med
"® Delta i arbetet med att framja férvaltning.
stadens kultur- och ngjesliv for att
starka stadens attraktions- och
konkurrenskraft
’!‘ Fortsatta Dialogen intensifieras i samband
"R | samarbete med Kulturhuset med projektering av nya
Stadsteatern utveckla huvudkontoret.
kulturhusverksamheten i
Skarholmen

2.5. Stockholm ar en hallbar stad med en god livsmiljo

Anvisning

Stockholm ska vara fossilbranslefritt ar 2040 och staden som organisation ska vara
fossilbranslefri ar 2030. Stockholm ska ga fore i klimatarbetet. Kol for uppvarmning ska vara
helt utfasat till ar 2022 och eldning med fossil olja ska ha upphort till ar 2025.

Staden maste planeras pa ett satt med mer motstandskraft mot hetta, torka och
6versvamningar. En fossilfri stad innebar daven kraftfulla incitament att bygga klimatsmart
och energieffektivisera bostaderna. Ett hallbart vaxande Stockholm stéller krav pa att
byggnader, transporter och systemlésningar utformas pa ett satt som minskar
klimatbelastningen. Det &r i tata stader som det finns bést forutsattningar for hallbara
energisystem och transporter.
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Att minska stadens energianvandning &r en viktig del i att minska stadens klimatpaverkan
och en viktig del for en langsiktig hallbarhet. Staden ska ga fore och strukturerat
energieffektivisera sina egna fastigheter. Anvéandning av plastmaterial i offentliga miljoer
ska minimeras och atervinning ska forenklas. Arbetet med matavfallsinsamling ska

intensifieras.

Gifterna i stockholmarnas vardag ska fasas ut med malet om ett giftfritt Stockholm 2030.

Valfri att kommentera.

Stockholmshem kommer integrera stadens miljoprogram i interna planer och program samt
vidta atgarder och aktiviteter for att mota stadens utslappsbeting pa 2300 ton CO2.
Malsattningen internt ar klimatneutralitet ar 2030 och en fardplan finns framtagen, planen
bestar av tre delar: byggande, forvaltning och transport. For att na dit arbetar bolaget med
exempelvis energioptimering, klimatberakningar, erfarenhetsaterforing fran sarskilda projekt
samt hallbar energiproduktion sa som solceller och varmeatervinning.

Bolagsstyrelsens mal for
verksamhetsomradet

Status

Bolagskommentar

-" Arbeta for att 6ka andelen
plusenergi- eller passivhus inom
sina bestand i syfte att pa sikt
uppna en neutral eller negativ
nettoanvandning av
uppvarmningsenergi

Fortsatta

Utvardering av genomfort projekt
kommer ligga till grund for beslut i
kommande projekt.

ﬁ Arbeta for att 6ka
anvandningen av biokol i stadens
vaxtbaddar

Fortsatta

Bolaget arbetar med att 6ka
tilldmpning.

ﬁ Arbeta in Stockholm stads
miljdprogram 2020-2023,
Handlingsplan for fossilfritt
Stockholm 2040 inklusive
Klimatbudget samt andra
handlingsplaner kopplade till
miljoprogrammet i
verksamhetsplanerna

Fortsatta

Ingar i planer och verksamhet.

-" Beddma mojligheten att
omvandla befintliga byggnader till
grupp- och servicebostader, samt
underlatta byggandet av bostader
fér personer med
funktionsnedsattning i samrad med
berdérda namnder

Fortsatta

Med utgangspunkt i genomforda
inventeringar samt i samrad med
berdrda ndmnder.

-" Bidra till att uppna stadens mal
fér matavfallsinsamling, samt
planera fér kommande obligatorium
om fastighetsnara eller
kvartersnara insamling

Fortsatta

Ingar i planer och ordinarie
verksamhet.

-’i Bidra till en starkt samverkan
for effektiv sndrdjning inom och i
anslutning till bolagens fastigheter

Fortsatta

Forstarkt bestéllarkompetens och
kommunikation.

"‘ Delta i trafiknamndens
framtagande av en

Fortsatta

Bolaget kommer delta.
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Bolagsstyrelsens mal for

Bolagskommentar

verksamhetsomradet SEiE

forvaltningsdvergripande

handlingsplan for att uppratthalla

och innovativt utveckla stadens

arbete med skadedjursbekampning

’!‘ Fortsatta Ingar i bolagets fardplan for

"R Intensifiera arbetet med att klimatneutralitet ar 2030.

genomfdra energieffektiviserande

atgarder

’!‘ Fortsatta Plan fér hur bolaget ska jobba med

I'® Prioritera och atgarda klimatanpassning ar implementerad

skyfallsrelaterade risker i befintlig tillsammans med

och planerad bebyggelse projektutvecklingsplan. Infor
ombyggnadsprojekt anvands
resultatet frAn sarbarhetsanalys for
att identifiera atgarder..

’!‘ Fortsatta Ingar i bolagets planering.

"R Verka for en 6kad nybyggnation

av flerbostadshus i tra

’!‘ Fortsatta Sker i enlighet med bolagets

"® Vid nybyggnation och projekteringsanvisningar.

renovering utga fran att tak ska

nyttjas, antingen med solceller eller

med gréna tak

’!‘ Fortsatta Sker i enlighet med bolagets

"® Valja uppvarmningsmetod vid projekteringsanvisningar.

nyproduktion eller ombyggnad

utifran ett stadsévergripande

perspektiv pa kraftfragor, eleffekt

och klimat

Fortsatta Sker i samband med ackvisition.

"i Overvaga strategiska
Overtaganden av enskilda
bostadsrattsprojekt om de
ekonomiska forutsattningarna &r
tillrdckligt gynnsamma

3. En ekonomiskt hallbar och innovativ storstad for framtiden

3.1. Stockholm har en budget i balans och langsiktigt hallbara finanser

Anvisning

Staden ska alltid strava efter att bli mer effektiv och att tillhandahalla offentliga tjanster till
lagre kostnad och 6kad kvalitet. Den stora investeringsvolymen medfor ett stort ansvar for
bolagen med fokus pa styrning, effektivitet, kostnadsmedvetenhet och prioriteringar i de
stora projekten samt éversyn av befintligt bestand for att identifiera strategiskt lampliga

objekt att avyttra.

Det ar angeldget att ersattningsinvesteringar inte trangs ut av nyproduktionsprojekt.
Planerade projekt ska kunna genomforas med rimliga avkastningskrav utan risk for

nedskrivningar.
Valfri att kommentera.
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Bolagsstyrelsens mal for Bolagskommentar

o Status
verksamhetsomradet
’!‘ Fortsatta Stockholmshem évervager I6pande
"R Avyttra fastigheter som saknar fastighetsbestandets struktur och
strategisk betydelse innehav.
’!‘ “ Avsluta En utredning av forutsattningarna
"R Utreda forutsattningarna for att fér en ansvarsfordelning av
samla ansvaret for olika typer av kategoribostader ska genomféras
kategoribostader hos enskilda tillsammans med systerbolagen.
bostadsbolag
’!‘ Fortsatta Bostadsbolagen utreder
"® Utreda om och i sa fall hur gemensamt mdjligheterna.
kalkylrantan kan sankas for
spetsprojekt inom miljdomradet
samt for andra projekt vid inférande
av Stockholmshyra, samt vilka
kostnader det skulle innebéra

3.2. Stockholm anvander skattemedlen effektivt till stérsta nytta for stockholmarna

Anvisning

Bolagen ska vara effektiva med en organisation som ar anpassad for att kostnadseffektivt och
med hog kvalitet leverera vad medborgare och kunder har rétt att forvanta sig. Staden ska
vara ett foredome som offentlig arbetsgivare. Ett malmedvetet arbete for att ta tillvara
digitaliseringens mojligheter, kontinuerlig kompetensutveckling av vélfardens medarbetare
och effektivare lokalanvandning ar nddvandiga delar.

Stadens inkop ska vara marknadsmassiga, konkurrensneutrala och sakerstélla en hdg kvalitet
och kostnadseffektivitet.

Valfri att kommentera.

Stockholmshem har 6vergatt till rullande budgetprognos med fokus pa aktiv
nyckeltalsuppféljning och ett nytt verktyg for uppféljning av nyckeltal implementerades under
hosten 2019. Vidare granskar bolaget I6pande konsult- samt administrativa kostnader och
Ovriga effektivitetsparametrar, medlemskap etc.

Bolagsstyrelsens mal for Bolagskommentar

o Status
verksamhetsomradet
’!‘ Fortsatta Fortsatt arbete inom ramen for
"R Effektivisera Fast2 samt rérande
férvaltningsorganisationen och markanvisningar,
skapa gemensamma funktioner i uthyrningsprocess och
férvaltning och byggande garantiperiod.
’!‘ Fortsatta Ingar i bolagets planering for 2020.
"R Samordna forvaltnings- och
utvecklingsinsatser avseende
teknisk infrastruktur for
fiberinstallationer
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