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Kompetensforsorjningsplan for personalgrupper
inom utbildningsforvaltningens pedagogiska
verksamheter 2021, med inriktning mot 2022 och
2023

1 Stockholms stads forskolor och skolor bedrivs ett aktivt och
langsiktigt arbete for att motverka skillnader och 6ka likvirdigheten
sd att alla barn och elever ska fd bdsta mdjliga forutsdttningar for
ldrande och utveckling. Elevernas maluppfyllelse och skolornas
resultat ska forbdttras i hela staden. Forvaltningen arbetar
strukturerat och forebyggande for att identifiera skolor i behov av
stod genom dialog, analys och I6pande insatser under hela dret.’

Larares professionalism, kompetens och ledning har avgérande
betydelse nér det géller att ge elever en undervisning med hog
kvalitet. For att alla barn och elever ska f4 mojlighet till en bra
kunskapsutveckling dr det viktigt att stadens medarbetare &r
kompetenta och engagerade. Utbildningsforvaltningen arbetar
darfor strategiskt utifran Stockholms stads kompetensforsor;j-
ningsprocess.

Kompetensforsorjningsplanen omfattar rekryteringsbehovet av
skolledare, larare i fritidshem, barnskotare, larare, forskollarare
samt personal inom elevhélsans professioner. Underlag och
uppgifter kring rekryteringsbehov samt legitimation och behorighet
hémtas fran den érliga personalbehovsprognosen framtagen av
Sweco respektive forvaltningens kompetensplaneringsverktyg
KOLL.

Bakgrund

Stockholms stad har stora utmaningar nar det giller kompetens-
forsorjning av personal till de pedagogiska verksamheterna. En
viaxande befolkning, pensionsavgangar, personalomsittning och
brist pa nyexaminerade forskolldrare och lirare dr bidragande
orsaker till brist pa personal inom stadens pedagogiska
verksamheter.

Som en del i att fullfolja uppdraget arbetar utbildningsforvaltningen
med kompetensforsorjningskedjans alla delar — utveckla och
behalla, attrahera, rekrytera och introducera. Att arbeta for att 6ka

! Utbildningsnimndens verksamhetsplan 2020.

280U 2017:35. Samling for skolan. Nationell strategi for kunskap och
likvardighet.
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lararyrkets attraktivitet, nyansera bilden av skolan och stirka
Stockholms stad som arbetsgivare blir allt viktigare till foljd av det
stora rekryteringsbehovet. Attraktiva anstillningsvillkor, en god
arbetsmiljo och mdjligheter till kompetensutveckling ska finnas.

Omvarldsbevakning

For att f en helhetsbild gédllande behovet av insatser kring
kompetensforsorjning tar utbildningsforvaltningen kontinuerligt del
av rapporter, undersokningar och statistik samt deltar i olika natverk
for fragor rorande kompetensforsorjning.

Kompetensforsorjning och det kade rekryteringsbehovet av
utbildade lérare och forskolldrare dr en utmaning for landet 1 helhet
med regionala skillnader. Det storsta behovet finns 1 Gotlands,
Vistmanlands, Uppsala och S6dermanlands 14n. Lagst rekryterings-
behov har Visternorrlands, Blekinge och Norrbottens ldan. Kédnne-
tecknande for 1an med stora rekryteringsbehov ar en eller flera av
foljande faktorer: stark befolknings6kning av antalet barn och
ungdomar som Okar ldrarbehovet, stora pensionsavgangar i larar-
karen eller en stor andel visstidsanstéllda l4rare utan pedagogisk
hégskoleexamen som antas bli ersatta under prognosperioden.?

I regeringens skolpaket 1 budgetpropositionen for 2020 ar hojda
kunskapsresultat, stirkt likvéardighet och fler behoriga lérare i fokus.
En 6kad satsning pa att huvudménnen ska kunna anstilla larar-
assistenter som kan avlasta lérare, fa fler att paborja och examineras
frén lararutbildningarna, hoja kvaliteten 1 lararutbildningarna, fa fler
obehoriga ldrare att bli behdriga, samt att halla kvalitet 1 under-
visningen trots att det rader lararbrist ges som exempel pa atgirder.
I budgetpropositionen foreslas dven att Lararlyftet forlédngs till och
med &r 2025 och att malgruppen utvidgas sé att fler larare far
mdjlighet att komplettera sin utbildning och bli behdriga att under-
visa 1 fler &mnen, arskurser och skolformer. Statsbidraget som é&r
kopplat till satsningen &ndras genom att kravet pa att larare méste
undervisa 1 amnet som de fortbildar sig i tas bort.

For att skapa fler vigar in 1 ldraryrket har regeringen gett sju
universitet och hogskolor 1 uppdrag att arbeta med insatser som ska
resultera 1 effektiva och &ndamélsenliga utbildningsvégar till larar-
och forskolldrarexamen. Uppdraget ska slutredovisas senast 1 mars
2022.4

3 Skolverket. Dnr 5.1.3-2018:1500, Lérarprognos 2019.

4 Utbildningsdepartementet. Regeringsbeslut U2018/03202/UH. Uppdrag om att
skapa fler vigar in i ldraryrket.
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Enligt kommittédirektiv till utbildningsdepartementet ska en
utredning for 6kad kvalitet i ldrarutbildningen samt &tgéirder for att
underlétta for fler att bli larare slutredovisas senast 31 mars 2020. I
uppdraget ingér bland annat att foresld hur lingden for komplett-
erande pedagogisk utbildning (KPU) kan kortas ner, och studie-
takten hojas, samt foresla hur mojligheterna att jobba pa en skola
och studera till lirare parallellt kan forbittras.>

I Januarioverenskommelsen 2019 (mellan S, MP, C och L) ingar
bland annat en satsning pé arbetsintegrerad lararutbildning vilket
okar mojligheten att arbeta i skolan samtidigt som man studerar till
larare. Denna utbildningsform gors nu tillgénglig i fler delar av
landet och véntas 0ka antal sokande till ldrarutbildningarna. 1
samma dverenskommelse ges Skolverket i uppdrag att skapa
nationella riktlinjer for hur lararassistenter, socionomer samt andra
yrkesgrupper ska kunna avlasta ldrarna.

En del av kompetensforsorjningsarbetet ér att fokusera pa att
behalla och utveckla redan anstéllda larare. Arbetsmil;jo, till
exempel stress och arbetsbelastning, dr den vanligast fore-
kommande anledningen till att ldrare ldmnar yrket. Ndstan 7 av 10
anger att arbetsmiljo, stress och hog arbetsbelastning dr anledningar
till att man lamnar lararyrket. Dock kan ungefér 60 procent av de
som ldmnat lararyrket ténka sig att atervéinda. Bland personer i
aldern 25 till 39 ar ar det omkring 70 procent. De viktigaste
faktorerna for de som kunde ténka sig att dtervinda ar rimligare
arbetsbelastning i forhallande till arbetstid, storre mojlighet att styra
over arbetssituationen samt hogre 16n.6

En trend bland dagens unga (18-35 &r) ér att de inte ser arbetet som
meningsskapare i livet utan att familj, vinner och intressen tar en
allt storre andel. Dagens unga definierar inte heller karridr som
tidigare. Att vara lycklig, glad, positiv, sjdlvsdker och att ha balans
mellan arbete och fritid ses som viktigare &n att bli chef och erhalla
en hog 16n. Samtidigt 6kar upplevelsen av stress bade 1 arbetslivet
och utanfor. Parametrar som en vl tilltagen semester, normala och
bra arbetstider och ett samhéllsnyttigt arbete dr allt viktigare nir
unga véljer yrke och arbetsplats. Allra hogst upp pé listan 6ver krav
star anstillningstrygghet.’

5 Kommittédirektiv till Utbildningsdepartementet. U2019/03432/UH.
¢ SCB, Lirare utanfor yrket. Temarapport 2017:02

7 Kairos Future, Telia och Forsvarsmakten. Vad unga vill ha. Konsten att locka
unga och behdlla medarbetare- idag och imorgon. 2018
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Bland alderskategorierna 35—65 ar &r intressanta arbetsuppgifter
samt hur stimningen &r bland kollegorna det mest centrala for att
vara en attraktiv arbetsgivare. Aven ledarskapet #r viktigt och
egenskaper som lyhdrdhet, engagerande och bra pé att visa
uppskattning ir nigra egenskaper hos en chef som lyfts fram.®

Lararstudenters viktigaste mal i1 karridren &r att vara trygg och siker
1 sitt arbete, att uppna balans mellan arbete och privatliv och att vara
hingiven en god sak eller tjdna ett hogre syfte. Lararstudenter
identifierar en attraktiv arbetsgivare genom erbjudande om trygg
anstdllning, meningsfullt syfte, respekt for medarbetare,
inspirerande ledarskap, professionell utbildning och utveckling.’

Behovsprognos

Behovsprognosen utgér fran den arliga personalbehovsprognosen
framtagen av Sweco for Stockholms stad, SCB:s statistikdatabas
over antal examinerade fran de olika l4rarutbildningarna i
Stockholmregionen'® och Skolverkets Lérarprognos 2019.

Personalbehovsprognos

Enligt Region Stockholms demografirapport kommer antalet barn
och ungdomar i aldrarna 0—19 ar 6ka i Stockholms 14n med 72 200
personer, eller 13 procent, fram till 2028. Barn 1 forskoleédlder

(0-5 ar) berdknas 6ka med 22 700 vilket innebér en 6kning med

13 procent. I grundskoledldern (6—15 ar) forvédntas 6kningen bli

21 600 (8 procent) och i gymnasiedldern (16—19 ér) forvintas
antalet personer 6ka med 27 900 (28 procent). For Stockholms stad
forvintas en 6kning bland barn i1 forskolealder med 7,2 procent och
for barn och ungdomar 1 grundskole- och gymnasiedlder med 1

4.4 procent.!!

I forskolan berdknas rekryteringsbehovet till 790 barnskdtare och
420 forskolldrare per ar den kommande tioarsperioden. Fér grund-,
grundsérskola och fritidshem berdknas rekryteringsbehovet till

1 050 lérare per ar och 480 barnskotare och elevassistenter. [

8 SKR & Sobona. Mitt i livet. Attityder till jobb, yrkesvixling och ett forlingt
yrkesliv. 2019

9 Universums Foretagsbarometer 2019 Lirarbarometer

19 Med Stockholmregionen avses Gymnastik- och idrottshogskolan, Konstfack,
Kungliga Tekniska hogskolan, Dans- och cirkushdgskolan, Musikhogskolan,
Stockholm universitet och Sodertdrns hogskola. Utbildningsforvaltningen har
samverkansavtal gillande den verksamhetsforlagda utbildningen (VFU) med
dessa laroséten.

' Region Stockholm. Stockholms lins prognos — huvudrapport.
Demografirapport 2019:10
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gymnasie- och gymnasiesarskola berdknas rekryteringsbehovet till
230 lérare per ar den kommande tiodrsperioden. Inom elevhélsans
professioner berdknas rekryteringsbehovet till cirka 150 personer
per ar under 2020-2029. Prognosen for rekryteringsbehovet av
medarbetare till de pedagogiska verksamheterna baseras pa
forvintat barn- och elevantal och personalomsittning inklusive
pensionsavgéangar. Se tabell 1-7 for berdknat rekryteringsbehov
inom de olika verksamheterna per yrkesgrupp.

Utbildningsforvaltningen ser dven ett stort rekryteringsbehov av
andra personalgrupper i skolan. Skolledare, modersmalslérare,
skolbibliotekarier, personal inom elevhélsans professioner och
utbildade barnskdtare och elevassistenter har alla betydelse for
barns och elevers kunskapsutveckling. Rekryteringsutmaningar
finns dven inom omradena kokspersonal, administrativ personal och
skolvaktmaéstare.

Tabell 1 - Barnskotare i forskoleverksamhet, prognos ar 2020-2029
Med politiskt mal att andelen legitimerade férskolldrare av det totala antalet
férskolldrare ska utgéra 32 procent under 2020 och 33 procent under resterande
prognosar.

Prognos Differens

Antal Antal Antal fran prognos 2020

Ar barnskotare | avgangar | rekryteringar | foreg. ar | jmf med 2021
2020 4 659 696 542 n/a n/a
2021 4662 661 664 n/a n/a
2022 4740 661 739 n/a n/a
2023 4 857 673 790 n/a n/a
2024 5007 691 840 n/a n/a
2025 5149 716 858 n/a n/a
2026 5280 738 868 n/a n/a
2027 5399 758 877 n/a n/a
2028 5508 777 885 n/a n/a
2029 5604 792 889 n/a n/a

Prognos fran foregdende ar (2019) dr inte jamforbar med arets prognos med
anledning av fordndrade forutsittningar.
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Tabell 2 - Forskollarare i forskoleverksamhet, prognos ar 2020-2029
Med politiskt mal att andelen legitimerade férskolldrare av det totala antalet
férskolldrare ska utgéra 32 procent under 2020 och 33 procent under resterande

prognosar.
Prognos Differens

Antal Antal Antal fran prognos 2020

Ar forskolldrare | avgangar | rekryteringar | féreg. ar | jmf med 2021
2020 2332 287 435 n/a n/a
2021 2422 329 420 n/a n/a
2022 2 445 341 364 n/a n/a
2023 2491 342 387 n/a n/a
2024 2554 348 411 n/a n/a
2025 2616 356 418 n/a n/a
2026 2672 363 419 n/a n/a
2027 2723 368 419 n/a n/a
2028 2770 372 418 n/a n/a
2029 2811 375 416 n/a n/a

Prognos fran foregdende ar (2019) dr inte jamforbar med arets prognos med
anledning av fordndrade forutsittningar.

Tabell 3 - Forskollarare, grundlarare och speciallarare, i grund- och
grundsarskola, prognos ar 2020-2029

Prognos Differens
Antal Antal Antal fran féreg. | prognos 2020
Ar larare avgangar | rekryteringar ar jmf med 2021
2020 6330 819 916 814 102
2021 6432 844 946 803 143
2022 6 495 859 922 770 152
2023 6 537 867 909 758 151
2024 6 546 871 880 728 152
2025 6 545 869 868 717 151
2026 6 546 867 867 712 155
2027 6584 866 904 748 156
2028 6 641 872 929 771 158
2029 6 698 880 938

Grundlérare med inriktning mot fritidshem é&r inte inrdknade i tabell 3 utan
redovisas 1 tabell 4.
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Tabell 4 — Forskollarare och grundlarare i fritidshem, prognos ar

2020-2029
Prognos Differens
Antal larare i Antal Antal fran prognos 2020
Ar fritidshem | avgangar | rekryteringar | foreg. ar | jmf med 2021
2020 904 113 119 113 6
2021 906 117 119 103 16
2022 909 117 119 102 17
2023 905 117 113 94 19
2024 903 117 115 99 16
2025 905 119 121 107 14
2026 909 120 124 108 16
2027 914 120 124 109 15
2028 924 120 130 114 16
2029 935 121 133

Tabell 5 - Larare och speciallarare i gymnasie- och gymnasie-
sarskola, prognos ar 2020-2029

Prognos Differens
) Antal Antal Antal fran prognos 2020
Ar larare avgangar | rekryteringar | féreg.ar |jmfmed 2021
2020 1429 179 231 208 23
2021 1474 180 226 195 31
2022 1527 182 235 203 32
2023 1577 187 237 208 29
2024 1631 192 247 220 27
2025 1672 198 239 210 29
2026 1713 202 243 217 26
2027 1725 208 220 191 29
2028 1727 209 211 184 27
2029 1725 210 208
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Tabell 6 - Barnskotare och elevassistenter i fritidshem, grund-,
grundsiarskola och gymnasie- och gymnasiesarskola, prognos ar

2020-2029

Differens

Antal Prognos prognos

barnskotare/ Antal Antal fran 2020 jmf

Ar elevassistenter | avgangar | rekryteringar | foreg. ar med 2021
2020 2940 498 528 n/a n/a
2021 2 965 487 512 n/a n/a
2022 2984 491 510 n/a n/a
2023 2 985 494 494 n/a n/a
2024 2 986 494 494 n/a n/a
2025 2992 495 501 n/a n/a
2026 3003 495 507 n/a n/a
2027 3020 497 513 n/a n/a
2028 3049 500 529 n/a n/a
2029 3080 504 535 n/a n/a

Jamforbara siffror finns inte da tabellen &r ny for 2020.

Tabell 7 — Medarbetare inom elevhalsan i grund- och grundsérskola,
gymnasie- och gymnasieséarskola, prognos for ar 2020-2029

Antal
medarbetare Prognos Differens
inom Antal Antal fran féreg. | prognos 2020
Ar elevhdlsan | avgangar | rekryteringar ar jmf med 2021
2020 848 132 142 117 25
2021 866 137 156 116 40
2022 880 139 153 112 41
2023 892 141 152 111 41
2024 900 140 149 107 42
2025 904 141 145 102 43
2026 908 141 145 102 43
2027 914 142 147 104 43
2028 920 142 148 106 42
2029 926 143 149

Till elevhélsans professioner riknas befattningarna studie- och yrkesvigledare,
specialpedagog, skolskoterska, psykolog och kurator.

Prognosen for rekryteringsbehovet 1 forskolan ar inte jamforbar med
foregéende ars prognos da definitionen av indikatorn fordndrats fran
befattning forskollérare till legitimerad forskolldrare. Som en
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konsekvens av det har malet for andel forskolldrare justerats till

32 procent. For grund- och grundsérskola har rekryteringsbehovet
av larare skrivits upp med 16 procent for planperioden (2021-2023)
och for lérare i fritidshem har rekryteringsbehovet skrivits upp med
15 procent. I gymnasie- och gymnasiesérskolan har rekryterings-
behovet av ldrare 6kat med 13 procent for planperioden jamfort med
foregaende prognos.

Antal examinerade fran lararutbildningarna
Uppgifter 6ver antalet examinerade fran de olika lararutbildning-
arna i Stockholmregionen dr himtade frdn SCB:s statistikdatabas. I

diagram 1 visas antalet examinerade per lirarexamen under
perioden 2014/2015 —2018/2019.12

Diagram 1 — Antal examinerade fran lararutbildningarna i
Stockholmsregionen

Antal examinerade fran lararutbildningarnai
Stockholmsregionen
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=@==specialpedagogexamen/motsv yrkeslararexamen
—=@=3mnesldrarexamen —=@=total

Den oversta grafen i diagram 1 visar det totala antalet examinerade
larare och forskolldrare oavsett inriktning. Den totala mangden
examinerade har legat pé cirka 2 000 per &r den senaste femars-
perioden forutom 2016/2017 da antalet sjonk till 1 555
examinerade. Grafen (gron) for lararexamen visar att antalet
examinerade inom denna utbildning ar kraftigt sjunkande. Det beror
pa att lirarutbildningarna gjordes om under 2011 och att l4rar-
studenter examineras inom ndgon av de andra lararutbildningarna.

12 SCB. Statistikdatabasen, uppgifter frén 2019-11-21 himtade 2020-01-20
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De tva senaste méatperioderna 2017/2018 och 2018/2019 har det 1
genomsnitt examinerats cirka 450 forskollédrare, 415 grundlarare,
500 dmneslérare, 155 yrkeslérare, 140 specialldrare och 90 special-
pedagoger. I genomsnitt har 325 lararstudenter tagit lararexamen
(gron graf) de tvé senaste métperioderna. Totalt har cirka 2 090
personer tagit en examen inom nagon av lararutbildningarna de tva
senaste matperioderna. Om examinationsgraden fran larar-
utbildningarna ligger kvar pd nuvarande nivaer betyder det att
Stockholms stad behdver rekrytera ungefar fyra av fem
lararstudenter som examineras i Stockholmsregionen.

Skolverkets lararprognos

Enligt Skolverket beriknas bristen'® p4 behdriga ldrare och
forskolldrare pa nationell niva till 45 000 till &r 2033. Jamfort med
foregdende prognos fran 2017'* beriknas bristen vara mindre vilket
framforallt beror pa SCB:s bedomning av barn- och elevantal i
aldern 0—18 &r och de senaste drens starka 6kning av personal.
Sammantaget gor det att arets prognos startar pa en hogre nivéa vad
giller antalet ldrare och forskollarare. Dock kvarstar att det finns
risk for stor brist pa utbildade larare inom de flesta lararkategorier.
Allra storst berdknas bristen vara for &mneslarare i arskurs 7-9,
grundlérare 1 rskurs 4—6 och for yrkesldrare. Under forutsittning
att examensfrekvenserna pa lararutbildningarna kvarstar pa
nuvarande nivéer skulle antalet lirarstudenter behova 6ka med

30 procent for att mota det framtida behovet. Hilften av det totala
rekryteringsbehovet av ldrare och forskolldrare om cirka 160 000
heltidstjanster finns 1 de tre storstadsldnen. Rekryteringsbehovet av
larare och forskollédrare i Stockholms 14n berdknas uppga till 32 000
heltidstjinster fram till 2033.'°

Nulage: legitimationsgrad och amnesbehorighet

Kompetensverktyget KOLL anvinds for att sdkerstilla att forskolan
och skolan har legitimerade ldrare och att undervisningen bedrivs
dmnesbehoriga ldrare, samt att ta fram statistik till verksamhets-
uppfoljning. Pa 6vergripande forvaltningsniva anvands kompetens-
verktyget fOr att ta fram statistik, underlag for uppfoljning, analys
och identifiering av kompetensutvecklingsbehov och insatser for
kompetensforsorjning.

13 Med brist avses att det inte kommer att finnas tillrickligt ménga
nyutexaminerade behdoriga larare for att mota det berdknade behovet, inte att det
saknas larare for att bedriva undervisning.

141 Lararprognosen 2017 beriknades bristen pa nationell niva till 80 000 till ar
2031

15 Skolverket. Dnr 5.1.3-2018:1500. Lérarprognos 2019.
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I stadens forskolor dr andelen av tillsvidare- och visstidsanstéllda
forskolldrare och barnskotare med forskolldrarlegitimation

30 procent. Av tillsvidare- och visstidsanstéllda lirare noterade for
undervisning dr andelen legitimerade ldrare 87 procent i grund-
skolans arskurs 1-9 och 1 grundsirskolan dr motsvarande siffra

81 procent. Av tillsvidare- och visstidsanstéllda ldrare noterade for
undervisning i gymnasieskolan dr andelen legitimerade larare 92
procent och i gymnasiesérskolan ir motsvarande siffra 87 procent. '

Av lérare med léararlegitimation i grundskolan &r 8 procent over

61 ar och i1 grundsirskolan dr andelen 9 procent. Motsvarande siffra
1 gymnasieskolan dr 10 procent och i gymnasiesérskolan

12 procent.!’

Vaillingby

Bild: Karta 6ver Stockholms stads nuvarande stadsdelsndmndsomraden.

I tabell 8 pa nedan redovisas legitimationsgrad och &mnes-
behorighet for forskola och grund- samt grundsérskola. I tabell 9
redovisas motsvarande siffror for gymnasie- och gymnasiesérskola.

16 Uppgifter om legitimationsgrad &r himtade frin KOLL under februari 2020.

17 Observera att redovisade siffror for legitimationsgrad innefattar bade
tillsvidare- och visstidsanstéllda medarbetare. I foregaende ars kompetensforsorj-
ningsplan har endast tillsvidareanstédllda medarbetare redovisats for.
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Tabell 8 — legitimationsgrad (%) per stadsdelsnamndsomrade i
forskola och grundskola

Amnesbehérighet (%)
Andel (%) Larare i Lirare i 2
Stadsdelsndamnds- | forskol- grund- grund- (Undervisningstillfallen
omrade larare i skolan sarskolan | som bedrivs av
forskolan™ | (%) ' (%) 2 amnesbehorig larare i

arskurs 1-9)
Bromma 30 89 74 76
Skarholmen 29 81 55 58
\fE/nsk?de-Arsta- 28 89 86 69

antor

Ostermalm 28 89 83 74
Farsta 28 87 82 65
Hagersten- 28 86 90 69
Lilieholmen
Hasselby-Vallingby 32 82 78 55
Kungsholmen 30 90 83 75
Rinkeby-Kista 39 85 81 62
Norrmalm 30 90 94 78
Skarpnack 33 91 76 77
Sdédermalm 27 92 98 78
Spanga-Tensta 29 83 77 59
Alvsjo 34 82 78 65
Genomsnitt (%) 30 87 81 69

18 Kolumnen visar hur stor andel av tillsvidare- och visstidsanstillda forskollirare
och barnskétare i forskolan som har forskolldrarlegitimation.

19 Andel tillsvidare- och visstidsanstillda lirare med ldrarlegitimation i
grundskolans arskurs 1-9.

20 Andel tillsvidare- och visstidsanstillda lirare med ldrarlegitimation i
grundsirskolans arskurs 1-9.

21 Bade tillsvidareanstillda och visstidsanstillda medarbetare dr inrdknade.
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Tabell 9 — legitimationsgrad och &mnesbehdérighet i gymnasie- och
gymnasiesarskolan (%)

. Amnesbehérighet (%) 2 i
. _ Andel larare med B
Gymnasie-/gymnasieséarskola oo . o/ 22 de gymnasiegemensamma
legitimation (%) Amnena

Gymnasieomrade 1 92 90
Gymnasieomrade 2 96 88
Gymnasieomrade 3 89 87
Genomsnitt (%) 92 89

I tabell 8 och 9 framgér att andelen legitimerade larare och andelen
undervisningstillfillen som bedrivs av behorig ldrare ser olika ut i
de olika stadsdelsndmndsomraden och pé skolniva. Det betyder att
barn och elever i stadens pedagogiska verksamheter inte far
undervisning av behdrig larare i lika stor utstrickning beroende pé
vilken forskola eller skola de gér pa. For att motverka skillnader och
oka likvérdigheten arbetar forvaltningen med Stockholms stads
Skolprogram?* for forskolor och skolor. For att underlitta for rektor
att anstdlla behoriga larare erbjuds ett riktat rekryteringsstod for
larartjanster.

Av alla undervisningstillfdllen i grundskolans arskurs 1-9 bedrivs
69 procent av amnesbehdriga ldrare (71 procent 2019). Légst ar
amnesbehorigheten 1 teknik 43 procent (49 procent 2019), svenska
som andrasprék 50 procent (54 procent 2019), bild 57 procent (61
procent 2019) och 1 engelska 59 procent (63 procent 2019). Se
tabell 10 for amnesbehdrighet 1 grundskolan.

22 Andel tillsvidare- och visstidsanstillda lirare med ldrarlegitimation.
23 Se fotnot 21 for forklaring.
24 Skolprogram for Stockholms stads forskolor och skolor. 2018-02-19
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Tabell 10 - Amnesbehérighet i grundskolan per undervisningstillfille

Grundskolans arskurs 1-9

Teknik

Svenska

Svenska som andrasprak
Slojd

Samhallskunskap
Religion

Musik

Matematik

Kemi

Idrott och hélsa

Historia

Hem- och konsumentkunskap
Geografi

Fysik

Engelska

Biologi

Bild

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%

Lag dmnesbehorighet kan bero pé att behoriga larare saknas inom
dessa dmnen eller att behdriga larare tjanstefordelas och undervisar
1 annat &mne an det som de dr behoriga 1. For att hoja
dmnesbehorigheten behover utbildningsforvaltningen skapa
forutsattningar for lérare att undervisa i de &mnen de har behdrighet
1. Det kan goras med stdd inom effektiv tjanstefordelning,
schemaldggning, kompetensutveckling inom befintlig behorighet
och genom vidareutbildning for utdkad behdrighet.

Tabell 11 visar andelen undervisningstillfillen som bedrivs av
dmnesbehorig larare 1 grundskolans arskurs 1-9 som ér dldre &n 61
ar, och ddrmed gér 1 pension inom en nirmare period.
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Tabell 11 — Andel &mnesbehoriga larare i grundskolan, dldre dn 61 ar

Andel amnesbehdriga larare i grundskolan, aldre an 61 ar

Tyska

Teknik

Svenska som andrasprak
Svenska

Spanska

Slojd

Samhallskunskap
Religion

Musik

Matematik

Kemi

Idrott och hélsa

Historia

Hem- och konsumentkunskap
Geografi

Fysik

Franska

Engelska
Biologi
Bild

0% 2% 4% 6% 8% 10% 12% 14% 16% 18%

arskurs 6-9 marskurs 1-9

Hogst andel kommande pensionsavgangar finns i &mnena sl6jd

(17 procent), bild (13 procent), hem- och konsumentkunskap

(11 procent), fysik (11 procent) och biologi (11 procent) i grund-
skolans arskurs 1-9. Jimfort med dmnesbehorighet visad i tabell 10
och det hoga rekryteringsbehovet antas att amnesbehorigheten
kommer att sjunka i flera &mnen den kommande femarsperioden.
Framforallt 1 &mnena bild, teknik, hem- och konsumentkunskap och
svenska som andrasprék.

I gymnasieskolan bedrivs 85 procent av alla undervisningstillfallen
inom de gymnasiegemensamma dmnena av dmnesbehoriga larare
vilket dr pd samma nivé som foregaende ar. Se tabell 12 for
behorighetsgrad per &mne och undervisningstillfille 1 gymnasie-
skolan.
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Tabell 12 - Amnesbehérighet per undervisningstillfille i
gymnasieskolan (gymnasiegemensamma amnen)

Gymnasieskolan

Svenska I
Svenska som andrasprak [N
Samhallskunskap NG
Religionskunskap I
Naturkunskap [N
Matematik I
Idrott och hélsa  IEEEEEE——
Historia I
Engelska NI
0% 20% 40% 60% 80% 100%  120%

Lagst ar &mnesbehorigheten 1 naturkunskap 57 procent (62 procent
2019) och i svenska som andrasprak 54 procent (42 procent 2019).

I tabell 13 framgar andelen undervisningstillfillen som bedrivs av
dmnesbehorig larare 1 gymnasieskolan som ér dldre &n 61 ar och
ddrmed gér i pension inom en nirmre period.

Tabell 13 - Andel amnesbehdriga larare i gymnasieskolan,
dldre a@n 61 ar

Andel amnesbehorig larare i gymnasieskolan,
aldre an 61 ar

Svenska om andrasprak
Svenska
Samhallskunskap
Religionskunskap
Naturkunskap
Matematik

Idrott och hélsa

Historia

Engelska
0% 2% 4% 6% 8% 10% 12% 14% 16% 18%

Storst pensionsavgéngar finns 1 &mnena naturkunskap (17 procent),
idrott och hélsa (16 procent), matematik (14 procent), samt 1
samhéllskunskap respektive svenska som andrasprék (11 procent).
Jamfort med dmnesbehorighet visad i tabell 12 och det hoga
rekryteringsbehovet antas att damnesbehdrigheten kommer att sjunka
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1 framforallt naturkunskap och svenska som andrasprék den
kommande femarsperioden.

I grundsdrskolan och gymnasiesérskolan dr andelen larare som
undervisar med lararlegitimation 81 respektive 87 procent. Andelen
undervisningstillfillen som bedrivs av amnesbehdrig larare ér
liksom 1 grund- och gymnasieskolan lagre dn sa. 9 procent av
lararna i grundsérskolan och 12 procent av ldrarna i gymnasieséar-
skolan ér over 61 ar. For att mota rekryteringsbehovet av
legitimerade larare inom grundsérskolan och gymnasieséirskolan
behover utbildningsforvaltningen skapa forutséttningar for fler
larare att studera till speciallérare.

For att 6ka andelen undervisningstillfillen som bedrivs av
dmnesbehoriga larare fortsitter utbildningsforvaltningen att arbeta
med kompetensutvecklande insatser till exempel inom ramen for
Lararlyftet. Sedan Lararlyftets start 2012 har 1 snitt 115 ldrare per ar
inom utbildningsforvaltningen deltagit i satsningen. Under
hostterminen 2019 studerade 57 larare specialpedagogik med 80
procent av 16nen (60 under 2018). Inga nya kurser inom Lérarlyftet
gick att soka for varterminen 2020. Satsningen ses som en viktig del
vad giller vidareutbildning av tillsvidareanstillda behdriga lirare
och bor dven fortsdttningsvis prioriteras. Under planperioden véntas
antal deltagare i Lararlyftet 6ka d4 malgruppen for deltagande i
Lararlyftet utvidgas samt att antagningskraven dndras. Utbildnings-
forvaltningen behdver ddrmed se dver hur det centrala stodet riktas,
exempelvis efter imnesbehorighet, for att inte kostnaderna ska 6ka
for utbildningsforvaltningen.

Inom utbildningsforvaltningen finns idag 156 tillsvidareanstéllda
larare 1 grundskolans arskurs 1-9 som saknar lararlegitimation
(203 medarbetare 2019). I gymnasieskolan &r motsvarande siffra
34 medarbetare (26 medarbetare 2019). Genom att skapa
forutsittningar for dessa ldrare att slutfora sin lararexamen kan
forvaltningen 6ka andelen legitimerade lérare. Det kan till exempel
ske genom arbetsintegrerad utbildning eller VAL (vidareutbildning
av larare som saknar ldrarexamen).
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Kompetensforsorjning av personalgrupper i forskola

Medarbetarnas kompetens och utbildning dr den enskilt viktigaste
forutsattningen for 6kad kvalitet och likvirdighet i stadens forskolor
och for barns rétt till en bra undervisning och utbildning. I
Stockholms ldn forvintas antalet forskolebarn 6ka med 22 700 barn
fram till &r 2028 enligt lansstyrelsens prognos. Detta paverkar
stadens mojligheter att rekrytera personal till forskolan och staden
maste vara en attraktiv arbetsgivare bade for de som arbetar i staden
och de som &r potentiella medarbetare.

Utveckla och behalla

I dialoger mellan forvaltningen och stadsdelsforvaltningarna
framkommer att kompetensforsorjningen av forskolldrare och
barnskotare dr den mest prioriterade fragan for att forskolans
verksamhet ska halla en god kvalitet. Under planperioden behover
staden dérfor prioritera arbetet med att utveckla och behalla
forskolldrare och barnskotare som arbetar i stadens forskolor.
Forvaltningen genomfor under planperioden olika stadsover-
gripande insatser for att bidra till kompetensforsérjningen for
barnskotare, forskolldrare och rektorer.

I slutet av 2019 fanns enligt uppgift fran Personalstrategiska
avdelningen (PAS) 97 rektorer och 148 bitrddande rektorer 1
kommunal forskola. Av dessa har 22 rektorer och 34 bitrddande
rektorer fyllt 60 ar (23 procent) och forvintas ga i pension under de
ndrmaste 5—7 aren. Sedan flera &r tillbaka genomf6r forvaltningen
ett ledarskapsprogram for blivande rektorer som riktar sig till
forskolldrare med ambitionen att ata sig ledningsuppdrag.
Forvaltningen kommer under planperioden att fortsétta utveckla
ledarskapsprogrammet for att mota kraven som stills pd blivande
rektorer och erbjuda deltagarna ett stod for att g vidare mot ett
chefsuppdrag i forskolan

I gruppen tillsvidareanstillda forskolldrare dr det varje ar cirka

60 personer som gar i pension och cirka 300 personer som avslutar
sin anstdllning av andra orsaker. For att den genomsnittliga andelen
legitimerade forskolldrare ska uppné 32 procent under 2020 samt
33 procent under resterande prognosar behdver stadsdelsnimnderna
anstélla cirka 400 legitimerade forskolldrare varje ar i de
kommunala forskolorna. Dérutdver tillkommer behovet av
legitimerade forskollédrare 1 de fristdende forskolorna, dér andelen ar
lagre &n 1 de kommunala. Ansvaret for ldrarutbildningen &r dock i
forsta hand en fréga for staten snarare dn for kommunerna, men det
finns anledning att noga f6lja utvecklingen pa omradet.



i‘%ﬁ; Stockholms Bilaga 3
¥ stad Sida 20 (34)

For att mota delar av efterfrdgan och behovet av utbildad personal 1
stadens forskolor erbjuder forvaltningen utbildning for tillsvidare-
anstdlld personal. For ndrvarande &r det cirka 300 barnskdtare som
vidareutbildar sig till forskolldrare inom ramen for sitt ordinarie
arbete med stod av vikarieerséttning. Syftet dr bade att utveckla och
behalla befintlig personal samt att sdkerstdlla stadens rekryterings-
behov av forskolldrare genom att erbjuda en karridrvag for personal
i forskolan.

Forvaltningen har under 2019 borjat f6lja upp hur ménga av dessa
300 som tar sin examen som forskolldrare. Mellan &ren 2013 och
2019 har 407 studerande tagit ut sin forskolldrarexamen. Med tanke
pa det framtida rekryteringsbehovet av forskolldrare kommer
forvaltningen ocksa att stréva efter att informera om mojligheten att
vidareutbilda sig och att det finns mgjlighet till erséttning for
vikarie under delar av utbildningen.

I gruppen tillsvidareanstillda som barnskotare ér det cirka

50 personer som gar i pension varje ar och cirka 700 - 800 personer
som slutar arbetet av andra orsaker i de kommunala forskolorna.
Stadsdelsndmnderna behdver sdledes anstilla cirka 700 — 800
utbildade barnskdtare per ar till de kommunala forskolorna.
Daérutover tillkommer behovet av utbildade barnskoétare 1 de
fristaende forskolorna.

I syfte att se till att tillsvidareanstéllda barnskdtare i kommunala och
fristdende forskolor har en pedagogisk grundkompetens for arbete 1
forskola erbjuder forvaltningen sedan 2005 en ettarig uppdrags-
utbildning till barnskdtare pd Midsommarkransens gymnasium.
Varje ar gar omkring 60 tillsvidareanstéllda, utan pedagogisk
grundutbildning, en barnskdtarutbildning. Sammanlagt har omkring
900 personer utbildats sedan 2005. Forvaltningen erbjuder dven en
fordjupningsutbildning med 30 platser for utbildade barnskotare
med en befintlig examen. For bada utbildningarna finns mojlighet
for forskolorna att ansdka om vikarieerséttning.

I dialoger med stadsdelsforvaltningarna framgér att det finns
personal i forskolan som behover stirka sina kunskaper i svenska
for att kunna stotta barnens sprakutveckling. Det géller sarskilt
personal i omradden med en stor andel barn med utldndsk bakgrund.
Forvaltningen satsar under planperioden darfor sérskilt pd sprakstod
1 svenska samt sprkutvecklande arbetssétt i utbildningen for
barnskdtare. Forvaltningen har under 2020 beviljats statsbidrag for
sprakutvecklande arbetssétt i svenska for forskolepersonal.
Statsbidragen kommer att riktas for kompetensutveckling av
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utbildade barnskdtare under hosten 2020 pa Midsommarkransens
gymnasium.

Under planperioden behdver forvaltningen hitta former for att ta
tillvara kompetensen hos forskolldrare som skaffat sig en
pabyggnad, exempelvis en magister- eller masterutbildning, som
kan anvéindas for att spridas i staden. Forvaltningen har under 2019
borjat kartldgga hur ménga forskolldrare som har en magister- eller
masterutbildning.

Attrahera

For att attrahera framtida medarbetare dr det viktigt att kontinuerligt
verka for en god arbetsmiljo 1 forskolan samt erbjuda kompetens-
utveckling. Utbildningsndmnden fick 2018 i uppdrag av kommun-
fullméktige att 1 samrad med stadsdelsndmnderna ta fram en
handlingsplan for att forbéttra arbetssituationen for forskollédrare
och barnskotare. Handlingsplanen var klar 1 juni 2019 och
uppfoljning och samverkan med stadsdelsforvaltningarna om
handlingsplanen har paborjats under hosten 2019 och fortsétter
under planperioden.

Under planperioden finns det ett behov av att fortsétta utbilda
tillsvidareanstéllda barnskotare utan pedagogisk grundutbildning pa
Midsommarkransens gymnasium. Stadsdelsndmnderna behdver
arligen folja upp hur ménga barnskdtare som ér tillsvidareanstillda
och som inte har en barnskotarutbildning. Det dr en viktig
kvalitetsfaktor att all pedagogisk personal 1 forskolan har en
pedagogisk utbildning. Detta fOr att sikerstélla att det inte dr alltfor
stora kunskapsklyftor i arbetslagen. Behovet av att rekrytera
utbildade barnskotare kommer att 6ka under planperioden.

Forvaltningen kommer ocksa att fortsdtta utvecklingen av
pedagogikcollege pa barn- och fritidsprogrammet pa
Midsommarkransens gymnasium for att fa fler ungdomar att soka
till barnskotarutbildningen. Syftet dr att pé sikt underlétta for
stadsdelsforvaltningarna att rekrytera kompetenta barnskdtare.

Rekrytera

Swecos personalbehovsprognos visar att de kommunala forskolorna
behover rekrytera cirka 400 forskolldrare varje ar fram till 2029.
Det ska sittas i relation till att det totalt examineras cirka 450
forskolldrare 1 Stockholmsregionen varje ar och att staden
konkurrerar med andra kommuner och fristaende forskolor om de
forskolldrare som examineras.



%ﬁ; Stockholms Bilaga 3
¥ stad Sida 22 (34)

o3

Stadens behov av forskolldarare kommer inte att kunna fyllas med
enbart det tillskott av nyexaminerade forskolldrare som rekryteras.
Aven om staden #r framgéngsrik i sitt arbete att attrahera, utveckla
och behalla forskolldrare s behdver antalet utbildningsplatser i
regionen oka for att motsvara behovet. Det kommer att vara en
utmaning for staden att 6ka andelen legitimerade forskolldrare
under planperioden utifran dessa forutséttningar. Fokus bor dérfor
vara att sékerstélla att undervisningen leds av legitimerade
forskolldrare och att arbetslaget 1 6vrigt bestar av barnskotare eller
annan personal med pedagogisk utbildning.

De kommunala forskolorna behdver rekrytera cirka 730 barnskotare
per ar under planperioden och dérefter cirka 850 barnskdtare varje
ar fram till &r 2029. Hosten 2018 borjade drygt 400 elever pa barn-
och fritidsprogrammet i Stockholms ldn gymnasieskolor och det var
drygt 250 elever som tog examen ldséret 2017/2018. Darutover
utbildas barnskotare inom vuxenutbildningen. I stadens vuxen-
utbildning var det cirka 650 personer som gick en barnskotarutbild-
ning under 2018. Detta innebdr att det kommer vara svart att
upprétthélla den nuvarande nivan pa andel anstéllda med
pedagogisk utbildning, da det finns ett stort behov 1 6vriga av lénets
kommuner. Forvaltningen har under 2020 inlett en dialog med
arbetsmarknadsforvaltningen for att gemensamt utveckla
barnskotarutbildningen inom vuxenutbildningen samt att stirka
staden som attraktiv arbetsgivare for att ytterligare mota
rekryteringsbehovet.

Med utgéngspunkt i rekryteringsbehovet kan det innebéra att
personal utan pedagogisk grundutbildning anstélls som vikarier och
pa sikt fér en tillsvidareanstillning. Konsekvensen kan bli att det
uppstar ett kompetensglapp 1 arbetslagen. Det dr déarfor viktigt att
staden utvecklar en bra introduktion for personal utan pedagogisk
grundutbildning och fortsitter att erbjuda barnskotarutbildning for
tillsvidareanstélld personal.

Stadens VFU-organisation fortsétter att utvecklas for att erbjuda
forskolldrarstudenter en likvérdig och hogkvalitativ VFU-period
och en god forberedelse infor yrkeslivet. Under planperioden
kommer staden att fortsétta utveckla centrum for professions-
utveckling for att stirka samarbetet med Sodertorns hogskola samt
VFU-kluster med Stockholms universitet. Det kommer att innebéra
en koncentration av studenter till vissa forskolor med krav pa
utbildade handledare.
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Introducera

Introduktion av nyanstéllda barnskdtare och forskollérare dr
avgorande for att ge dem en bra start och for att minska personal-
omsittningen. Forvaltningen har tillsammans med stadsdelsforvalt-
ningarna tagit fram gemensamma rutiner for introduktion av
personal 1 forskolan. Under planperioden kommer forvaltningen att
folja upp hur rutinerna anvinds och hur nyanstillda barnskdtare och
forskolldrare uppfattar sin introduktion.

Kompetensforsorjning inom grund-, grundsarskola samt
gymnasie- och gymnasiesarskola

Kompetensforsorjning dr ett prioriterat omrade for att stadens skolor
ska hélla en god kvalitet och for att barn och elever ska 4 mojlighet
till en bra kunskapsutveckling. Arbetet med att uppratthélla en god
arbetsmiljo och att vidareutveckla karridarmojligheterna for lérare,
skolledare, elevhilsans professioner samt chefer och medarbetare pa
forvaltningen ar prioriterat. Utbildningsndmnden ska arbeta for att
oka ldrarnas tid for det pedagogiska uppdraget samt ska dka stodet
till skolledare for att frigora tid for det pedagogiska ledarskapet.

Utifran Skolverkets Lararprognos 2019 och den férvéntade bristen
pa forskolldrare och larare behover utbildningsforvaltningen arbeta
vidare med att stérka arbetsgivarvarumarket och bilden av lararyrket
och skolan som arbetsplats. Forvaltningen behover ocksé verka for
att fler véljer att stanna kvar 1 yrket och/eller inom utbildnings-
vésendet.

Utveckla och behalla

[ utredningen Med undervisningsskickligheten i centrum — ett
ramverk for ldrares och rektorers professionella utveckling (SOU
2018:17) foreslas ett professionsprogram som syftar till béttre
forutséttningar for larare, forskolldrare och rektorer att utfora sina
uppdrag. Forvaltningen kommer att undersoka mojligheterna att
utveckla karridrvéagar och karridrsteg for larare och forskolldrare
med utgéngspunkt i betdnkandena och nimndens remissvar pa
dessa. For att larare ska na framgang 1 sin yrkesroll krivs fort-
16pande kompetensutveckling genom hela yrkeslivet. Inom ramen
for kompetensutveckling betonas sérskilt undervisningsskicklighet
och behorighetsgivande fortbildning for legitimerade ldrare. Ur ett
kompetensforsorjningsperspektiv ser utbildningsforvaltningen att
forslagen 1 professionsprogrammet kan bidra till att 6ka behorig-
heten hos lirare i imnen med 14g behdrighet®®. Genom att arbeta for

25 Utbildningsforvaltningen. Dnr 1.6.1-2897/2018
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att en storre andel av undervisningen bedrivs av legitimerade och
dmnesbehoriga ldrare skapar utbildningsforvaltningen
forutsattningar for att alla barn och elever far mgjlighet till en bra
och likvérdig kunskapsutveckling.

Utbildningsforvaltningens arbete med forskning och utveckling
(FoU) ska vara langsiktigt och bidra till att uppfylla skollagens
skrivning om att utbildningen ska vila pa vetenskaplig grund och
beprévad erfarenhet, vilket beskrivs 1 utbildningsforvaltningens
FoU-plan?®. FoU-arbetet ska skapa forutsittningar for lirare och
skolledare att ta aktivt ansvar och vara delaktiga 1 professions- och
kunskapsutveckling genom att vara medforskande aktorer. Det ska
bidra till att skapa mdjligheter for larare till olika former av karriar
samt till 6kad status och attraktivitet bade for larar- och skol-
ledaryrket?’. For ldrare finns utvecklings- och karriirméjligheter i
form av forstelédrare, lektorat och forskarstudier.

Ett sitt att mdta ldrarbristen dr att skapa forutséttningar for
pensionerade ldrare att fortsétta sin yrkesutovning. Genom det kan
forvaltningen behalla befintlig kompetens.

Utbildningsforvaltningen fortsétter att arbeta kontinuerligt med det
systematiska arbetsmiljoarbetet och tar fram eller reviderar rutiner
vid behov. Exempelvis tillhandahalls kurser, utbildningar och
stddmaterial till chefer.

Attrahera

I Sverige rader det brist pa arbetskraft inom flera omrdden och
utbildningsforvaltningen konkurrerar med arbetsgivare utanfor
utbildningsvisendet och skolsektorn. Stockholms stad och
utbildningsforvaltningen behdver fortsdtta arbetet med att stirka
arbetsgivarvarumarket, arbetsgivarerbjudandet och att 6ka
lararyrkenas attraktionskraft inte minst for att attrahera framtida
medarbetare till skolan som arbetsplats.

En viktig del i att attrahera morgondagens arbetskraft ar att
kontinuerligt arbeta for en god arbetsmiljd, att visa pa fordelar med
en yrkeskarriir inom skolan kopplat till faktorer® som anses viktiga

26 Utbildningsforvaltningen. Plan for utbildningsférvaltningens FoU-arbete
2018-2021

27 Utbildningsforvaltningen. FoU-strategi for en skola som vilar pd... Dnr 12—
400/9364

28 Faktorer som anses viktiga av unga dr en vil tilltagen semester, bra arbetstider,
ett samhéllsnyttigt arbete och trygga arbetsforhéllanden.
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av unga samt att visa pad mojliga végar in 1 lararyrket. Utbildnings-
forvaltningen kommer att fortsitta arbeta med arbetsgivarprofilering
1 sociala medier och delta pa relevanta massor och arbetsmarknads-
dagar i regionen for att marknadsfora Stockholms stad som
arbetsgivare och attrahera kompetenta framtida medarbetare.
Genom att visa pa ldraryrkets olika delar samt tydliggora stadens
arbetsgivarerbjudanden kan attraktionskraften i1 utbildningsfor-
valtningens verksamheter oka.

Rekrytera

Den verksamhetsforlagda utbildningen (VFU) dr ofta den forsta
kontakten en ldrarstudent har med Stockholms stad som blivande
arbetsgivare. VFU-perioden ar en viktig rekryteringsplattform for
utbildningsforvaltningen. Platserna pa lararutbildningarna har 6kat
under senare ar vilket medfor att fler lararstudenter gor sin VFU 1
Stockholms forskolor och skolor. Det medfor att staden behover
skapa forutsittningar for att erbjuda fler VFU-platser. Stadens
VFU-organisation fortsétter att utvecklas for att erbjuda larar-
studenter en likvérdig och hogkvalitativ VFU-period och en god
forberedelse infor yrkeslivet.

Utbildningsforvaltningen planerar att under planperioden starta
arbetsintegrerad lararutbildning i samarbete med Stockholms
universitet for drskurserna 4—6. Satsningen pé arbetsintegrerad
lararutbildning 6kar mojligheten att arbeta i skolan samtidigt som
man studerar till ldrare.

For att hoja kompetensen och avlasta rektorer vid rekrytering av
larare och ldrare mot fritidshem fortsitter utbildningsférvaltningen
att erbjuda ett kostnadsfritt rekryteringsstod 1 samarbete med
serviceforvaltningen. Enligt gjord undersokning bland deltagande
rektorer dr rekryteringsstodet uppskattat, avlastar rektor och bidrar
till att kvalitetssdkra rekryteringsprocessen. Utveckling av tjdnsten
och samarbetet med serviceforvaltningen ses dver pa arlig basis.

Som ett led i kompetensforsorjningsarbetet ska Fran nyanlénd till
nyanstilld larare fortgéd i nuvarande form for att skapa
forutsattningar for larare med utldndsk examen att arbeta i
Stockholms stads grund- och gymnasieskolor.

For att 6ppna upp for fler végar in i ldraryrket och ddrmed attrahera
och rekrytera fler till forskola och skola fortsitter utbildningsfor-
valtningen att utveckla samarbetet med stiftelsen Teach for Sweden
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(TFS). TFS ir ett tvaarigt program?® inom vilket de antagna arbetar
som ldrare samtidigt som de ldser in sin ldrarexamen pa distans och
far en ledarskapsutbildning. Antagna kandidater anstills pa

100 procent, arbetar 80 procent och studerar 20 procent med
ledarskaps- och lararutbildning. Utbildningsforvaltningen stér for
20 procent av kostnaden.

Introducera

En god introduktion &r viktig for samtliga medarbetare och for att
nyexaminerade lérare ska vilja att stanna kvar i yrket. Utbildnings-
forvaltningen kommer darfor att vidareutveckla arbetet kring
introduktion for nya medarbetare. Bland annat genom att se dver
och revidera befintligt stodmaterial for anstéllande chef samt
fortsitta erbjuda en seminarieserie som del i introduktionsprogram-
met for nyexaminerade nyanstéllda ldrare. Introduktionsprogrammet
ar ett komplement till den introduktion som ska ske pa respektive
skola och syftar till att erbjuda nyexaminerade nyanstéllda larare
professionsutvecklande samtal med en skicklig pensionerad ldrare i
kombination med seminarier och nitverk. Delar av innehdllet 1
seminarieserien skulle &ven kunna erbjudas till fler av stadens
larare.

Under planperioden kommer utbildningsférvaltningen att fortsétta
vidareutveckla digitala introduktioner for nya medarbetare som ett
komplement tills de stads- respektive forvaltningsévergripande
introduktionerna.

Kompetensforsorjning inom fritidshem

Det rader brist pa utbildade grundldrare med inriktning mot
fritidshem. Efterfragan pa utbildade larare i fritidshem berdknas oka
med cirka 35 procent fram till 2035°°. Forvaltningen ser dven
utmaningar med att tillhandahélla tillrackligt ménga VFU-
handledare for denna kategori lararstudenter som gor sin VFU-
period inom stadens skolor.

For att utveckla verksamheten inom stadens fritidshem behdvs
bland annat kompetensen hos barnskdtare och elevassistenter
stirkas. Forvaltningen deltar i FoU-programmet Fritidshemmets
pedagogiska uppdrag med syfte att utveckla kvalitet och

2 For att vara behorig till programmet behdver kandidaten universitetsstudier om
minst 90 hp inom matematik, biologi, fysik, kemi, teknik, svenska, engelska eller
spanska.

30 SCB Trender och prognoser 2017
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likvirdighet i fritidshemmens verksamhet®'. Genom deltagande i
programmet kommer viglednings- och stddmaterial att tas fram. I
syfte att utveckla det systematiska kvalitetsarbetet inom fritids-
hemmen genomfo6r forvaltningen en aktionsforskningsinsats 1
samverkan med Stockholms universitet.

Konsekvenser vid brist av legitimerade och
amnesbehoriga larare

Som framgér av Léararprognosen 2019 kommer bristen av
forskolldrare och ldrare att kvarsté sé lange tillforlitliga prognoser
finns. Bade rektorer, stadsdelsforvaltningar och utbildnings-
forvaltningen stir infor utmaningen att organisera undervisningen
ndr bristen av &mnesbehoriga och/eller utbildade forskollarare och
larare tilltar.

I syfte att kvalitetssdkra undervisningen och 6ka likvirdigheten
behover utbildningsforvaltningen initiera I6sningar och stotta skolor
som vill prova nya végar. For att hitta och prova nya l6sningar kan
foljande omraden vara aktuella att undersoka vidare:

e Ta fram strategi for hur undervisningen ska organiseras och
genomforas da det inte finns tillrdckligt manga legitimerade
larare.

e Skapa forutséttningar for att legitimerade ldrare ska kunna
fokusera pd undervisning och om mgjligt undervisa mer.

e En insats riktad till ldrare som lamnat yrket och som vill
atervinda. Se 6ver mgjligheterna att ta fram ett erbjudande 1
form av mentorskap, ndtverk och féreldsningar till de larare som
vill atervinda till stadens skolor.

e Ta fram planer och undervisningsmaterial till stod for obehoriga
larare. For att kvalitetssdkra undervisningen som inte utfors av
dmnesbehoriga ldrare kan stddmaterial i form av termins/
lasérsplaneringar, laromedel och lektionsbanker tas fram.

Kompetensforsorjning inom elevhalsans professioner

Rektor anstdller medarbetare inom elevhélsans professioner, det vill
sdga skolskoterska, psykolog, kurator, studie- och yrkesvigledare
(SYV) samt specialpedagog till sin skola.*? Férutom skolans styr-
dokument giller for ndgra av dessa personalgrupper dven hilso- och
sjukvardslagen och socialtjdnstlagen. Som stod for professions-

3! Ifous. FoU-program: Fritidshemmets pedagogiska uppdrag.

32 Utdver dessa professioner ingar ocksa skollikare som ir anstillda centralt.
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utveckling erbjuder avdelningen f6r ldrande och elevhilsa
professionsstdd for samtliga professioner inom elevhilsan och har
till uppgift att vara bollplank till rektorerna 1 frdgor som ror
rekrytering, professionsutveckling och uppdragsbeskrivningar.

Utbildningsférvaltningen har 855 anstillda®* medarbetare inom
elevhélsans professioner med foljande fordelning:

e 275 specialpedagoger, varav 69 medarbetare (25 procent) dr
dldre dn 61 ar

e 213 skolskoterskor, varav 48 medarbetare (22 procent) ér
dldre dn 61 ar

e 198 kuratorer, varav 19 medarbetare (10 procent) ar dldre dn
61 ar

e 106 studie- och yrkesvégledare, varav 20 medarbetare
(19 procent) ér dldre &4n 61 ar

e 63 psykologer, varav 8 medarbetare (13 procent) dr dldre &n
61 ar

Inom elevhélsans professioner dr 164 medarbetare (19 procent)

61 ar eller dldre. Erfarenheten bland stadens skolor ar att det dr svart
att rekrytera kompetent personal till samtliga professioner inom
elevhilsan.

Kompetensforsorjning av rektorer och skolledare

Skolledare och andra chefer spelar en avgorande roll for skolans
resultat, pedagogiska utveckling och mdjlighet att attrahera nya
medarbetare. Ledarskapet inom skolan &r komplext och chefer ska
ges forutséttningar att hantera det foranderliga chefsuppdraget.

Utveckla och behalla

Chefer inom utbildningsférvaltningen ska ges goda forutséattningar
att leda och utveckla forvaltningens verksamheter. Inom ramen for
forvaltningens chefsprogram erbjuds utvecklingsinsatser och stod
till stadens chefer for att skapa héllbarhet och lyckas i sina uppdrag.

Kompetenserna leda, kommunicera, organisera, ange riktning,
skapa vdrden och professionalisera lyfts fram som sérskilt viktiga i
utbildningsforvaltningens chefs- och ledarstrategi. I linje med dessa
har forvaltningens chefsprogram breddats att omfatta d&ven andra
chefskategorier dn skolledare, till exempel administrativa chefer och

33 Med anstillda avses manadsavlénade i Stockholms stads personalfil dver
anstéllningar januari 2020.
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kokschefer. Aven seniora chefers utveckling ses dver for att stirka
arbetsgivarvarumarket.

Kraven pé rekryterande chef 6kar nér det géller att utveckla och
behalla chefer. Utbildningsforvaltningen ska darfér inom ramen for
chefsprogrammet fortsitta att utveckla stodet till chefer i linje med
den sedan tidigare framtagna kravprofilen och utbildningsforvalt-
ningens kompetenskompass. Rekryteringsbehovet av skolledare
stéller krav pa att 1 hogre grad ta tillvara de medarbetare med
ledarpotential som finns i stadens skolor. Ledarutbildningarna for
pedagogisk personal ses déarfor over for att forbereda blivande
chefer infor kommande chefsuppdrag i skolan. Nér juniora och nya
chefer gér in 1 ett chefskap 6kar behovet av stod for att sédkerstélla
att cheferna har goda forutsittningar for att klara uppdraget. Ett
mentorskapsprogram for nytilltrddda rektorer har darfor inforts.

Som en f6ljd av utvecklingen av det kollegiala ldrandet ska nétverk
dér rektorerna fordjupas i sin profession och lir av varandra fortga
och modifieras utifran behov.

Attrahera

Stockholms stad &r en attraktiv arbetsgivare och ledarskapet samt
verksamhetens kvalitet har en avgdrande betydelse for detta. For att
utbildningsforvaltningen ska fortsatta utveckla, behalla och
attrahera medarbetarna maste arbetsgivarvarumaérket och
utvecklingsmojligheter kommuniceras pa ett konsekvent sétt.
Satsningen pa att bredda och nyansera bilden av skolan fortsétter,
dér skolledarrollen kommuniceras for att visa pa arbetsgladjen och
komplexiteten i1 yrket och locka skolledare till stadens skolor. For
att fortydliga befintligt stod och erbjudande som finns till stadens
rektorer ska utbildningsforvaltningen fortydliga erbjudandet inom
ramen for ’Stockholmsrektor”.

Det stora rekryteringsbehovet stéller krav pé en fortsatt 6kad
nédrvaro 1 sociala medier for att mota framtida skolledare i1 de forum
och kanaler som dr relevanta for att fortsitta attrahera nya
medarbetare och stirka arbetsgivarvarumarket.

Rekrytera

Det finns 127 tillsvidareanstéllda rektorer inom grundskolan och
medeldldern dr 54 &r. Av dem berdknas 28 (22 procent) ga i pension
inom planperioden. Inom grundskolan finns 355 bitrddande
rektorer, deras genomsnittsalder dr 51 ar och 40 (10 procent) av
dessa berdknas ga pension inom planperioden. Inom gymnasie-
skolan finns 46 tillsvidareanstéllda rektorer och genomsnittsaldern
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ar 52 ar. Av dessa berdknas 10 (16 procent) gé i pension inom
planperioden. Det finns for ndrvarande 32 tillsvidareanstéllda
bitradande rektorer inom gymnasieskolan och genomsnittsdldern &r
50 &r. Av dessa beriknas tre medarbetare (9 procent) gé i pension
inom planperioden. Kommande pensionsavgéngar i kombination
med en 0kad rorlighet innebér att rekrytering av chefer ar ett
prioriterat omrade.

Under 2019 rekryterades 24 rektorer och chefer pa central forvalt-
ning och 105 bitrddande rektorer. Av de chefer som rekryterats till
central forvaltning och till rektorstjanster dr 16 (67 procent) intern
rekrytering frén utbildningsforvaltningens olika enheter.

Introducera

Nér antalet nya chefer 6kar far det konsekvenser i form av dkat
behov av stdd vid introduktion. Forvaltningen ska utveckla
introduktionen sa att den blir likvérdig for alla nya chefer och
skapar goda forutsittningar att snabbt komma in i arbetet.

Insatser for att utveckla och behalla, attrahera, rekrytera
och introducera personal inom utbildningsforvaltningens
pedagogiska verksamheter

Under perioden 2021-2023 behover utbildningsforvaltningen
beakta foljande insatser for att utveckla och behalla, attrahera,
rekrytera och introducera personal inom Stockholms stads
pedagogiska verksamheter.

Forskola
Insatser att bibehalla

e Fortsitta arbetet med att kommunicera positiva bilder av
forskolldraryrket, forskolan och staden som arbetsgivare.

o Fortsitta arbetet med att utveckla den verksamhetsforlagda
(VFU) delen av forskolldrarutbildningen genom att
koncentrera studenterna till kluster eller centrum for
professionsutveckling.

e Fortsitta med grundutbildning for tillsvidareanstéllda
barnskotare utan pedagogisk grundutbildning.

e Fortsitta med fordjupningsutbildning for tillsvidareanstéllda
barnskotare med inriktning mot sprakutvecklande arbetssatt
eller andra identifierade behov
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e Fortsétta med vikarieerséttning for vidareutbildning av
barnskotare till forskollérare.

e Fortsitta att informera forskolldrare om mdjligheten att studera
magister- och masterutbildning.

o Fortsitta att stirka den arbetsplatsforlagda delen av
barnskdtarutbildningen pa Pedagogikcollege.

e Fortsitta att erbjuda forskollédrare att delta 1 ledarskapsprogram
for att erbjuda karridrvdgar och sdkra kompetensforsorjningen
av rektorer.

Insatser att utreda under planperioden

e Utreda och folja upp utbildningsinsatser som forvaltningen
erbjuder

e Utreda och folja mojligheterna for att utveckla professions-
utvecklingsprogram for barnskotare och forskollarare

e Utreda hur handlingsplanen for att forbéttra arbetssituationen
for personal 1 forskolan har implementerats

e Utreda och undersoka utbildningsinsatser for att stiarka
kunskapen i svenska hos personal i forskolan

Grundskola, grundsarskola, gymnasieskola och
gymnasiesarskola

Insatser att bibehilla
o Fortsitta arbetet med att bredda och nyansera bilden av
lararyrket och kommunicera skolan och staden som
arbetsgivare.

e Fortsatt arbete med att stirka introduktionen for
nyexaminerade ldrare, 1drare med utléndsk lararexamen samt
atervindare till lararyrket.

e Fortsitta utveckla VFU-organisationen for att 6ka kvaliteten
inom ldrarutbildningarna och starka arbetsgivarvarumairket
gentemot lararstudenter.

e Fortsatt anordna utbildningar for elevassistenter for att 6ka
kunskapsnivan och skapa samsyn 1 uppdraget.
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e Fortsitta arbetet med kompetensforsorjningsaktiviteten Fran
nyanlénd till nyanstélld lérare”.

e Undersoka intresse hos och mojlighet for amnesbehoriga larare
som saknar undervisningsvana att delta i kunskapshéjande
kurser for att skapa trygghet och kvalitet i undervisningen.

e Fortsitta erbjuda rektorer administrativ avlastning samt stod i
den kompetensbaserade rekryteringsprocessen genom ett riktat
rekryteringsstod av ldrare.

Insatser att utreda under planperioden
e Utreda mojligheterna for att larare ska kunna vidareutbilda sig
till specialldrare pé delvis betald arbetstid.

e Utreda och informera kring moéjliga vagar till lirarlegitimation
for olegitimerade lérare i staden.

e Utveckla anvéindande och innehall i stadens
Utbildningsplattform.

e  Mojliggora for fler larare att studera inom VAL (vidare-
utbildning av obehoriga ldrare) och ULV (utldndska larares
vidareutbildning).

e Se over forvaltningens mojligheter att fortsitta erbjuda riktat
stod 1 lararlyftet.

e For att 6ka likvdrdigheten inom stadens skolor utreder
forvaltningen mojligheten att erbjuda barnskotare,
elevassistenter och ldrare utbildning inom yrkessvenska.

Fritidshem

Insatser att bibehilla
e [ samarbete med Midsommarkransens gymnasium fortsétter
forvaltningen att erbjuda en gymnasial yrkesutbildning till
barnskdtare och elevassistenter i fritidshem som saknar
pedagogisk utbildning. Utbildningen finansieras idag med
medel frén omstéllningsfonden (TLO-KL).

e [ syfte att stirka kompetensen kring neuropsykiatriska
funktionsnedséttningar hos elevassistenter, barnskotare och
fritidsledare erbjuds fortséttningsvis utbildning inom omradet
fordelad péd fem halvdagar.
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Insatser att utreda under planperioden
e Forvaltningen behover se dver mojligheten for kat budget-
utrymme for att kunna fortsétta erbjuda skolorna erséttning for
vikariekostnaden for de barnskdtare som ldser en erfarenhets-
baserad utbildning till l4rare i fritidshem i syfte att 6ka andelen
legitimerade lérare i fritidshem.

e Utreda om forvaltningen kan erbjuda stodinsatser till ldrare i
fritidshem som inte fullf6ljt sin utbildning, sé att de kan
examineras och fa sin ldrarlegitimation.

Elevhalsans professioner

Insatser att bibehalla
e [ syfte att kvalitetssdkra verksamheten i elevhélsoteamen och
for att utveckla och behalla personalen behdver en genom-
lysning av de olika professionernas forutsittningar for
uppdraget goras.

e Se Over mgjligheten att starta en specialistutbildning till
skolldkare.

e For att sikerstilla arbetet med kompetensforsérjning av
skolornas elevhilsoteam ska den del av kompetensforsorj-
ningsplanen som omfattar elevhélsoteam utvecklas och
fortydligas med ytterligare strategier och insatser, till exempel
mojlighet att handleda och ddrmed anstélla PTP-psykolog, samt
involvera forskning och utveckling inom elevhélsans omrade
till férvaltningens FoU-arbete.

e Parallellt bor en kartldggning genomforas for att se ver
mdjligheterna for studenterna inom elevhélsoteamens
professioner att genomfora sin VFU pé utbildningsforvalt-
ningens skolor.

Skolledare

Insatser att bibehalla
e Forvaltningen fortsitter arbetet med att 6ka den interna
chefsforsorjningen for att pa ett systematiskt sitt ta tillvara
kompetens och vara en attraktiv arbetsgivare.

e Oka nirvaron i sociala medier med syftet att mota framtida
medarbetare.

e Fortsitta arbetet med att utveckla rekryteringsprocessen for
effektivitet och traffsidkerhet vid rekrytering av chefer.

e Utveckla mojligheten till coachning/handledning av chefer.



i‘%ﬁ; Stockholms Bilaga 3
cy stad Sida 34 (34)

e Fortsitta att erbjuda bitrddande rektorer att ga
rektorsutbildningen.

e Fortsatt intern och extern kommunikation av utbildnings-
forvaltningens karridrmgjligheter for ledare och chefer.

e Stirka seniora chefers utveckling.
e Stddja rektorer i arbetet kring att organisera skolan.

e Stirka kopplingen till forskning och utveckling inom
organisation och ledarskap.
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