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Sammanfattning

Koncernledningen anser att miljoprogrammet i dvervigande delar dr vdl genomarbetat
och omfattar de viktigaste malomradena for klimat och milj6. Koncernledningen ser
positivt pa nya prioriteringar i miljoprogrammet, sisom klimatanpassning,
resurseffektivitet och biologisk mangfald. Det nya perspektivet om konsumtionens
paverkan och initiativet till klimatbudget med bolagsvisa utsldppsbeting ar relevanta och
koncernledningen vélkomnar forslag for att na faktiska utsldppsminskningar.

Kravet i miljoprogrammet om att de kommunala bostadsbolagen ska energieffektivisera
med 10 procent i byggnader som dr dldre &n 10 &r innebér, vilket framgér av
bostadsbolagens remissvar, mycket omfattande investeringar for bostadsbolagen (cirka 3
mdkr). Dessa investeringar synes vara, helt eller delvis, sddana som en privat investerare
inte skulle genomfora och dirmed inte forenliga med 2 § lagen om allminnyttiga
bostadsaktiebolag. Ddrmed riskerar miljoprogrammet foreskriva investeringar som de
kommunala bostadsbolagen ar forhindrade enligt lag att genomfora.

Koncernledningen anser istillet att allménnyttan under programperioden kan bedriva
pilotprojekt som uppnér 10 % energieffektivisering i befintligt bestdnd som inte dr under
ombyggnad genom att utveckla nya innovativa metoder och arbetssitt, i syfte att pa sikt
kunna utveckla dessa metoder for att gora mer omfattande atgédrder och samtidigt vara
affarsmaissiga.

Koncernledningen anser att malet om 30 % energieffektivisering vid ombyggnationer
har varit bra mal i tidigare miljoprogram som stimulerat till utveckling av nya
arbetsmetoder och innovativt tinkande. Koncernledningen anser dérfor att malet dven
kan vara del i nya klimathandlingsplanen och miljoprogrammet, det &r dock viktigt att
bendmna att avsteg kan behova goras for fastigheter med sérskilt bevarandevirde och for
byggnader med storre arkitektoniskt vérde.

Koncernledningen anser att en utmanande och dndamélsenlig mélséttning skulle vara ett
relativt energisparméal inom programperioden om 5 procent per bostadsbolag.

Koncernledningen anser att det dr bra att hantering av schaktmassor lyfts fram i
programfOrslaget. Det dr angeléget att transporter till och fran schaktarbeten inom staden
minskar och, i den utstrickning de gors, att de sker med fossilbrénslefria fordon.

Stockholms Stadshus AB  Org.nr 556415-1727
Postadress Besoksadress Telefon Fax E-post
105 35 STOCKHOLM Stadshuset, 3 tr. 08-508 290 00  08-509 290 80 info@stadshusab.se



Sid. 2 (12)

Diremot vill koncernledningen framfora att dagens stadsinterna samordning, styrning
och uppfoljning &r bristfillig och att tydligare rutiner bor tas fram.

Koncernledningen anser att miljoprogrammet bor fortydligas avseende avfallshantering i
bygg- och rivningsprojekt. De byggande bolagen har tagit fram gemensamma krav for
bygg- och rivningsavfall som skulle kunna fungera som goda exempel inom staden.
Koncernledningen har valt att inte fora fram detaljerade synpunkter fran dotterbolagen
utan hénvisar istéllet direkt till bolagens remissvar.

Arendet

Stockholms Stadshus AB har beretts mojlighet att inkomma med synpunkter pa Nytt
miljoprogram 2020-2023 {or Stockholm. Stockholm ska vara vérldsledande och inta
rollen som en internationell forebild i det globala milj6- och klimatarbetet. Miljoprogram
2020-2023 ar stadens tionde 1 ordningen. I arbetet att ta fram programmet har ett antal
riktningsgivare formulerats baserat pa en genomford forstudie och 16pande uppfoljning
av innevarande miljoprogram. Malséttningen har varit att stadens ledande position inom
héllbar utveckling ska kunna beféstas och att Agenda 2030, Paris-avtalet och EU:s
ramverk ska vdgas in 1 programmet.

Forslaget till Miljoprogram 2020-2023 fokuserar pa de storsta miljdutmaningarna for
perioden. De omraden som har storst utmaningar dr héllbar energianviandning,
transporter, klimatanpassning, kemikalieutslépp, god vattenstatus, biologisk méngfald
samt resurseffektiva kretslopp.

Miljoprogrammet baseras pa sju prioriterade mal for Stockholms livsmiljo, varav tva
géller minskad klimatpdverkan, medan klimathandlingsplanen anger hur staden ska na
klimatméalen som é&r fastlagda i miljoprogrammet. Klimathandlingsplanen behandlas mer
ingdende 1 ett eget remissvar fran Stadshus AB.

Kommunstyrelsen har remitterat Ny#t miljoprogram for Stockholm 2020-2023 till bl. a.
Stockholms Stadshus AB, som i sin tur remitterat vidare till dotterbolagen AB Svenska
Bostidder, AB Familjebostdder, AB Stockholmshem, Bostadsformedlingen 1 Stockholm
AB, Micasa Fastigheter i Stockholm AB, Skolfastigheter i Stockholm AB (SISAB),
Stockholm Globe Arena Fastigheter AB, S:t Erik Markutveckling AB, Stockholms Stads
Parkerings AB, Stockholms Hamn AB, Stockholm Vatten och Avfall AB, AB Stokab,
Stockholms Stadsteater AB, Stockholm Business Region AB och intressebolaget
Stockholm Exergi AB. Nedan foljer en redovisning av bolagens remissvar i huvudsak.
Remissvaren 1 sin helhet aterfinns i bilagorna.

Underremiss

Stockholm Business Regions remissvar har i huvudsak foljande lydelse (bilaga 1):
SBR vill darfor understryka att ett positivt och gott foretagsklimat ar av central
betydelse. Det bidrar till fler arbetstillfallen, 6kad konkurrenskraft och 6kade
skatteintékter vilket ger forutséttningar for en fortsatt god vilfard och ett bra liv i alla
delar av Stockholm.

En ekonomisk tillvéxt dr grunden for att det ska kunna skapas de tillrdckliga resurser en
omstéllning till en klimatneutral stad behover. Det &r ocksé i naringslivets kontinuerliga
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innovationsarbete erforderliga nya verktyg som behdvs 1 omstéllningen kommer att
skapas.

SGA Fastigheter AB:s remissvar har i huvudsak foljande lydelse (bilaga 2):

SGA Fastigheter anser att forslaget dr 6vergripande och har 1 sak inte nagra tillagg.
Bolaget vill dock lyfta att de verksamheter inom staden som har externa kommersiella
hyresgéster, sd som SGA Fastigheter, kan verka for att dessa ocksé arbetar 1 enlighet
med stadens milj6- och klimatarbete.

Stockholms Hamn AB:s remissvar har i huvudsak foljande lydelse (bilaga 3):

I miljoprogrammet omnidmns en sirskild miljo- och klimathandlingsplan som ska
uppréttas for respektive verksamhet men det &r inte helt tydligt hur sddana planer ska
utformas. Stockholms Hamnar forordar att milj6- och klimathandlingsplanerna
integreras i ordinarie verksamhetsplan i stillet for att utgéra dokument vid sidan av.

Stadens blagrona infrastruktur, hog biologisk mangfald samt starkta ekosystemtjanster &r
enligt Stockholms Hamnar ett angeldget mélomrade. Stockholms Hamnar &r utsedd som
delansvarig att genomfora aktiviteter som leder till att etappmalen uppnés, men det &r fa
av de omndmnda aktiviteterna som Stockholms Hamnar har rddighet 6ver. De tydligaste
bidragen till mélomradet for Stockholms Hamnar &r att underlitta att lamna ifran sig
avfall 1 offentlig miljo 1 syfte att minska nedskrdpning i vattenomréden samt i viss man
en ekologisk héllbar parkskotsel inom hamnens omraden. I 6vrigt avser Stockholms
Hamnar att analysera vilka ytterligare dtgirder verksamheten kan genomfora under
programperioden.

Stokabs remissvar har i huvudsak foljande lydelse (bilaga 4):

Overgripande anser Stokab att programforslaget ér bristfilligt ur malstyrningssynpunkt.
Kommunfullmiktiges prioritering och intresseavvéigning framgar inte. Naimnder och
styrelser riskerar darfor otydlighet 1 avvdgningen mellan olika intressen och prioritering
av resurser, vilket riskerar att forsvaga miljoprogrammets styrande effekt. Stokab anser
dérfor att hogre grad av precision ér av storsta vikt for att miljoprogrammet ska bidra till
uppfyllelse av stadens ambitioner pa miljo- och klimatomradet.

Stokab anser vidare att det 4r anmarkningsvart att digitaliseringens mojliggorande for
héllbar utveckling inte dr mer framtrddande i programforslaget, som helt saknar samband
med stadens strategi for Stockholm som smart och uppkopplad stad. Tillimpningen av
digitala tekniker for urbana hallbarhetslosningar behdver beaktas for att inte
programforslaget ska riskera att vara foraldrat innan programperiodens utgang.

Likasa anser Stokab att programmet &r bristfélligt i beaktande av kapacitetsbristen for
elektricitet, som riskerar att omojliggéra programmets malséttningar {for elektrifiering av
fordonsflottan. Atgirder for att avhjilpa konsekvenser av kapacitetsbristen behdver
overvigas 1 programmet om malsittningarna for elektrifiering ska vara trovardiga.

S:t Erik Markutveckling AB:s remissvar har i huvudsak foljande lydelse (bilaga 5):
Bolaget anser att det nya miljoprogrammet har en mycket positiv inriktning. Programmet
fokuserar pé prioriterade fragor, firre malomrdden samt mer styrning mot effekt och
mitbarhet. Bolagets uppdrag innebér dock att fastighetsforvaltningen kan vara aktuell
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under ett par ar i avvaktan pd att byggnaderna ska rivas. Detta gor att stora investeringar
kan vara mindre lampliga i byggnader som ska rivas inom &verskadlig tid och att
insatserna maste prioriteras.

Stockholm Exergis (SE) remissvar har i huvudsak foljande lydelse (bilaga 6)

Det framgér att ambitionsnivan hojts vad avser att medrikna konsumtionsutslapp, vilket
ar positivt. En klimatstrategi med kommunal systemgrans behdver dock beakta att de
flesta aktiviteter och verksamheters viardekedjor stracker sig bortom sévil kommun- som
nationsgrianser. LCA-vdrden beaktas hittills for anvénd el och brinslen, och dkat fokus
pa livscykelperspektiv dven for uppforande och drift av byggnader och annan
konsumtion &r ett positivt steg.

SE rekommenderar dérfor att staden stéller sig bakom det omfattade arbete som bedrivs
med att ta fram sektorsvisa fardplaner inom ramen for Fossilfritt Sverige, som anlidgger
ett vidare perspektiv, sdvil sektorsvis som geografiskt som livscykelanalytiskt.

SE rekommenderar att staden utvidgar analysramen for miljoarbetet fran framst energi
till att omfatta dven effekt och exergi.

SE rekommenderar att valda mal och nyckeltal kompletteras med sddana som skiljer pa
effekt och energi samt pd energi med hog respektive 14g kvalitet, 1 syfte att stddja en
utvidgad analysram enligt féregadende rekommendation.

SE rekommenderar att staden i samband med milj6- och klimatvérdering av foreslagna
atgirder anlidgger ett konsekvensperspektiv inom vilket de effekter som de olika
atgirderna ger jAimfors med de effekter som uppstar om atgéarderna inte genomfors.

Svenska Bostiiders remissvar har i huvudsak foljande lydelse (bilaga 7):

En av aktiviteterna som ndmns r att utveckla klimatberdkningar av nyproducerade
byggnader. Bolaget hiller med om att detta ar viktigt da cirka hélften av en
energieffektiv byggnads klimatpdverkan kommer frdn byggprocessen och produktion av
byggmaterial. Bolaget vill betona vikten av att inte utveckla egna berdkningsmetoder
utan forhdlla sig till och samverka med branschgemensamma initiativ. Resultatet ska
kunna anvéndas for att uppfylla lagstiftning, verifiera enligt t.ex. Miljobyggnad och vara
jamforbart med andra aktorer 1 branschen.

Bolaget ser positivt pa en 6kad ambitionsniva for klimatarbetet i staden men vill pavisa
att nuvarande skrivningar skulle medfora stora olonsamma investeringar i byggnader
utan att nd efterstrdvad klimatnytta. Bolaget anser att den foreslagna nivén pa 10 procent
energieffektivisering i de delar av bestdndet som &r dldre &n 10 ar (dvs 95 procent av
byggnaderna) inte dr forenlig med rimliga avkastningskrav, detta medfor i sin tur att
verksamheten inte kan bedrivas affirsméssigt sa som allbolagslagen anger. Manga av
byggnaderna som omfattas har redan genomgatt omfattande renovering och
energieffektivisering. Hansyn behover ocksa tas till att i delar av bestandet finns
antikvariska virden som kraftigt begrdnsar mgjligheterna till energieftektivisering.

Enligt en 6verslagskalkyl som gjorts hos bolagets energi- och miljéenhet landar
kostnaden for att né energisparmalet pa 10 procent pa omkring 1,4 miljarder kronor.
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Svenska Bostéder anser istéllet att en effektiviseringsniva pa 5 procent ér rimlig under
perioden och att nuvarande mal om 30procent energieffektivisering vid storre
ombyggnadsprojekt bor kvarstd. Baserat pd tidigare erfarenheter bl a frin Jirva, sé har
det fungerat som ett bra styrmedel for att nd goda resultat.

SISABs remissvar har i huvudsak foljande lydelse (bilaga 8):

Vad giller exemplet pa dtgérd att utveckla klimatberékningar av nyproducerade
byggnader vill SISAB betona vikten av att forhélla sig till branschgemensamma initiativ
och inte borja utveckla egna berdkningsmetoder. Det dr darfor onskvirt att det framgar
att det inte ar nagot nytt verktyg som behdver utvecklas utan framst processen och
kunskapen av att tillimpa klimatberékningar for att kunna stélla relevanta krav. Det ér
ocksa viktigt att vi samarbetar med interna savél som externa aktorer i fragan for att
resultatet ska bli jamforbart samt utgd frdn den lagstiftning for klimatdeklarationer av
byggnader som ar under bearbetning av Boverket.

Begreppen Klimatberékning och LCA anvénds inte helt konsekvent. Det behover
fortydligas om det dr klimatberdkning som avses med LCA eftersom en LCA kan
innefatta mer an bara klimatberékning/koldioxidutslapp.

Gillande miljoprogrammets ambitioner att stilla krav pa fossilfrihet avseende
arbetsmaskiner och fordon sé vill SISAB belysa att staden tidigare har samverkat med
Trafikverket, Goteborg och Malmo stad och antagit gemensamma miljokrav for
entreprenader ddr bl.a. krav pd fordon och arbetsmaskiner ingar. Att stélla skarpare krav
an Ovriga i branschen tenderar ir att 6ka kostnaderna i byggprojekten. SISAB anser
dérfor att en skdrpning av kraven bor ske inom ramen for detta gemensamma initiativ.
Det dr ocksa viktigt att kraven som stills idag foljs upp pa ett effektivt sitt.

Gillande miljoprogrammets ambitioner att stilla krav pa fossilfrihet avseende
arbetsmaskiner och fordon sé vill SISAB belysa att staden tidigare har samverkat med
Trafikverket, Goteborg och Malmo stad och antagit gemensamma miljokrav for
entreprenader ddr bl.a. krav pd fordon och arbetsmaskiner ingar. Att stélla skarpare krav
an Ovriga i branschen tenderar r att 6ka kostnaderna i byggprojekten. SISAB anser
dérfor att en skdrpning av kraven bor ske inom ramen for detta gemensamma initiativ.
Det dr ocksa viktigt att kraven som stills idag foljs upp pa ett effektivt sitt.

Micasa Fastigheters remissvar har i huvudsak foljande lydelse (bilaga 9):

Bolaget anser att ett tioprocentsmél for varje enskild byggnad inte &r mgjligt att uppna
dé stora effektiviseringar redan genomforts i flera av bolagets fastigheter. De resurser
som avsitts skall anvdndas dér de gor mest klimatnytta per krona. Som ett exempel kan
nidmnas att ett nettotillskott av koldioxid orsakas om byte av byggnadsdelar, genomfors i
fortid vilket innebér en stor belastning i form av tillverkning, avfallshantering och
transporter.

Vi har dven blivit ombedda att i remissvaret yttra oss kring huruvida det
trettioprocentsmal som finns 1 tidigare miljoprogram, i samband med ombyggnationer,
ska inforas dven i det nya programmet. Micasa Fastigheter anser inte att kravet hittills
varit drivande men att bolaget/staden riskerar att prioritera ned ombyggnationernas
inverkan om maélséttningen tas bort.
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Bostadsformedlingens remissvar har i huvudsak foljande lydelse (bilaga 10):

Malet om att Stockholm ska vara en fossilfri och klimatpositiv stad 2040 far uppfattas ha
en sérskild prioritet 1 programmet vilket motiveras av insikten om allvaret i den
klimatutmaning som géller inte bara staden utan hela landet och vérlden. Bolaget
konstaterar att en betydande del av reduktionerna av véxthusgasutsldpp forvintas uppnas
inom transportsektorn. For att avsedda resultat ska kunna uppnés ar staden beroende av
statliga beslut om regelfordandringar och styrmedel. Det dr ddrmed viktigt att staden
aktivt samverkar med staten och EU géllande dessa fragor.

Stockholmshems remissvar har i huvudsak foljande lydelse (bilaga 11, 11b):

Vad giller aktiviteten att utveckla klimatberdkningar for byggnation ér det onskvart att
det framgar att det inte dr ndgot nytt verktyg som behdver utvecklas. Framst &r processer
och kunskap av att tillimpa verktyg och tolka resultat for att kunna stélla relevanta krav
pé reduktion 1 behov av utveckling. Klimatberdkningsverktyg utvecklat av branschen
finns redan framtaget. Det dr av vikt att staden samarbetar med interna sdvil som externa
aktorer 1 frigan samt utgér fran den lagstiftning for klimatdeklarationer av byggnader
som dr under bearbetning av Boverket.

Som framf6rs i remissvar for klimathandlingsplan sa &r det otydligt vilket mal for
energieffektivisering och for utbyggnad av solenergi som bolaget ska styra mot.

Givet att energieffektiviseringsmalet riktar sig mot atgérder i byggnader endast, ér
bolagets bedomning dr att mélet om 5 procent relativ energieffektivisering r rimligt.
Detta givet de ekonomiska forutsittningarna och personella resurser som finns att tillga i
dagslaget.

Stockholmshem framfor att stadens bostadsbolag under arbetet med miljoprogram och
klimathandlingsplan har framfort att ett energieffektiviseringsmal, utover 5-procent
energieffektivisering, behover motas med 6kade finansiella och personella resurser for
att anses vara genomforbara. Deras rekommendation &r att mélet anges pa bolagsniva
och inte pa byggnadsniva. Detta for att skapa flexibilitet 1 dtgidrder bolagen kan vidta for
att uppna malet. For att minska var klimatpaverkan ar det viktigt att insatserna riktas mot
de delar av bestandet, eller verksamheten, dir de gér mest nytta.

Stockholms Stadsteater AB:s remissvar har i huvudsak foljande lydelse (bilaga 12):
Kulturhuset Stadsteatern stiller sig bakom programmet i dess helhet. Programmet &r
vilskrivet och ambitiost.

Det 6nskas végledning och stdd avseende praktiska frigor om vilka krav som kan/bor
uppstillas vid ink&p och upphandling avseende de centrala malen som alla bolag ska
iaktta, exempelvis klimateffektiva transporter, minskad energianvandning i
byggnader/anldggningar.

Det 6nskas vigledning och kunskapsoverforing om arbetet med grona hyresavtal och ta
del av plan for pilotprojekt.

Familjebostiiders remissvar har i huvudsak foljande lydelse (bilaga 13):
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Familjebostidders uppfattning dr emellertid att det varken dr ekonomiskt forsvarbart eller
forvaltningsméssigt motiverat att genomfora energieffektiviseringsatgirder i den
omfattning som foreslés 1 befintligt fastighetsbestand. Foreslagna investeringar synes
oforenliga med lag (2010:879) om allménnyttiga kommunala bostadsaktiebolag, som
innebdr att bolagets verksamhet ska bedrivas enligt affirsmissiga principer. De
omfattande investeringar som skulle bli f6ljden om bolaget dlades anta denna del av
forslaget vore dérutdver svara for styrelse och verkstillande direktor att forena med
deras lojalitetsplikt mot bolaget, dvs skyldigheten att alltid agera for bolagets bésta.

I 6vriga delar stiller sig bolaget i huvudsak positivt till forslaget.

Stockholm Parkerings remissvar har i huvudsak foljande lydelse (bilaga 14):
Bolaget tar géirna en fortsatt viktig roll nér det giller utbygganden av stadens
laddinfrastruktur. Bolaget dger dock bara en brakdel av stadens parkeringar. For att
lyckas med en fortsatt utbyggd laddinfrastruktur kravs dock att alla bolag och
forvaltningar som &dger parkeringar i staden forbereder for installation av
laddinfrastruktur.

Bolaget anser vidare att kravet pd 10 procent generell energieffektivisering kan sl skevt.
Stockholm Parkering har tidigt investerat i energieffektiv LED-belysning som &r
sektionerad efter rorelse. Da bolaget i normalfallet inte har virme i sina anldggningar
aterfinns det inte ndgon stor energieffektiviseringspotential. Bolaget utgar dven fran att
energi for laddning av elfordon exkluderas.

Bolagets uppfattning ar att deponi endast sker d4 massorna har klassats som oldmpliga
for dtervinning. Daremot foreslér bolaget att staden skulle kunna vara en lamplig aktor
att tillhanda halla en plattform for direktutbyte av massor mellan projekt.

Stockholm Vatten och Avfalls remissvar har i huvudsak foljande lydelse (bilaga 15):
Miljoprogrammet beskriver de omrdden som &r mest kritiska for vart miljoarbete inom
staden och adresserar de verktyg i form av samverkan, innovation, kommunikation och
upphandling och ink&p, som &r grundldggande for ett effektivt miljoarbete.

Programmet behover dock fi ett mer internationellt perspektiv da klimatfrdgan och
manga marknader ar globala. Klimatfragan paverkar globalt, vilket bor tas hansyn till i
systemgrinsen for staden och vért klimatarbete. Ménga av de leverantérer som staden
har arbetar pé en global marknad. Detta innebar att de hallbarhetskrav som vi stéller i
upphandling méste vara synkroniserade med krav fran andra linders marknader. Da kan
leverantorerna fa tillrdckligt ménga kunder som vill ha héllbara produkter som gor att de
ar beredda att stélla om sin produktion. Staden behdver samarbeta internationellt med
organisationer for att harmonisera hallbarhetskrav.

Fossilfritt &r en positiv utmaning. For att klara fossilfrihet behdver staden arbeta
tillsammans for att fa leverantdrer att utveckla fossilfria fordon och maskiner.
Tillsammans behover vi dven skapa gemensamma héllbarhetskrav och tydliga, effektiva
metoder for uppfoljning av dessa krav under avtalsperioden. Detta géller inte minst inom
nya omraden som exempelvis cirkuldr ekonomi.
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Cirkuldr ekonomi dr grundstenen for en hallbar stad. Det behovs en tydlig organisation,
strategi och planer for att staden ska kunna arbeta med cirkulir ekonomi som en naturlig
del i1 sina organisationer.

Koncernledningens synpunkter

Koncernledningen anser att miljoprogrammet i dvervigande delar dr vél genomarbetat
och omfattar de viktigaste malomrédena for klimat och milj6. Koncernledningen ser
positivt pa nya prioriteringar i miljoprogrammet, sdsom klimatanpassning,
resurseffektivitet och biologisk méngfald. Det nya perspektivet om konsumtionens
paverkan och initiativet till klimatbudget med bolagsvisa utslédppsbeting ér relevanta och
koncernledningen vélkomnar forslag for att na faktiska utsldppsminskningar.

Koncernledningen noterar att miljoprogrammet lagger stort fokus pé inkdp och
upphandling for att styra utvecklingen at rétt hall. Koncernledningen anser att det ar
viktigt att staden samverkar brett med andra kommuner och storre aktorer for att
gemensamt hoja kravnivéan. Detta for att hojd kravniva ofta dr kostnadsdrivande och
foljaktligen kan agera konkurrenshdmmande for kommunkoncernen.

I miljoprogrammet beskrivs att respektive ndmnd ska utifrdn Miljoprogrammet och
Klimathandlingsplanen formulera en milj6- och klimathandlingsplan for verksamheten
vid sidan av verksamhetsplanen. Koncernledningen anser att om detta dven ska gilla
bolagen bor en sddan miljo- och klimathandlingsplan vara en integrerad del av
styrningen inom bolagen. Alltsa en del av den ordinarie verksamhetsplanen och inte en
separat handlingsplan.

Koncernledningen har synpunkter inom f6ljande mélomraden:

Ett fossilfritt och klimatpositivt Stockholm 2040

Koncernledningen instimmer med att samverkan med externa aktorer &r viktigt for att nd
malet. Koncernledningen anser att staden i sitt miljoprogram bor ndmna regeringens
initiativ Fossilfritt Sverige och hur Stockholms stad kan delta och dra nytta av de
fardplaner och larande exempel som finns dér.

Koncernledningen ser positivt pa att konsumtionens roll lyfts som central for att na
madlet dd en stor del av stockholmarnas utslédpp genereras pa annan plats &n inom stadens
geografiska granser i samband med uttag av ravaror, tillverkning, transporter och resor.

Koncernledningen anser att punktlistan med exempel pa konkreta dtgarder for minskade
vixthusgasutslépp ér bra.

Ett exempel som ndmns under minskad klimatpaverkan fran konsumtionen ar att
utveckla klimatberdkningar av nyproducerade byggnader. Koncernledningen och
dotterbolagen haller med om att detta dr viktigt da cirka hélften av en energieffektiv
byggnads klimatpadverkan kommer fran byggprocessen och produktion av byggmaterial.
Koncernledningen vill betona vikten av att inte utveckla egna berdkningsmetoder utan
forhalla sig till och samverka med branschgemensamma initiativ. Resultatet ska kunna
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anvéndas for att uppfylla lagstiftning, verifiera enligt t.ex. Miljobyggnad och vara
jamforbart med andra aktorer i branschen.

En fossilfri organisation 2030

Koncernledningen ser positivt pd en 6kad ambitionsniva for klimatarbetet i staden men
vill pévisa att nuvarande skrivningar skulle medfora stora olonsamma investeringar i
byggnader utan att nd efterstrdvad klimatnytta. Bostadsbolagen befintliga bostadsbestand
som dr édldre dn 10 ar har redan ingétt i energieffektiviseringsprogram sedan 2008.
Ackumulerat har det befintliga bestdndet redan energieffektiviserats med cirka 20
procent, detta gor att enklare och 16nsamma atgérder redan till stor del dr utférda. Enligt
overslagskalkyler uppskattar bostadsbolagen att det skulle krdvas investeringar
motsvarande cirka 3 mdkr inom programperioden for att nd 10 procent effektivisering i
alla byggnader dldre dn 10 dr. Utover denna hdga kostnad skulle det innebéra ett mindre
effektivt hushéllande av resurser da det skulle krivas att bolagen behover tidigareldgga
underhéllsdtgirder sdsom byta ut fonster och fasader 1 fortid. Dessa dtgirder skulle 1 sin
tur driva en 0kad klimatpaverkan da all materialtillverkning innebér anvindning av
resurser och klimatpéverkande utslépp.

Koncernledningen kan konstatera att det av 2 § lagen om allménnyttiga
bostadsaktiebolag foljer att ett allmdnnyttigt kommunalt bostadsaktiebolag ska bedriva
verksamheten enligt affarsméssiga principer. I forarbetena till nimnda bestammelse
framgar bland annat att relationerna mellan kommunen och bolaget ska vara konsekvent
affarsmassiga och deras ekonomi héllas atskilda sa att ndgon subventionering eller
virdedverforing inte sker. En kommun kan vidare inte kriava att bostadsbolaget vidtar
atgdrder som inte dr 16nsamma for foretaget och kommunen ska agera pd samma sitt
som en jamforbar privat dgare av ett jimforbart privat bostadsbolag.

Kravet i miljoprogrammet om att de kommunala bostadsbolagen ska energieffektivisera
med 10 procent i byggnader som &r éldre dn 10 dr innebdr, vilket framgér av bolagens
remissvar, mycket omfattande investeringar for bolagen. Dessa investeringar synes vara,
helt eller delvis, sddana som en privat investerare inte skulle genomfora. Ddrmed
riskerar miljoprogrammet foreskriva investeringar som de kommunala bostadsbolagen ar
forhindrade enligt lag att genomfora.

Utover ovanstdende framgar av 3 § LAKB att ett allménnyttigt kommunalt
bostadsaktiebolags virdedverforingar under ett rdkenskapsar inte far overstiga ett belopp
som motsvarar rintan, berdknad pa visst angivet sitt, pa det kapital som kommunen vid
foregdende rikenskapsars utgdng har skjutit till i bolaget som betalning for aktier.
Virdedverforingar under ett rikenskapsar fir dock inte dverstiga ett belopp som
motsvarar hilften av bolagets resultat for foregaende ar.

Med virdeoverforing avses enligt 17 kap. 1 § ABL vinstutdelning, forvérv av egna
aktier, minskning av aktiekapitalet eller reservfonden for aterbetalning till aktiefigarna
och annan affirshindelse som medfor att bolagets formogenhet minskar och inte har rent
affarsmissig karaktir.
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Bostadsbolagen behover i varje enskilt fall utreda om frdga dr om en véirdedverforing
och, om sa ar fallet, att det tak som foreskrivs i 3 § LAKB inte 6verskrids.

Avslutningsvis framhaller bostadsbolagen i sina remissvar att genomforandet av de
investeringar som framgér av miljoprogrammet riskerar att medfora att bolagens beslut
inte Overensstimmer med aktiebolagslagen och kravet pé att styrelsen ska fatta beslut
som dr for bolagets basta.

Koncernledningen anser istéllet att allmdnnyttan under programperioden kan bedriva
pilotprojekt som uppnar 10 % energieffektivisering i befintligt bestand som inte &r under
ombyggnad genom att utveckla nya innovativa metoder och arbetssitt, 1 syfte att pa sikt
kunna utveckla dessa metoder for att gora mer omfattande atgéarder och samtidigt vara
affarsmissiga.

Koncernledningen anser att mélet om 30 % energieffektivisering vid ombyggnationer
har varit bra mal i tidigare miljoprogram som stimulerat till utveckling av nya
arbetsmetoder och innovativt tinkande. Koncernledningen anser dérfor att mélet dven
kan vara del i nya klimathandlingsplanen och miljoprogrammet, det dr dock viktigt att
bendmna att avsteg kan behdva goras for fastigheter med sérskilt bevarandevirde och for
byggnader med storre arkitektoniskt varde.

Koncernledningen anser att en utmanande och dndamélsenlig mélséttning skulle vara ett
relativt energisparmal inom programperioden om 5 procent per bostadsbolag.

Ett klimatanpassat Stockholm

Koncernledningen anser det viktigt att samordna arbetet med att hantera effekterna av
skyfall och dversvimningar pa stadsdvergripande niva. Risken dr stor att problem skjuts
over pa ndgon annan aktor ndr atgarder vidtas pa enskilda fastigheter. Koncernledningen
anser ocksa att det dr viktigt att staden tar ett helhetsgrepp for att sékerstélla en god
dagvattenhantering i samband med markanvisningar. Det dr ofta inte tillrickligt att
respektive fastighetségare forsoker 16sa frigan pa den mark de har radighet 6ver. Staden
behover dven avsitta mark pé lampliga platser for att hantera stora vattenméngder.

Ett resurssmart Stockholm

Koncernledningen anser att miljoprogrammets ambitioner om att skapa ett resurssmart
Stockholm é&r bra och att det inom koncernen finns flera omraden dir atgiarder kan vidtas
for att nd okad resurseffektivitet.

Att skapa ett resurssmart Stockholm ar en omfattande uppgift och koncernstyrelsen
menar att det dr viktigt att ta fram en sarskild stadsovergripande handlingsplan for
omrddet i syfte att konkretisera malsattningar och atgarder.

Flera av koncernens bolag befinner sig i en fas med en historiskt hog investeringsvolym
i samband med att staden vixer. Varje ar byggs over 1 000 hyresrétter, dldrebostéder,
skolor och annan samhallsviktig infrastruktur av bolagen. Det dr i grunden positivt men
byggandet for ockséd med sig utmaningar for klimat och miljo. I forslaget till
miljoprogram konstateras det exempelvis att byggprocessen stir for mer 4n hélften av en
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byggnads totala klimatpaverkan over livscykeln. Flera av stadens bolag har redan gjort
stora insatser for att minska energiforbrukningen i bade dldre och nyproducerade hus,
samtidigt som mindre fokus funnits pa resursanvéndning i samband med byggnationer.
Koncernledningen delar darfor uppfattningen om att ett 0kat fokus behdver laggas pa
livscykelanalys (LCA) 1 byggnaders produktionsskede for att minska miljopaverkan och
peka pa vikten av att anvinda branschgemensamma beridkningsmetoder och verktyg.

Koncernledningen anser att miljoprogrammet bor fortydligas avseende avfallshantering i
bygg- och rivningsprojekt. De byggande bolagen har tagit fram gemensamma krav for
bygg- och rivningsavfall som skulle kunna fungera som goda exempel inom staden.
Dessa krav bygger i sin tur pd Sveriges Byggindustriers riktlinjer for bygg- och
rivningsavfall och tar dven upp att ateranvéndning och spillminimering ska efterstrévas.

Koncernledningen anser att det dr bra att hantering av schaktmassor lyfts fram i
programforslaget. Det dr angeldget att transporter till och fran schaktarbeten inom staden
minskar och, i den utstrickning de gors, att de sker med fossilbrénslefria fordon.
Diremot vill koncernledningen framfora att dagens stadsinterna samordning, styrning
och uppfoljning ar bristféllig och att tydligare rutiner bor tas fram. Stokab har ett
relevant resonemang om detta i sitt remissvar.

Koncernledningen anser dven att Stockholm Vatten och Avfall ska vara med som
delansvariga for mélet om resurseffektivitet i byggprocessen.

Ett Stockholm med biologisk mangfald i vél fungerande och sammanhéngande
ekosystem

Koncernledningen delar miljoprogrammets malsattningar om att Stockholm ska vara en
stad med biologisk méngfald och ett fungerande ekosystem. Stockholm véxer snabbt och
det finns stora behov av sévil bostidder som offentlig och kommersiell service, utbyggd
infrastruktur och en rad andra funktioner. I samband med denna expansion kommer
omraden med naturvirden tas i ansprak och da dr det viktigt att hansyn tas till de grona
och bla virden som finns i staden. Genom att aktivt arbeta med detta perspektiv 1
stadsplaneringen kan l19sningar utformas pa basta mojliga sétt for de boende samt att
ingrepp och paverkan pa ekosystemets funktioner for véaxt- och djurliv minimeras.
Stadens byggande bolag har en viktig roll i att bidra till dessa kvaliteter vid
nyproduktion men ocksé i1 utvecklingen av befintliga bestand.

Koncernen konstaterar att det dr en utmaning att fa till multifunktionella ytor 1 sa vél
nybyggnation som péa befintliga gardar. Det dr manga intressen som ska tillgodoses bl.a.
1 form av rekreation, lek, dagvattenhantering, véxter for biologisk méngfald,
klimatreglering och inte minst ytor for cykelparkering. En fortsatt utveckling av
processer och verktyg vilkomnas.

I 6vrigt rekommenderar koncernledningen ldsning av Stockholm vattens remissvar pa
omréadet.

Ett Stockholm med frisk luft och god ljudmiljo
Koncernledningen har inga synpunkter pd mélet.
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Ett giftfritt Stockholm
Koncernledningen har inga synpunkter pd mélet.

Ovrigt

I tidigare miljoprogram fanns ett avsnitt om inomhusmiljé som har tagits bort i denna
version. Koncernledningen anser att det dr onskvirt att staden stéller krav pa och foljer
upp att byggande bolag har systematiska arbetssétt for avvagningar mellan olika
parametrar vid husbyggnation.

Krister Schultz
Vice VD
Bilagor
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