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Arendet

Enligt Stockholms Stadshus AB:s direktiv ska samtliga dotterbolag utarbeta en plan
for den kommande tredrsperioden med utgangspunkt fran fullmaktiges beslut om
budget for 2020. Forslaget, som skickades in den 27 mars, omfattar en beskrivning
av bolagets planerade och kommande arbete med av kommunfullméaktiges givna
uppdrag och agardirektiv samt en redovisning av den ekonomiska utvecklingen
under perioden vad avser resultat och investeringar (bilaga 1). Vidare omfattar
beskrivningen aven lista 6ver padgdende och/eller planerade innovations-
/digitaliseringsinitiativ (bilaga 2).

Resultat for 2021-2023 ar uppskattat till 221 mnkr, 214 mnkr respektive 225 mnkr.

Intakter och kostnader for Vallingby Centrum ligger i trearsplanen med i siffrorna for
forsta kvartalet under 2021 men ar darefter borttaget, vilket leder till minskande
intakter, driftskostnader och avskrivningar.

Enligt agardirektiv dar boenden i ytterstaden, i de omraden dar allmannyttan har en
dominerande stéllning i forhallande till ovrigt bostadsbestand, ges mojlighet att
ombilda sina lagenheter fran hyresratt till bostadsratt, pagar under 2020 en
ombildningsprocess dar 11 fastigheter gatt vidare i nasta skede. D& det ar oklart
hur manga av dessa som faktiskt kommer ombildas har ingen hansyn till
forsaljningar har tagits i trearsplanen.
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for 2022-2023.docx



Investeringar i ny- och ombyggnationer planeras ligga kring 2 350 mnkr per ar,
varav 1 400 — 1 450 mnkr pa& nyproduktion. Planerad nyproduktionstakt ar ca 500
starter per ar.

Ingen hansyn har tagits till eventuella sviter av Corona-virusets hantering i varken
planerade aktiviteter eller i resultatberakningarna.

Bilagor

1. Trearsplan 2021-2023
2. Innovationssatsningar Svenska Bostader
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Analys av bolagets verksamhet

Uppdrag

Svenska Bostader ska bidra till Stockholms bostads- och lokalforsérjning. Bolaget arbetar for
att tillhandahalla hallbara och trygga bostadsmiljoer vilket kraver langsiktighet och
ansvarstagande inom samtliga vara verksamhetsomraden.

Affarsidé

Svenska Bostader ska ha ett varierat och attraktivt fastighetsbestand for uthyrning till boende
och verksamheter i Stockholm. P4 ett engagerat och affarsmassigt satt skapar vi individuella
och trygga l6sningar for langsiktiga kundrelationer.

Vision och kundlofte
Var vision ar "Sveriges nojdaste kunder” och vart kundl6fte &r "Som en hyresvard borde vara”.
Overgripande mal

For att uppfylla vart kundlofte och strava mot att na var vision har dvergripande mal tagits
fram:

Vi ar bast pa hyresratt i Stor-Stockholm
Vi har hallbara och trygga bostadsmiljoer
Vi bygger nytt, mycket och bra

Vi ar l6nsamma

Vi har en av Sveriges bésta arbetsplatser

Styrning

Arbetet med tredrsplanen utgar ifran bolagets langsiktiga uppdrag och &garens inriktningsmal.
For att na dessa inriktningsmal har Svenska Bostader faststéllt en vision och ett kundlafte, fem
overgripande mal samt strategier. Arligen bryts dessa ned i verksamhetsplaner med arsmal och
aktiviteter.

Ledningssystem

Svenska Bostader har ett ledningssystem som heter Verksamt. Syftet med ledningssystemet ar
att pa ett systematiskt satt planera, styra och folja upp var verksamhet. Detta for att na vara mal
genom gemensamma arbetssatt och standiga forbattringar.

Innovation och digitalisering

Forvantningarna pa att stadens bolag intensifierar sitt arbete med digitalisering, innovation och
automatisering ar hoga. Med utgangspunkt i vara hyresgasters behov kan vi med stod av
digitalisering forbattra livskvaliteten, effektivisera verksamheten, starka hyresréttens stallning
och bli en annu attraktivare arbetsgivare. Nytta for vara kunder ar utgangspunkten, oavsett om
det ar vara hyresgaster eller interna kunder i form av vara kollegor, samarbetspartners eller
agare som ar malgruppen.

Affars- och verksamhetsutveckling

Under tredrsperioden kommer ett antal avvagningar behéva goras och beslut fattas kring
framtidens forvaltning. Vilka forvéantningar har vara kunder utifran utvecklingen i omvarlden
och hur méter vi dem som bostadsbolag? Det handlar bade om att utveckla vara affarsmodeller,
vara produkter och vart tjansteutbud. Digitaliseringen &r ett kraftfullt verktyg som skapar
mojligheter i den har utvecklingen liksom hallbarhetsarbetet. Detta staller krav pa kompetens i
organisationen och anpassningsférmaga for att aven fortsatt kunna leva upp till 16ftet "som en
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hyresvard borde vara”. Vi kommer att behdva lyssna in kunderna och deras behov och
forvéantningar allt mer.

Hallbar utveckling

Hallbarhet i dess tre olika dimensioner ar en forutsattning for att bolaget ska kunna fortsatta att
utvecklas.

Vi kommer att styra mer pa driftnetto per fastighet for att sakerstélla att vi gér relevanta
investeringar. Vi ska arbeta mer affarsmassigt i de delar av var verksamhet dar vi verkar pa helt
affarsmassiga villkor. Vi ska fortsatta att arbeta for att fa en systematisk hyressattning i
Stockholm som gor det majligt att dven fortsatt bibehalla var hdga forvaltningskvalitet och ett
val underhallet bestand.

Bolagets sociala hallbarhetsarbete behover utvecklas och forstarkas i dialog med andra. Vart
trygghetsarbete ar en viktig grundbult i det arbetet. Sarskilt fokus kommer att ligga pa att i
samverkan bidra till att Hushy, Tensta och Rinkeby fors bort fran polisens lista dver sarskilt
utsatta omraden. Samtidigt ska vi verka aktivt for att de av vara bostadsomraden som aterfinns
pa listan Gver utsatta omraden inte flyttar sig at fel hall.

| vart uppdrag ingar att aktivt verka for fler hyresbostader som unga, studenter och andra
grupper med svag stallning pa bostadsmarknaden har rad att efterfraga. Vi ska ocksa undersoka
mojligheten att omvandla befintliga byggnader till grupp- och servicebostéder, samt underlatta
byggandet av bostéder for personer med funktionsnedséttning.

Bolagets strategi ar att bygga hallbart med hog kvalitet och Iag energianvéandning. Vi fortsatter
arbeta med utveckling och uppfdljning av energianvandning och ny teknik i vara projekt, samt
med de atgarder som anges i stadens miljéprogram och klimathandlingsplan.

Utmaningen for att na energimalet ar ekonomiska begransningar, interna resurser, resurser
inom bygglovshantering, 6verklaganden, tillgang pa entreprendrer och byggnadsantikvariska
skal. Vartefter bolaget genomfort helombyggnader och levererat nyproducerade bostéder
minskar ocksa potentialen i att genomfora energieffektiviseringar i bestandet.

Vi behover vidare klimatsakra vara befintliga fastigheter bade nar det galler skyfall, extrem
varme och andra klimatrelaterade effekter.

Ekonomi

Bolagets ekonomi &r fortsatt stabil och tredrsplanen visar pa kande rorelseresultat, dar
overskottsgraden (driftnetto/intékter) berdknas véaxa successivt. Hansyn har tagits till
tillkommande fastigheter baserat pa projektplaner och beddmda inflyttningsdatum. Resultat
efter finansiella poster for trearsperioden beréaknas till:

Ar 2021 221 mnkr
Ar 2022 225 mnkr
Ar 2023 214 mnkr

Bolaget har under 2020 ett dgaruppdrag att sdlja Vallingby Centrum och planerar for att en ny
agare kan tilltrada nagon gang under 2021, exakt nar ar dock oklart. Intékter och kostnader for
Vallingby Centrum ligger i trearsplanen med i siffrorna for forsta kvartalet under 2021 men ar
darefter borttaget vilket leder till minskande intakter, driftskostnader och avskrivningar. Ett
antagande om att bolagets Ian minskar med 2 mdkr kopplat till forsaljningen ar inlagt i
berdkningarna och sanker darmed finansnettot.

Enligt ett dgardirektiv for 2019 gavs boenden i ytterstaden, i de omraden dar allmannyttan har
en dominerande stéllning i forhallande till 6vrigt bostadshestand, majlighet att ombilda sina
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lagenheter fran hyresrétt till bostadsratt. Under 2020 pagar en ombildningsprocess dar 11
fastigheter gatt vidare i nasta skede. Hur manga av dessa som faktiskt kommer ombildas ar
oklart och ingen hansyn till forséljningar har tagits i trearsplanen.

Ingen hansyn har tagits till effekter av Stockholmshyra eller eventuella sviter av Corona-
virusets hantering i resultatberdkningarna. Nagot som i dvrigt kan fa stor paverkan pa bolagets
investeringsvolym och resultat framéver &r stadens miljéprogram och klimathandlingsplan.

Investeringar

Uppdraget fran agaren ar att bolaget ska halla en nyproduktionstakt om cirka 500 lagenheter
per ar, och baseras pa den volym av projekt som ligger i portféljen sedan flera ar tillbaka. Vi
ser dock en risk att vi inte kan fylla pa med nya projekt i tillracklig omfattning for att halla
produktionstakten. Detta med utblick 4-7 ar framat i tiden och med hansyn till att antalet nya
markanvisningar ar for fa.

Gallande ersattningsinvesteringar och strategiska investeringar i befintligt bestand ligger vi
nagot hogre i investeringsvolym jamfort med tidigare plan for helombyggnader. Projekt i Jarva
och Innerstaden star for merparten av investeringarna. Det finns flera olika orsaker som kan fa
dessa volymer att minska genom att de flyttas framat i tiden. Det handlar om beroenden som
arenden i hyresnamnden som kan dra ut pa tiden, detaljplanearbeten samt intresseanmalningar
for ombildning till bostadsratter.

Markanskaffning

For att uppna nyproduktionsmalet krévs att bolaget har tillrackligt stor projektportfolj. Av
erfarenhet vet vi att det arliga antalet markanvisade lagenheter maste vara ca 50 % fler &n malet
for antal startade l&genheter i nyproduktion. For arbetet med markanvisningar har vi under
2019 uppréttat en ackvisitionsplan som kommer revideras arligen.

En standigt svar uppgift ar att tillsammans med Exploateringskontoret och
Stadshyggnadskontoret hitta lamplig mark att bygga pa. Storst effekt i antal lagenheter far
Stockholm genom utveckling av programomraden dar volymen &r storre och ger béttre
ekonomiska forutsattningar.

En annan mojlighet skulle kunna vara att 6verta bostadsréttsprojekt som inte blir av och istallet
bygga hyresratter. Dock ar det inte problemfritt da det bl.a. brukar vara forknippat med
markkop som kan belasta investeringskalkylen for tungt.

Byggkostnader

En utmaning ligger i att bygga till 1agre kostnader. AB Svenska Bostader arbetar tillsammans
med vara systerbolag for att attrahera nya anbudsgivare till vara upphandlingar. Vi behover
ocksa mojliggora industriellt byggande som passar Svenska Bostader. Markanvisningar for
projekt mellan 200 och 400 lagenheter ger ekonomiska skalfordelar och &r dnskvart. Att arbeta
med kostnadseffektiva produktionsmetoder ingar i ordinarie verksamhet.

Vi ska fortsatta verka for byggandet av fler hus med alternativa boendeformer och leda projekt
med typbostéder och ”Stockholmshusen” som mdjliggor bostadsprojekt med férenklad
planeringsprocess, sénkta byggkostnader i nyproduktion och rimlig hyra.

Investeringar i ny- och ombyggnationer planeras enligt nedan:
Ar 2021 2 350 mnkr (varav 1 400 mnkr for nyproduktion)
Ar 2022 2 350 mnkr (varav 1 450 mnkr for nyproduktion)
Ar 2023 2 350 mnkr (varav 1 450 mnkr for nyproduktion)
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Bolaget har for avsikt att arbeta in Stadens miljoprogram och klimathandlingsplan under 2020
varfor ovanstaende belopp inte inkluderar effekterna av detta.

1. En modern storstad med mojligheter och valfrihet for alla

Svenska Bostader arbetar mot att nd detta mal via tva av vara évergripande mal:
Vi ar bast pa hyresrétt i Stor-Stockholm
Vi tar ett langsiktigt ansvar for relationen med vara hyresgaster och vardet pa vara fastigheter.

Vi planerar och styr verksamheten utifran kundernas behov och aterkoppling pa oss som
hyresvard. Det sker i forsta hand genom utfallet i var arliga néjd-kund-undersokning dar
serviceindex ar den sammanfattande indikatorn. Under 3-arsperioden kommer mer frekventa
matningar av hyresgasternas upplevelse bli en viktig framgangsfaktor.

Vi har hallbara och trygga bostadsmiljoer

Vi skapar trygghet genom regelbundna ronderingar och trygghetsvandringar. Vi utvecklar
centrum och har ett ndra samarbete med stadsdelar, fastighetséagarféreningar,
hyresgastforeningar och andra lokala aktérer. Nar vi bygger om och bygger nytt skapar vi
forutsattningar for okad trygghet genom fysiska atgarder. Vi planerar och styr vara insatser
utifran det trygghetsindex som var arliga néjd-kund-undersokning ger.

1.1 I Stockholm ar manniskor sjalvforsorjande och vagen till arbete och
svenskkunskaper ar kort

Bolagsstyrelsens mal for Bolagskommentar

o Status
verksamhetsomradet
.‘!‘ Fortsatta Bolaget 6vervager att erbjuda ett
I'® Deltai antal medarbetare som mentorer
arbetsmarknadsnamndens och i den man det &r mojligt
integrationspakt, exempelvis erbjuda arbetstillfallen under aret
genom att erbjuda arbetstillfallen och framat.
ﬁ | samverkan med Fortsatta Ordinarie verksamhet (som skulle
arbetsmarknadsnamnden fortsatt kunna matas enbart genom
erbjuda feriejobb som &r nyckeltalet). Sommaren 2020
meningsfulla och erbjuder ett férsta utvecklar vi vart mottagande av
steg in p& arbetsmarknaden, for att sommarjobbarna. Vi tar &ven emot
framja goda och jamlika hégskolestudenter for sommarjobb.
uppvaxtvillkor med séarskild
uppmarksamhet mot
socioekonomiska forhallanden i
stadsdelsnamndsomradena

1.2. Stockholm &r en trygg, sdker och valskott stad att bo och vistas i

Bolagsstyrelsens mal for Bolagskommentar

A Status
verksamhetsomradet
’i Fortsatta Kompetens- och metodutveckling
I"® Beakta stadens arbete om behover ske kring detta uppdrag.
valdsbejakande extremism i
samband med uthyrning
.‘?‘ Fortsatta Ordinarie verksamhet. Aktivt delta i
"R Delta i arbetet att i dialog med Fastighetsagarféreningar, ta stort
de boende géra Stockholm till en ansvar kring de
tryggare stad, exempelvis genom centrumanlaggningar som SB ager
att skapa tryggare stadsmiljoer vid samt genomfdra Trygghetsdagar.
nybyggnation och vid renoveringar.
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Bolagsstyrelsens mal for

Bolagskommentar

verksamhetsomradet S

Arbetet ska fortsatta med, och

lardomar dras fran tidigare,

dialogdrivna omradesprojekt i

ytterstaden

.‘!‘ Fortsatta Kompetens- och metodutveckling

I"® Delta i stadens natverk mot behdver ske for att bolaget ska

valdsbejakande extremism kunna bidra i arbetet mot
valdsbejakande extremism. Att
delta i natverket ar en del i
utvecklingsarbetet.

.‘!‘ Fortsatta Bolaget intensifierar sitt arbete med

I"® | samarbete med andra dessa fragor successivt under aret.

relevanta aktorer intensifiera

arbetet mot oriktiga

hyresforhallanden, olovlig

andrahandsuthyrning och

bostadsrelaterade bedragerier,

samt utveckla samverkan och stod

for att motverka utsattheten fér de

manniskor som berdrs

.‘!‘ Fortsatta Ordinarie verksamhet. Vi har en

I"® | samarbete med stark samverkan med relevanta

arbetsmarknadsnamnden och aktorer kring vara fastigheter, det

socialndmnden ta ett dkat socialt ar en del av var karnverksamhet.

ansvar kring sina fastigheter

genom att exempelvis samverka

med relevanta aktorer i

civilsamhallet och naringslivet samt

de boende

.‘!‘ Fortsatta Den forsta delen av uppdraget

I*® | samarbete med arbetar vi aktivt med i samarbete

socialnamnden, med systerbolagen.

stadsdelsnamnderna och Den andra delen 6nskas fortydligas

Bostadsfoérmedlingen i Stockholm kring vad som avses med

AB motverka oriktiga "utsattheten for den som berors”. Vi

hyresforhallanden pa har i dagens arbetssétt dialog med

bostadsmarknaden samt var hyresgast i forsta hand.

tillhandahalla stod och hjalp for att

motverka utsattheten fér de som

berors

’!‘ Fortsatta Konceptet Rattvist byggande som

"® | samverkan med drivs tillsammans med

socialnamnden, miljé- och systerbolagen ska fortsétta och

hélsoskyddsnamnden, utvecklas. En del i uppdraget avser

stadsdelsndmnderna samt att arbeta mot oriktiga

rattsvardande myndigheter och hyresforhallanden. Vid

skatteverket motverka den svarta lokaluthyrning har vi en

ekonomin och organiserad genomarbetad urvalsprocess for att

brottslighet motverka svart ekonomi och
organiserad brottslighet.

.& Fortsitta Ordinarie verksamhet.

"R Skapa forutsattningar for

flexibel lokalanvéndning

Eortsatta Under 2020 ska vi tydliggtra pa

-'& Starka hyresgasternas
mojlighet att paverka grad av
standardhdjning i samband med
upprustning

vilket satt hyresgésterna ska ges
starkt mojlighet att paverka vid
upprustning. Detta behover ske
utifrdn de avtal vi har med
hyresgastféreningen.




Sid. 8 (16)

Bolagsstyrelsens mal for

Bolagskommentar

-'& Verka for god rorlighet inom det
egna bestandet

verksamhetsomradet S

.‘!‘ “ Avsluta Bostadsférmedlingen hanterar

I'® Sakerstalla tillgdngen pa fértursutredningar. Svenska

skyddade boende for valdsutsatta Bostader staller sig positiva till
fortursarenden. Bolaget kan inte pa
egen hand uppfylla malet da vi
lamnar samtliga lagenheter till
Bostadsférmedlingen. Darfor
foreslas malet att utga for Svenska
Bostader.
| samarbete med
Fastighetsagarforeningarna
genomfor vi utbildning for vara
medarbetare om vald i nara
relationer och informerar aven vara
hyresgaster.

’!‘ Fortsatta Ordinarie verksamhet. Utgor

"® Uppratthalla boendekvaliteten grunden fér Stadsholmens

och de kulturhistoriska véardena i uppdrag.

AB Stadsholmens bestand

¥ uiifran relevant data, lokala Fortsatta Samverkan med stadsdelarna har

lagesbilder och orsaksanalyser forstarkts framfor allt p& Jarva kring

tillsammans med polis, naringsliv, trygghetsskapande &tgéarder. Vi har

civilsamhéllet och andra viktiga aven forstarkt bolaget med en

aktérer genomfora hallbarhetssamordnare for att satta

trygghetsskapande &tgarder i den okat fokus pa dessa fragor.

offentliga miljon inom det egna Vidare 6kar vi successivt

ansvarsomréadet. Atgarderna ska tillgéngligheten i bestandet genom

inkludera ett barnperspektiv, ombyggnader och nyproduktion.

jamstalldhetsperspektiv och

tillganglighetsperspektiv

4!‘ & Avsluta Utvardering av kompiskontrakt ska

I"® Utvéardera och utveckla ske under aret tillsammans med

formerna for sa kallade systerbolagen och

kompiskontrakt bostadsférmedlingen, for att kunna
redovisa en fortsatt strategi kring
fragan. Uppdraget antas darmed
hinna bli avslutat under 2020.

Eortsatta Omflyttningen bor ligga pa en niva

som genererar rimliga kostnader
och som inte skapar oro i
fastigheterna. | samband med
utveckling av nya bostader kan
tillskapade av boendeformer som
tillfér t.ex. mer tillgangliga
lagenheter skapa positiva
flyttkedjor.

1.4. 1 Stockholm far manniskor i behov av stod insatser i tid praglade av hog kvalitet,

evidens och rattssakerhet

Bolagsstyrelsens mal for
verksamhetsomradet

Status

Bolagskommentar

-'& Bidra till stadens méal om att
formedla forsdks- och
traningslagenheter inklusive Bostad
Forst, samt till stadens arbete med
forturslagenheter

Fortsatta

Bolaget levererar under 2020 enligt
malet. Nar det galler Bostad-forst
ar det avhangigt att Bostad-forst-
enheten har mgjlighet att ta emot
bostaderna.

(Uppdraget skulle ocksa kunna
méatas enbart med indikator och
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Bolagsstyrelsens mal for Bolagskommentar
o Status

verksamhetsomradet

tillhérande kommentar, behover

inte vara eget mal.)
.‘!‘ Fortsatta UtifrAn Boverkets Byggregler,
I"® | samarbete med tillganglighetsinventeringar som
socialnamnden och aldrenamnden gjorts infér ombyggnationer, samt
ta fram en enhetlig definition av vad konsultationer med sakkunniga i
en tillganglig bostad ar, om- och nybyggnadsprojekt,
tillsammans med Micasa inventera kommer ett forslag pa definition att
bostadsbostadsbestandet utifran utformas.
denna definition, och i samarbete
med Bostadsformedlingen i
Stockholm AB och Micasa géra
resultatet sokbart for
bostadssdkande
5!‘ Fortsatta Ett metodstod ar framtaget
"® Samverka med socialnamnden gemensamt av systerbolagen. Ska
kring vrékningsférebyggande nu implementeras i dialog med
atgarder och arbeta for att socialférvaltningen och
minimera antalet avhysningar stadsdelsforvaltningar.

2. En hallbart vaxande och dynamisk storstad med hag tillvéaxt

For att na stadens mal arbetar Svenska Bostader har mot sina évergripande mal:
Vi bygger nytt, mycket och bra

Svenska Bostader ska halla en produktionstakt om i snitt 500 nya ldgenheter per ar. Vi bygger
hallbart med god kvalitet for ett langsiktigt forvaltande.

Vi har hallbara och trygga bostadsmiljoer

Vart hallbarhetsarbete innefattar dimensionerna ekonomi, sociala fragor och miljé. Vi har en
inriktning att na Miljébyggnad Silver i var nyproduktion och vi arbetar for att langsiktigt
minska energianvéndningen i bolaget.

Studentbostadsprojektet i Albano har certifierats enligt Citylab, hallbar stadsutveckling i
planeringsskedet. Certifieringen omfattar hela stadsutvecklingsprojektet. Kraven for att bli
certifierad ar manga och omfattar saval kvalitativa som kvantitativa bedémningskriterier och
redovisningskrav. Fokus ligger bland annat pa processtyrning, organisation, dialog och
samverkan samt att projektet exempelvis erbjuder en blandad bebyggelse, hallbara fardsétt,
motesplatser, grona ytor, ekosystemtjanster och energisystem med lag klimatpaverkan.

Inom ramen for vart sociala hallbarhetsarbete deltar vi i projektet Rattvist byggande. Det syftar
till att motverka svart arbetskraft och framja goda arbetsvillkor for anstéllda i byggbranschen
som utfor byggarbetsuppagifter for bolagets rdkning. Vidare samarbetar vi med Radda Barnen i
satsningen "Pa lika villkor”.

Vi arbetar for att minska miljopaverkan fran bygg- och anldaggningsfasen i vara projekt.
Svenska Bostader har anslutit sig till Sveriges Allmannyttas klimatinitiativ att minska
energianvandningen och de tre fokusomradena:

Fokusomrade 1: Effekttoppar och fornybar energi Handlar om att minska behovet av den allra
smutsigaste energin, den reservkraft som energibolagen kan behdva anvénda under de allra
kallaste dagarna.

Fokusomrade 2: Krav pa leverantdrer.Genom att stalla klimatkrav i upphandlingar kan
Svenska Bostader gora stor skillnad. Stor klimatpaverkan har vi nar vi bygger nytt och bygger
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om.

Fokusomrade 3:Klimatsmart boende. Inom detta omrade ligger fokus pa att gora det enklare
for hyresgésterna att minska sin klimatpaverkan.

Bolaget har vidare att beakta ny lagstiftning gallande individuell métning av varmvatten (IMD)
i nyproduktionerna och matavfallsinsamling.

2.1. Stockholm har Sveriges béasta foretagsklimat och ett internationellt
konkurrenskraftigt naringsliv

Bolagsstyrelsens mal for Status Bolagskommentar

verksamhetsomradet

ﬁ Inom sina ansvarsomraden Fortsatta Vi kommer lagga sarskilt fokus pé

framja nyféretagande och detta i anslutning till vara

entreprendrskap centrumanlaggningar, framfor allt i
Husby.

2.2. Stockholm byggs attraktivt, tatt och funktionsblandat utifran méanniskors och
verksamheters skiftande behov

Bolagsstyrelsens mal for Status Bolagskommentar
verksamhetsomradet
5!‘ Fortsatta Detta uppdrag, som det &r
" Bidra till en effektiv beskrivet, sker i stadsutvecklings-
stadsutveckling genom att delta i och stadsbyggnadsprocesserna i
en samlad produktionsplanering var ordinarie verksamhet. Daremot
tillsammans med férordar vi samarbeten mellan
kommunstyrelsen, bolaget, systerbolagen,
exploateringsnamnden, exploateringskontoret,
stadsbyggnadsnamnden, stadsbyggnadskontoret etc.
trafikna@mnden och andra berérda liknande det som sker i
namnder och bolagsstyrelser Stockholmshusprojektet.
4?‘ Fortsatta En viktig parameter som fungerar
I'® Leda arbetet med projekt som drivkraft &r att matbara mal
Stockholmshusen, och tillsammans som t.ex. byggstarter, pagaende
med exploateringsndmnden och produktioner, markanvisningar etc.
stadsbyggnadsnamnden aktivt sétts. Bolag och forvaltningar
delta i planering och behover ha detta klart och tydligt i
genomférande, bland annat genom budget samt att de sinsemellan
deltagande i s&val styrgrupp som hénger ihop.
arbetsgrupp. Projektet ska
vidareutvecklas i syftet att férenkla
planeringsprocessen, sanka
byggkostnaderna och fa ned
hyresnivaerna
’?‘ Fortsatta Avser bolagen tillsammans dvs
I"® Uppna en nybyggnationstakt pa ca 500 bostadslagenheter per
1 500 bostader per ar bolag och ar.
5!‘ & Avsluta Under 2020 kommer vi inventera
I"® Utreda vilka fastigheter i bestandet i vilket avseende det
bestadnden som har forutsattningar skulle kunna vara tekniskt majligt
for pabyggnationer pa taken, med en pabyggnad. Uppdraget
exempelvis genom extra vaningstal antas darmed hinna bli avslutat
eller radhus under 2020.
Djupare forstudier kommer dérefter
att krévas framéver i de fall ett
projekt beddms vara mgjligt.
Erfarenheten séger dock att det &r
svart att f& ekonomi i rena
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Bolagsstyrelsens mal for
verksamhetsomradet

Status

Bolagskommentar

pabyggnadsprojekt. En vanlig
utmaning ar att befintliga hus har
konstruktiva begransningar.

Pabyggnader som &anda har
genomforts tidigare, har skett i
kombination med nyproduktion i
nara anslutning.

Mojligheten utreds i tidiga skeden
av varje projekt.

-'& Verka fér byggandet av fler
kollektivhus och andra alternativa
boendeformer

Fortsatta

Mojligheten utreds i tidiga skeden
av varje projekt.

Ett forslag ar att inte specifikt skriva
ut kollektivhus och istéllet bara
skriva alternativa boendeformer. |
annat fall bér fler exempel anges
t.ex. bostader fér unga vuxna eller
aldre.

-'& Verka for fler studentbostader,
bade temporéara och stadigvarande

Fortsatta

Ordinarie verksamhet.

-'& Oka andelen bostader i
Stockholmshusprojekt i forhallande
till bostader i bolagens dvriga
nyproduktion

Fortsatta

En god forutsattning &r gemensam
malbild med méatbara mal for
exploaterings- och
stadsbyggnadskontoret samt
bostadsbolagen.

2.3. Stockholms infrastruktur framjar effektiva och hallbara transporter samt god

framkomlighet

Bolagsstyrelsens mal for

Bolagskommentar

-’& Stimulera delningsekonomi
exempelvis genom att bl.a. arbeta
for bilpool och cykelpool i all
nybyggnation

verksamhetsomradet S

’i Fortsatta Koncept for att arbeta med detta

I"® Skapa forutsattningar att ladda har annu inte fullt ut landat och
elbil vid varje nyproduktionsprojekt, forvantas paga under langre tid &n
eller storre renoveringsprojekt dar 2020. Laddning av fordon behover
parkeringsplatser ingar bl.a. inkluderas i arbetet med

effektstyrning.
& Fortsatta Arbetet med delningstjanster bl.a.

fér mobilitet kommer att behéva
utvecklas och utvarderas under
flera &r framover for att hitta
funktionella I16sningar som anvands
av hyresgasterna och haller éver
tid.

2.4. Stockholm ar en modern kultur- och evenemangsstad med en stark besoksnaring

Bolagsstyrelsens mal for
verksamhetsomradet

Status

Bolagskommentar

-'& Delta i arbetet med att frimja
stadens kultur- och nojesliv foér att
starka stadens attraktions- och
konkurrenskraft

Fortsatta

Kultur- och ndjesliv ar idag en
central del i ett aktivt och attraktivt
centrum. Vi fortséatter darfor att
utveckla vara centrumanlaggningar
utifrén detta perspektiv med fokus
pa Husby och Bjorkhagens
centrum.




2.5. Stockholm ar en hallbar stad med en god livsmiljo
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Bolagsstyrelsens mal for

Bolagskommentar

verksamhetsomradet S

’!‘ Fortsatta Detta &r ett langsiktigt arbete som

I'® Arbeta for att 6ka andelen behover paga under manga ar

plusenergi- eller passivhus inom framover da det tar flera ar fran

sina bestand i syfte att pa sikt projektstart till fardig byggnad.

uppna en neutral eller negativ

nettoanvandning av

uppvarmningsenergi

W Arbeta for att 5ka Fortsatta Tillgéngen pé biokol behover oka,

anvandningen av biokol i stadens forhoppningsvis kan det medfora

vaxtbaddar en lagre kostnad pa biokol som i
nuléget &r ett avsevart dyrare
alternativ.

¥ Aretain Stockholm stads Fortsatta Bolaget har for avsikt att arbeta in

miljéprogram 2020-2023, miljoprogram och

Handlingsplan for fossilfritt klimathandlingsplan i kommande

Stockholm 2040 inklusive verksamhetsplan for 2021 under

Klimatbudget samt andra 2020.

handlingsplaner kopplade till

miljéprogrammet i

verksamhetsplanerna

’!‘ Fortsatta Beddms inga i ordinarie

"® Beddma mdjligheten att verksamhet.

omvandla befintliga byggnader till

grupp- och servicebostader, samt

underlatta byggandet av bostader

for personer med

funktionsnedsattning i samrad med

berdérda ndmnder

’!‘ Fortsatta Bolaget fortsatter att arbeta mgd

I'® Bidra till att uppna stadens mal implementering av matavfall. Okad

fér matavfallsinsamling, samt tillgang till optisk sortering ar ett

planera for kommande obligatorium maste for att na full tackning.

om fastighetsnéara eller Bolaget tillampar redan idag

kvartersnéra insamling fastighetsnéra insamling av
kallsorterat avfall med ca 240
miljéstugor och 80 miljérum.

’!‘ & Avsluta Vi foljer I6pande upp vara

I"® Bidra till en starkt samverkan entreprenader och gor

for effektiv snérdjning inom och i beddmningen att vi 6verlag har en

anslutning till bolagens fastigheter effektiv snorsjning inom vara
fastigheter. Vintern 2019 var dock
problematisk inte minst i innerstan.
Starkt samverkan kring uppdraget
ar komplicerat eftersom olika
aktorer har olika entreprendrer.
Forslaget ar darfor att malet bor
utgd/avslutas.

Fortsatta Viktigt att detta arbete inte blir for

-'& Delta i trafikndmndens
framtagande av en
férvaltningsovergripande
handlingsplan for att uppratthalla
och innovativt utveckla stadens
arbete med skadedjursbekampning

Overgripande utan lokalt anknutet.
SB ser positivt pa 6kad samverkan
for att komma tillratta med
skadedjursproblem.
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Bolagsstyrelsens mal for Status Bolagskommentar

verksamhetsomradet

.‘!‘ Eortsatta Arbetet behover paga under hela

"® Intensifiera arbetet med att perioden. Dialog med Stadshus AB

genomfdra energieffektiviserande om finansiering av atgarder

atgarder behover ske om stadens
ambitionsniva i remissen av
klimathandlingsplan kvarstar.

4!‘ Fortsatta Héansyn tas i planerad bebyggelse.

I'® Prioritera och atgarda Viktig del i bolagets

skyfallsrelaterade risker i befintlig klimatanpassningsarbete att ga

och planerad bebyggelse vidare och titta pa de fastigheter
som identifierats i riskzon och
utifrén kostnadsbedomningar géra
atgarder.

4!‘ Fortsatta Detta &r ett langsiktigt arbete som

I'® Verka for en okad nybyggnation behover padga under manga ar

av flerbostadshus i tra framover da det tar flera ar fran
projektstart till fardig byggnad.

’!‘ Fortsatta Nya byggnader férbereds for

I"® Vid nybyggnation och solceller, beslut fattas i respektive

renovering utga fran att tak ska projekt om huruvida installation ska

nyttjas, antingen med solceller eller ske. Grona tak anvands nar det &r

med grona tak lampligt som ett alternativ for att
uppna gronytefaktor som regleras i
exploateringsavtalen.

’!‘ & Avsluta Bolaget har endast valet att ansluta

"R Valja uppvarmningsmetod vid nya byggnader till fjarrvéarme.

nyproduktion eller ombyggnad Darfor bedéms malet inte vara

utifrén ett stadsévergripande relevant i nulaget.

perspektiv pa kraftfragor, eleffekt

och klimat

.‘!‘ ) Fortsatta De ekonomiska forutsattningarna

I"® Overvéaga strategiska for att 6verta bostadsrattsprojekt

Overtaganden av enskilda och omvandla till hyresratter ar

bostadsrattsprojekt om de svara men bolaget fortsatter att

ekonomiska forutsattningarna ar Overvaga intressanta strategiska

tillrackligt gynnsamma Overtaganden. Generellt kan
konstateras att fa projekt
aterlamnas till
Exploateringskontoret da
byggaktorer istéllet valjer att i forsta
hand dra ut pa tidplaner. De
aterlamnade markanvisningarna
brukar Exploateringskontoret vélja
att ater ga ut med som fortsatt
bostadsrattsprojekt inklusive
férséaljning av marken.

3. En ekonomiskt hallbar och innovativ storstad for framtiden

Svenska Bostader arbetar mot att nd detta mal via tva av vara évergripande mal:
Vi ar lonsamma

Svenska Bostader verkar pa affarsmassiga villkor samtidigt som har vi ett allmannyttigt
uppdrag. Vi har en tydlig ekonomistyrningsmodell och samtliga medarbetare har ett ansvar for
att vara resurser anvands pa ett ansvarsfullt satt utifran devisen Vi anvander varje krona pa ett
Klokt satt”.

Vi ar en av Sveriges béasta arbetsplatser
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Vi arbetar aktivt for att bibehalla var utméarkelse som en av Sveriges basta arbetsplatser inom
ramen for Great Place to Work.

Medarbetare som trivs och &r engagerade i sitt uppdrag far bolaget och ménniskor att utvecklas
och vara kunder att trivas med oss. Vi arbetar systematiskt med utveckling av vara medarbetare
bade yrkesméssigt men ocksa inom omraden som halsa och vdalmaende. Vi utvecklar och
utbildar chefer, vi utvecklar vara arbetsmetoder, vi méater och foljer upp for att kunna bli en av
Sveriges bésta arbetsplatser.

Svenska Bostaders medarbetare har en bred kompetens, ett resultatorienterat beteende och stort
engagemang. Arbetet med medarbetarundersokningar och halsosatsningar hjalper oss att
fokusera pa ratt fragor och bibehalla samt utveckla trivseln hos medarbetare och chefer. Att
vara lyhorda for medarbetarnas behov och att utveckla arbetssatt beddms vara en
framgangsfaktor for att behalla kompetensen inom bolaget och na vara mal. | takt med
digitaliseringens mojligheter ska vi vara 6ppna for flexibilitet i arbetstider och varifran vi kan
utfora vart arbete.

Digitalisering

For att halla jamna steg med utvecklingen i samhallet och fortsatt vara affarsmassiga samt
attraktiva behover vi aktivt delta i stadens satsning pa en smart och uppkopplad stad,
digitalisera via vara processer och nyttja innovativa losningar i vara fastigheter.

Strategin vi arbetar efter ar att i varje nyproduktionsprojekt bestdimma en specialsatsning for
just det aktuella projektet. Exempelvis jobbar vi i Hagastaden med digitalisering, i kv. Famnen
tittar vi narmare pa ekosystemtjanster, i kv. Kotka/Saima finns idéer om trastommar och i
Husby Sédra tankar om ett +energihus att jamfora med ett likadant hus enl. ordinarie
produktion.

Svenska Bostader har identifierat tre dvergripande utvecklingsomraden for arbetet med
digitalisering pa lang sikt:

Den smarta forvaltningen

Svenska Bostader ska vara i framkant nér det géller att utveckla kundorienterade tjanster.

Processer som kan automatiseras ska gora det for att oka effektiviteten och frigora resurser for
Okad kvalitet och relationsskapande aktiviteter med kunderna.

Det smarta boendet

Hemmet ska i 6kad utstrackning erbjuda digitala funktioner som férenklar kundens liv, med
mojligheten att standigt valja fler och battre funktioner och tjanster. I byggande, férvaltning
och utveckling anvands digitalisering for kontinuerlig effektivisering och 6kad hallbarhet.

Den smarta medarbetaren

Medarbetare ska ha tillgang till relevant information pa det satt som passar dem bast nar de
behover den. Informationen &r latt att bearbeta for olika syften och anvandningsomraden for att
Oka kundnyttan och effektivisera Svenska Bostaders verksamhet.

Inkop

Med stdd av Svenska Bostéders processutvecklingsarbete och att aktiviteten med att utveckla
avtalsagarskap har paborjats sa kommer positiva effekter att uppsta for framtida
upphandlingsaktiviteter och foér avtalsuppféljning.

Bolaget kommer att vara delaktig i stadens kategoriarbete, detta innebér att inkdpsresurser
kommer ocksa att arbeta med stadsévergripande inkOpsaktiviteter.
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En av de svarare utmaningarna ar att sakerstélla att en uppféljning som garanterar att samtliga
leveranser inom vara upphandlade avtal sker enligt de villkor som ar faststélld i avtalen.

3.1. Stockholm har en budget i balans och langsiktigt hallbara finanser

Bolagsstyrelsens mal for

Bolagskommentar

-" Utreda om och i sa fall hur
kalkylrantan kan sankas for
spetsprojekt inom miljbomradet
samt for andra projekt vid inférande
av Stockholmshyra, samt vilka
kostnader det skulle innebara

verksamhetsomradet Sl

’!‘ Fortsatta Bolaget arbetar aktivt med sitt

"B Avyttra fastigheter som saknar bestand och jobbar for att

strategisk betydelse identifiera eventuella
avyttringsmajligheter utifran
eventuell avsaknad av strategisk
betydelse.

’?‘ Fortsatta Malet &r att ha ett en

I"® Genomfora avyttring av O6verenskommelse med en kdpare

Véllingby Centrum och att bolagets styrelse tagit
beslut om férsaljningen innan
arsskiftet. Tilltrade beraknas ske
under 2021.

.‘!‘ Fortsatta Fortsatt arbete utifran genomford

I"® Utreda forutsattningarna for att utredning under 2020 med

samla ansvaret for olika typer av systerbolagen.

kategoribostader hos enskilda

bostadsbolag

& Avsluta Bolagen foljer i samtliga

investeringsbeslut
marknadsmassiga avkastningskrav
for att sékerstalla att fattade beslut
inte strider mot Allbolagens regler
om affarsméassiga principer. Var
beddmning ar att samma regelverk
galler fér miljinvesteringar, och
maélet (sdsom det &r skrivet just nu)
rekommenderas darfor att avslutas.
I linje med &gardirektiv och
bolagets strategi for minskad
energianvandning och
klimatpaverkan arbetar naturligtvis
bolaget anda aktivt for att i storsta
mojliga man kunna utdka antalet
miljdinvesteringsprojekt.

3.2. Stockholm anvander skattemedlen effektivt till stérsta nytta for stockholmarna

Bolagsstyrelsens mal for

Bolagskommentar

-’& Effektivisera
férvaltningsorganisationen och
skapa gemensamma funktioner i
férvaltning och byggande

verksamhetsomradet Sl

’i Fortsatta Svenska Bostader har det formella

I"® Ansvara for ansvaret for detta tillsammans med

kommunkoncernens inkdpskategori Micasa. Bolaget bor behalla detta

vitvaror uppdrag som ocksa ar utvecklande
fér den enskilde medarbetaren och
till nytta for verksamheten.

Fortsatta Svenska Bostader har ett nara

samarbete med systerbolagen
kring ett antal fragor bade inom
forvaltning och byggande. Det finns
etablerade samarbeten och
gemensamma lésningar sedan ett
antal ar tillbaka kring t.ex.
gemensam stérningsjour,
gemensamt avtal med
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Bolagsstyrelsens mal for
verksamhetsomradet

Status

Bolagskommentar

§ostadsf0‘rmedlingen och
Stockholmshusen. Pagaende
utvecklingsarbete med Stockholm
Exergi kring effekttoppar, Réttvist
byggande, gemensamt
fastighetssystem etc. Nya
samarbeten skapas utifrén
verksamhetens behov och agarens

uppdrag.

’& Samordna férvaltnings- och
utvecklingsinsatser avseende
teknisk infrastruktur for
fiberinstallationer

Fortsatta

Samverkan pagar med
systerbolagen kring gemensam
strategi framat.




Bolagsnamn

AB Svenska Bostader

Bolagens underlag till budget 2021 och inriktning fér 2022 och 2023

Innovationssatsningar
Namn pa satsningen Kort beskrivning Koppling till Tidplan Projektbudget Finansiering Samarbetspartners
styrdokument
Marknadsanalys: Analys av beteenden Marknadsundersékningar med hjalp av Al |Svenska Bostaders Lépande och vid 70 000 kr Graviz Telescope
och férvantningar hos SB:s malgrupper effektiviserar och fordjuper digitala plan behov
med hjalp av Al. malgruppsanalysen. Det 6kar dven fokus pa
malgruppernas beteende mer &n attityder.
Forstudie digitala kundfléden: Okad Inom ramen for den forstudie Svenska Bostaders 2020-2021 200 000 kr for Egen arbetskraft
digital tillganglighet for vara hyresgdster  |som initierats om digitala kundfléden har en|digitala plan forstudien
mangd tjanster testats och utvarderats
enligt nedan. Nar forstudien ar klar ar
planen att en del av detta ska realiseras.
E-tjdnster. Utokade och ytterligare 2020 Fast2
forbattrade e-tjanster for bade SB och STH
utifrdn Fast2:s services.
Forbattrad upplevelse for mobila anvandare 2020 Egen arbetskraft
(webben)
Boendeapp med e-tjanster, 2020-2021
delningstjanster, services och erbjudanden
samt riktad kommunikation och
information.
Chattfunktion och ev chattbot med Al. 2021 Utvarderar tva alternativ
Signering med bankID pa telefon. 2020
Hyresavier via Kivra. 2020 Kivra
Digital signering av blanketter med 2020 E-greement
hjalp av Egreement, bade externt och
internt.
Virtuell stadsvandring (Stadsholmen) Besokare av Stadsholmens bestand far 2020 Stadsholmen, konsult
med hjalp av AR (pa géng) tillgang till information om hus och
byggnadsvard digitalt.
Virtuella ldgenhetsvisningar med hjilp av |Forstudie, for att slippa fysiska
AR ldgenhetsvisningar vid stort intresse. 2020-2021
SB Bredband Strategiarbete tillsammans |Tillsammans med systerbolagen tittar vi pa |Ett strategiskt arbete Egen arbetskraft, E&Y
med systerbolagen for att mota framtidens |en strategi for bolagens tre fiberbolag. med syftet att hitta en
hyresgast fungerande och
framtidssakrad
affarsmodell for
fiberbolaget/bolagen _ |2020-2021
Elektroniska las - lagenheter Familjebostader bjuder in marknaden till Stockholms stad smart  [Forstudie 2020 Egna resurser 2020 + |l budget 2020 Stockholms stads projekt kring Smarta las,

dialog kring smarta las i saval nyproduktion
som i befintligt bestand, och planerar
darefter att handla upp. SB har option att
kunna ansluta sig. Kan underlatta till
enklare och tryggare vardag for hyresgasten
genom utokat serviceutbud till Idgenheten
nar de inte &r hemma. For SB innebdr det
mojlighet att effektivisera arbetssatt.

stad, Svenska Bostaders
digitala plan

Upphandling 2021,
successivt
inférande

visst konsultstod

Familjebostader

Nyckelskap entreprenérer

Nyckelutlamning till entreprenérer tar stora
administrativa resurser i ansprak. Flera
aktorer har satt upp nyckelskap i sina
omraden dar entreprenérerna sjdlva kan
hamta nycklar. SB bor undersoka
mojligheten till detta.

Stockholms stad smart
stad Svenska Bostaders
digitala plan

Forstudie hosten
2020. Pilot 2021.

Initial kostnad for
inférandet men innebar
en besparing over tid.

Arbetas in i budget
2021

Familjebostader, Micasa

Studentforvaltning Albano

Infor fardigstallandet av Campus Albano
utreder forvaltningen hur framtidens
studentférvaltning bor utformas och
organiseras dar studenternas egna behov
och férvantningar ska vara en viktig
utgangspunkt.

Svenska Bostaders
digitala plan

Framtagen plan
2020, successivt
inférande vartefter
Albano fardigstalls

Egna resurser initialt,
utifran utredning
underlag for budget
2021

Egen arbetskraft, projektorganisation och
samarbetspartners i Albano.

Nyproduktion och ombyggnad

Inom ramen for bolagets utvecklingsarbete i
samband med ny- och ombyggnad testas
digitala losningar for 6kad hallbarhet och
effektivisering.

Svenska Bostaders
digitala plan och
malarbete inom
Nyproduktionsenheten
samt utredning om
digitalt ritningsarkiv och
Stockholms stads arbete
med digitala las

Byggstart for
studentbostdderna
i Hagastaden ar
2023, resterande
arbete utreds och
pabdrjas under
2020-2021

Stockholms stad. Digitala las i samarbete
med Familjebostader och Stockholmshem.

Pilot Digitalisering Hagastaden

| Hagastaden etapp 2 har Svenska Bostader
ett bostadsprojekt dar vart mal ar att bygga
moderna, smarta och uppkopplade
bostader for 300 studenter med framsynta
hallbarhetslosningar till en rimlig kostnad. |
detta projekt har vi beslutat att arbeta
sarskilt med digitalisering och anvander
projektet som pilot for att testa nya idéer
inom digitaliseringsfaltet och tror att
studenter ar en bra grupp att testa nya
|6sningar tillsammans med.

Utvecklingsprojekt,
Fastighetsutvecklings VP
2020

2020-2023

500 000 kr

Ingar i SBs budget

Verka for en 6kad nybyggnation av
flerbostadshus i tra

Oka kunskapen om byggnationer av tra i
flerbostadshus och verka for att identifiera
ett lampligt projekt. En projektidé om ett
seniorboende i Vallingby finns.

Budget 2020
Fastighetsutvecklings
VP2020

2020-2023

Ingar i SBs budget

Geo-FTX

Testar och utvdrderar Geo-FTX i
Skogskolockan, Hundlokan och Trondheim
4. Syftet ar att sdnka energianvandningen,
undvika pafrysning pa ventilationsaggregat
samt utvardera om det kan vara en l6sning
for att klara varmebdljor da viss kyla kan tas
ut under sommaren. Varmeenergi pa
vintern kyla pd sommaren och 100% drifttid
pa vetilationsaggregatet.

Fastighetsutvecklings VP
2020

2019-2021

Ingar i SBs budget




Fallskydd av kork Under 2019 las kork som fallskydd under en |Stadens budget, 2019-2021 Ingar i SBs budget
lekutrustning Tensta (Skdnninge 2). Syftet ar|miljdprogram och
att testa om det kan vara ett alternativ till [handlingsplan for
de gummi/plastmaterial som ofta anvands. ||minskad spridning av
sa fall kan anvandningen av kemikalier och [mikroplast
spridningen av mikroplast minska.

Hallbarhet och funktion utvarderas
framover.

Magasinering och ateranvindning av Projektering och test av system med Stadens miljoprogram (2019-2024 Ingar i SBs budget

regnvatten rorledningar under mark for att magasinera
regnvatten som sedan kan anvéandas for
bevattning. Finns implementerat i Ormen
storre och Sabbatsberg, samt projekterat i
Greken, garagehusen i Husby och
Hagastaden

Bygga biligt Dalen 13 &r ett projekt som togs fram med |Budget 2020 Ingar i SBs budget
malet att bygga sa kostnadseffektivt som Fastighetsutvecklings
mojligt. Detaljplanen ar fn 6verklagad. VP2020

Bygga passiv och plusenergihus SB har genomfort fyra passivhusprojekt dar |Budget 2020 Ingar i SBs budget
olika teknikval har genomforts. Utvardring |Fastighetsutvecklings
av dessa har gett organistionen kunskap om [VP2020
vilka tekniska l6sningar som fungerar bast.

Nasta steg ar att ta detta till en niva
ytterligare dvs plusenergihus.

LCA SB deltar i Miljoférvaltningens Budget 2020 2018-2022 Svenska Bostader star [Ingar i SBs budget [Miljéférvaltningen i Sthims stad,
demonstrationsprojekt Fastighetsutvecklings for 52 000 kr Exploateringskontoret Sthim,
livscykelanalysberakningar. VP2020 samt Familjebostader, Stockholmshem,

deltagande i Sveriges Miljoforvaltningen i Goteborg,
Allmannyttas Lokalforvaltningen i Goteborg
klimatinitiativ

Solceller | vissa nybyggnadsprojekt installerar vi Budget 2020 Ingar i SBs budget
solcellsanlaggningar for att uppna sarkravet |Fastighetsutvecklings
55kWh/m2*3ar. Da installationen i sig inte &r [VP2020
I6nsam stélls det mot att uppfylla
energikravet.

BIM SB jobbar med att utveckla arbetssattet for |Budget 2020 Ingar i SBs budget
en anpassning till BIM. | ett forsta skede Fastighetsutvecklings
anpassar vi var CAD-manual till 3D- VP2020
projektering. Vidare behover vi fortsatta
utreda hur, i vilken omfattning, tider och
ekonomi mm som krévs for det fortsatta
utvecklandet mot BIM. Detta i linje med
stadens digitaliseringsstrategi

Avkannare hissar | samband med ombyggnad av hissar testar [l linje med stadens Ca 5000 kr / apparat.  |Ingér i ny- och
en I6sning med tekniska utrustning som digitaliseringsstrategi. Installations- och ombyggnadsprojek
kanner av hur hissen fungerar. Det kommer abonnemangskostnad |[tets budget
bli fler tester i samband med ny- och tillkommer.
ombyggnadsprojekt. Syftet ar att digitalt
hamta vardefull information som t.ex.
service vid ratt tillfalle, mindre kostnader
for bomkorningar av hissreparatoérer. Vi
kommer veta mer exakt nar det ar dags for
byte av forslitningsdetaljer. Méjlighet att
atgarda fel och brister innan felanmalan
gors.

Solceller pa ombyggnadsprojekt | vissa lampliga projekt sa som Nystad 1, Budget 2020 Nystad 1, Ingar i SBs budget
Sveaborg 7 o 8 kommer vi utreda om det ar |Fastighetsutvecklings produceras 2021,
ekonomiskt att installera solceller. Totalt VP2020 Sveaborg 7 2023
har bolaget ca 5000 kvm solceller Sveaborg 8 2025
installerade i Jarva.

Gemensamt projektverktyg for hela Ta fram ett gemensamt projektverktyg for |Budget 2020 Utvarderas under |300 000 kr Bor rymmas i SBs

Fastighetsutveckling.

hela Fastighetsutvecklingsavdelningen, en
helhetslosning for projekt-, portfélj- och
resurshantering. Detta i linje med stadens
digitaliseringsstrategi samt
forbattringsforslag enligt bolagets
ledningssystem.

Fastighetsutvecklings
VP2020

2020, upphandlas
och implementeras
2021

budget da andra
kostnader for
digitalt sparande
kan ersattas.
Projektmappar,
olika typer av

Citylab Albano

Projektet har certifierats enligt en svensk
certifiering i hallbar stadsutveckling.
Certifieringen omfattar hela
stadsutvecklingsprojektet och inte bara
enskilda byggnader. Citylab finns i tre
skeden; planering, genomforande samt
befintliga stadsdelar. Projekt Campus
Albano har valt att certifiera
planeringsskedet, da det satter ramverket
for ett hallbart utférande. Kraven for att bli
certifierad ar manga och omfattar saval
kvalitativa som kvantitativa
bedémningskriterier och redovisningskrav.
Fokus ligger bland annat pa processtyrning,
organisation, dialog och samverkan samt att
projektet exempelvis erbjuder en blandad
bebyggelse, hallbara fardsatt, motesplatser,
grona ytor, ekosystemtjanster och
energisystem med lag klimatpaverkan.

Budget 2020
Fastighetsutvecklings
VP2020

De forsta
lagenheterna
berdknas vara
inflyttningsklara
2021

Kostnaderna for extern
hallbarhetssamordnare
och extern
miljésamordnare delas
mellan SB och
Akademiska Hus.
Kostnaderna redovisas i
sin helhet efterat och
tasi
nybyggnadsprojektet.

Ingar i SBs budget

Utvecklingsarbetet ar ett
samverkansprojekt mellan Svenska
Bostader, Akademiska Hus, Stockholms
universitet, KTH och Stockholms stad.
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