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Kommunledningsutskottet
2020-04-22

§ 30 Dar 2020/KS 0088 10 = ) A
UTDRAG
Arsredovisning for Sédertdrns

brandforsvarsforbund 2019

Kommunledningsutskottets forslag till kommunstyrelsen for
forslag till kommunfullmiktige

—  Arsredovisning for Sédertérns brandférsvarsforbund 2019 noteras.

Beskrivning av drendet

Atsredovisning med revisionsberittelse och revisionsrapport for Sodertorns

brandforsvarsforbund 2019 redovisas 1 bilagor.

Ordférandeforslag

Ordférande Anita Mattsson (S) foreslar att kommunledningsutskottet foreslir
kommunstyrelsen att foresla att kommunfullmiktige noterar drsredovisning f6r

Sodertorns brandforsvarsforbund 2019.

Beslutsgang

Ozrdféranden stiller fraigan om kommunledningsutskottet bifaller

ordférandeforslaget och finner att utskottet bifaller det.

Bilagor

Direktionsprotokoll 2020-03-20.pdf
Tjansteutlitande Arsbokslut.pdf
Atrsredovisning 2019 (2).pdf
Revisionsskrivelse.pdf
Revisonsberittelse.pdf

Revisorernas redogorelse.pdf
Granskning av drsredovisning.pdf

Granskning av férbundets styrning och uppféljning av verksamheten.pdf

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
g | O |
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Sammantradesdatum Sida
2020-03-
Platsochtid  Direktionsrummet, Lindvreten klockan 09.00-11.10
Bestutande  Alexander Rosenberg (M) Ersattare  Arne Narstrom (S), §§ 12-19
Erkki Vesa (M), ersiitter Anders Linder (S) Chn.stmelLome (€)
Andreas Lundvall (M) David \}/mer.dal (KD)
Boel Godner (S) Kristoffer Eriksson (M)
Erik Ottoson (M) Stefan Dayne (KD)
Harry Bouveng (M)
Leif Zetterberg (NP)
Majvie Swird (S)
Meeri Wasberg (S)
Hanna Svensson (S). ersitter Ove Wallin (C)
Serkan Kose (S)
Shewen Nysmed (S)
Sven Gustafsson (M)
Tobias Nissén (M)
Solveig Nilsson (M)
Facklig Christer Flodfilt, Kommunal och Mikael Nygren, Ledarna
féretradare v
Ovriga Hillevi Engstrom, forbundsdirek ey Cecilia Lundfeldt, kommunikationsstrateg
narvbeands Therese Andersson, ekonomichef Susanne Nilsson, chef administration och IT
Camilla Molinder, HR-chef Max 'E'\'l’?"g- verksamhetss.trateg
Froukje Bouius, jurist Henrik Lindstrdm, produktinsledare
Underskrif : = e
Sgk:;lzr;r: Y i ; __'_:2_1;_,'__;;;___:_7_____,__u M o Paragrafer 12-22
SUsanne NilsC n -
Ordférande . g ; G i =W e
Meeri Washerg /
mﬂtﬂk 2
Serkan Kose
BEVIS Justeringen har tillkénnagivits genom anslag enligt forbundsordningen
Organ Sddertorns brandfSrsvarstorbund
Sammantradesdatum  2020-03-2()
Datum fér anslags 2020-03 =24 Datum for anslags nedtagande 2020-04- 15
uppséttande

;f;&';;gfp'als r Sodertérns brandfSrsvarsforbund, Mogardsviigen 2. Varby

Underskrift

Susanne Nilsson

Utdragsbestyrkande
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H 3 Sammantradesdatum .
brandforsvarsforbund 5020-03.50 .S?Id{al 5

Arenden behandlade pa Sodertérns brandférsvars-
férbunds direktionssammantride 2020-03-20

(8]

Val av justerare

(9%}

Arsredovisning 2019

S

Inriktning budgetram 2021
Aktuellt inom HR

Arlig uppfolj ning av det systematiska arbetsmiljdarbetet 2019

SN ta

Policy — Upphandling och inkép

s A Y 7 A W U
—_—

(= s |

Revisionsgranskning av forbundets styrning och upptdljning av
verksamheten

fl=)

Verksamhetsinformation

Anmiilan delegationsbes|ut

12

Anmilningsédrenden

v U vm un
[ £
<
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Arbetsgivarinformation
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brandférsvarsférbund %"’2'“5?[';3"‘_’32"5‘”“‘ ?id(a] 8

v
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Val av justerare

Direktionen beslutar utse Serkan Kése att Jimte ordforande justera dagens
protokoll.

Justering dger rum den 23 mars.

Ordforandes sign Justerandes sign Utdragsbeslyrkande
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LAV EAY . ( 3

§13 Dnr: 2019-000003

Diarium Arsbokslut 2019

Medlemskommuner

Sammanfattning

Arets resultat enligt resultatriikningen &r 3 388 tkr. Efter att hinsyn tagits till
realisationsvinster pa 399 tkr éir det justerade resultatet 2 989 tkr och déirmed
ir balanskravet for ar 2019 uppftyvlit.

Beredning infor beslut om budgetram har genomtorts enligt giillande rutin
och bestimmelser i f6rbundsordningen:

Arsredovisningen &ir framtagen av ekonomichef och kommunikatér.
Arsredovisningen fir granskad av PwC och Revisionsrapporten Sbtf2019 &r
under beredning.

Beslutsunderlag

- Tjénsteutlatande
- Arsbokslut 2019

Forbundsdirektionens beslut

I. Forbundsdirektionen beslutar att godkénna arsredovisningen med
forvaltningsberittelse for ar 2019

19

Arsredovisningen dverlimnas till medlemskommunernas fullmiktige
som beslutar om ansvarsfrihet i enlighet med §6 i férbundsordningen.

Ordiérandes sign Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum Sida

randférsvarsférbund 2020-03.20 l
B 5(13)

(/)]

§ 14 Dnr: 2020-000002

Diarium Inriktning budgetram 2021

Sammanfattning
Therese Andersson. ekonomichef informerar direktionens ledaméter om
arbetet med budgetram for 2021,

Ordforandes sign Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Sodertorns SAMMANTRADESPROTOKOLL

=2 e Sammantradesdatum !
brandforsvarsforbund 50700390 Zld(a] i

W
wn

Aktuellt inom HR

Sammanfattning
Camilla Molinder. HR-chef informerar om vad som ér aktuellt inom HR.

Utdragsbestyrkande

Ordforandes sign Justerandes sign
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- P Sammantradesdatum ida
brandforsvarsforbund 5090-03290 ;d“j’)
$16 Dnr: 2020-001126
Diariumy Arlig uppféljning av det systematiska arbetsmiljoarbetet
2019
Sammanfattning

En arlig upptoljning av det systematiska arbetsmiljdarbetet ér en
upptdliningsprocess som ska sikerstilla att organisationen lever upp till
foreskrifterna om systematiskt arbetsmiljdarbete och att arbetsmiljoarbetet har
fungerat bra.

Beslutsunderlag
- Tjénsteutlatande
- Rapport - Arlig uppféljning av det Systematiska arbetsmiljéarbetet 2019

Forbundsdirektionens beslut

I.  Direktionen godkiinner tdrslag till arlig upptéljning av det systematiska
arbetsmiljoarbetet.

Ordforandes sign Justerandes‘ﬁn\ Utdragsbestyrkande



Sodertorns SAMMANTRADESPROTOKOLL

i <o Sammantrddesdalum ida
brandforsvarsforbund 5020-03.20 séd( )
§ 17 Dnr: 2020-001066
Diarium Policy — Upphandling och inkdp

Sammanfattning

| samband med revisionens arbete under 2018 uppmérksammandes att det
fanns brister avseende styrdokument inom omréadet upphandling och inkdp.
Giillande upphandlingsreglemente antogs i direktionen 2004-09-17 § 72 och
iir saledes fordldrad. Arendet har behandlats pa direktionsméten 2019-02-08
§6. 2019-03-15 §19, 2019-09-13 §62 (Policy avseende fortroendekiinsliga
poster) samt 2019-12-06 §85 déir uppdrag stélldes att senast 2020-03-31 ha
skapat en ny policy tor inkép och upphandling med vidhédngande styrande
dokument,

Efter att en samlad behovsbild identitierats dér revisionens anmiirkningar &r
en delmiingd har forslag till ny policy samt processbeskrivning genomforts.
Till processerna kopplas styrande dokument som hjélper medarbetaren att
gdra ritt.

Beslutsunderlag
- Tjansteutlatande
- Policy — Upphandling och inkdp

Férbundsdirektionens beslut

1. Direktionen beslutar att godkiinna och faststéilla toreslagen policy
giillande upphandling och inkdp.

Ordforandes sign Juste?gs sﬂﬁn Utdragsbestyrkande
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brandforsvarsforbund ;g";gfgag’fszda‘”m gd(al "

§ 18 Dnr: 2020-001165

Revisionsgranskning av forbundets styrning och
uppféljning av verksamheten

Sammanfattning

Revisionen for Sodertdrns brandfdrsvarstérbund har i revisionsskrivelse
daterad 2019-12-16 limnat tem rekommendationer avseende utveckling av
samverkansrutiner i térhallande till medlemskommuner, uppfdljning och
Aterrapportering av direktionens faststillda mal samt budgetprocess och
kostnadstorstaelse. Grund till revisionsskrivelsen édr den upphandlade
granskningen genomtérd av PWC. Nedan redovisas kommentar och
planerade dtgiirder utifran revisionsskrivelsens rekommendationer.

Beslutsunderlag

- Tjéinsteutlatande
- Revisionsrapport + missiv styrning och upptdljning

Forbundsdirektionens beslut

1. Direktionen beslutar att godkinna foreslaget svar till
revisionsskrivelsen angdende granskning av térbundets styrning och
uppfiljning av verksamheten.

Ordférandes sign Jusleran‘de}Cg’n\ Utdragsbestyrkande
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brandforsvarsforbund 336"2“’6'_“(')35’3“8‘“"‘ Tcéa( -

19

S

Verksamhetsinformation

Sammanfattning
Max Ekberg. verksamhetsstrateg informerade om fdrbundets arbete. externt
och internt. i och med Coronaviruset,

Ordforandes sign Justerandes sign Utdragsbeslyrkande
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Sodertorns SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

brandforsvarsforbund 5020-03.20 Slicia I
A £ (13)
§20 Dnr: 2020-000001
Dl Anmalan delegationsbeslut

Sammanfattning over fattade beslut enligt delegation gillande:

- Foreligganden enligt LSO och LBE

- Detaljplaneyttranden

- Tillstand

- Dispens annan behdrig sotare

- Foreldggande vid kontroll av brandskydd

- Nyttjandetorbud

- Vidaredelegationsordning

- Delegation att fatta beslut om tillstand LBE

- Delegation att fatta beslut om tillstand brandfarlig och explosiv vara
- Delegation av tillsynsforriittare

Forbundsdirektionens beslut

I.  Direktionen godkiinner redovisningen av de beslut som fattats pa
delegation under perioden och ligger dem till handlingarna.

Ordférandes sign Justerandes K\/ Utdragsbeslyrkande
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Sodertorns SAMMANTRADESPROTOKOLL

e - Sammantradesdatum i
brandforsvarsforbund 070-03-70 ?‘i’;( 13)

Anmalningsarenden
Inga anmiilningsérenden har inkommit under perioden.

Ordférandes sign Justerandes sign Utdragsbeslyrkande



Sodertorns
brandforsvarsforbund

S
12
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Arbetsgivarinformation

Inga drenden togs upp.

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

2020-03-20

Ordforandes sign

U/

Justerangezj\‘

Utdragsbestyrkande



Sodertorns
brandforsvarsforbund

TJANSTEUTLATANDE 2020
2020-03-20
Dnr: 2019-000003

Arsbokslut 2019

Sammanfattning

Arets resultat enligt resultatriikningen &r 3 388 tkr. Efter att héinsyn tagits till
realisationsvinster pa 399 tkr dr det justerade resultatet 2 989 tkr och dédrmed &r
balanskravet for ar 2019 uppfyllt.

Arendets beredning

Beredning infér beslut om budgetram har genomforts enligt géllande rutin och
bestimmelser i férbundsordningen:

Arsredovisningen #r framtagen av ekonomichef och kommunikatr.

Arsredovisningen #r granskad av PwC och Revisionsrapporten Sbff 2019 &r under
beredning.

Bilagor
Bilaga 1 Arsredovisning 2019

Forslag till beslut

1. Forbundsdirektionen beslutar att godkéinna arsredovisningen med
forvaltningsberiittelse for ar 2019

2. Arsredovisningen dverlimnas till medlemskommunernas fullméktige som
beslutar om ansvarsfrihet i enlighet med §6 i forbundsordningen.

(D

Sddertdrns brandférsvarsférbund

Mogardsvagen 2 Tfn: 08-721 22 00 www.sbff.se Org.nr.; 222000-0737
143 43 Varby Fax: 08-721 22 23 brandforsvaret@sbff.se
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Innehall:

Kort om oss
Vira medlemskommuner
Direktionens ordférande och
férbundsdirektoren har ordet
Resultatdversikt effektmal
Resultatéversikt internkontroll
18] Hint i vara kommuner

Varamedarbetare

Personalstatistik

Insatser och statistik
Férvaltningsberittelse
Resultat- och balansrikning
Kassaflédesanalys och
investeringsredovisning

Redovisningsprinciper och
driftsredovisning

Revisionsberittelse
Véra brandstationer
Férbundsdirektionen
Organisation




Vid brand:

1. Forsok slacka om det gar

¢ Anvand brandslackare nar det finns.

e Omdet brinner i en kastrull - lagg pa locket.
Slack aldrig brinnande fett/olja med vatten.

e Brinner detindgons kldder? Fa ned personen pa marken
kvav elden med en filt eller matta.

e Tainga onddiga risker.

il

2.Kandu inte sldacka branden?

e Radda dig sjdlv och andra i akut fara men ta inga ondédiga risker.

e Kryp ut under roken. Dar ser du béttre och kan andas lattare.

e Stang dorren efter dig. Da hindrar du elden fran att sprida sig.

e Brinner det i grannens lagenhet? Stanna i din ligenhet och stang
fonster och dorrar. Ga aldrig ut i ett rokfyllt trapphus!

3. Ta hand om en rokskadad person

e Se till att den rokskadade far frisk luft sa snabbt som mojligt.
e Gor konstgjord andning om personen inte andas sjélv.
o Ak alltid till sjukhus for kontroll.

4.Ta hand om en bra nns_kada

o Kyl brannskadad hud med kallt vatten i minst tio minuter.
» Skydda sedan skadan med en ren handduk eller liknande.
¢ Dra aldrig loss klader som har fastnat i huden.
Klippistallet rent runt omkring och kyl med vatten.
o Ar skadan storre an handflatan pa den skadade personen? Sk sjukvard!
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Nyn:

Tyre:

der och andra olyckor |

g och brandskyddskor

» Viska varaen
framatstravande och
vidsynt organisation
som vagar utmana
radande normer for att
hitta battre 16sningar.




Sodertdrns brandférsvarsforbund 2019 5

Vara medlemskommuner

\ g€, : i, Nynashamn,
orh Eyr‘mo ira medlemskommuner har 628 165 invanare och
att bidra till att dessa kanner sig trygea och sakra i sin kommun.

Botkyrka

94 606 invanare
488 invanare/km
194 km? landyta

2

Ekeré

28 690 invanare
132 invanare/km?
217 km® landyta

Haninge

92095 invanare
201 invanare/km?
458 km* landyta

Huddinge

112 848 invanare
861 invanare/km?
131 km? landyta

Nacka

105 1892 invanare
1107 invanare/km?
95 km? landyta

Nykvarn

11014 invanare
72 invanare/km?
153 km? landyta

Nynashamn

28 575 invanare
80 invanare/km?
359 km’ landyta

Salem

16 750 invanare
310invanare/km
54 km? landyta

2

Sodertilje

98 979 invanare
189 invanare/km
525 km? landyta

2

Tyreso

48 333 invanare
700 invdnare/km?
69 km? landyta




avslutar inte bara ett decennium utan for var verksamhet innebar det
aven ett bokslut av vart handlingsprogram for perioden 2016-2019.
Handlingsprogrammet antas av direktionen och ar ett politiskt styr-

dokument som ska vagleda verksamhetens arbete pa en évergripande niva.

Arligen skrivs en verksamhetsplan med detaljerade mal som kan métas och
foljas upp samt specificera vilka aktiviteter som ska utforas under aret.




Sédertorns brandforsvarsforbund 2019

Till handlingsprogrammet 2016-2019 togs det
fram sex inritningarna som skulle bidra till ett hall-
bart samhille, ur ett ekonomiskt, ekologiskt och ett
socialt perspektiv. Med det menar vi att vi pa basta
satt ska anvanda vara resurser och utéver radd-
ningstjdnstarbetet hjilpa vira medlemskommuner
och andra aktérer i deras arbete med trygghet och
sakerhet.

- Kommunerna ska kdnna till hur vi kan bidra
med mer dn det traditionella raddningstjanstarbe-
tet. Vi ar en samhillsaktér som alla andra och ska
darfor ta ansvar for ett hallbart samhalle i vart arbe-
te. Viskavaraen aktivoch involverad part i hela
kommunens arbete med skydd mot olyckor och
andra odnskade handelser, sager Hillevi Engstrom.

Med blicken i backspegeln kan vi med vil godkint
betyg visa upp en fortsatt utveckling av samverkan
med vara medlemskommuner. Med detta avser vi
inte att ta dver ndgon annans ansvar utan anvinda
vara befintliga resurser for att bidra till att andra
kan gora ett bra jobb.

- Vidr mycket stolta 6ver var raddningstjinst och
den utveckling som har skett de senaste aren.
Samverkan ar nyckeln till framgéng och tillsammans
bygger vi trygghet och sdkerhet fér alla de som bor,
vistas eller verkar i vara medlemskommuner, siger
Tohias Nassén.

Vi ska fortsatta att utveckla och verka fér en lang-
siktigt hallbar struktur och en mer robust dialog
med alla medlemskommuner. Vi ska dven kvalitets-
sikra kommunspecifika dtaganden i det breda fére-
byggande arbetet. Gemensamma intressen ska tas
tillvara och dar vi kan samnyttja vara resurser bi-
drar vi tillsammans till ett mer robust samhalle, som
minimerar brander och andra olyckor. Sjalvklart ser
behoven olika ut i vara kommuner och lésningar be-
hover anpassas darefter.

Samverkan dver lansgransen

| slutet av november startade ett nytt samarbete
avseende utalarmering och ledning mellan Séder-
térns brandférsvarsforbund och Sérmlandskustens
raddningstjanst.

Samarbetet innebér att raddningsstyrkor fran
respektive riddningstjanst larmas ut och leds fran
Raddningscentralen Stockholms |an som drivs av oss.

De raddningsstyrkor som dr snabbast tillgiangliga
och mest [ampliga ska larmas ut, oavsett kommun
och om de tillhér Sérmlandskustens raddningstjinst
eller Sédertorns brandférsvarsférbund. Det kan
ocksainnebdra att raddningsstyrkor fran bada orga-
nisationernasamarbetar pa en skadeplats. Totalt
sett blir det en effektivare och robustare raddnings-
tjanst med battre ledningsférmaga.

Tillsammans bygger vi

trygghet och sakerhet

- Ett mer utvecklat samarbete med S6rmlands-
kustens raddningstjanst starker var gemensamma
formaga for ledning och genomférande av radd-
ningsinsats. De samlade resurserna ska anvindas sa
effektivt som méjligt oavsett kommuntillhérighet
och bidratill att uppna ett sa bra resultat fér med-
borgarna som majligt vid en handelse, sdger Hillevi.

Flera lyckade rekryteringar

Vi har gjort ett flertal lyckade rekryteringar inom
olika yrkeskategorier under aret och nya medarbe-
tare har halsats vilkemna till oss. Kollegor, som ti-
digare varit mangariga medarbetare hos oss, har
atervant till férbundet och tva nya befattningar har
inrattats i organisationen.

| b6rjan av aret paborjades arbetet med rekryte-
ring av ny chef till férbundet i och med d&varande
brandchef Lars-Géran Uddholms aviserade pen-
sionsavgang. | juli beslutade en enig direktion att
erbjuda Hillevi Engstrém tjansten som férbunds-
direktor vid Sédertérns brandférsvarsférbund.

- Jag dr mycket glad att vi har rekryterat Hillevi
Engstrém som Sédertérns brandférsvarsforbunds
forsta forbundsdirektér. Hillevi har en bred erfaren-
het av samhallsfragor som passar vél iniférbundets
uppdrag att ytterligare utveckla och leda arbetet
nar det galler skydd mot olyckor, bade nar det géller
det forebyggande arbetet och att vara en utryckan-
de raddningstjanst i framkant i Sverige, sager Tobias.

Var varderingsresa har borjat
Nar tydlighet skapas kring varderingar kan alla ta
stallning. Relationerna stérks inom och mellan
grupper, nagot som ar bra i bdde med och- motgéng.
| arbetet med att identifiera och ta fram forbundets
vardegrund kommer vi att genomféra olika aktiviteter.
Den rodatraden ar att vi skapar detta tillsammans.
- Symbolen #1 kommer att varaendel av vart
vardegrundsarbete och bli en gemensam kompassi
allt vi gor. Kort beskrivet sa star ettan for att vi ska
vara en raddningstjénst i framkant och utifran vart
samhallsuppdrag ska vara medlemskommuner och
medborgare pa basta sitt fa en siker, trygg och for-
troendefull milj6, avslutar Hillevi.

Tobias Ndssén
Direktionens
ordférande

Hillevi Engstrom
Forbundsdirektér



Férbundets verksamhet styrs av en &rlig verksamhetsplan baserad
pa de sex inriktningar som faststalldes fér handlingsprogrammet
2016-2019. En sammanfattande bedémning av maluppfyllelse
och effekt som vi uppnatt under 2019 ars verksamhet redovisas
pa nastkommande sidor.



Sodertorns brandférsvarsforbund 2019

Den egna hemmiljén ska vara

en trygg och sdker plats der du
inte riskerar att drabbas av
olyckor. Andd mdste varje ér cir-
ka 230 000 méinniskor uppséka
en akutmottagning efter att ha
skadats i eller i néirheten av hem-
met. Brand i bostad leder till att
cirka 100 ménniskor omkommer
varje dr och cirka 1000 skadas
allvarligt. | vdrt omrdde sker en
stor majoritet av dédsbréinderna
i bostaden och cirka tvd tredjecle-
lar av vdra insatser till brand i
byggnad sker i bostdder. Vi méter
ménniskor varje dag och har ddr-
med stora mdjligheter att identi-
fiera och minska risker for béde
brand och andra olyckor i hem-
miljén

Hembesdk
Mot bakgrund av att 90 pro-
cent av dédsbranderna i Sverige
sker i bostaden arbetar vi mal-
medvetet och langsiktigt for att
allainomvart omrade ska levai
en trygg och siker hemmiljo
med avseende pa brand och an-
draolyckor.

| arbetet med att stirka indi-
videns férmaga att férebygga
brand och att hindra eller
begransa skador om det bérjar
brinna i hemmiljén har brand-

styrkorna genomfért hembesék.

Det hela bérjade som ett pro-
jekt 2017 ifyra av vara medlem-
skommuner men konceptet har
nu permanentats och alla hel-
tidsstationer i Sédertérns
brandforsvarsférbund har ge-
nomfdrt hembesdk under aret,

Forskningen visar att hembe-
s6k ger stdrst effekt i omraden
dar det brinner mycket, dirfér
har omraden valts utifran var
insatsstatistik dar flest brander
kan pavisas.

Viharunder 2019 genomfart
totalt 2 794 hembesokivara
medlemskommuner. Vid 752 av
dessa hembesék har var perso-
nal gett hushallet en chans upp-
ticka en brand pa ett tidigt sta-
dium genom att ordna en funge-
rande brandvarnare i hemmet
genom att byta batterieteller
sdtta upp enny brandvarnare.

Vid hembesdken informerar
viom hur man testar en brand-
varnare och byter batteriet. Vi
informerar om hur man ska age-
ravid brand i bostaden, till
exempel vid brand p4 spisen och
vad man gér om det ir rék i
trapphuset. Visamtalar om hur
man kan férebygga brand och
att man bor ha en brandfilt och
enhandbrandslickare i hem-
met. Under hembeséken har vi
traffat nastan 5 000 kommunin-
vanare i personliga méten under
aret. Hembeséken har uppskat-
tats bade av de boende och vara
egnamedarbetare,

Under aret har vi ocksa haft
férmanen att fa beritta om vart
arbete fér kommunala bostads-
foretag dver hela Sverige vid en
branddag arrangerad av
Sveriges Allmannyttai
Stockholm.

Sotning och brand-
skyddskontroll

Enviktig del av vér verksamhet
dr genomforandet av sotning
och brandskyddskontroller. Det
i kombination med att sprida in-
formation om hur man eldar p4
ratt satt ar betydelsefullt for
det férebyggande arbete vi all-
tid jobbar med.

I vartomride utfordes
13784 st brandskyddskontrol-
ler under 2019, varav 22,7
procent avdem resulteradei
féreldgganden. Antalet nyttjan-
deférbud som har kommunice-
ratsunder aret r 430 st.

Sotning utférs av olika entre-
prendrer iallavaramedlems-
kommuner. Brandskyddskon-
troll utfors av olika entreprens-
rer menéveniegenregi. For att
sakerstélla att uppdraget skéts
enligt de riktlinjer och rutiner vi
har satt upp har vilépande kon-
takt och regelbundna uppfal;-
ningar med entreprenérerna
somvi har ett bra och vilfunge-
rande samarbete med.

Under 2019 har vi jobbat
vidare med det arbete vi pabér-
jade forra dret genom att delvis
effektiviserat det administrati-

vaarbetet, fatt enbudgeti
balans och inf&rt ny taxa fér
brandskyddskontrollen i samtli-
gamedlemskommuner.

Vidare har vi upphandlat en
ny entreprendr i Nynishamns
kommun och deltagit i samver-
kan med andra raddningstjzns-
ter med mal om att f3 en bittre
samsyninomomradet.

Civil insatsperson
Konceptet civil insatsperson
(CIP) har nu inforts i tio omra-
denivara kommuner. Totalt har
120 frivilliga utbildats och ut-
rustats med en grundliggande
utrustning for att snabbt kunna
gora en akut insats innan pro-
fessionell hjilp ankommer.
Civila insatspersonerna genom-
gar en atta timmars lirarledd
utbildning dar vi varvar teori
med praktiska moment. C|P
finnsien liten skalarunt om
Sverige och da framst i glesbyg-
den men inom vart geografiska
omrade provarvi dven CIP i en
mer urban miljd som Sédertilje.
CIP Sédertilje ar ett projekt
som vi har tillsammans med
Linképings universitet och som
kommer att utvirderas 2021.
Erfarenheterna av att organise-
rafrivilliga civila insatspersoner
ar mycket goda och det finns
flera exempel pa dar deras at-
gérd haft betydelse. Under
kommande ar planeras fler
omraden med CIP, »
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Viskaminimera
samhallsstorningen
vid olyckoroch =
kriser

Olyckor och kriser har stor pa-
verkan pd samhdillet dven utan-
for sjélva olyckan. Det kan hand-
la om avstdngda végar,
miljéskador och personer som
blir sjukskrivna pd grund av
olyckor. Vi ska bidra till att mins-
ka denna samhdlisstérning ge-
nom att fanga upp hela det drab-
bade sammanhanget. Vid kriser i
samhdillet ska vi bidra med de re-
surser och den kunskap som finns
tillgéinglig och som kan avvaras
for att minska stérningen.

Sakerhet- och metod-
arbete vid trafikolyckot
Med start 2016 identifierade
forbundet att vi behévde ut-
veckla vart sikerhet- och me-
todarbete vid trafikolyckor. Ma-
let var att all raddningspersonal
skulle kdnna sig saker pa en
olycksplats samt vara tryggi ar-
betet med skadearbetet med
moderna bilar.

Ett gediget kunskapsinham-
tande fran egen personal samt
externa aktorer, badde nationellt
ochinternationellt genomfor-
des och 2017 var utbildnings-
materialet klart. Utbildningens
fokus ar att minska raddnings-
tjanstens tid pa skadeplats och
dirmed begrinsasamhillspa-
verkan, skapaensaker arbets-
miljé och bidra tillen snabb

transport till sjukhus av den
drabbade. Samtlig heltid- och
deltidspersonal i férbundet har
utbildats och anpassade utbild-
ningar har dven genomforts for
ledningsoperatdrer och befal i
forbundet.

Vara utbildningar fér radd-
ningstjanstpersonal och befal
har vi kunnat erbjuda externt
ochidag har viutbildat dver ett
trettiotal raddningstjanster i
Sverige.Under 2019 har vi
paborjat ett arbete med att ta
fram en fortsattningsutbildning
far andra raddningstjanster.

Sodertérns brandférsvarsfor-
bunds ambitioner har alltid varit
att bidra med kunskap och erfa-
renheter ochunder de senaste
tva dren har videltagitiflera
nationella projekt. Under 2018
startade vistorstadstriffarna
dar vi, Storstockholms brand-
férsvar, Raddningstjansten
Storgoteborg och Raddnings-
tjansten Syd skapat ett samar-
bete dar vi hjalper varandra och
delar med oss av utbildningsma-
terial. Vi medverkaritvaolika
natverk, natverket for buss- och
tagolyckor samtnitverket for
trafikolyckor, som administreras
av Myndigheten fér samhalls-
skydd och beredskap.

Sodertérns brandforsvarsfor-
bund har dven varit remissin-
stans for tva vighandledningar
»Saker arbete pa vag« och
»Vajerracken«.

Under 2019 har vi varit dri-
vandeitvaolikaregeringsupp-
drag, "Hojd sdkerhet for vagar-
betare” och »Sdkerhetshéjande
atgarder for gasdrivna bussare.
Hojd sékerhet for vagarbetare
dr ett uppdrag som kommer
fortga under 2020 dar virepre-
senterar Sveriges Kommuner
och Regioner och Sveriges radd-
ningstjanster. Sakerhetshojande
atgarder for gasdrivna bussar ar
ett avslutat projekt och dar
bidrog vi med kunskap om hur
gasdrivna bussar beter sig vid
kollisioner och brander.

Ovning Havsorn
Den 23-24 oktober deltog vi,
inom ramen fér Samverkan
Stockholmsregionen, i karn-
kraftsovningen Havsérn.

| ett av de tre kdrnkraftslanen
genomfors vartannat aren
karnkraftsévning. Under 2019
var det Uppsala lan som stod
som arrangor. Ovning Havsorn
var en bred simuleringsévning
som inneholl moment av gra-
zonsproblematik med omfat-
tande samhallsstérningar, des-
information och informations-
paverkan och inslag av allvarliga
antagonistiska handlingar.

De olika 6vningsmomenten
kom att belysa méjliga utma-
ningar for samhallets krisbered-

skapsférmaga och krav pa regio-

nens férmaga att agera koordi-
nerat i beslutade samverkans-
nivaer.

Fokus fér Samverkan
Stockholmsregionen och dess
aktorer var att fa tillfalle att 6va
analys, agerande och kommuni-
kation vid dterkommande stér-
ningar i ett osdkert ldge, men
ocksa koordinerade atgérder
for de konsekvenser en karn-

teknisk hdndelseiett grann-

lan skulle fa fér Stockholms-

regionen.
Ovningen hade till syfte att

stirka formégan att kunna

e aktiveraoch agera med stod
av regionala grundférmagor i
en situation med omfattande
samhéllsstérningar med okla-
ra grundorsaker.

¢ agerastddjande och hante-

rande i en kdrnteknisk han-

delse dar bland annat Lans-

styrelsen far ett utokat an-

svar och mandat och som pa-

verkar Stockholmsregionen.

agera med uthdllighet nér

omfattningeni tid och rum

inte ar kand.

agera pa osdkra forutsatt-

ningar och svartolkade situa-

tioner nar grundorsaken till

handelsen inte ir kand.

dela sekretessbelagd och

hemlig information mellan

aktérerna.

e kommunicerasamordnati ett
osakert lage.

« Ova och agera effektivt under
Totalférsvarsdvning 2020. »

L]
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Befolkningsskydd
Befolkningsskydd handlar om
att skydda och radda civilbe-
folkningens liv, enskild egen-
dom och civil allmin egendom.
Med befolkningsskydd menas
bland annat skyddsrum och
raddningstjanst. Ett skyddsrum
dr en del av en byggnad med
forstarkta vaggar och dérrar
som kan sta emot tryckvagor
fran bomber, brand och brate
fran rasande hus. Det har speci-
ell ventilation och luftsluss s3
att man ska kunna minimera
verkan fran giftiga gaser.
Soédertorns brandférsvarsfor-
bund har fyra certifierade per-
soner som gor tillsyner och kon-
troller pa skyddsrum i vdra med-
lemskommuner &t Myndigheten
fér samhallsskydd och beredskap.

Som organisation stréivar vi efter
att minimera miljépdverkan bdde
i det vardagliga arbetet och un-
der riddningsinsatser. Vid olyck-
or pdverkas miljén pd olika sditt,
det kan vara genom olyckans art
ddr farliga dimnen ldcker ut eller
genom rdddningsarbetet dér ke-
miska medel mdste anvindas. Pé
19 procent av vdra insatser kan
vi konstatera uppenbara miljs-
skador. Miljépdverkan ska alltid
beaktas och skador undvikas i
den mdn det gdr.

Miljécertifiering 2019
Soédertérns brandférsvarsfor-
bund blev i februari 2019 ISO
14001:2015 certifierad. Miljs-
ledningssystemet omfattar
radddningstjanst, utryckande
verksamhet och férebyggande
arbete inom vara medlemskom-
muner, vara brandstationer (nio
heltid- och tre deltidsstationer)
och larmcentralen.

Sbffs miljéaspekter
Miljéaspekterna ar identifiera-
de och finns i organisationens
miljdaspektregister. Registret
omfattar miljépaverkan, onor-
mala férhallanden/nédlagen
inom miljé samt de intresse-
krav som stlls p3 organisatio-
nen. Miljdcertifiering har valts
for att:
1.Underlatta fér organisatio-
nen att folja lagen.
2.Forebygga eller mildra nega-
tiv miljopaverkan.
3.Ett systematiskt satt att arbe-
ta med miljéledning som kan
bidra till hallbar utveckling.
4. Positivt miljdarbete kan ge
strategiska och konkurrens-
massiga férdelar.

Miljoutbildning

Alla anstéllda har fatt en miljs-
utbildning fér att kinna till och
forsta var miljépolicy, kdnna till
vdara miljémal och férsta hur vi
arbetar milj6férebyggande. En
miljémanual finns tillganglig for
alla medarbetare.

Anviandning av
brandskum

Brandskum med fluortensider
misstanks vara en av huvudor-
sakerna tillde féroreningari
dricksvatten som lett till att
brunnar och vattenverk i flera
svenska kommuner tagits ur
bruk de senaste aren.

Vart mal att minska anvind-
ningen av brandskum har varit
mycket verkningsfull och det
finns en tydlig riktlinje kring

4

l Forvaring av kemikalier

L ﬂ station

detta. Fran att ha anvint brand-
skum under ett hundratal insat-
ser per ar tidigare s& har brand-
skum endast anvints vid sexton
tillfallen sammanlagt under
aren 2018 och 2019. De senas-
te tva aren har vi inte behovt
inforskaffa ndgot brandskum
till vara fordon.

Miljéansvarig pa

alla heltids- och
deltidsstationer

P4 alla heltidstationer finns det
en stationssamordnare. Dessa
har utsett en miljéansvarig som
redovisar avvikelser och férbitt-
ringsatgarder pa stationsled-
ningsgruppsmaten varje manad.
Pa deltidsstationerna ar det sta-
tionsansvarig som ansvarar for
miljdarbetet. Miljdansvariga del-
tar i miljégruppsméten fér hela
organisationen. Vissa i miljo-
gruppen ar dven miljorevisorer.

Alla stationer ska sopsortera,
ha dataskyddsblad p4 alla sina
kemikalier och hantera milj-
farligt avfall enligt lag. Alla
miljéansvariga ska anvinda sig
avvart kemikalieregister i sys-
temet EcoOnline.
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Enligt Lag (2003:778) om skydd
mot olyckor ska vi verka for att
dstadkomma skydd mot andra
olyckor din brédnder utan att an-
dras ansvar inskrénks. Detta gors
redan men ska utvecklas och bli
ett mer aktivt arbete ddr vi hittar
nya forum och arbetssdtt for att
pdverka och stétta andra aktérer.
Cirka hdlften av de olyckor som
vi aker pd dr annat én brand, det
g6r att vi har en god insyn och ett
bra underlag fér att uppmeirk-
samma andra aktérer pd vad
som maste férebyggas.

Vart olycksférebyggande
arbete ar i huvudsak inriktat pa
brandskydd dér vi har ett tyd-
ligt uttalat mandat och ansvar
att driva fraganisamhillet. |
vart skadeavhjilpande arbete
hanterar vidock alla typer av
olyckor vilket ger oss en stor
kunskap som kan vara en grund
for vart forebyggande arbete.
Vidare har vimanga medarbeta-
re som har enbred kunskap
kring bakomliggande faktorer
till olyckor dér vi genom sprid-
ning av kunskap direkt eller indi-
rekt kan minska antalet olyckor.
Nedan listas ett antal aktiviteter
genomférda under 2019. »



12

Suicidprevention

| samband med att vi granskar
kommunernas forslag till detalj-
planer kontrollerar vi att milj6-
er utformas for att minska ris-
ken for suicid, exempelvis kring
jarnvagsovergangar. Vidare har
vi en god kunskap kring var
dessa olyckor intraffar och vi
har uppvaktat ansvariga myn-
digheter och fastighetsigare
for att forma dem att dndra fy-
sisk utformning i syfte att bade
radda liv men ocksd minska ef-
terféljande trafikstérningar.

Vattensakerhet

Det dr ungefar lika manga som
dor av drunkning som av brand i
samhillet. Pa vara brandstatio-
ner kan man darfér till en myck-
et lag kostnad hyra flytvastar
och lana isdubbar till utflykten.

Riskutsatthet

Olika manniskor har beroende
pa koén, alder och en rad andra
faktorer olika stor risk for att
drabbas av en olycka. Bland
annat kan nadmnas att man ar
dverrepresenterade i nastan
alla olyckstyper. Denna kun-
skap skapar mgjlighet till mer
effektivt féorebyggande arbete.

Social hallbarhet
Sédertorns brandforsvarsfor-
bund bistar i flera kommuner
med arbetet kopplat till social

héllbarhet, bland annat i valds-
forebyggande arbete. Detta ar-
bete paverkar indirekt dven pa
olycksforekomst da det finns
starka kopplingar mellan socia-
lafaktorer ochrisken att orsa-
ka/drabbas av en olycka.

Civilt forsvar

En av de svaraste prévningar
som vart samhalle kan drabbas
av ar krig. Sodertdrns brandfor-
svarsforbunds formaga ar en
delmangd av totalférsvaret som
ska avhalla frén och lindra ef-
fekterna av angrepp. For att
uppna dkad férmaga har vi ge-
nom rekrytering dkat var kom-
petens samt pabdrjat planering
och atgarder for 6kad robust-
het bade genom fysiska férand-
ringar och 6kning av kunskap.
Robusthet och férmaga att han-
tera antagonistiska hot skapar
Aven formaga att verka vid ter-
rordad och andra situationer
med pagdende dédligt vald.

Ett socialt hdllbart samhiille till-
godoser medborgarnas grundidg-
gande behov, rittigheter och ut-
veckling. Genom goda livsvillkor
skapas tillit, trygghet och stolthet
for det egna bostadsomrddet och
for samhdllet i 6vrigt. Ett samhdille
ddr det finns stora skillnader i
médnniskors livsvillkor kan medfo-

ra risk for social oro. Vi vill bidra
och verka for ett samhdille dér alla
midnniskor kénner sig trygga, in-
kluderade och blir bemétta pd ett
likvéirdigt scitt.

Blaljusmatchen

Den 20 oktober arrangerades
Blaljusmatchen pa Tele2 Arena
av Samhéllsmatchen och Stena
Fastigheter Stockholm. Blaljus-
matchen &r ett startskott pd en
satsning som handlar om att

den ett valdsforebyggande ar-
bete dar vi tillsammans med
ungdomar i hogstadiet synlig-
gor och problematiserar sociala
konstruktioner som paverkar
minniskors férhallande till vald
ochrisktagande. | MVP utbildar
vi ungdomar till mentorer och
later dem axla rollen som fér-
andringsaktdrer och var roll ar
att stotta dem genom helaar-
betet. MVP handlar mycket om
att lyssna till vara unga kom-

bygga broar mellan blaljusper-
sonal och ungdomar i Stock-
holms sodra stadsdelar. Initiati-
vet ir dven en del av Samhalls-
matchen som & Hammarby
Fotbolls CSR-program.
Ungdomar fran Bredang, Satra,
Skarholmen och Varberg till-
bringande en dag tillsammans
pa Tele2 Arena tillsammans
med poliser, brandman, ambu-
lanspersonal och personal fran
Stena Fastigheter Stockholm.
Efter den egna matchen fanns
det majlighet att stanna kvar
och titta pa matchen som spela-
des mellan Hammarby-Malmo.

Mentors in violence
prevention

Mentors in violence prevention
(MVP) ar ett socialt forebyg-
gande arbete dar viisamverkan
med Botkyrka kommuns fore-
byggarteam, skola och polis job-
bar med att férebygga vald och
risktagande. MVP &r fran grun-

muninvanare for att f4 en bild
av hur deras mdjligheter att pa-
verka sin omgivning ser ut.

Det &r en ny form av férebyg-
gande arbete som kréver ett so-
ciologiskt analytiskt perspektiv
vilket ar en extra kul utmaning i
en yrkeskultur dar arbetsupp-
gifter lange varit av mer kon-
kret handfast karaktar. Det gor
att viinom raddningstjansten
har mycket att [ira genom MVP.
Rent konkret si innebar MVP
att vi traffar ungdomar nastan
varje vecka under ldsaret och ar
delaktigaiatt rekrytera, stotta
och leda de uthildade mento-
rernai arskurs nio som sam-
manlagt haller elva stycken
seminarium for elevernai ars-
kurs sex.

MVP drendel av ett storre fo-
rebyggararbete som Botkyrka
kommun driver och arbetet ut-
varderas enlig vetenskaplig
praxis.
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Polis Ambulans
Raddningstjanst - PAR
PAR innebar att kommunens
eleveriarskurs sju och/eller
atta kommer till brandstationen
for att tréffa personal fran polis,
ambulans och raddningstjinst.
Eleverna far lira sig om de olika
yrkena men ocksd vad konse-
kvenserna kan bli vid exempel-
vis anlagda brénder och andra
brott. Huvudsyftet dr att skapa
en god kontakt med ungdomar-
na.

| Botkyrka inférdes PAR
2017 och &r numera endel av
denordinarie verksamheten.
Samtligaeleveriarskurs atta
genomgar konceptet. Varje
utbildningstillfille avslutas med
en gemensam lunch paelever-
nas skola. Vid ett flertal tillfallen
féljer,utéver undervisade per-
sonal, aven brandstyrkan med
och ater lunch pé skolan. Det ar
enviktig signal gentemot elev-
ernaoch ett bra sétt fér samtlig
personal att virna om och bygga
en brarelation med kommunens
ungainvanare. Utvarderingen
visar att samtligaldrare och
elever & mycket néjda med kon-
ceptet.

Under varen deltog personal
fran Botkyrka brandstation vid
en féreldasning om PAR paen
natverkstraff i Malmé. Det blev
ett lyckat tilltillfille att beratta
omvdart arbete med unga.

Redan under 2018 pabdrja-
des ett forarbete med att inféra
PARiSodertélje och under
varen 2019 bjods elever i ars-
kurs sju fran tre olika skolor in
till ett forsta utbildningstillfille.
| Sédertalje har dven bussbola-
get Nobina varit involverade
genom att hamta elevernai sko-
lan och skjutsa dem till brand-
stationen. Under resaninforme-
rade personalen fran Nobina om
sitt yrke och sin arbetssituation.
En enkat med olika fragor skick-
ades ut till eleverna innan och
efter bestket. Utfallet fran
enkaten visade pa ett okat for-

troende, en mer positiv bild av
réddningstjansten samt stérre
forstaelse for vad vi gor. Under
hésten 2019 utvirderades kon-
ceptet och fran och med 2020 ir
PAR endel av den ordinarie
verksamheten i Sédertilje.

Flerariddningstjinsteri
Sverige har blivit inspirerade av
PAR ochvéljer nu att startaupp
en liknande verksamhet, vilket
ar ett valdigt bra betyg for vart
arbete.

for effektiva
raddningsinsatser

I samhdillet finns ett inbyggt
skydd fér ménskliga misstag.
Olyckor ska kunna ske utan att
det medfér allvarliga konsekven-
ser for médnniska, egendom eller
milid. Ndr det hdr skyddet falle-
rar eller inte récker till ska sam-
héillets resurser hjdlpa till att mi-
nimera skadan. Fér att minska
konsekvensen av en olycka krdvs
att det inbyggda skyddet funge-
rar och att samhadllet dr vdl for-
berett for den hjélpinsats som
behévs.

Tuna Gards
ovningsanlaggning

En stor del av utbildningsverk-
samheten kan nu bedrivas p3
var dvningsplats Tuna Gard i
Botkyrka. Flera anlaggningar pa
6vningsomradet har fardig-
stallts under dret som bland an-

nat ett multifunktionellt och
ombyggningsbart évningshus,
Overtdandningscontainer, stral-
forarcontainer och klassrum.

Skogsbrandsutbildning
Under 2019 har Sédertorns
brandférsvarsforbund genom-
fort en omfattande utbildnings-
insats for att férbattra var forma-
gaatt hantera brander i skog och
mark. Utbildningen har i olika
former riktats mot savil brand-
mén som larm- och ledningsope-
ratrer och samtliga befilsniva-
er. Mer dn tva tredjedelar av de
berérda yrkesgrupperna genom-
férde utbildningen under aret.

Férutom ndmnda satsning
har vart skogsbrandmaterial
moderniserats ochisamband
med det har nya arbetsmetoder
tagits fram.

Tillsynsverksamheten
Sédertdrns brandférsvarsfor-
bund &r en tillsynsmyndighet
och genomfor tillsyn enligt lag
(2003:778) om skydd mot
olyckor samt lag (2010:1011)
om brandfarliga och explosiva
varor. Vid tillsynen kontrolleras
efterlevnaden av respektive
lagstiftning.

Under 2019 har det genom-
forts ndstan 900 tillsyner runt
omivara kommuner. Brand-
mannen r de som genomfér
den stérstadelen av férbundets
tillsyner och det har blivit en
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sjdlvklar del i det dagliga arbetet
pavarabrandstationer. Insats-
ledare och brandingenjoérer gor
tillsyner av stérre och mer kom-
plexa objekt samt kvalitetsssk-
rar samtliga tillsyner.

De brandmin som ska god-
kénnas som tillsynsforrittare
maste genomgd enintern utbild-
ning. Olycksforebyggande, som
denkallas, genomférs arligen.
Alla brandmain ska g Olycks-
forebyggande som ett steg i sin
kompetensutveckling och de som
blir antagnahar i regel ndgra ars
arbetslivserfarenhet som brand-
man. Utbildningen omfattar 15
platsbundnadagar med lektio-
ner samt sjélvstudier som totalt
uppgar till 240 timmar.

Deltagarnaliser om olycks-
forebyggande arbete i stort,
tillsynsarbete samt utbildas
inom drendehantering, sam-
hallsorientering och plan- och
byggprocessen, Hosten 2019
har 16 brandmin genomgatt
denna utbildning.

Attvarabrandmén forstar
kopplingenmellan det férebyg-
gande och skadeavhjilpande
arbetet &r en enorm styrka for
individen likvil som fér hela
organisationen. De olika kun-
skaperna ocherfarenheterna
hanger samman och komplet-
terar varandravilket fér att
varabrandman faren bred
kompetens. »
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Regionsgemensamma
befalsutbildningar
Férmagan att leda en radd-
ningsinsats bygger pa ett sam-
spel mellan de olika ledningsni-
vaerna. Tillsammans med de
atta andraraddningstjansterna
i var region genomfor vi gemen-
samma utbildningar fér vara be-
fal for att utveckla férmagan att
leda och samverka vid radd-
ningsinsatser.

Befil som verkar ilednings-
nivderna 2-5 genomgar sedan
2017 enregionsgemensam
obligatorisk utbildning. | princip
harallasomverkarirollenL2 -
L5iregionen genomgatt utbild-
ningen och viutbildar fran 2020
nyanstallda och enstaka som
annuinte gatt. Under aret
genomfdrdes sju kurser och cir-
ka 150 personer genomfoérde
utbildningen.

Under 2019 har vi tagit fram
enutbildning anpassad for led-
ningsniva L1 (styrkeledare) och
under senhdsten 2019 genom-
fordes instruktdrsutbildning
och en férsta pilotutbildning.
2020 planerar vi for atta tvada-
garsutbildningar fordelade pa
fyraveckor. Behovet dr stort da
vi gemensamt har nirmare 100
hel- och deltidsstationer och
ddrmed mellan 600 och 800
styrkeledare som skautbildas
beroende pa ambitionsniva.
Med en utbildningstakt om atta
kurser 4 24 deltagare bedémsvi
garuntpafyraar.

EU-projekt

Sédertorns brandforsvarsfor-
bund har efter ansékan till EU’s
program Horizon 2020 beviljats
deltagande i tva utvecklingspro-
jekt, Ingenious och Assistance,
Projekten ar tredriga och vart
deltagande &r fullt finansierade
under hela projekttiden. Ingeni-
ous handlar om framtidens per-
sonliga skyddsutrustning sasom
hjalm, klader och fotbekladnad.
Assistance ska ta fram ett nytt
stodsystem for lagesbilder. Var
roll i projekten dr sa kallade

slutanvandare vilket innebar att
vi ska handgripligen prova och
utvardera framtidens utrust-
ning. Totalt ersatts Sédertdrns
brandférsvarsférbund med cir-
ka 4,2 mkr under tva ar och en-
gagerar medarbetare pa alla ni-
vaer.

Tillfallig raddningsgata
Nar en allvarlig olycka intraffar
pa motorvigen ar varje sekund
viktig. Raddningstjanst, polis
och ambulans behdver komma
fram fort for att radda liv. Fran
och med den 1 april 2019 testa-
des »tillféllig raddningsgata«i
Stockholm - en metod dar blas-
ljusfordon far fri lejd med hjalp
av signalskyltar éver kérfalten.

Utgangspunkten dr framkom-
lighetsproblem pa det hogtrafi-
kerade vagnateti samband med
trafikolyckor. Tidigare kunde
raddningstjansten anvanda vag-
renen for att tasigfram tillen
olycka, men i samband med att
Trafikverket byggt fler korfalt
pa E4, har vagrenen férsvunnit.

Tillfallig raddningsgata ar ett
satt att 6ka bade trafiksdkerhe-
ten for ovriga trafikanter, och
framkomligheten fér raddnings-
tjénst, polis och ambulans.
Forhoppningen ar att framkor-
ningstiden for raddningsresur-
ser till en trafikolycka kan kortas
rejélt. Det kaninnebarastora
skillnader i en raddningsinsats.
Enannan viktig aspekt ar att
minimera storningar i trafiken
och aterga till full framkomlig-
het pa vara vigar sa snabbt som
mojligt. Det ar viktigt att viser
till hela det drabbade samman-
hanget.

Metoden har testats pad E4
fran Sédertilje isoder till Hagg-
vikinorr. Férutsattningen har
varit att det pa platsen finns
minst tre tillgangliga korfalt, for
att ett avdem ska kunna stangas
av. Bilister uppmanas att vara
uppmaérksamma pa deroda
kryssen som da tands pa signal-
skyltarna éver korfélten. For att
metoden ska fungera ar det

avgdrande att alla féljer skylt-
ningen och lamnar den tillfalliga
raddningsgatan at utrycknings-
fordonen.

Analyser under det gangna
aret visar att medeltrafikminsk-
ningeni stangt korfalt r cirka
50 procent, mendet finns exem-
pel dar 80-90 procent har f&r-
svunnit fran korfaltet. Analysen
visar daven att om minst 50 pro-
cent flyttar sigur det avstingda
korfaltet hojs framkomligheten
tillrackligt.

Tillfallig raddningsgatan akti-
verades i vart omrade pastrack-
an Sodertalje - Varby backe vid
30tillfallen under perioden 1 april
- 21 december. | december beslut-
ades att tillfalligraddningsgata
skablien permanent I&sning.

Raddningscentralen
Stockholms lan
Riddningscentralen Stock-
holms 1an &r en larm- och led-
ningscentral. Vilarmar ut resur-
ser och leder raddningsinsatser
nar en olycka intraffar. Vid en
insats har rdddningscentralen
den overgripande ldgesbilden
av handelsen och eventuella
samtida handelser i omradet
och kan férdela resurser daref-
ter. Raddningscentralen ar be-
mannad dygnet runt. En stor del
avvar verksamhet bestar ocksa
av kommunala sdkerhetstjans-
ter som t.ex. inbrottslarm, auto-
matiska brandlarm, personlarm
och kameradvervakning.

Det finns ett stort mervirde
att isamma larm- och lednings-
central hantera bade raddnings-
insatser och kommunala sdker-
hetstjanster. Genom att tolka
inkommit inbrottslarm i kombi-
nation med ett automatiskt
brandlarm eller kamerabild kan
vifordelainterna och externa
resurser i ett mycket tidigt ske-
de. Enenad ligesbild skapar for-
utsattningar fér ensnabbare
och effektivare raddningsinsats
fran var egen personal i kombi-
nation med exempelvis kommu-
nens vaktare, civila insatsperso-

ner med flera. Detta leder till
minskade samhéllskostnader.

Under dret har flera utveck-
lingsinsatser genomférts, bade
inom raddningscentralen och
tillsammans med andra. | samar-
bete med en extern leverantdr
har vi tagit fram en egen person-
larmsprodukt som erbjuds for-
bundets medlemskommuner
och tillsammans med Myndig-
heten fér samhallsskydd och
beredskap har vi paborjat ett
samarbete gillande utveckling
av stabsarbete. Vihar ocksa
tecknat ett nytt samarbetsavtal
med SOS Alarm. Tillsammans
med dem har vi pabdorjat ett test
med ett nytt larmmottagnings-
system for vara brandvarn.

Fé6r att hoja var kapacitet,
service och kvalitet har viut6-
kat var formaga inom kommunal
sdkerhet, fortsatt implemente-
ring av nytt larmhanteringssys-
tem for kommunal sdkerhet
samt infort en kundtjanst for
vara avtalskunder. Vi har ocks3
tekniskt forenklat den operativa
ledningen avinsatser och vidare-
utbildatvaraledningsoperatérer.

Den arligarevisionen av SSF
136 0ch 9001:2015 genomfor-
des med godkant resultat.

En avde stérre handelserna
under dret &r samarbetsavtalet
med Sérmlandskustens radd-
ningstjanst. Samarbetet innebar
attderasraddningsstyrkor nu
ocksa larmas ut och leds fran
Raddningscentralen Stockholms
1dn. De raddningsstyrkor som ar
snabbast tillgédngliga och mest
ldmpliga skalarmas ut, oavsett
kommun och om de tillhor
Sormlandskustens raddnings-
tjanst eller oss. Det kan ocksa
innebara att raddningsstyrkor
fran bada organisationerna
samarbetar pa en skadeplats.
Totalt sett blir det en effektivare
och robustare raddningstjanst
med battre ledningsférmaga.
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Utover uppfoljning av nyckeltal som beskriver férbundets verksamhet
ur kvantitativa termer genomfors ocksa kvalitativa kontroller utifran
den av direktionen faststillda internkontrollplanen som innefattar sju

kontrollomraden.

De granskade omradena har
valts d& organisationen tidigare
identifierat svagheter inom
dessa. Vi har ocksa medvetet
valt omraden som vi anser beho-
ver utvecklas och jamforelse
sker mot vara interna krav och
riktlinjer som i stor omfattning
ar hogre stillda an géllande la-
gar och féreskrifter. | tre av sju
omraden har inga avvikelser
identifierats vilket pavisaren
forbattring i dessa omraden.

| féljande redovisning framgar
resultat av genomférd intern-
kontroll samt planerade atgar-
der.

Tillsyn LSO/LBE

Samtliga granskade drenden
med tillhérande dokumentation
bedémdes uppfylla krav pa lds-
barhet. Alla beslut var fattade
av behérig delegerad personal.
Brister avseende dokumenta-
tion av uppféljning i forhallande
till intern handlaggningsrutin
saknas i 30 procent av fallen och
i 20 procent har inte intern mal-
sattning for handlaggningstid
uppfylits.

For att 6ka maluppfylinaden
justeras administrativa rutiner
sa att drenden som saknar doku-
menterad uppféljning kan iden-
tifieras och foljas upp. Vidare
fortsatter satsningen péa fort-
bildning av personal som utfér
tillsyner.

Systematiskt arbets-
miljdarbete

Samtliga undersokta stationer
(heltid) har genomfért arbets-
miljorond enligt givna anvisning-

ar. Exempel pa atgérder ar han-
tering av omkladningsrum for
kvinnor pa vissa stationer.

Direktupphandling
Administrativa brister avseen-
de direktupphandling har redan
tidigare konstaterats i revisions-
anmarkningar, och internkon-
troll pavisar samma resultat.
Det finns inga tecken pé att
oegentligheter pa nagot satt ska
ha férekommit, men sparbarhet
och tydlighet i dokumentation
uppvisar brister. Planerad at-
gard ar att fullfélja av direktio-
nen tilldelat uppdrag att se éver
hela inkdps- och upphandlings-
processen.

Fakturering av arenden
Granskningen visar en éverens-
stammelse pa 100 procent. En-
dast enl&ng hanteringstid for
fyra drenden har konstaterats.
Inga atgarder planeras.

Handelserapporter
Hindelserapporter for olycks-
typen brand i byggnad har gran-
skats och 30 procent ar helt kor-
rekt ifyllda utifraninterna
instruktioner och lagkrav. Fore-
kommande brister ari allt va-
sentligt i férhallande till varain-
struktioner men kan anses
uppfylla lagstiftningens krav.
Exempel pa brister som fore-
kommer ar att en atgard dr mar-
kerad med en kryssruta men ej
vidare beskrivenifritext pa ett
tillrackligt bra satt. Vid ett till-
falle har inte ett befal som delta-
gitiinsatsen dokumenterat sina
atgarder. Atgirder som planeras
utifrdnresultatet ar fortsatt
utbildning och information till

ansvarig personal samt upp-
féljning av handelserapporter.

Obligatoriska
utbildningar/
kompetenskontroll
Obligatoriska utbildningar/
kompetenskontroller genom-
fors i det system som internt
kallas Flame. Av de obligatoriska
utbildningar/kompetenskon-
troller som undersokts (tre om-
raden) har 83-20 procent av
personalen i respektive omrade
uppnatt godkant resultat. Samt-
liga som inte uppnatt godként
resultat har uppmarksammats
och atgarder vidtas for att ma-
len ska uppnas. Vi har ocksa
identifierat att i ndgra omraden
har inte kursansvariga bokfort
resultatet for enskilda individer
pa korrekt satt i Flame vilket
forsvarat uppféljning. Planerad
atgard dr att sakerstalla att alla
som ar ansvariga for att genom-
féra en utbildning &r val fértrog-
na med system och ansvar for
genomférande samt ge chefer
tydligare uppféljningsdirektiv.

Fortroendekansliga
poster

Granskning av ink6p av repre-
sentation (intern och extern),
resor, gavor har genomforts och
iinget fall har avvikelser mot
den av direktionen fastslagna
policyn konstaterats. Inga atgér-
der planeras.
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Botkyrka
Botkyrka brandstation ir en del
i det regionsgemensamma sam-
arbetet med hanteringen av far-
liga amnen och kemikalier vilket
innebér att vi har en utékad for-
maga att hantera en sadan hin-
delse. Hosten 2017 inleddes en
férbundsodvergripande satsning
inom dmnesomradet som be-
stod i att inventera, likrikta och
uppdatera materiel i slickbilar-
na pa férbundets alla stationer,
Ar 2019 fullbordades sats-
ningen genom att utbilda all ope-
rativpersonal i hanteringen av
farliga &mnen och kemikalier.
I detregionsgemensamma sam-
arbetet finns verenskommet
vilken férméaga som ska finnas pa
alla brandstationer. Utbildningen
hélls av personal pa Botkyrka
brandstation och syftade till att
6va pa olika scenarion och siker-
stdlla att vi har den férmaga som
skafinnas.

Ekero

Férutom den heltidshemannade
brandstationen pa Ekerd finns
dven tre stycken brandvirn.
Dessa ligger i Hilleshdg, Munsé
och pa Adelsd och fyller en vik-
tig funktion d4 avstanden inom
kommunen &r langa.

De som arbetar pé virnen har
sd kallad frivillig inryckning vid
larm och arbetar sedan 2009
uteslutande med en komplette-
rande taktik som kallas férsta
insatsperson (FIP). Detta inne-
bér i praktiken att de personer
som geografiskt befinner sig nar-
mast hdndelsen kan aka direkt
tillden aktuella platsen. Utlarm-
ningen sker via en applikation i
telefonen. Den férsta insatsper-
sonen kanda genomféraen
snabbférstainsats vid till exem-
pel brand i byggnad, sjukvards-
larmeller drunkning, i vintan pa
andrautlarmade enheter.

De personer som arbetar
enligt denna modell genomgar
en kortare utbildning samt
utrustas med brandslickare och
sjukvardsutrustning. Runt om pa
Ekerd finns cirka 50 personer

somarbetar enligt detta sitt. De
ar en mycket viktig resurs da
hjdlpstkande i gynnsamma fall
kan fa hjalp snabbt.

Vihar under aret sett flera
exempel pa nér deras insats har
varit av helt avgérande betydel-
se fér handelsens utgang.

Haninge

I Haninge kommun har man un-
der 2019 bérjat att halla sa kall-
lad utsattningsméten varje fre-
dagskvall. Detta innebar att man
samlar aktorer som alla rér sig
uteisamhaéllet fér att f3 en sam-
lad bild om vad som hinder i
kommunen under den komman-
de helgen. Exempel pa fragor
som diskuteras &r planerade ak-
tiviteter i kommunen, polisiira
handelser, intraffade handelser
och andra iakttagelser. P4 motet
ndrvarar Sédertérns brandfor-
svarsfdérbund, polisen, faltassis-
tenter, vaktare samt represen-
tanter franolika férvaltningar i
kommunen. Utéver att dela I3-
gesbild sa ger dettaocks3en
chans utbyta annan intressant
information och lra sig om var-
andras organisationer.

Huddinge
Under perioden 21-23 maj var
Stockholms lans raddningstjans-
ter under hard belastning med
anledning av branderna som
kom att kallas fér "luddbrander”,
Det »vita luddet« visade sig
komma fran asparna och dess
frén som la sig som ett vitt sné-
tacke pa marken. | enbart Hud-
dinge kommun var det 30 ludd-
brénder under den korta
tidsperioden, varaven brandi
Flemingsbergsskogens naturre-
servat, Visdttra, som uppgick till
en storlek pa 11 hektar.
Alladessa hindelser blev ett
extra paslag utéver alla andra
vardagliga hindelser, vilket satte
brandférsvarets formaga pa
prov. Enfaktor till det fram-
gangsrika arbetet under det
anstrangdalaget var nyttan av
att hjdlpa varandra éver kom-
mungranserna samt férmagan

att kunna prioritera och kraft-
samla. Enytterligare faktor var
Huddinge kommuns invanare
som var behjilpliga med att lar-
ma samt gora snabba och sikra
slickinsatser som hindrade de
sma branderna att vixasig allt
storre.

Nacka

Under varen erbjéd personalen
pa Nacka brandstation kommu-
nens nattvandrare och Polarna
Nacka, som &r en del av kommu-
nens uppsékande sociala f3ltar-
betare, en fortbildning pa temat
hur man undsitter personer i
livskritiska situationer. Vid sam-
ma tillfille informerade vi om
konceptet civil insatsperson
(CIP), vad uppdrag innebir och
vilken utbildning och utrustning
som tillhandahalls av oss. Lokala
politiker ndrvarade under kvil-
len och féljde uthildningen med
stort intresse. Vi arbetar 16pan-
de med att fanga upp olika be-
hov av kunskapshéjande aktivite-
ter dir Sodertérns brandférsvars-
forbund erbjuder viktiga samar-
betspartner forthildning fér att
tillsammans skapa trygghet.

Nykvarn

De sedvanliga kommunutbild-
ningarna har genomférts |6pan-
de under aret, vilket &r en myck-
et uppskattad aktivitet av
kommunen. Vi har haft ett antal
moten med den nya sikerhets-
chefen for att g& igenom och
lyssna in vad kommunen har fér
egna idéer gillande sikerhets-
och trygghetsarbetet de kom-
mande aren.

Vidare har vi deltagitien
Trygghetsvandring i omradet,
inte minst fér attvisa att
Sédertérns brandforsvarsfor-
bund finns till fér invanarnai
Nykvarn. Framéver kommer vi
dvenatt delta vid den sikerhets-
vecka som kommunen genomfor
varje ar. Planering har ocks3
pabdrjats for att kunna utbilda
samtliga elever i arskurs sexi
grundldggande brandskydd. »
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Nyndshamn

Nynishamns kommun mottog
ett medborgarférslag om att
alla senioramedborgare i kom-
munen borde erbjudas hjart-
lungraddningsutbildning. | stra-
van efter att vara hjartsaker
kommun fattade kommunsty-
relsen beslut om att utbildning-
en skulle erbjudas samtliga
kommuninvanare. Under en
forsoksperiod om tva ar erbjuds
tio utbildningar per ar jamt for-
delade &ver aret med tolv delta-
gare per utbildning. Sédertdrns
brandférsvarsférbund och sta-
tion Nynashamn fick uppdraget
att genomféra utbildningarna.
Arets utbildningar ar genomfér-
da med gott resultat och har va-
rit mycket uppskattade av del-
tagarna.

Vidare sa har var 6ppet-hus-
aktivitet haft fokus pa att starka
den enskildes formaga att han-
teraenolyckaeller brand. | sam-
band med 6ppet hus erbjods
besdkarna att prova hjart-lung-
raddning och slackaen liten
brand med en handbrandslécka-
re.Viinformerade ocksd om
112-appenoch appen
SMSlivraddare. Infor varaupp-
visningar spelades ett antal sce-
narios upp som visar vad man

som privatperson kan gora inn-
an blaljusorganisationen kom-
mer fram till olyckan.

Salem

Under aret har samarbetet med
Salems kommun fortsatt att
utvecklas. Vi dr en avmanga
aktdrer som medverkar pa
natverkstraffar i kommunen
dar trygghetsfragor behandlas.
En aktivitet som genomforts
gemensamt ar trygghetsvand-
ringar inom kommunen dar
ocksa invanarna bjudits in till
att medverka.

Tillsammans har viunder aret
dven arbetat med att skapaen
utbildningsplan for att effektivt
kunna tillgodose de kommunan-
stalldas behov av kunskap i
brandsakerhet. Detta for att 6ka
verksamheternas férmaga till
att hantera en uppkommen
brandsituation men dven for att
stirka det forebyggande arbetet.

Arbetet med informations-
traffar for nyanlandai kommu-
nen och grannsamverkansut-
bildningar har fortgatt aven det-
taar da dessaforumuppskat-
tats och anvants som kanaler fér
informationsutbyte.

Sodertilje

For att forhindra ordningsstér-
ningar och brott vid anvdndan-
det av pyrotekniska varor fort-
satter samarbetet med Séder-
télje kommun och polismyndig-
heten i Stockholms lan kring
fyrverkerier. Den arliga kam-
panjen har pagattitolv ari
kommunen och genom olika ak-
tiviteter ar syftet att uppna en
begransning av anvandandet av
fyrverkerier.

Bakgrunden till kampanjen
var att Sodertéljes kommunin-
vanare upplevde ett stort pro-
blem med smallare och fyrver-
kerier, vilket skapade en otrygg-
het i kommunen. En del av kam-
panjen dr att tillsammans med
polisen uppvakta handlare som
sokt och fatt tillstand att sdlja
fyrverkerier och uppmana dessa
att helt avsta forsaljning, alter-
nativt begransa fyrverkerifor-
saljningen. Vikan nuse en effekt
av kampanjen dar allt fler hand-
lare avstar eller begrénsar sin
forsaljningstid och att
Sodertaljeborna férhoppnings-
vis upplever sin stad som tryg-
gare.| ar fanns det tretton for-
saljningsstéllen av fyrverkerier
under jul- och nyarshelgeni
Sodertélje.

sDenarliga

g
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av fyrverkerier,

Tyreso

| maj var det ater dags for den
arliga och populira Trafiksiker-
hetsdagen i Tyresd, ett samar-
bete mellan Tyresé kommun
och Sédertdrns brandforsvars-
forbund. Samarbetet omfattar
aven polisen, ambulansen, Li-
ons, Nobina, FRG med flera. | ar
hade vi formanen att ha vagas-
sistansen pa plats for att visa
upp ett av sina TMA-fordon,
kand fran Vagens hjiltar, och
deltagarna fick mgjlighet att
prova pa krockslade och voltbil.
Dagen bescktes av 1 500 till

2 000 personer. Ett extra upp-
skattat inslag av medborgarna
pa plats var nir brandférsvaret
visade hur raddningsarbetet vid
en trafikolycka gar till.
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Vara medarbetare

Kompetensforsorjning,
rekrytering och
erbjudande

Arbetet med att sdkra kompe-
tenserna inom férbundet har
under 2019 fortsatt. Brandchef
Lars-Géran Uddholms anstéll-
ning l6pte utislutet av 2019 vil-
ket féranledde en av direktio-
nen initierad rekryteringspro-
cess av en ny hogsta chef till
forbundet. Beslut fattades att
omforma befattningen till for-
bundsdirektor vilket ledde till
tillsattningen av forbundets for-
sta civila forbundsdirektér, Hil-
levi Engstrom. Formellt utsags
ocksa produktionschefen
Anders Edstam att axla rollen
som raddningschef.

Ett 6kat fokus pa bade saker-
het, sakerhetsskydd och civilt
forsvar féranledde att vi omor-
ganiserade arbetsuppgifter och
tillsatte en sdkerhetschef under
aret, samt genom omorganisa-
tion skapade och tillsatte befatt-
ningen verksamhetsstrateg for
att bland annat bista i utveckling-
en och samarbetet med medlems-
kommunerna om kapacitet och
framtida raddningstjanstfragor.

Vibehaller medarbetare inom
brandgrupperna langre i tjanst
och minskar »smartan« av kom-
petensvaxling med vart pen-
sionserbjudande for brandman
(som enligt vissa kriterier har
mojlighet att ga i pension vid 58-
ars alder) och har fortsatt med
detta erbjudande dven 2019.

Under hésten 2019 har vire-
kryterat in sommarvikarierande
brandman infér sommaren
2020. Vi konstaterar att det dr
enutmaning att fa in kvinnliga
brandman genom var rekryte-
ringsprocess och kommer un-
der 2020 att gora ett arbete fér
attundersdka om och hur vi kan
paverka detta, for att 6ka ande-
len kvinnor i var verksamhet.

| vrigt har vi l6pande genom-
fort i huvudsak ersattningsre-
kryteringar under aret.

Vihar under aret startat upp
ett nytt chefsaspirantprogram
med ett tiotal deltagare. Malet
med programmet ar att sdker-
stalla ledarutvecklingen inom
forbundet genom en kvalitets-
sakrad utbildning som fler med-
arbetare lockas att soka till.
Under sommaren rekryterade
vi saledes till ett nytt program,
med startijanuari 2020. Tolv
nya deltagare ar rekryterade,
varav tva kvinnor.

Arbetsmiljo

Under 2019 har arbetet i arbets-
miljoprojektgruppen lett till att
viuppdaterat policys och in-
struktioner inom ramen fér det
systematiska arbetsmiljarbetet.

Vihar genomfért en gemensam
grundutbildning i arbetsmiljo
(BAM, Battre Arbetsmiljo) pa
tre dagar for stationssamordna-
re (chefer) och skyddsombud i
samverkan. Dettai syfte att
stirka var samverkan och ge-
mensamt arbeta for den basta
arbetsmiljon.

Ett férbundsévergripande var-
deringsarbete har initierats,
med en projektgrupp som utbil-

dats till kulturpiloter, i ledet
mot att bli en annu mer attrak-
tiv arbetsgivare som engagerar,
motiverar och inspirerar vara
medarbetare. Arbetet kommer
att rullas ut under 2020.

Jamlikt Sodertorn

Aven 2019 genomgar nyan-
stillda medarbetare tva dagars
utbildning i Manskliga rattighe-
ter, jamstalldhet och inklude-
ring - for att nyanstéllda med-
arbetare ska fa den grund-
kunskap som projektet Sjalv-
klart gett medarbetare som va-
rit anstallda langre. Vi ar over-
tygade om att férbundets
kunskap i dessa fragor &r grun-
dentill ett lyckat nasta stegi
detta arbete framat.

Inom ramen for det systema-
tiska arbetsmiljoarbetet och var
fysiska arbetsmiljo gjorde vien
sarskild genomlysningavvara
omkladningsrum. Vi konstatera-
dedar att viinte har likvardiga
omkladningsrum for kvinnor
och man paallastationer. Detta
dr ndgot som vi ska arbeta vida-
re med under 2020,

Videltog ocksa, tillsammans
med andra raddningstjanster, i
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arbetare pa raddningscentralen

Stockholms Prideparad som &r
Sveriges storsta manifestation
for manskliga rattigheter.

Personalplanering

Mot bakgrund av att vi ar en
stor organisation med manga
brandstationer och brandméan
fordelade paolika skift fordelar
vi personal mellan stationerna
frekvent. Detta sker genom an-
passning av grundplacering,
men ocksa genom att medarbe-
tare kortvarigt flyttas till annan
station for att ticka personal-
behov. Under 2019 har vi utbil-
dat stationernas ledningsgrup-
per i att hantera personalplane-
ringen lokalt, och atti forsta
hand l6sa uppkomna tillflliga
vakanser genom lokala flyttar
mellan skiften p3 stationen.
Vinsterna med detta ar bland
annat att behdlla lokal kompe-
tens pa stationerna och minska
antalet 16pningar och de 6ver-
tidskostnader som detta med-
for. Infér 2020 har vi dven bor-
jat se dver mojligheten att sla
ihop vara dagtidstjanstgérande
och vara skifttjanstgérande
brandgrupper till ett gemen-
samt kollektiv med samma
schema, avtal och ersattningar.
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Personalstatistik
Antal anstillda 2019 2018 2017 2016 2015
Anstilldaden 31/12 406 388 381 379 365
| staben 22 19 18 15 16
| produktionen 384 369 363 364 349
Kvinnor 63 58 55 52 46
Man 343 330 326 327 319
Antal &rsarbetare 406 388 380 378 364
Vikarier 7 14 14 11 12
Tjanstlediga -10,3 -20,4 -13 -10 -11
Foréldralediga -31,6 -23,7 -20 -9 -13
Langtidssjuka -7.5 -6,75 -15 -11 -17
Netto arsarbetare 363,6 351,15 346 359 335
Budgeterade tjinster - - 372 369 368
Deltidsbrandman 83 83 87 88 80
Réddningsvarnsman 147 125 152 156 151
Motsvarande arsarbetare 10 13 12 11 10
Personalomsittning
Slutade under aret 28 25 30 25 35
Pensionirer 8 3 12 11 20
Ovriga 20 22 18 14 15
Nyanstillda 46 32 32 39 25
Personalomsittning i procent 6 6,4 7.8 6,6 6,8
Turbulens i procent 6 6,4 7.8 6,6 2,5
Personalomsittning: l3gst av antalet anstillda som borjat/slutat/antalet anstillda
Turbulens: antalet avgangar/antalet anstallningar
Sjukfranvaro i procent 2019 2018 2017 2016 2015
Kvinnor 6,9 3.2 5,2 42 56
Man 3,8 3,3 4,3 34 4,0
Yngre dn 29 ar 3,8 41 4,6 24 26
30-49 ar 35 2,8 3,0 27 41
50 ar och ildre 54 4,0 6,7 54 48
Total sjukfranvaro 42 3.3 4,4 3,5 4,2
Varav langtidssjuka éver 60 dagar 46,6 38,0 48,3 445 447
Personalkostnader (tkr) 2019 2018 Forandring 2017 2016 2015
Totala personalkostnader 281611 281441 0,1% 265 307 258 696 245223
| férhallande till totala kostnaden 78,8% 78,8% 0,1% 79.6% 77.6% 76,7%
Loner 183728 180731 1,7% 171144 163753 156578
Arvoden 1069 1139 -6,2% 1217 1141 1043
Sociala avgifter 55639 56816 -2,1% 52651 51808 49324
Pensionskostnader 36266 37825 -4,1% 35220 36957 33980
Overtidserséittning (ingériléner) 4171 6325 -34,0% 3082 3153 2677
Personalsociala kostnader 4910 4930 -0,4% 5075 5037 4298
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Insatser och statistik

2019 2018 Férandring 2017 2016 2015
Handelsetyp antal procent
Annan olycka/tillbud 239 187 52 28% 251 237 300
Vattenskada 81 71 10 14% 58 85 69
Ras 8 10 -2 -20% 1 9 3
Brand i byggnad 574 557 17 3% 562 584 475
5 Brand ej i byggnad 1611 1747 -136 -8% 1851 1943 1155
& Drunkning/tillbud 49 46 3 7% 43 43 37
= Nodstilld person 339 341 -2 -1% 310 304 145
> Nodstillt djur 29 56 -27 -48% 42 53 37
Stormskada 43 3 40 1333% 14 2 86
Trafikolycka 1290 1301 -11 -1% 1311 1252 965
Utslapp av farligt mne 216 209 i 3% 196 189 133
) =§ Automatlarm, ej brand 1708 1868 -160 -9% 1685 1847 1441
o %o Héndelse utan risk for skada 639 665 -26 -4% 655 520 779
2 _g Ingen hiandelsetyp angiven
£ g Aterkallades fére framkomst 704 599 105 18% 483 271 500
Annat uppdrag 29 47 -18 -38% 117 191 174
Dykuppdrag - - = 5 i i 2
Felindikering automatlarm - - - - 1 - -
o Hiss, ej nédlige 1 - - - 2 2 35
i Annan hjélp till ambulans 59 76 -17 -22% 124 131 259
= Hjalp till palis 4 9 -5 -56% 5 8 33
4 Annat sjukvardslarm/
& | vantan pd ambulans 42 39 3 8% 43 64 393
3 Inbrottslarm - - - - - - 2
Hjartstoppslarm 467 487 -20 -4% 511 505 =
Trygghetslarm - - - = - - 5
Hinder pa vig - - - - - 12 =
Lyfthjalp 242 226 16 7% 86 - -
Totalt 8374 8544 538 6% 8351 8252 7028
*Av 8 374 genomférda insatser utférdes 7 939 insatser i férbundets medlemskommuner och 435
insatser i annan kommun. Varje insats kan innebira utryckning fran en eller flera brandstationer.
Antal insatser per kommun 2015-2019 2019 il 2018 [ 12017 1] 2016 2015
2000
1500
1000 +
. I .
0 : 'é

Botkyrka Ekeré Haninge  Huddinge Nacka Nykvarn Nynishamn  Salem Sadertilje Tyresd
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Insatser och statistik
Tillsyner 2019 2018 2017 2016 2015
Antal objekt 3245 3167 3188 2936 3011
Planerade tillsyner 1000 822 924 1133 826
Genomférda tillsyner 901 646 573 838 670
Utforda tillsyner i % av planerade 90,1 78,6 62,0 74,0 81,1
Sotningsdistrikt
Botkyrka/ Ekerd Haninge Huddinge Nyndshamn Sédertilje/ Nacka/
Salem Nykvarn Tyresé Summa
Beviljad dispens sota sjilv 1 4 15 2 3 9 5 39
Beviljad dispens annan
behdrig sotare 2 34 3 2 0 27 5 73
Utford sotning enligt frist 99.,84% 98% 99,89% 100% 99,15% 98%  99,30% 99%
Utfdrda brandskyddskontroller 567 2019 1980 1926 1117 3859 2316 13784
Foreldgganden 142 276 952 438 176 854 291 3129
Antal brandskyddskontrollanter 5 2 2 4 2,5 3,5 12 31
Nyttjandeférbud 32 68 83 21 8 79 139 430
Arend
Bendmning Avslutat Pagaende Totalsumma
Tillstand brandfarlig vara 83 34 117
Tillstand explosiv vara 75 6 81
Tillsyn LBE 72 23 95
Tillsyn LSO 2:4 1 3 4
Yttrande alkohol 77 9 86
Yttrande Anvidndande av offentlig plats 11 3 14
Yttrande bygglov 114 6 120
Yttrande detaljplan 55 4 59
Yttrande milj6tillstand lansstyrelsen 6 1 7
Yttrande offentlig tillstélining 55 2 57
Yttrande sakkunnigutladtande 56 8 64
Yttrande SEVESO 2 0 2
Yttrande ovrigt 28 11 39
Yttrande 2:4 0
Tillsyn LSO 694 314 1008
Totalsumma 1329 424 1753
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Forvaltningsberittelse

Denna férvaltningsbersttelse foljer Radet
fér kommunal redovisnings rekommenda-
tioner R15,

Sodertérns brandférsvarsfér-
bunds uppdrag och verksam het
Sédertérns brandférsvarsférbund (Sbff) ar
ett kommunalférbund med tio medlems-
kommuner (Botkyrka, Ekerd, Haninge, Hud-
dinge, Nacka, Nykvarn, Nynashamn, Salem,
Sddertilje och Tyresd) for vilka férbundet
ska utféra kommunens uppdrag enligt lagen
om skydd mot olyckor (LSO), samt efter sar-
skilda éverenskommelser dven kan utféra
andra uppgifter. LSO ger sammanfattnings-
vis uppdraget att halla beredskap for att
kunna hantera olyckor i medlemskommu-
nerna, samt bedriva férebyggande brand-
skydd. Verksamheten sker i egenregiuts-
ver utférande av sotning och
brandskyddskontroll dir verksamheten i
huvudsak utférs av upphandlade entrepre-
ndrer. Utdver uppdrag enligt LSO bedriver
férbundet en larm- och led ningscentral som
kan ta emot larm fran medlemskommuner-
naochderas bolag, samt hanterar fér kom-
munernas rakning tillstand och tillsyn enligt
lagen om brandfarliga och explosiva varor
(LBE).

Verksamhet bedrivs pa 9 heltidsstationer,
3 deltidsstationer (RIB) och 9 brandvirn.

I férbundets omrade finns drygt 640 000
invanare. Under aret genomfsrde vi cirka 8
400 raddningsinsatser i medlemskommu-
nerna. Av dessa var ungefir hilften till aku-
ta uppdrag med nadlage.

Vi har ocks3 utfért cirka 900 tillsyner och
haft lika manga 6vriga drenden dar tillstand
for brandfarlig vara och yttrande angdende
detaljplaner och byggarenden ir de vanli-
gaste typerna. Tillsammans med véra entre-
prendrer har 14 000 brandskyddskontrol-
ler genomférts. Under ret har forbundet
utbildat 10 000 personer i brandskydd. Ut-
over det skapas méten med allménheten p3
andra sitt, bland annat genom si kallade
hembesok dar vi nddde nistan 3 000 hus-
halliprioriterade omriden under aret,

Antalet riddningsinsatser har ékat véldigt
kraftigt den gangna femarsperioden dven
om totala antalet raddningsinsatser bley
nagot lagre 2018 4n 2019. Detta och all-
mén kostnadsékning avseende bl. a. driv-
medel och utrustning har ékat vira dvriga
kostnader vésentligt. Samtidigt har vi p§
grund av dtgirder for att sdkerstélla be-

Verksamhetens utveckling

2019 2018 2017 2016 2015
Verksamhetens intikter 372564 360317 345750 336491 330721
Verksamhetens kostnader -369176  -364257 -345 248 -333396 -319508
Arets resultat 3388 -3940 502 3095 11213
Soliditet 19,9% 19,4% 20,5% 20,9% 20,9%
Soliditet inklusive totala
pensionsforpliktelser 10,9% 10,4% 11,0% 11,1% 11,0%
Investeringar (netto) 12091 17 550 14 902 28 360 7880
Sjélvfinansieringsgrad 0,6 1,5 1,3 1,3 4,2
Langfristig laneskuld - - - - -
Antal anstillda 406 388 381 379 365

Maluppfyllnad i korthet

{fullstandig redovisning finns p& annan plats i &rsredovisningen)
Mal Resultat
Allaivart omrade ska
levaien trygg och siker

hemmiljé avseende brand
och andra olyckor

1. 2794 hembesék har genomférts och i en fjirdedel av
fallen har en fungerande brandvarnare monterats,

2. 13 874 brandskyddskontroller har genomférts dar
22 procent gav ett féreldggande om atgird.

3. 120 civila insatspersoner som kan géraen forstainsats

har utbildats under aret.

Vi ska minimera 1; Utbildningssatsning fér att verka vid trafy kolyckor
samhallsstérningen vid har slutférts.
olyckor och kriser 2. Vi har deltagit i 6vning »Havsérn« och pabérjat annan

kunskapsuppbyggnad som behévs for totalférsvaret,

Vi ska minimera 1. Sbff har miljécertifierats under aret
miljpaverkani var 2. Anvindningen av miljdskadligt skum vid brandslickning

verksamhet har minimerats till endast 6 ganger under 2019,

Vi ska aktivt paverka 1. I bade planremisser och utifran kunskap om faktiska
arbetet mot andra olyckor olyckor har vi delgivit andra ansvariga myndigheter
an brand var kunskap i syfte att minska méjligheten till suicid.

2. Samtliga heltidsstationer hyr ut flytvastar och isdubbar,

Vi ska bidra till social
hallbarhet

1. Vimedverkariett stort antal forum och driver
tillsammans med medlemskommuner arbete inom bland
annat MVP (Mentors in Violence prevention) och

PAR (Polis Ambulans Réddningstjanst).

Viska férbattra 1. Vir &vningsplats har utvecklats och ger oss egen
férutsittningarna for formaga till en betydande andel av véra utbildningsbehov.
effektiva réddnings- 2. Ensatsning pa dmnen mark- och skogsbrand har
insatser genomférts under aret for att sikra hogre formaga.
3. Vart tillsynsarbete har genomforts enligt plan med
ett vasentligt bittre utfall 3n tidigare ar.
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manning behovt nyttja hégre personalkost-
nader, se utvecklad beskrivning under »Vik-
tiga férhallanden fér resultat och
ekonomisk stéllnings.

Viktiga forhallanden for
resultat och ekonomisk
stéllning

Pagrundaven arbetstidsférkortning som
genomférdes i borjan av 1980-talet ir vj
just nu inne i en kraftig generationsvaxling
bland utryckande personal. Férnirvarande
har drygt 10 procent av den samlade perso-
nalstyrkan redan uppnatt avtalsenlig pen-
sionsélder (58 3r) och kan teoretiskt inom
tre manader 13dmna organisationen. Det har
skapat behov av sarskilda atgirder avseen-
de utbildningssatsningar. Vi férsoker ockss
férma medarbetare att stanna kvar lingre
forbi pensionsalder samt sikerstilla be-
manningskvoter pd en hogre nivai syfte att
minska risken fér framtida kompetensbrist.
Dessa fragor kommer behéva fortsitta
hanteras ytterligare ett antal ar framéver.

Vidare verkar forbundet i en mycket ex-
pansiv region. Samtliga kommuner har vixt
kraftigt och spas fortsitta vixa kraftigt.
Vidxande kommuner medfér ékat antal upp-
gifter for férbundet, bade avseende plan-
och byggarenden samt tillsynsarbete och
raddningsinsatser. Férbundet har genom
effektivisering lyckats hantera dessa fragor
inom befintliga ramar men ser att atgarder
behéver vidtas fér att matcha kommuner-
nas kommande planer.

Hotbilden har férandrats. Klimateffekter
okar risk fér omfattande markbrs nder,
stormskador och héga fléden. Terrorhot ir
en realitet i vir region och till det adderas
behov utifran uppbyggnad av h&jd bered-
skap och civilt forsvar. Samlat ger detta be-
hov av tkade satsningar pa robusthet och
utvecklad formaga att hantera stora och
komplexa insatser. Oklarheter kring finan-
siering foreligger, bide avseende vilka
statsbidrag som kommer att finnas och hur
dessa kommer att férdelas mellan medlem-
skommuner och forbundet.

Som kommunalférbund p&verkas Sbff av
medlemskommunernas ekonomiska st3ll-
ning. Vi kanner till att flera kommuner str
infdr tuffa prioriteringar och krav pa fort-
satt effektivisering. Sbff har redan genom-
fort ett langvarigt och omfattande effekti-
viseringsarbete dir vi genom att nyttja
beredskapsorganisationens personal kan
klara verksamheten med en extremt liten

hoga floden.
llerrorhot aren
realitetivar region
achtill det adderas
behov utifran
uppbyggnad av
hojd beredskapoch

civiltforsvar

overheadorganisation. Vira brandman och
befal &r utdver professionella rdddningsut-
Ovrare dven férebyggare, administratérer
och experter inom vara verksamhetsomrs-
den. Effekten av detta arbete syns bland
annatien studie av Ernst & Young som un-
der 2019 pa Storstockholms brandférsvars
uppdrag jamfért Storstockholms brandfér-
svar, Raddningstjansten Syd och oss. Stu-
dien visar att vi &r visentligt effektivare n
jdmférda brandférsvar. Vi ir stolta ver att
vi har kunnat bidra till effektivitet i den
kommunala familjen, men det betyder ock-
s att det finns begrinsade méjligheter att
gora fortsatt effektivisering utan verksam-
hetsmissiga konsekvenser.

Pensionsmedelsfﬁrvaltning
Pensionsférpliktelserna inklusive ansvars-
férbindelse, avsattningar for pensioner och
kortfristig avgiftshestimd alderspension
uppgar till 377,4 Mkr (2018: 369,2 Mkr),
vilket &r en 6kning fran foregaende ar med
8,2 Mkr. Likviditetsoverskottet forvaltas i
egen regi och anvands till investeringar i
fastigheter, maskiner och inventarier samt
till framtida tillfalliga kostnadsékningar
eller intaktsminskningar. Under 2019 har
vi erbjudit personer att stanna kvar i var
organisation istallet fér att ta ut pension,
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vilket gjort att pensionsférpliktelserna har
minskat. Istallet har pensionsférsakrings-
avgifterna 6kat. Den totala kostnaden f&r
pensioner &r fortfarande lagre jamfort
med budget.

Investeringar

Investeringarna uppgick till 12,1 Mkr
(2018: 17,6 Mkr). Den stérsta posten ir
modernisering av larmha ntering som upp-
gick till 4,8 Mkr. Investeringarna fér an-
passning av dvningsplatsen Botkyrka upp-
gick till 1 Mkr. Vir raddningsbat har blivit
restaurerad till ett virde av 3,1 Mkr.

Handelser av visentlig
betydelse

Under nagra dagar i maj anstr3 ngdes den
operativa organisationen till det ytterstai
samband med de hundratals s.k. luddbran-
derna (brander i aspfré som 13g som sné i
terrangen). Okade kostnader bedéms till
cirka 600 000 kr. Sommaren ovrigt inne-
héll dock visentligt farre markbrinder an
2018.

Ett strategiskt samarbete med Sérmlands-
kustens raddningstjanst inleddes i novem-
ber 2019. Samarbetet betyder fran arsskif-
tet 2020 minskade kostnader fér Sbff i det
gemensamma ledningssystemet samtidigt
som vi tillsammans uppnar en 6kad férmaga.

Arbetet med att utveckla omradet brand-
skyddskontroll har gett effekt och under
2019 har omradet for forsta gangen varit
balanserat ur ett ekonomiskt perspektiv.

Ett nytt avtal med SOS Alarm triffades un-
der dret. Avtalet ger oss nya mdjligheter
och tillgdng till nya verktyg men 6kar kost-
naderna vasentligt. Investeringen av ett
nytt larmmottagningssystem och sdkring av
redundans 6kar kostnaderna for rdddnings-
centralen.

Styrning och uppféljning

av verksamheten

Overgripande mal for verksamheten be-
skrivs i férbundets handlingsprogram be-
slutad av direktionen. De sex inriktnings-
malen som anges i denna bryts ner i en arlig
férbundsgemensam verksamhetsplan som
inkluderar hur verksamheten ska féljas
upp. Verksamhetsplanen omsitts i lokala
arbetsplaner som ocks3 féljs upp lokalt
med redovisning till ansvarig chef. Centralt
féljs ett antal nyckeltal upp 18pande m3-
nadsvis, och i samband med tertial gorsen
stdrre genomlysning avseende bade verk-
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samhet och ekonomi. Vid delar och arsre-
dovisning sker en djupare analys dver samt-
liga konton. Uppféljning tillsammans med
budgetansvariga i verksamheten sker |-
pande under &ret. Utdver detta finns en
sarskild internkontrollplan beslutad av di-
rektionen som reglerar hur ett antal omra-
den ska féljas upp kvalitativt,

God ekonomisk hushalining
och ekonomisk stéllning
Férbundets finansiella mal och riktlinjer
for god ekonomisk hushallning éverens-
stammer med kommunallagens regler om
en ekonomi i balans. Férbundsdirektionen
har 2013-12-06 beslutat anta riktlinjer fér
god ekonomisk hushalining och hantering
av RUR. De verksamhetsmissiga malen for
god ekonomisk hushallning motsvaras av
inriktningsmalen i budget. God ekonomisk
hushallning har uppnatts fér ar 2019. Fér-
bundets ekonomiska stallning anses vara
stabil utifran likviditets- och soliditetssyn-
punkt, det vill siga betalnings-beredskap
pa kort sikt och storleken pa eget kapital.

Arets resultat 2019 blev 3 388 tkr, vilket &r
3 188 tkr bittre 4n budget. Detta beror till
storst del pa att pensionsskulden blivit lag-
re dn vantat,

Da manga intiktskonton inte &r budgete-
rade efter en faktisk volym eller justerade
efter radande verklighet, ir int3kterna lag-
re dn budget pd manga av dem. Intikterna
for obefogade larm och restvardesridddning
ligger dock mycket éver budget. Vi jobbar
vidare med att hélla en hég niva av framst
restvardesraddning framéver. Vi har under
2019 arbetat med vara intikter och kund-
register, och kommer fortsitta med det ar-
betet under 2020. Mélet 4r att koppla vo-
lym till belopp, fér att f3 en stérre férstielse
fér orsak och verkan p3 resultatet,

Pa kostnadssidan &r det framst avskriv-
ningskostnaderna som &r hoégre dn budget,
Sa dven IT-licenser. Pa fastighetssidan har
vi dragit Sver pa elkostnad. Kostnaderna
for drivmedel har tkat, vilket bade beror pa
att kostnaden per liter har 6kat samt att an-
talet rdddningsinsatser ar hégre 4n den
niva som har budgeterats, Avtalet mot SOS
Alarm har férhandlats om och blivit dyrare.
Var driftorganisation har inte képt in mate-
rial i niva med budgeterad volym och haller
darmed ner de totala kostnaderna.

Den frimsta orsaken till att vi gor ett posi-
tivt resultat beror pa att pensionsskulden
blev lagre dn férvantat. Det beror dels pa
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Balanskravsutredning

2019 2018 2017

Arets resultat enligt RR 3388 -3940 502
- Samtliga realisationsvinster -399 -251 -364
+ Realisationsvinster enligt undantagsméjlighet - - -
+Realisationsférluster enligt undantagsméjlighet - - -
-/+ Orealiserade vinster och forluster i vdrdepapper - - -
+/- Aterfc'jring av orealiserade vinster och férluster
i vardepapper - - -
= Arets resultat efter balanskravsjusteringar 2989 -4191 138
-Reservering av medel till resultatutjimningsreserv - - -
+ Anviandning av medel fran resultatutjdmningsreserv - 4191 -
= Balanskravsresultat 2989 0 138
Sjukfranvaro i procent

2019 2018 2017 2016 2015
Kvinnor 6,9 3,2 52 4,2 56
Man 38 33 4.3 3.4 40
Yngre 3n 29 ar 3,8 41 4,6 2,4 2,6
30-49 &r 3,5 2,8 3,0 2,7 4,1
503r och éldre 54 4,0 6,7 54 4,8
Total sjukfranvaro 4,2 33 4,4 35 4,2
Varav langtidssjuka éver
60 dagar 46,6 38,0 48,3 445 44,7

vart erbjudande om pensionsforstirkning
som gor att fler personer stannat i tjanst
istallet for att g& i pension, vilket gor att
skulden minskar. Dels beror det pa att KPA
har bytt system under &ret och i sam band
med det dndrat berikningsparametrar som
resulterat i ett positivt resultat for iret.

Verksamheterna gar i huvudsak enligt
budget, om man bortser fran avskrivningar
och IT-licenser som legat fel i budget.
Budgetansvariga har tagit ett stort ansvars-
tagande gallande ekonomin under iret.

Balanskravsresultat

Arets resultat enligt resultatrakningen ar
3 388 tkr. Efter att hansyn tagits till realisa-
tionsvinster pa 399 tkr &r det justerade
resultatet 2 989 tkr och dirmed 4r balans-
kravet for ar 2019 uppfyllt.

Vasentliga
personalférhallanden

Vid drsskiftet var vi netto 364 arsarbetare
(351). Utéver dessa tillkommer 83 deltids-
brandmain (83) och 147 rdddningsvarns-
man (125} motsvarande 10 arsarbetare
(13). Utbetalda Iéner har uppgatt till 184,8
Mkr (180,8) varav arvoden till fértroende-
valda till 1,1 Mkr (1,1). Siffrorna dren
»6gonblicksbild« av antalet anstillda just
den 31/12 2019 och inom parenteserna
2018 vilket gér att siffrorna kan variera.

Forvéntad utveckling

Viférvintar oss en dynamisk utveckling

béde pa kort och lang sikt. Ett antal fakto-

rer paverkar oss bade verksamhetsmissigt

och ekonomiskt.

* Samarbetet med Sérmlandskustens
raddningstjinst &r gynnsamt for 0ss, bade
ekonomiskt och verksamhetsmissigt.
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Viférvantar oss fortsatt utveckling av re-
gional samverkan kring larm och ledning
da frdgan sedan de stora skogsbrinderna
varit féremal for statliga utredningar och
forslag finns pa nationell reglering avse-
ende kapacitet och f6rmaga. Reviderad
raddningstjanstlagstiftning kan komma
att vara aktuell redan under 2020. Vi kan
till viss del paverkas av detta genom att vi
kan behéva anpassa oss, men i allt vi-
sentligt bedémer vi att vi kan uppfylla in-
tentioner i ny lagstiftning,

Den nationella hotbilden har férindrats
och samhillets aktérer har férvantan att
deltaiuppbyggnaden av totalférsvaret.
De statliga myndigheterna har generellt
kommit ldngre &n kommunsektorn, och
avseende just raddningstjanst under hsjd
beredskap saknas fortfarande véagledning
fran staten. Fragan ar foremal for diskus-
sion mellan Sveriges kommuner och regi-
oner (SKR) och Myndigheten fér sam-
hllsskydd och beredskap (MSB), och om
en uppgorelse triffas kan utvecklingen
och férvantan pi att agera ske relativt
snabbt, eventuellt kan omfattande utbild-
ningssatsningar vara aktuellt redan 2021.

Kommundialog

Under aret har en eskalering skett av
gangkriminalitet i samhillet, vilket har
resulterat i sdval springningar som skjut-
ningar. Dessa hindelser har ocksa drab-
bat vdra medlemskommuner tillsammans
med bilbrander och annan kriminalitet
vilket féranlett att vira medlemskommu-
ner tvingats utéka satsningar pa savil
brottsférebyggande- som socialt arbete,
utover utékning av vaktarinsatser och
kameragvervakning. Dessa allvarliga
handelser har dven paverkat arbetet
inom Sbff. Vara medarbetare paverkas
och utsétts fér kade risker, sa mtidigt
kan vara medarbetare ha en dnnu viktiga-
rerollidet socialt férebyggande arbetet.
Idag finns ett gott samarbete mellan Shff
och medlemskommunerna, men det ser
valdigt olika ut och varierari omfattning.
Beddmningen &r att samarbetet kan och
bor utvecklas i avsikt att ytterligare 6ka
sakerheten i vart samhille.

Fortsatt utveckling och tillvixt i vara
kommuner skapar behov av anpassning
av var verksamhet, Uppdragen kommer
bli fler och det 4r ocks3 aktuellt med f&r-
dndrad brandstationsstruktur for att
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tacka samhillets behov alternativt att
véra nuvarande brandstationer behéver
flyttas for att mojliggdra kommunala ut-
vecklingsplaner,

SKRs analyser anger en anstringd eko-
nomi de kommande aren, Detta stiller
krav pa fortsatt effektivisering bade in-
ternt men ocks& genom att u ppna effek-
tivare arbete genom samarbete. En tyd-
lig modell hur vi med vara resurser kan
stodja medlemskommunerna inom ex-
empelvis valdsfrebyggande arbete och
social hallbarhet &r under framarbetning,
och vi provar ocksa hur samverkan med
vdra grannriddningstjinster kan utveck-
las.

En av de stora utmaningarna fér fram-
tiden dr hur vi formar att attrahera,
utveckla och behalla den framsta
kompetensen. Vi har just nu en stor
generationsvéxling, men méter ocks3
enférandrad arbetsmarknad.
Vimaste sikerstalla att vi attraherar
mdn och kvinnor och manniskor med
olika bakgrund for att kunna bygga

en funktionell organisation.
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Resultatrakning

Sodertorns brandférsvarsférbund 2019

Tkr Not 2019 2018
Verksamhetens intikter not 1 46 469 45 260
Jamférelsestdrande intskter not 1 0 0
Verksamhetens kostnader not 2 -344 181 -339 643
Jamférelsestorande kostnader (not 2) 0 0
Avskrivningar not 3 -17 400 -17 550
Verksamhetens nettokostnader -315112 -311933
Kommunbidrag not 4 326 069 315043
Verksamhetens resultat 10957 3110
Finansiella intikter 26 14
Finansiella kostnader -7 595 -7064
Resultat efter finansiella poster 3388 -3 940
Extraordinira poster 0 0
Arets resultat not 5 3388 -3940
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Balansrakning

Tkr Not 2019 2018
Anlaggningstillgangar 131727 137 267
Immateriella anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar not 6,7
mark, byggnader och tekniska anlaggningar 74061 73 660
maskiner och inventarier 57 666 63 607

dvriga materiella anldggningstillgangar
Finansiella anldggningstillgangar

Omsattningstillgdngar 312242 300 388
Forrad 0 0
Fordringar not 8 85414 69473
Kortfristiga placeringar

Kassa och bank 226828 230915
Summa tillgdngar 443 968 437 655

Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital not 9

arets resultat 3388 -3940
Ovrigt eget kapital 85023 88963
Summa eget kapital 88411 85023
Avsittningar not 10 240 602 235466
Avsattningar fér pensioner 240 602 235466
Andra avsittningar

Skulder 114 955 117 166
Langfristiga skulder

Kortfristiga skulder not 11 114 955 117 166
Summa eget kapital, avsittningar och skulder 443 968 437 655

Panter och ansvarsférbindelser

Pensionsférpliktelser som inte upptagits bland

skulder eller avsittningar not 10 116 666 129879
Ovriga ansvarsférbindelser not 13 17 537 11968
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Kassaflodesanalys

Tkr Not 2019 2018
Den I6pande verksamheten

Aretsresultat 3388 -3940
Justering for ej likvidpaverkade poster not 14 22138 26132
Medel fran verksamheten fére férandring av rérelsekapital 25526 22 192
Okning/minskning kortfristiga fordringar -15 940 4888
Okning/minskning férrad och varulager

Okning/minskning kortfristiga skulder -2211 -445
Medel fran den I6pande verksamheten 7375 26 635
Investeringsverksamheten

Férvérv av materiella anlaggningstillgingar -12091 -17 550
Forsaljning av materiella anldggningstillgangar not 6 630 251
Férvarv avimmateriella anlaggningstillgangar

Forsaljning avimmateriella anlaggningstillgangar

Forvarv av finansiella anlaggningstillgdngar

Férséljning av finansiella anlaggningstil lgangar

Medel fran investeringsverksamheten -11461 -17 299
Finansieringsverksamheten

Nyupptagna lan

Amortering av skuld

Okning langfristiga fordringar

Minskning langfristiga fordringar

Medel fran finansieringsverksamheten 0 0
Arets kassaflode -4 086 9336
Likvida medel vid &rets borjan 230915 221579
Likvida medel vid arets slut 226828 230915

Investeringsredovisning

* Investeringar, vilka behandlas som sarskilt srende i direktionen

Tkr Investeringsanslag Utfall Differens
Investeringsprojekt 2019 Ombudgetering 2019 2018 2019 2018
Utbyggnad av Lindvreten*

Periodiskt underhall fastigheter 1500 1500 616 1547 -47
Ovningsanliggning BO 3000 3000 6 1025 1975
Summa fastigheter 4500 0 4500 622 2572 1928
Slackbilar 0 0 0 3678 0
Lastvaxlare/tankbil 0 0 3214

Héjdfordon 0 0 902 0
Raddningsbatar 3000 3000 0 3097 -97
Transportfordon 0 0 1976 417 -417
Réddningsrobot 0 0 0 0
Rakel 0 0 32 0
Modernisering larmhantering 3500 3500 0 4813 -1313
Verksamhetssystem 0 0 0
Ovriga inventarier 3700 3700 7126 1192 2508
Summa maskiner och inventarier 10 200 0] 10 200 16 928 92519 681
Totalsumma 14700 0 14 700 17 550 12091 2609
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Redovisningsprinciper och driftsredovisning

Tkr Utfall 2019 Budget 2019 Diff % Utfall 2018 Diff %
Stab och gemensamt

intakter 1138 3454 -67 3298 -65
personalkostnader -17 525 -20 454 14 -18749 7
ovriga kostnader -7 612 -4 871 -56 -3654 -108
Netto -23 999 -21871 -10 -19 105 -26
Produktion

Intikter 41851 40429 4 38415 9
personalkostnader -227 950 -227 988 0 -225051 -1
ovriga kostnader -55 983 -52 684 -6 -55 683 -1
Netto -242 082 -240243 -1 -242 319 0]
Fastigheter

intakter 3480 3955 -12 3546 -2
extraordindra intikter

lokalhyra -5426 -5800 6 -5505 1
ovriga kostnader -11020 -11483 4 -10926 -1
Netto -12 966 -13328 3 -12 885 -1
Finansiering

medlemsavgifter 326 069 326 069 0 315043 3
eget kapital avsatt till pensioner 0 3074

utbetalda pensioner* -38 485 -39 440 2 -35836 -7
férdndring pensionsskuld* 2349 -6923 134 -1806 230
rintenetto -7 493 -7 138 -5 -7032 -7
Ovriga kostnader -5 0 0 0 0
Netto 282 435 275642 2 270369 4
Summa intikter 372538 376 981 -1 360 302 3
Summa personalkostnader -281611 -294 805 4 -281442 0
Summa dvriga kostnader -87539 -81976 -7 -82 800 -6
Netto 3388 200 -3940 -186
Ackumulerat eget kapital 88411 85223 85023

Férbundet redovisar enligt Lagen om kom-
munal bokf6ring och redovisning och féljer
god redovisningssed samt anvisningar limna-
de av Radet fér kommunal redovishing (RKR).

Anlaggningstillgdngar upptasi balansrik-
ningen till anskaffningsvirdet minskat med
investeringshidrag och gjorda avskrivningar.

Avskrivningar féljer i princip rekommenda-
tioner fran Sveriges Kommuner och Regioner
om avskrivningstider och startar den méanad
anskaffning sker eller, vid stérre projekt,
den manad vi tar anldggningen i drift.

Upplupna rantor skuldférs.

Leverantdrs- och kundfakturor med visent-
liga kostnads- ach intiktsposter periodiseras.

Léner, semester och okompenserad dvertid
periodiseras, Upplupna Iéner, outtagen se-
mester och okompenserad évertid, inklusi-
ve sociala avgifter skuldbokférs.

Pensionsskuld. Avgiftsbestidmd alderspen-
sion redovisas som kortfristig skuld. Avstt-
ning for pensioner intjanade frin och med
1998 redovisas som avsittning i balansrik-

ningen. Pensioner intjanade fore 1998
redovisas som ansvarsforbindelse i enlighet
med den kommunala redovisningslagen.

Sarskild I6neskatt ingdr i beloppen fér pen-
sioner under kortfristiga skulder, avsatt-
ningar och ansvarsférbindelser.

Hyres- och leasingavtals restskulder under
aterstaende 16ptid redovisas som ansvars-
férbindelse inom linjen i balansrakningen.
RKRs rekommendation nr 13.1 tillimpas.
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Noter

Tkr Not 2019 2018
Not 1 Verksamhetens intdkter Kommunal beredskapsplanering 820 849
| posten évrigt ingar realisationsvinster Ovri_ga inp’a‘kter kommuner, landsting och staten 278 896
enligt not 6. Realisationsfarluster ingdr ~ Statliga bidrag 1703 9035
i posten évrigt i not 2. Taxor och avgifter 34872 28544
Utbildning och konsulttjinster 4841 2111
Externa hyror 3591 3574
Ovrigt 364 251
Summa externa intikter 46 469 45 260
Jamférelsestérande intikter
Jamforelsestérande intikter
Not 2 Verksamhetens kostnader Utgifter fér material, entreprenader och konsulter 13871 12 847
Léner, arvoden och kostnadsersittningar 184 797 181870
Sociala avgifter och pensioner 91904 94 641
Personalsociala kostnader 4910 4930
Hyra, leasing, fastighetsservice och energi 16 145 15644
Férbrukningsmaterial m m 9347 2189
Reparation och underhall 6 605 6333
Ovrigt 16 602 14 189
Summa externa kostnader 344 181 3392643
Not 3 Avskrivningar Planenlig anskrivning pa mark, byggnader 3015 2755
Planenligt avskrivning maskiner och inventarier 14 385 14795
Nedskrivning av anldggningstillgangar - -
Summa avskrivningar 17 400 17 550
Not 4 Kommunbidrag Kommun Andel
Kommunbidraget bestar av tre delar. Botkyrka 11'59:6 34769 33556
Grundavgiften férdelas enligt andelen. Eker_o 7'55f’ 22649 21860
Pensionskostnader intjinade fére Hagm_ge 16,72 f’ 57268 25370
1998 betalar kommunerna Botkyrka, Hu Ic(:ilnge 18'97f’ 67990 65777
Ekerd och Salem direkt till KPAmedan ~ Nacka g shie 82 990
6vriga kommuner betalar via kommun-  Nykvarn 1'48f’ 5747 5568
bidraget. Hyreskostnader fér brand- N%nashamn g,z% 20212 19523
stationer ingar i kommunbidraget fér Salem ’48§’ 7440 7180
Huddinge, Nykvarn och delvis Tyresé Sodertalje 14’23; 43 733 44232
medan dvriga kommuner star for dessa Tyresd 2,08% 29432 28421
kost jalva.
astiadersialya Summa 100,00% 326069 315043
Not 5 Arets resultat Arets resultat enligt resultatrikningen 3388 -3940
Avgar: realisationsvinster -399 -251
Aterforing av effekt av RIPS-ranta
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 2989 -4191
Medel till RUR 0
Medel fran RUR 0 4191
Arets balanskravsresultat 2989 0
Balansunderskott fran tidigare ar 0
Summa 2989 0
Balanskravsresultat att reglera 0
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Noter

Tkr

Not 6 Materiella anldggningstillgangar
Mark och byggnader

Linfdir avskrivning tillémpas for
samtliga Mark och byggnader

Maskiner och inventarier

Not

Ingaende anskaffningsvirde
Inkép

Forsaljningar

Utrangeringar

Overforingar

Utgdende anskaffningsvirde

Ingdende ack avskrivningar
Férsaljningar
Utrangeringar
Overforingar

rets avskrivningar
Utgdende ack avskrivningar

Ingdende ack nedskrivningar
Forsaljningar

Utrangeringar

Arets nedskrivningar/aterfsringar
Utgdende ack nedskrivningar

Utgaende redovisat virde

Avskrivningstider (genomsnittliga)

Ingdende anskaffningsvirde
Inkép

Férsaljningar

Utrangeringar

Overféringar

Utgdende anskaffningsvirde

Ingdende ack avskrivningar
Férsaljningar

Utrangeringar

Overféringar

Arets avskrivningar
Utgdende ack avskrivningar

Ingaende ack nedskrivningar
Forsaljningar

Utrangeringar

Arets nedskrivningar/aterféringar
Utgdende ack nedskrivningar

Utgdende redovisat virde
Avskrivningstider (genomsnittliga)

Mark och byggnader

Maskiner och mikrovagslinkar
Inventarier

Transportmedel

Eﬁrbéttringsutgifter ej dgda fastigheter

Ovriga maskiner och inventarier

2019

97 996
3416

101412

-24 336

-3015
-27 351

243531
8674
-1137

251068

-179923
906

-14 385
-193402

57 666
6

101411
6202
26706
177 483
1323
39355

Summa

352480

35

2018

95358
2638

97 996
-21581

-2755
-24 336

230798
14912
-2179

243531

-167 307
2179

-14795
-179923

97 996
6202
22 665
175 106
1323
38 235

341527
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Noter

Sodertorns brandférsvarsforbund 2019

Tkr Not 2019 2018
Not 7 Silda och utrangerade Anskaffningsvirde 1137 2179
anldggningstillgingar Ackumulerade avskrivningar -906 -2179
Nettovirde 231 0
Férsaljningspris 630 251
Realisationsvinst 422 251
Realisationsférlust -23 0
Nettovinst 399 251
Not 8 Fordringar Kundfordringar 76769 59219
Férutbetalda kostnader o upplupna intakter 4359 6588
Ovriga kortfristiga fordringar 4286 3666
Summa 85414 69473
Not 9 Eget kapital Ingaende eget kapital 85023 88 964
Arets resultat 3388 -3940
Utgdende eget kapital 88411 85023
varav avsatt till RUR 6168 6168
Not 10 Pensionsférpliktelser Avgiftsbestimd lderspension 9581 9716
Pensionsférpliktelserna bersk- Sarskild l6neskatt p3 pensionskostnader 24,26% 2324 2357
LE L KPA Sniiet RIR.S oz le._ Summa kortfristig pensionsskuld 11905 12073
viditetsdverskottet férvaltas i JerEpn : A
: i iy Avsattning for pensionsskuld intjinad efter 1997 193628 189 495
egen regi och anvands till inves- Sérskild I6neskatt 46974 45971
teringar i fastigheter, maskiner 2210 Joneka
geh lventarien Summa avsittning for pensioner 240602 235 466
Ansvarsférbindelse fér pensioner intjinade fore 1998 93889 104522
Sérskild I6neskatt 22777 25357
Summa ansvarsférbindelse pensioner 116 666 129879
Totala pensionsforpliktelser 369174 377 419
Not 11 Kortfristiga skulder Skuld till kreditinstitut och kunder
Leverantdrer 9837 14093
Skatteavrikning 6825 10183
Upplupna personalkostnader 38 155 36491
Ovriga uppl kostnader och féruth intikter 60138 56 399
Summa 114 955 117 166
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Tkr Not 2019 2018

Not 12 Kostnader for revision Rékenskapsrevision 75 70
Fértroendevalda revisorer arsarvode 71 52
Summa 146 122

Not 13 Ovriga ansvarsférbindelser Hyra fastigheter inom ett ar 5718 5718
Hyra fastigheter inom 2-5 ar 11527 5764
Leasing inventarier inom ett ar 246 256
Leasing inventarier inom 2-5 ar 46 230
Summa hyres- och leasingavtals
Resterande varde 17 537 11968
Arets avgift 5980 5982

Not 14 Justering fér ej likvidpaverkade

poster Justering for realisationsvinster -399 -251
Justeringar for avskrivningar 17 400 17 550
Justering fér avsattningar till pensioner 5137 8833
Summa justering for ej likvidpaverkade poster 22138 26132
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Revisionsberattelse

Sddertérns brandfirsvarsfbrbund
Revisionen

Medlemskommunernas
kommunfullmiiktige

REVISIONSBERATTELSE FOR AR 2019

Vi har granskat kommunalfrbundets verksambhet under fr 2019, Granskningen
har utfSeis enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal verksamhet och
Taststifllt revisionsreglemente. Granskningen har haft den amfattning och inrikt-
ning samt givit det resultat som redovisas i redogéivelsen och Gyriga till berittelsen
fogade bilagor. Férbundsdircktionen har godkéint drsredovisningen.

Ve granskning visar att drsredovisningen #r upprittad i enlighet med lag om
kommunal hokféring ach redovisning och god redovisningssed. Granskningen
visar vidare att resullatet uppfyller bulanskravet samt & frenligt med det Fast-
stiillda finansiella milet for god ckanomisk hushdllning. Vi bedtémer, utifidin frs-
redovisningens dterrapportering, att verksamhetens genom Brda aktiviteter fiv i
dverensstiimmelse med dircktionens méal (Sr verksamheten. Vi saknar diiremot
underlag for att beddma den faktiska verksamhetsmissiga méluppfyllelsen for god
ckonomisk hushillning.

Vi bedémer sammantaget att direktionen har bedrivit verksamheten pi et tinda-
mélsenligt och Ivdn ckonomisk synpunkt tillfredsstdllande sitt,

Vi bedéimer att rikenskaperna i allt viisentligl dr vittvisande,

Yi beddmer atl direktionens interna kontroll, inte i alla delar, har varit tilleficklig,

Vi bedimer sammantagel att resultatel enligt drsredovisningen v forenligt med
de finansiella och verksamhetsmiissiga malen o god ckonomisk hushllning,

Vi tillstyrker aut fsrbundsdirektionen och de enskilda fSriroendevalda i detta
organ beviljas ansvars(rihet.

Viirby gded 2020-03-23
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Tl vevisionsberdttelsen hor bilagorna:
Revisorernas redogorelse (nr )
De sakkwnnigas rapporter i olika granskuingar ine 2-4)
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Vara brandstationer

Vér verksamhet omfattar nio heltids- och tre deltidsstationer samt nio brandvirn.
Vidriver ocksd Raddningscentralen Stockholms |&n som &r en larm- och ledningscentral.
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@ Heltidsstationer
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]

' Raddningscentralen Stockholms 13n
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Forbundsdirektionen 2019

Direktionen &r vald pd en mandatperiod om fyra
ar raknat fran och med 1 januari aret efter valar.
Under 2019 har direktionen haft atta protokoll-
férda sammantraden. | anslutning till ndgra av
sammantradena har direktionen haft utbildning
om organisationen och dess verksamhet.
Direktionen bestar av 15 ledaméter och 15
ersattare fran vara tio medlemskommuner.

Direktionens ordinarie ledamoter

@ Tobias Nassén, ordférande (M) Nacka

Botkyrka, Haninge, Huddinge, Nacka och Soder-
tilje kommun utser vardera 2 ledaméter och

2 erséattare.

Ekerd, Nykvarn, Nyndshamn, Salem och Tyresé
utser vardera 1 ledamot och 1 ersittare.

Direktionens ersittare

@ |nger Andersson (S) Nyndshamn

@ Harry Bouveng, 1:e vice ordférande, (M) Nynashamn

@ Kennet Bergh (M) Huddinge

@ Meeri Wasberg, 2:e vice ordférande (S) Haninge

@ Stefan Dayne (KD) Botkyrka

® Ove Wallin, 3:e vice ordférande (C) Ekerd
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Sammanfattning,

PWC har p& uppdrag av férbundets fértroendevalda revisorer granskat forbundets
arsredovisning fér perioden 2019-01-01 — 2019-12-31, Uppdraget ingar som en
obligatorisk del av revisionsplanen for &r 2019.

Syftet med granskningen &r att ge férbundets revisorer underlag for sin skriftliga
beddmning om arsredovisningen &r upprattad i enlighet med lagens krav och god
redovisningssed samt om resultatet r férenligt med de mal som direktionen beslutat.

Med utgangspunkt fran stillda revisionsfragor ldmnas féljande revisionella
bedémningar:

Lamnar arsredovisningen upplysning om verksamhetens utfall, verksamhetens
finansiering och den ekonomiska stallningen?

Vi bedémer att arsredovisningen i allt vasentligt redogdr for utfallet av verksamheten,
verksamhetens finansiering och den ekonomiska stéliningen.

Férbundet lever upp till kommunallagens krav pa en ekonomi i balans fér ar 2019.

Ar arsredovisningens resultat forenligt med de mal fullmaktige beslutat avseende
god ekonomisk hushalining?

Vi bedémer att utfallet ar férenligt med direktionens mal for god ekonomisk hushallning i
det finansiella perspektivet.

Vibeddmer, utifrén arsredovisningens aterrapportering, att verksamhetens genomférda
akliviteter &r i 6verensstimmelse med direktionens mal fér verksamheten. Vi saknar
ddremot underlag fér att beddéma den faktiska maluppfylinaden.

Direktionen l&dmnar en sammanfattande beddmning avseende den samlade
maluppfyllelsen avseende god ekonomisk hushélining for ar 2019 géllande det
finansiella perspektivet.

Ar rdkenskaperna i allt vésentligt rittvisande?
Vi beddmer att rakenskaperna i allt vésentligt &r rattvisande.

I granskningen identifierade brister bedéms inte ha materiell paverkan pa
rékenskapernas rattvisande, diremot pavisar de bristande internkontroll avseende
kundfakturering och materiella anlaggningstillgangar vilket 4r tva vasentliga processer
kopplat till forbundets rakenskaper.



pwc

1 Inledning

1.1 Bakgrund

Revisorerna har enligt 12 kap. 1 § kommunallagen bland annat till uppgift att prova om
rékenskaperna 4r réttvisande. Inom ramen fér denna uppgift beddéms om
arsredovisningen &r upprattad i enlighet med lag om kommunal bokféring och
redovisning.

Vidare ska revisorerna enligt 12 kap. 2 § kommunallagen bedéma om resultaten i
arsredovisningen &r férenliga med de mal kommunfullméktige beslutat. Revisorernas
bedémningar ska bildggas &rshokslutet. Detta sker inom ramen for upprattandet av
revisionsberéttelsen.

Revisionsobjekt &r direktionen som &r ansvarig for arsredovisningens upprattande.
1.2 Syfte och Revisionsfragor

Granskningen syftar till att ge revisorerna underlag fér sin skriftliga bedémning om
arsredovisningen #r uppréttad i enlighet med lagens krav och god redovisningssed samt
om resultatet &r férenligt med de mal direktionen beslutat.

Granskningen ska besvara fdljande revisionsfragor:
¢ Lamnar arsredovisningen upplysning om verksamhetens utfall, verksamhetens

finansiering och den ekonomiska stéllningen?

o Ar arsredovisningens resultat férenligt med de mal direktionen beslutat avseende
god ekonomisk hushallning?

o Arrakenskaperna i allt vasentligt rattvisande?

1.3 Revisionskriterier
Foljande kriterier anvéinds i granskningen:

¢ Kommunallag (KL)
¢ Lag om kommunal bokféring och redovisning (LKBR)
¢ Radet fér kommunal redovisnings rekommendationer

¢ Direktionens beslut avseende god ekonomisk hushallning

1.4 Avgransning och metod

Avgrénsning och inriktning har skett efter en bedémning av vésentlighet och risk. Till
grund fér bedémningen ligger bland annat resultatet av tidigare ars granskning och
foréndringar i normgivningen avseende den kommunala redovisningen.




Fel i rakenskaperna betraktas som vasentliga om de &r av sadan omfattning eller typ att
de, om de varit kénda fér en vilinformerad lasare av arsredovisningen med intressen i
forbundet, hade paverkat dennes beddmning av férbundet. Detta kan inkludera saval
kvalitativa som kvantitativa fel och varierar mellan férbund och verksambheter.

Granskningen har utférts enligt god revisionssed med utgangspunkt i utkast "Vagledning
fér redovisningsrevision i kommuner och landsting” fran Sveriges kommunala
yrkesrevisorer (SKYREV). Granskningen har skett genom intervjuer,
dokumentgranskning och granskning av rékenskapsmaterial.

Var granskning omfattar inte intern kontroll i system och rutiner som genererar underlag
till den finansiella rapporteringen.

Den granskade arsredovisningen faststélldes av direktionen 2020-03-20.

Rapportens innehall har sakgranskats av ekonomichef,
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2 Jakttagelser och bedomningar

2.1 Verksamhetens utfall, finansiering och ekonomiska stillning

lakitagelser

Forvaltningsheréttelse

Forvaltningsberattelsen innehaller en 6versikt 6ver utvecklingen av férbundets
verksamhet.

Forvaltningsberéttelsen innehaller upplysningar om viktiga férhallanden for resultat och
ekonomisk stéllning.

Forvaltningsberéttelsen innehaller upplysningar om héndelser av vésentlig betydelse for
forbundet som intréffat under rdkenskapsaret eller efter dess slut.

Férvaltningsberéttelsen innehaller upplysning om férbundets férvéntade utveckling.

Férvaltningsberéttelsen innehaller upplysningar om vésentliga personalférhallanden
samt sjukfranvaron.

Forvaltningsberéttelsen innehaller upplysningar om andra férhallanden som &r av
betydelse for styrningen och uppféljiningen av férbundets verksamhet.

Férvaltningsberattelsen innehaller en utvérdering av om malen och riktlinjerna fér god
ekonomisk hushalining har uppnatts och fdljts. Resultatet av god ekonomisk hushallning
beddms under avsnittet god ekonomisk hushéllning i denna rapport.

Fdrvaltningsherattelsen innehaller en utvardering av kommunens ekonomiska stéllning.

Forvaltningsberattelsen innehaller upplysningar om arets resultat efter
balanskravsjusteringar och resultatet med justering for férandring av
resultatutiimningsreserven,

Driftredovisning

Arsredovisningen innehaller en driftredovisning i eget avsnitt, Det framgar hur utfallet
forhaller sig till den budget som faststélls for den l6pande verksamheten.

Investeringsredovisning

Arsredovisningen innehaller en investeringsredovisning i eget avsnitt.
Investeringsredovisningen omfattar en samlad redovisning av férbundets
investeringsverksamhet,

Bedomning

Vi beddmer att arsredovisningen i allt vasentligt redogér for utfallet av verksamheten,
verksamhetens finansiering och den ekonomiska stéllningen.

Farbundet lever upp till kommunallagens krav pa en ekonomi i balans for ar 2019.




2.2 God ekonomisk hushallning

De finansiella malen beslutades av direktionen 2013-12-06 §76 i form av riktlinjer for
god ekonomisk hushélining och hantering av resultatutjgmningsreserv. De verk-
samhetsméssiga malen och prioriterade omréden framgar av handlingsprogrammet
2016-2019 samt av aktuell verksamhetsplan.

lakllagelser

Finansiella mal

| &rsredovisningen gérs en avstamning mot forbundets finansiella mal for god
ekonomisk hushallning som faststallts i riktlinjer for god ekonomisk hushalining.

=

Finanslellamal!

} (i [ mawpptyiierse
Ekonomi i balans Arets resultat; 3 388 tkr Malet bedéms uppfylit
Arets balanskravsresultat: 2 989 tkr

Av redovisningen framgar att det finansiella malet uppfylls,

Mal for verksamheten

| arsredovisningen gérs en avstdmning mot férbundets verksamhetsmal fér god
ekonomisk hushalining som faststilits i handlingsplan 2016-2019. | arsredovisningen
redogérs for malen och de aktiviteter som genomfbrts inom ramen fér respektive
malomrade. Vi konstaterar dock att ingen beddmning ldmnas for méluppfyllelsen
avseende malen och aktiviteterna. Utifran rapporteringen i arsredovisningen kan vi
konstatera alt ett stort antal aktiviteter genomfdrts inom omradena vilket tyder pa
verksamhet i enlighet med malsattningen men vi saknar underlag for att ta stalining till
den faktiska maluppfylinaden.

Bedomning

Vi beddmer att utfallet &r férenligt med direktionens mal for god ekonomisk hushallning i
det finansiella perspektivet.

Vi beddmer, utifran arsredovisningens aterrapportering, att verksamhetens genomfdrda
aktiviteter &r | Gverensstdmmelse med direktionens mal for verksamheten. Vi saknar
dadremot underlag fér att bedéma den faktiska maluppfylinaden.

Direktionen l1&mnar en sammanfattande beddmning avseende den samlade
maluppfyllelsen avseende god ekonomisk hushélining for ar 2019 géllande det
finansiella perspektivet.

L.
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2.3 Réttvisande rdkenskaper

lakttagelser

Resultatrikning

Resultatrakningen &r uppstalld enligt LKBR och omfattar erforderliga noter.

Vid granskningen av resultatrakningen for férbundet har féljande vasentliga brister
noterats:

« | granskningen har noterats att férbundet inte har ett komplett kundavtalsregister.
Férbundet har identifierat detta under 2019 och pabdrjat en genomgang av
registret. Som féljd har de identifierat avtal uppgéende till ca 1 mnkr vilka tidigare
ej fakturerats. Genomgéngen uppges ej vara helt klar varfor det under 2020 kan
identifieras fler avtal vilka tidigare ej fakturerats. Det e] kompletta
kundavtalsregistret tyder pa bristande internkontroll avseende kundfakturering.

Balansrikning
Balansrakningen dr uppstalld enligt LKBR och omfattar erforderliga noter.

Vid granskningen av balansrékningen for forbundet har féljande vésentliga brister
noterats:

« | granskningen har noterats att férbundets anlaggningsregister inte &r komplett.
Aven forbundet hade noterat detta, vilket uppdagats i samband med att en
fors4lining av ett antal bilar som ej fanns upptagna i registret saldes. Mot
bakgrund av férséljningspriset pa fordonen sluter vi oss till att resultateffekten av
den uteblivna registreringen av fordonen i anldggningsregistret &r immateriell,
dock pavisar det en bristande internkontroll kopplat till hantering av materiella
anlaggningstillgangar.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen &r uppstélld enligt géllande rekommendation. Den omfattar
erforderliga noter. Kassaflédesanalysen 6verensstimmer med évriga delar av
arsredovisningen.

Redovisningsprinciper

Upplysning om tillimpade redovisningsprinciper limnas som not i arsredovisningen.
Beddémning

Vi bedémer att rékenskaperna i allt vasentligt ar réttvisande.

| granskningen Iidentifierade brister bedéms inte ha materiell paverkan pa
rikenskapernas réattvisande, daremot pavisar de bristande internkontroll avseende
kundfakturering och materiella anl&ggningstillgangar vilket &r tvé vésentliga processer
kopplat till férbundets rakenskaper.




3 Bedomningar utifran
revisionsfragor

Revisionsfraga Beddmning

I

I
Lamnar Uppfylit
arsredovisningen
upplysning om
verksamhetens utfall,
verksamhetens
finansiering och den
ekonomiska
stéllningen?

@00

Ar &rsredovisningens
resultat férenligt med
de mal direktionen
beslutat avseende
god ekonomisk
hushallning?

@00

Finansiella mal Uppfylit

Verksamhetsmal Kan ej beddma

Ar rdkenskaperna i Uppfylit
allt vasentligt
réattvisande?

00

2020-03-23

Richard Moélf Vahul Ebba Ohlund

I I
Uppdragsledare Projektledare

Denna rapport har uppréttats av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (org nr 556029-6740) (PwC) pa uppdrag
av Sodertdrns brandforsvarsférbund enligt de villkor och under de férutsétiningar som framgar av projektplan i
antagen revisionsplan. PwC ansvarar inte utan sérskilt atagande, gentemot annan som tar del av och forlitar sig
pa hela eller delar av denna rapport.
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Sodertérns brandforsvarsforbund Revisionsskrivelse
Revisionen 2020-03-23

Férbundsdirektionen

Arsredovisning 2019
P& vart uppdrag har PwC granskat fSrbundets drsredovisning for 2019,

Granskningsresultatet framgér av bifogade revisionsrapport, som
dverldamnas for kiinnedom till férbundsdirektionen.
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Sodertérns brandforsvarsforbund
Revisionen

Medlemskommunernas
kommunfullmiktige

REVISIONSBERATTELSE FOR AR 2019

Vi har granskat kommunalférbundets verksamhet under &r 2019. Granskningen
har utférts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal verksamhet och
faststéllt revisionsreglemente, Granskningen har haft den omfattning och inrikt-
ning samt givit det resultat som redovisas i redogtrelsen och 6vriga till beréttelsen
fogade bilagor. Férbundsdirektionen har godként &rsredovisningen.

Var granskning visar att drsredovisningen &r uppriéttad i enlighet med lag om
kommunal bokfring och redovisning och god redovisningssed. Granskningen
visar vidare att resultatet uppfyller balanskravet samt #r férenligt med det fast-
stéllda finansiella malet for god ekonomisk hushélining. Vi bedémer, utifrén &rs-
redovisningens aterrapportering, att verksamhetens genomforda aktiviteter fir i
dverensstéimmelse med direktionens mal for verksamheten. Vi saknar déremot
underlag for att beddma den faktiska verksamhetsméssiga maluppfyllelsen for god
ekonomisk hushéllning.

Vi bedémer sammantaget att direktionen har bedrivit verksamheten pa ett inda-
mélsenligt och frdn ekonomisk synpunkt tillfredsstillande stt.

Vi beddmer att rikenskaperna i allt véisentligt &r réttvisande,

Vi bedémer att direktionens interna kontroll, inte i alla delar, har varit tillrficklig,

Vi bedémer sammantaget att resultatet enligt arsredovisningen ér forenligt med
de finansiella och verksamhetsméssiga méalen for god ekonomisk hushéllning,

Vi tillstyrker att fsrbundsdirektionen och de enskilda fortroendevalda i detta
organ beviljas ansvarsfrihet.

Varby gard 2020-9}23
. S

e, c% C‘?QQ ) C-)Z’./zw?
Kenn h'Ahs l:llsabeth Jacob n Olsson
£ - /:) o e

Hékan l‘ornasque Sven Bergstrém

Till revisionsberdittelsen hor bilagorna:
Revisorernas redogirelse (nr 1)
De sakkunnigas rapporter i olika granskningar (nr 2-4)
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REVISORERNAS REDOGORELSE FOR AR 2019
1 ALLMANT

Vi har under dret genomfort var granskning i enlighet med kommunallagen, god
revisionssed i kommunal verksamhet samt faststillt revisionsreglemente. PwC har
bitrétt oss i vart granskningsarbete.

Vi har under ret diskuterat aktuella frigor med forbundets tjanstemannaledning
samt direktionens ordférande. Var lagreglerade initiativriitt i forbundsdirektionen
har ddremot inte anvints i nagot granskningsirende under 4ret,

2 INRIKTNING OCH OMFATTNING

Malsitiningen med revisionsarbetet &r att frimja dndamdlsenlighet, effektivitet,
rattvisande rikenskaper och god intern kontroll. Utifrdn denna malsittning utar-
betas revisionsptanen, som innehéller granskningsinsatser inom férvaltnings- och
redovisningsrevision. Prioritering av revisionsinsatserna sker utifrén visentlighet
ach risk.

Forvaltningsrevision genom(drs i form av verksamhetsinriktade granskningar
inom olika vésentliga omraden. Granskningsinsatserna sy fiar till att ge impulser
till en effektivisering av verksamheten samt $ka &ndamdlsenligheten.

Redovisningsrevision genomfors i forim av granskning av drsredovisning, delérs-
rapport och olika redovisningsrutiner. Dessa insatser syftar till att frémja rittvi-
sande rikenskaper och god intern kontroll.

3 RESULTAT
31 Allmint

Faststilld revisionsplan for &ret har genomftrts inom den ekonomiska ram som
faststiillts.

3.2 Arsredovisning och delarsrapport

Efter genomford granskning beddmer vi att &rsredovisningen redogdr for utfallet
av verksambheten, verksamhetens finansiering och den ekonomiska stiillningen.

Vidare bedSmer vi att rékenskaperna i allt véisentligt &r tittvisande och att arsre-
dovisningen #r uppriéttad i enlighet med lag om kommunal bokf&ring och redovis-
ning (LKBR) och god redovisningssed. I granskningen identifierade brister be-
d8ms inte ha materiell paverkan pa rikenskapernas rittvisande, ddremot pavisar
de bristande internkontroll avseende kundfakturering och materiella anidggnings-
tillgangar vilket &r tva viisentliga processer kopplat till férbundets rikenskaper,
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Granskningen visar vidare att resultatet uppfyller balanskravet samt & foérenligt
med det faststiillda finansiclla mélet f6r god ekonomisk hushéllning. Vi beddmer,
utifrdn drsredovisningens aterrapportering, att verksamhetens genomférda aktivi-
teter dr i verensstiimmelse med direktionens mal f6r verksamheten. Vi saknar
ddremot underlag fir att beddma den faktiska verksamhetsmissiga maluppfyllel-
sen for god ekonomisk hushéallning,

Revisionsrapport Sver granskning av drsredovisningen har verldmnats for kéinne-
dom till férbundsdirektionen.

Vi har granskat delarsrapporten och vir beddmning ér att rapporten upprittats i
enlighet med LKBR och i allt vésentligt utifran god redovisningssed. Med anled-
ning av granskningen har ett utlatande dverldmnats till forbundsdirektionen.

3.3 Fordjupad granskning

Enligt faststdlld revisionsplan har vi genomftrt en fordjupad granskning av f5r-
bundets styrning och uppfljning av verksamheten.

Vir sammanfattande beddmning utiftan granskningen dr att forbundsdirektionen
delvis bedriver en dndamalsenlig styrning och uppfoljning av verksamheten.

Vikan konstatera att direktionens styrning fungerar pa ett sitt som bidrat till upp-
fyllande av de nationella malen for skadefSrebyggande och skadeavhjilpande
verksamhet samt att det finns &ndamélsenliga processer for framtagande av direk-
tionens mél och handlingsprogram. Direktionen delges 18pande dterrapportering
fran verksamheten i form av budgetuppfsljningar, ekonomiska rapporter samt
information fidn brandchefen.

De brister vi kunnat konstatera under granskningen har varit kopplade till samver-
kan med mediemskommunerna dir det finns behov av ytterligare samverkan med
en tydligare struktur samt uppfdijning och rapportering av direktionens olika mél.
Utsver detta sa finns det dven behov 1 organisationen av att utveckla budgetarbetet
samt tydliggéra rutiner och forstielsen for verksamhetens kostnader.

Mot bakgrund av detta har vi limnat féljande rekommendationer till forbunds-
direktionen:

e Att forbundet tar fram en struktur fér hur samverkan med medlenis-
kommunerna ska se ut pd en strategisk och operativ niva.

o Att fortsitta arbetet med att anpassa och effektivisera organisationen
exempelvis genom Sversynen av att 8ka ftbundets intikter och for-
bittra kunskapen om vilka tjinster som omfattas av frbundets finan-
siering.
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¢ Att fortydliga rapporteringen av méaluppfyllelse med redovisning av ef-
fektmal och produktionsmal samt dess indikatorer.

o Att fortsitta arbetet med att utveckla forbundets uppftljningar och hur
dessa ska redovisas for direktionen.

» Tillse att Aterrapporteringsformerna stimmer Gverens med géllande
reglemente.

Revisionsrapporten dverlimnades for besvarande till férbundsdirektionen, med en
skrivelse daterad 2019-12-16. Férbundsdirektionen har besvarat rapporten och vi
har diskuterat svaret pa stutrevisionen fér 2019,
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Inledning

Bakgrund

Verksamheten styrs i hog grad av lagstiftning. Inom ramen for denna har medlemskommunerna
faststéllt en férbundsordning for direktionen, som utgér férbundets politiska ledning.

Syfte och revisionsfraga
Granskningen ska besvara féljande évergripande revisionsfraga:

Bedriver direktionen verksamheten dandamalsenligt?

Revisionskriterier

Utgdrs av lagar, féreskrifter, regelverk, direktionsbeslut etc. och utgér underlag till de bedémnings-
grunder som uttrycks i kontrollméalen.

Kontrollmal

* Fungerar direktionens styrning pa ett satt som bidrar till uppfyllande av de nationella méalen f&r
skadeférebyggande och skadeavhjélpande verksamhet?

* Bedrivs processer vid framtagande av mdl, handlingsprogram, s&r-skilda projekt och tillsynspla-
ner pa ett tillfredsstallande satt?

* Fungerar samverkan med medlemskommunernas férvaltningar i de fragor réddningstjansten har
att bevaka?

* Utnyttjas hela raddningstjanstens organisation pa ett s&tt som bidrar till en effektiv verksamhet?

* Visar férbundets uppféljning av mal, handlingsprogram, sarskilda projekt och tillsynsplaner
huruvida avsedda resultat uppnatts?

* Vilken &terrapportering av verksamheten far direktionen?
* I vilken utstréckning sker uppfélining och utvérdering av resultat fran verksamheten?

Avgransning
Granskningen avgransas till direktionens nuvarande verksamhet.

Metod

Granskningen har genomférts genom intervjuer med brandchef, vice brandchef och ekonomichef
samt genomgang av férbundets styrande dokument.




Lagar och foreskrifter

Nedan féljer nagra av de viktigaste punkterna i lagen om skydd mot olyckor, LSO, (SFS 2003:778).

Lagen baseras p4 ett antal grundprinciper géllande bl.a. ansvar fér olika delar av arbetet:

* Minskad detaljreglering i férhallande till den gamla lagen géllande framférallt raddnings-
tiansten.

+ Nationella mél for saval olycksférebyggande verksamhet som raddningstjanstverksamhet
har inférts,

* Handlingsprogram fér skydd mot olyckor (réddningstjénst respektive olycksférebyggande
verksamhet) ska upprattas i kommunerna.

* Den enskildes ansvar tydliggérs, exempelvis skyldigheten att dokumentera brandskyddet i
vissa verksamheter samt att kommunens kontroll av sakerheten har &ndrats till en tillsyns-
funktion,

¢ Det olycksférebyggande arbetet ska pricriteras,

Kommunerna far ett stérre ansvar att utreda olycksorsaker och utvardera rdddningsinsatser,
Nationella mal 4r fastlagda i LSO och anges i férsta kapitlet, 1 §:

"All i hela landet bereda manniskors fiv och hélsa samt egendom och miljé ett med hénsyn till lo-
kala férhéllanden tilifredsstéllande och likvérdigt skydd mot olyckor,”

| forsta kapitlet, 3 § framhalls &ven alt; "rdddningstjansten ska planeras och organiseras sa at
réddningsinsatserna kan pabdijas inom godtagbar tid och genomféras péa elt effektivt sétt.”

I LSO, tredje kapitlet, 3 § regleras kommunens skyldighet att ta fram och aktualisera handlingspro-
gram fér skydd mot olyckor:

"En kommun ska ha elt handlingsprogram fér férebyggande verksamhet, ! programmet ska anges
malet for kommunens verksamhet samt de risker for olyckor som finns i kommunen och som kan
leda till réddningsinsatser, | programmet ska ocksé anges hur kommunens férebyggande verk-
samhet &r ordnad och hur den planeras.

Handlingsprogrammet ska antas av kommunfullméktige fér varje ny mandatperiod. Innan pro-
grammet antas ska samrad ha skett med de myndigheter som kan ha et vésentligt infresse i sa-
ken.”

| tredje kapitlet, 8 §, regleras kommunens skyldighet att ha handlingsprogram fér r&ddningstjanst
som &ven detta ska antas av fullméaktige for varje ny mandatperiod:;

"En kommun ska ha ett handlingsprogram f&r raddningstjianst. | programmet ska anges malet for
kommunens verksamhet samt de risker 16r olyckor som finns i kommunen och som kan leda il
réddningsinsatser.”

Programmet for réddningstjansten ska innehalla:
¢ Kommunens mal for verksamheten formulerat i lokala verksamhetsmal,

¢ De risker for olyckor som finns i kommunen och som kan leda till raddningsinsatser.
*  En beskrivning av kommunens forebyggande verksamhet &r ordnad och hur den planeras,

» Vilken férmé&ga kommunen har och avser att skaffa sig for att genomféra raddningsinsat-
ser, samt vilka resurser kommunerna har och avser att skaffa sig. Férméagan ska redovisas
for saval forhallandena vid fred som under héjd beredskap.



Kommunen kan valja mellan att ha olika program for det fdrebyggande arbetet och far raddnings-
tidnstverksamheten eller att ha eft gemensamt program for dem bada. Pa hemsidan fér Myndig-
heten for samhalisskydd och beredskap, MSB, beskrivs reglerna om nationella méal respektive
kommunala handlingsprogram pa féljande satt:

"Reglerna syftar tilf aft sékerstalia eft tillfredsstallande skydd mot olyckor. Omradet inkluderar
réddningstiéinst, saval som den enskildes, kommunens och statens ansvar fér bland annat brand-
skydd och viss fartig verksamhet. Hir finns dven regler om ldnsstyrelsernas arbete med planer fér
alt hantera Sversvdmningsrisker.

Kommunen ansvarar for tilsyn inom kommunens omrade och lansstyrelsen inom lénet Den cen-
trala tillsynen utévas av MS8.”

"Handlingsprogrammet ér ocksa en redovisning fér medborgarma av kommunens ambitionsnivé
vad géller skydd mot olyckor och elt underlag for statens fillsyn av kommunen.”

Handlingsprogrammen och arbetet med dessa ska ses som en process med kontinuerlig uppfeij-
ning, utvardering och forbattring. Handlingsprogrammen #r kommunens styrdokument 6r arbetet
med skydd mot olyckor. De r tankta att ge goda méjligheter fér kemmunerna att lydiiggéra den
politiska viljan nar det géller olycksforebyggande och skadebegransande arbete samt att bedriva
effektiv raddningstjgnst. Arbetet med handlingsprogrammen férutsatter en bred samverkan inom
kommunen som organisation, men ocksa med lokala organisationer och naringsliv samt statliga
myndigheter. Syftet &4r att samordna olycksférebyggande-, skadebegransande- och skadeavhjal-
pande verksamhet och &stadkomma en samsyn i fraga om sakerhet och trygghet i kommunen.
MSB namner slutligen p4 sin hemsida angaende handlingsprogrammen att:

"Det dr viktigt att arbetet engagerar savél politiker som jdanstemén.”




[akttagelser och bedomningar

Fungerar direktionens styrning pa ett sitt som bidrar till uppfyllande av de
nationella malen for skadeférebyggande och skadeavhjilpande verksam-
het?

lakitagelser

Av férbundets Verksamhetsplan 20197 framgér att férbundet har tre styrdokument; handlingspro-
gram, verksamhetsplan och arbetsplan. Handlingsprogrammet strécker sig éver en mandatperiod
och innefattar en 6vergripande riskanalys medan verksamhetsplanen och arbetsplanen uppdate-
ras arligen och innefattar &amnesspecifik riskanalys respektive geografisk riskanalys.

Sédertdrns brandférsvarsférbund antog den 13 september 2019 (§ 56) ett nytt kommunalt hand-
lingsprogram i enlighet med lagen om skydd mot olyckor, programmet géller fran och med 1 janu-
ari 2020, Programmet ersétter tidigare handlingsprogram foér programperiod 2016-2019. Program-
met omfattar bade raddningstjanst och férebyggande verksamhet i férbundets samtliga medlems-
kommuner och beskriver vilken férmaga som brandférsvarsforbundet har for att genomféra insat-
ser under bade fredstid och vid héjd beredskap. Av programmet och av genomférda intervjuer
framgér att handlingsprogrammet &r utformat for att fungera under en lang tidsperiod men att det
ska aktualitetsprévas och antas av férbundsdirektionen vid varje ny mandatperiod,

Krav pa handlingsprogrammets ' innehall ; Omradet har

beaktats

“Mal for vrksamheten {bade for férebyggande och riddningstjénst) X

De risker for olyckor som finns | kommunen och som kan leda till ridd- X
ningsinsatser (bade for férebyggande och rédddningstjinst)
Hur kommunens férebyggande verksamhet @r ordnad och hur den planeras X
Uppgifter om samverkan med andra kommuner och med statliga myndig- R

heter och enskilda

‘Beskrivning av den formaga och de resurser kommunen har och avser X
skaffa sig for att genomféra riddningsinsatser,

_U-BI-JQ_T&QI' om hamnar och deras gr.’;ir—l—s_er i véﬁen . TR X P

2

Av handlingsprogrammet?® framgér fyra évergripande inriktningar som pé ett évergripande plan ska
styra och stédja verksamheten under de kommande fyra aren. Till samtliga dvergripande inrikt-
ningar redovisas de atgarder som ska vidtas for att na respektive inriktning. Férutom de dvergri-
pande inriktningarna sa bestar handlingsprogrammet &ven av en verksamhetsbeskrivning som
innefattar fére olyckan, under olyckan och efter olyckan. Utbver detta finns dven ett avsnitt om
hamnomréaden, vilket &r i enlighet med 3 kap. 3 § i férordningen (2003:789) om skydd mot olyckor.

De fyra dvergripande inriktningarna i handlingsprogrammet &r enligt féljande:

e Alla inom vart omrade ska leva i en trygg och s&ker hemmamiljé avseende brand och
andra olyckor

s Viska skapa forutsattningar for effektiva raddningsinsatser

"'Verksamhetsplan 2019, 2018-09-04
? Ur Végledning fér Kommunala handlingsprogram utgivet av MSB
¥ Kommunalt handlingsprogram, 2019-09-13



*  Viska vara motstandskraftiga mot stérningar
¢ Viska framja en hallbar utveckling

| verksamhetsplan 20194 &terfinns mal som ar direkt kopplade till inriktningarna i handlingspro-
grammet. Dessa bestar av effektmal och produktionsmél med tillhérande indikatorer och uppfolj-
ningsansvarig. De detaljerade malen i verksamhetsplanen ska foljas upp arligen.

Vid intervjuer framgar att de nationella malen i princip &r oféréandrade och att det nya handlings-
programmet saledes paminner myckel om den tidigare versionen. Det framkommer #ven att ris-
kerna &r nagorlunda statiska och att de déarfér inte heller har férandrats i nagon stor utstrackning.
De risker som finns inom Sédertérnsomradet ar framst trafikolyckor och brander i bostader, Av
programmet framgér &ven att klimateffekter riskerar leda till en okad risk for dversvamningar,
skogsbrander och stormskador samt en féréndrad hotbild avseende exempelvis terror och skade-
gorelse pa samhallskritiska funktioner. Vid intervju framkommer att det nya handlingsprogrammet
ar en férlangning av fjolarets men med vissa férandringar, exempelvis s& har programmet komplet-
terats med avsnitt om robustare samhalle och civilt forsvar,

Av intervjuer framgér att det 4r centralt med kommundialoger infér framtagande av nya handlings-
program, i processen med nuvarande program genomférdes samtal med férbundets samtliga
kommunledningar fér att samla in information om kommunernas strategiska utveckling samt en-
skilda samr&d pa en mer operativ niva i respektive medlemskommun. Innan sommaren 2019 gick
programmet ut pa remiss och remissyttranden har, férutom fran ndgra av medlemskommunerna,
inkommit frdn Sjofartsverket, Kustbevakningen, Polismyndigheten, Storstockholms brandférsvar
SSBF, Brandkaren Attunda, Trafikverket, Réddningstjénsten Sala-Heby och Lénsstyrelsen,

Beddmning
Vi bedémer att kontrollmélet &r uppfylit,

Beddmningen baseras pa att ett handlingsprogram med tillhérande riskanalys har upprattats for
mandatperioden. Programmet omfattar bade skadeférebyggande och skadeavhjslpande verksam-
het. Dokumentet inkluderar de omraden som ska behandlas enligt LSO som mal f&ér verksamheten,
risker fér olyckor, organisering av férebyggande verksamhet samt fdrmagan att genomféra radd-
ningsinsatser. Programmet kan fortydliga férmagan att genomféra réddningsinsatser med en tydli-
gare koppling till de risker som identifierats. Vidare gors beddmningen att det finns en tydlig styr-
ning utifran handlingsprogrammet som utgér fran de nationella malen och som konkretiseras i
verksamhetsplan samt lokala arbetsplaner.

Bedrivs processer vid framtagande av mél, handlingsprogram, sirskilda
projekt och tillsynsplaner pa ett tillfredsstillancle satt?

lakttagelser

Av protokoll® framgér att handlingsprogrammet &r framtaget i enlighet med direktionens uppdrag till
brandchefen som beslutades pa direktionsmote 2019-02-08, §2. Ett forslag till handlingsprogram
och tillika remissversion presenterades vid direktionsméte 2019-04-26, §31. Handlingsprogrammet
har skickats ut pa remiss till bersrda myndigheter och organisationer med sista svarsdatum dar
totalt tolv myndigheter inkom med yttrande.

Tillsynsplanen uppréttas &rligen och varderar de risker som finns i kommunerna och utifran dessa
bedémes var tillsynshessk ska genomféras. Tillsyn genomférs sedan I16pande under &ret.

* Verksamhetsplan 2019, 2018-09-04
¥ Sammantradesprolokoll, 2019-09-13




Verksamhetsplanen knyter ihop den mer kortsiktiga verksamhetsstyrningen, som stréacker sig Gver
ett ar, till handlingsprogrammets langsiktiga inriktningar och férbundets vision, | verksamhetspla-
nen beskrivs de fokusomraden som géller under aret samt arets mal och prioriterade nyckelaktivi-
teter. Arbetsplanerna ska baseras pa de inriktningar som finns beskrivna i handlingsprogrammet
och de tillhérande effekt- och produktionsmal som finns i verksamhetsplanen. Varje produktionsled
bryter ner verksamhetsplanens mal till konkreta produktionsmal och anger dem i arbetsplanema.
Till varje effektmal finns en indikator och till varje produktionsmal anges en indikator samt ansvar
for uppféljning. Mélen &r tydligt formulerade och till Overvégande del mitbara och uppféljningsbara
(se exempel nedanfdr).

Indiktator : ;
Effektmal: Brandskyddet | verksamheter Minskad andel brander som spridit sig utanfér
och byggnader ska successivt forbittras. startbrandcellen vid raddningstjanstens an-
b komst (g4ller bade brand- och rokspridning).
Produktionsmal: Vi genomfor tiilsyner enligt | Uppfolining av tillsynsproduktionen ijamforelse |
faststlld tillsynsplan. med tillsynsplanen. Uppféliningsansvarig:
Samordnare tillsyn

Enskilda undantag finns som exempelvis produktionsmalet Vi ska vara drivande i regionens plane-
ring for det civila forsvaret, Som mats genom indikator Vara en aktiv aktér i Samverkan Stock-
holmsregionen vilket kan vara svart att félja upp.®

Vilka som varit delaktiga | processen med att ta fram handlingsprogram och planer har under aren
varierat. Av intervjuer framgar att férbundet nyligen anstalit en ny verksamhetsstrateg som kommer
ha ett 6vergripande ansvar fér denna typ av arbetsuppgifter. Tjansten kommer &ven att omfattat en
langsiktig planering d4 medlemskommunerna befinner sig i en expansiv fas och det kommer att bli
viktigt att ber&kna och prognostisera behovet av raddningstjanstens verksamheter i takt med att
omraden véxer och kommunmedlemmarna blir fler. De dvergripande malen i handlingsprogrammet
har minskat fran sex till fyra. Det vergripande méalet om hallbarhet har &ven adderats samt ett 6kat
fokus pa civilt férsvar utifrdn att SKR och MSB slutit elt avtal om kommuners, landstings och reg-
ioners arbete med civilt férsvar. Vidare framhalls att en forankringsprocess &r viktig for uppréattan-
det av handlingsprogrammet. Innan programmet antas av férbundet har facken, medlemskommu-
ner, produktionsledning och staben fatt mdjlighet att ta del och inkomma med synpunkter, Fér att
ytterligare férankra handlingsprogrammet inom direktionen gjordes en avstimning avseende pro-
grammet &ven vid direktionssammantradet den 15 mars 2019 genom en muntlig framstélining.

Bedsmning
Vi bedémer att kontrollmalet &r uppfyllt,

Beddmningen baseras pa att det finns en tydlig malstyrning fran handlingsprogrammet dar malen
konkretiseras i verksamhetsplan genom effektmal och produktionsméal med en tydlig koppling till
handlingsprogrammets mal. Malen avser bade det férebyggande arbetet och réaddningstjénsten
och &r till 6verviigande del métbara och uppféliningsbara med tillhérande indikatorer. Det finns
dven angivet uppféljningsansvarig fér produktionsmalen vilket frtydligar roll och ansvar fér verk-
stallande och uppféljning. En ny tjanst i form av verksamhetsstrateg har tillsats i syfte att utveckla
verksamhetsstyrning, omvarldsbevakning och planering for framtida utmaningar.

® Verksamhetsplan 2019, 2018-09-04



Fungerar samverkan med medlemskommunernas forvaltningar i de fragor
raddningstjinsten har att bevaka?

lakttagelser

Sédertérns brandférsvarsférbund ar ett kommunalféround med ansvar fér raddningstjénsten i fél-
jande kommuner: Botkyrka, Ekerd, Haninge, Huddinge, Nacka, Nykvarn, Nyn&shamn, Salem, S6-
dertélje och Tyress. Férbundet har 21 brandstationer firdelat pa nio heltidsstationer, tre deltids-
stationer och nio brandvarn.

| Handlingsprogrammet’ redovisas kortfattat vilka befintliga avtal och Overenskommelser som
finns. Det framgar &ven att forbundet vid héndelser som har betydande péverkan pa samhallet
kontaktar berérd part, vilket ofta ar en kommun. Syftet med detta beskrivs vara att bistd med in-
formation om h&ndelsen och fsr att aktivera viktiga delar for fortsatt effektiv hantering genom hela
héndelsen.

Enligt intervjuer &r det viktigt att vid framtagandet av handlingsprogrammet ha en dialog med med-
lemskommunerna fér att diskutera l&gesbilden, framtidautmaningar och risker | respektive kom-
mun. Samverkan kan i dagsléget utvecklas pa flera plan dar férbundet inte alltid finns med | med-
lemskommunernas tillvéxtplanering och trygghetsarbete, exempelvis finns férbundet endast med
som remissinstans vid Oversiktsplanering. Det vore dnskvart med fler etablerade forum och kontak-
ter pa strategisk niva fér en forbattrad samverkan annars kommer férbundets bedémningar in fér-
sent och mdjligheter till paverkan minskar.

Vidare framgar att samverkan med medlemskommunerma varierar. Den samverkan som funnits
har framst inneburit dialog kring ekonomi och budget, och inte kopplat till mer verksamhetsmassiga
fragor. Det finns férbattringsforslag kopplat till den framtida samverkan, vid intervju framkommer att
en modell bestdende av Inledande méten med medlemskommunerna vid varje ny mandatperiod
och avstdmningsméten under andra halvan av mandatperioden ar nagot som vore dnskvart. Dar-
emellan skulle &ven samverkansmodellen kompletteras med kontakter med kommundirektsrs-
grupperna och den politiska ledningen. Enligt intervjuer maste arbetet utvecklas med att férbundet
tilsammans med medlemskommuner arbetar for en l&ngsiktig samhaéllsutveckling dar en viktig
fréga &r hur raddningstjanstens verksamhet ska utvecklas i takt med medlemskommunernas ex-
pansion. Det finns ett behov av rutiner f&r samverkan pa den strategiska nivan och enligt intervjuer
finns ett forslag pa férbundets roll och kostnader for tillaggstjanster,

For andra férvaltningar pa operativ niva varierar samverkan mellan kommunerna. Samhélls- och
byggnadsférvaltningar sker mest kontakt med generellt men #ven socialférvaltningar, Fér social-
férvaltningar skulle exempelvis utbildningar i risker och riskbeteenden kunna héllas. Samverkan pa
operativ niva beskriv dock som mer formaliserat &n pa strategisk niva.

Beddmning
Vi bedémer att kontrolimalet &r delvis uppfylit.

Bedémningen baseras pé att det finns olika former f&r samverkan bade p4 strategisk och operativ
niva. Det varierar dock i hur pass val samverkan fungerar dar de intervjuade beskriver det som et
utvecklingsomrade. Vi anser att férbundet bor ta fram en struktur fér hur samverkan ska fungera
bade pa strategisk och operativ niva. Strukturen kan inkludera omréden som syfte, mal, roller och
ansvar samt uppfélining. Enligt intervjuer ska det finnas att férslag pa hur férbundets roll ska se ut
och vilka tjsnster som ingér i finansieringen av farbundet,

" Kommunalt handlingsprogram, 2019-09-13

v ———



Utnyttjas hela réaddningstjénstens organisation pa ett sitt som bidrar till en
effektiv verksamhet?

lakltagelser

En effektiv organisation kan innefatta flera olika aspekter, inom detta kontrollomrade fokuserar
denna granskningsrapport pa férbundets ekonomiska situation,

Sédertérns brandférsvarsférbund gjorde ett resultat pa -3 940 tkr ar 2018, jamfdrt med 502 tkr ar
2017. P& direktionens sammantrade 2019-09-13 redovisas ett resultat efter 7 manader &r - 24
Mkr, vilket &r 650 tkr sémre &n budget for perioden, Av arsredovisningen beskrivs att intakterna for
verksamheten var négot lagre &n budgeterat och personalkostnaderna nagot hdgre ar 2018. Vid
intervjuer framgér att det finns svérigheter att nd en budget i balans med anledning av att férbundet
inte fatt tickning for dvriga kostnader fran medlemskommunerna p4 flera ar. Det framkommer att
férbundet tidigare har hanterat detta genom att undvika att rekrytera ny personal nar négon har
avslutat sin tjanst, men att denna hantering inte l&ngre fungerar med anledning av att en stor andel
av styrkeledare och brandman inom kort kommer att g& i pension. Fér att sékerstalla en stabil or-
ganisation har férbundet nu anstalit fler personer vilket genererar hégre kostnader, detta 4r dock
nagot som ses som vésentligt for att sakerstalla att bemanningsplanen féljs och eftersom den nya
personalen maste utbildas under tiden som de gamla &r kvar, Denna évertalighet genererar en
belastning i budget.

| Gvrigt framgdr att verksamheten behdver ha ett stérre fokus pa intakter, exempel p4 detta &r till-
synsverksamheten och restvardesraddning. Verksamheten behéver, enligt intervjuade, optimeras
utifran nya ekonomiska férutsattningar och for att mojliggéra en béttre ekonomisk situation. Det
krévs &ven en forstaelse inom organisationen om vad som ingar i de medel som tillhandahalis fran
kommunerna och vad som genererar ovriga intakter,

Brandskyddskontroll (rengéring av fasta férbrénningsanordningar) anges i handlingsprogrammet
som en del av verksamhetens forebyggande arbete och &r nagot som enligt LSO ska genomféras,
Férbundet har avtal med underentreprendrer som utfér tjisnsten och det framgar att det sker regel-
bunden kontroll av att underentreprendrerna utfér sitt Uppdrag pa ett korrekt och effektivt sitt och
félier antagna riktlinjer. Vid intervjuer framgéar dock att sotningen/brandskyddskontrollen gick kraf-
tigt minus under &r 2018, detta har atgardats genom en tversyn av taxor och avtal. Oversynen
resulterade i &ndrade taxor som innebar skade intakter for férbundet och méjliggér l14gre kostnader
fér de externa kontrollanterna. Enligt information fran férbundet s innebar detta ett lagre riskta-
gande da intakter och kostnader nu har ett direkt samband. Férandring av taxa behandlades och
beslutades vid direktionens sammantrade 2018-10-12 §68, den nya taxan bdrjade gélla 2019-01-
01,

Av intervjuer framgar att det finns potential i att 6ka debiteringsgraden for forbundet och staérka
intékterna. Det kan vara svart for anstéllda att veta vilka delar av arbetet som ingér i finansieringen
av forbundet och vilka delar som ska debiteras. Antalet tillsyner som gjorts under de senaste aren
har heller inte varit férenligt med malsattningen vilket haft en negativ inverkan pa budgetutfallet.
Under &r 2018 var exempelvis antalet planerade tillsyner 822 stycken varav 646 tillsyner genom-
férdes (78,6%). Samma tendenser syns under ar 2017 d&r antalet planerade tillsyner var 924
stycken varav 573 genomférdes (62,0%). Vissa atgarder i form av omstruktureringar har gjorts f&r
att sakerstélla att malsatt volym av tillsyner uppfylls. Ett arbete har genomférts for att stérka redo-
visningen och férbéttra redovisningsrutinerna vilket gjort det lattare att analysera och fa en dver-
blick av kostnadsvariationer mellan enheterna. Det kommer att ske férandringar i uppféliningen dar
kostnaderna analyseras djupare med genomgaende 6kad dialog om siffrorna och kopplingen mel-
lan verksamhet och ekonomi.
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Pa direktionens sammantrade, 2019-09-13, antogs foliande f6rslag om att vidta atgarder for att na
en ekonomi i balans 2020:

»  Sékra intakter inom verksamhetsomradena tillsyn och restvardesraddning
¢ Aktiv personalplanering
* Avveckling av férbundets beredskapsstyrka
* Reducering av bemanningen pa station Sorunda med en (1) brandman
Bedomning
Vibedémer att kontrollmalet &r delvis uppfylit.

Beddmningen baseras pa att fsrbundet har ett negativt resultat fér 2018 samtidigt som vi kan kon-
statera att orsaker till avvikelser identifierats, Ett antal atgérder har &ven vidtagits for att f4 en bud-
get i balans som ékade taxor, personalplanering och reducering av bemanning. Ett arbete fér att
forbéttra redovisningen i budgetarbetet har genomférts vilket underléttat att fa en mer detaljerad
bild av kostnadslaget samtidigt som arbetet kan utvecklas genom tydliga rutiner och férstarkt kopp-
ling och férstéelse fér verksamhetens kostnader. Arbetet fér att 6ka intakterna i form av debitering
av tjénster som inte omfattas av medlemskommunernas finansiering kan &ven forbattras genom
exempelvis informationsinsatser och skérpta rutiner,

Vilken aterrapportering av verksamheten far direktionen?
lakttagelser

Enligt nuvarande handlingsprogram 2016-2019 framgar att uppfdlining av verksamheten gors kort-
fattat manadsvis och mer kvalitativt vid tertialuppféljningen. Tertialuppféliningen redovisas &ven fér
direktionen, Av programmet framgar inte mer specifikt vad som ska féljas upp och hur uppfdlining-
en ska goras. Enligt verksamhetsplanen fér 2019 framgér att férbundets uppféljining i huvudsak
bestar av tva delar:

1. Lépande verksamhetsuppfélining med uppfélining av effekt- och produktionsmal. Den 16-
pande verksamhetsuppféljningen ska ske vid varje tertial och ska rapporteras till direktion-
en.

2. Kvalitetskontroll i form av stickprov inom ett antal delomraden bade avseende administra-
tiva rutiner och karnverksamhet,

Vid en protokollsgenomgéng av perioden september 2018 till september 2019 gér att konstatera
att direktionen far aterrapportering av verksamheten vid samtliga ordinarie sammantraden. Deita
framgar ofta i form av informationspunkten "Brandchefen informerar”. | dvrigt 14mnas aven inform-
ation kring uppféljning och pagaende arbete, exempelvis kopplat till kommundialoger och styrning
och planering.

Enligt aktuell férbundsordning® ska budgetuppfélining ske minst tre ganger per ar. Enligt genom-
férd protokollsgenomgang gar att konstatera att budgetuppfélining har lamnats fem ganger under
perioden septernber 201 8-september 2019, utéver detta har aven tertialredovisning, del&rshoks|ut
och arsbokslut behandlats pa direktionens sammantraden under det gangna aret. Vid budgetupp-
félining anges resultat fer perioden, prognos for helaret samt férklaringar till eventuella budgetavvi-
kelser. Enligt intervjuer framgar att det &r den senast tillgéngliga ménaden som redovisas vid bud-
getuppféliningar, vilket kan generera l&ng efterslépning och &r nagot som kan upplevas som pro-
blematiskt.

® Férbundsordning 2009-11-26 §190
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Enligt reglementet® s& ska en drendebalanslista upprittas till direktionssammantradet i februari
varje &r, detta &r inte nagot som gar att urskilia fran genomfsrd protokollsgenomgang. Enligt upp-
gift frén forbundet sker istallet en I6pande genomgang av de uppdrag som inkommit till férbundet
fran direktionen. Direktionen ska, enligt férbundsordningen, dven expediera en kopia av varje
sammantradesprotokoll till férbundsmedlemmarnas kommunstyrelser, detta &r inte nagot som
framgér av protokollen men som enligt uppgift genomférs efter varje sammantrade da protokoll
samt anslag om justering skickas till medlemskommunerna. Av intervjuer framgar att anslag om
justering &ven anslds pa respektive medlemskommuns anslagstavia. Denna rutin kvarstar men
numera finns hanvisning i anslaget till férbundets digitala anslagstavla istallet fér pappersformatet
pé station Lindvreten.

Beddmning
Vibedémer att kontrolimalet &r uppfylit,

Av genomford granskning kan vi konstatera att direktionen far en I6pande aterrapportering av
verksamheten, detta i form av kontinuerliga budgetuppféliningar, tertialredovisning och informat-
ionspunkter. Den aterrapportering som sker &r enlighet med antagna styrdokument. Direktionen
bdr se dver aterrapporteringsformerna s& de stdmmer 6verens med géllande reglemente.

Vi ser positivt pa att budgetuppféliningen redovisar budget, bokfért varde och prognos for 2019. Vi
bedémer att detta ger direktionen en tydligare bild av férbundets ekonomiska lage.

Visar forbundets uppféljning av mal, handlingsprogram, sarskilda projekt
och tillsynsplaner huruvida avsedda resultat uppnatts?

I vilken utstrickning sker uppfdljning och utvérdering av resultat fran verk-
samheten?

lakttagelser

Som némnts under tidigare kontrollfragor s& bestar férbundets uppfélining i huvudsak av den 16-
pande verksamhetsuppféliningen innehallandes uppfélining av effekt- och produktionsmal. Den
I18pande verksamhetsuppféljningen sker varje tertial och &r i form av tertial 1, delarsbokslut och
arsbokslut. Av tillsynsplanen framgér aven att kvantitativ uppf6lining av férbundets tillsynsarbete
ska redovisas fér direktionen vid varje tertial, den kvalitativa uppféljiningen presenteras istillet pa
samarbetsytan fér tillsyn.

| forbundets arsredovisning for 2018 redovisas uppfslining av fSrbundets mal samt uppfdlining av
det géngna arets insatser och statistik. Insatser och statistik presenteras utifran en indelning av
olika héndelsetyper inom olyckor, handelser utan risk f&r skada, évriga uppdrag samt tillsyner, Det
ldmnas &ven &vrig statistik s& som antal insatser per kommun och personalstatistik. Nar det géller
den statistik som presenteras sa stracker sig denna fran ar 2014 till ar 2018, vilket majliggsr en
jémforelse éver tid. Aven i delarsrapporteringen presenteras statistik, dar anges antal insatser i
medlemskommunerna, antal handelser i medlemskommunerna samt personalredovisning.

| arsredovisningen 201810 [amnas en sammanfattande bedémning av den méluppfyllelse och effekt
som forbundet uppnatt utifran den verksamhet som bedrivits under &ret. Det framgar att verksam-
heten styrs av den arliga verksamhetsplanen som i sin tur 4r baserad pa de sex inriktningar som
faststallts | handlingsprogrammet 2016-2019. Aven i delarsrapporten, 2019-08-31, redovisas for-

* Reglemente, 2004-07-01
19 Arsredovisning 2018, odaterad
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bundets méaluppfyllelse och dar anges att de verksamhetsméssiga malen for férbundet i stort sett
ar uppfyllida for ar 2019. Av redovisningen i delarsrapporten gérs inte nagon avstamning mot de

Vid intervjuer framgar att diskussion har férts géllande effekt och prestation och att det finns sva-
righeter att mata effekter av det som férbundet gor. Preslationsmalen, dvs att férbundet ska ge-
nomféra ett visst antal hembessk ar oproblematiskt att redovisa, déremot poéngteras att det ar
svéarare att uttala sig kring vilka effekter hembeséken faktiskt har genererat. Det finns ett behov ay
att i stérre utstréckning redovisa effektmalen fér direktionen. Som ett led i detta har férbundet nyli-
gen anstéllt en verksamhetsstrateg som kommer ta ett helhetsgrepp och ansvar inom dessa fra-
gor,

Av delarsrapporten framgar att det ekonomiska utfallet for perioden januari — augusti 2019 visar pa
ett underskott pa -657 tkr. Fér att atgarda detta anges att férbundet arbetar med att férbattra debi-

nerade tillsyner, vilket &r en forbattring fran 2017 dar andelen utférda tillsyner redovisades till 62,0
procent.

Vid intervju framgar att det pagar ett arbete med att forbattra uppféljining av verksamhet och eko-
nomi och att det finns ett behov av mer djupgaende uppféljningar. Nagot som har saknats har varit
en sammankoppling mellan uppfélining, verksamhetsmal och budgetarbete. F6rhoppningen &r att

Beclémning
Vi beddmer att kontrolimalet &r delvis uppfylit,

prioriteringar och beslut.

For att fortsétta utveckla forbundets arbete med mél och dess effekter sa ser vi positivt pa att en
verksamhetsstrateg har anstalits. | det kommande arbetet ser vi det som centralt att nagon tar eft
helhetsgrepp om frAgorna. | bade delarsrapport och arsredovisning konstaterar vi en avsaknad av
fértydligande av effektmal och produktionsmal och dess indikatorer, nagot som skulle kunna gdra
det enklare att se och bedéma férbundets maluppfylielse.
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Revisionell bedémning

Revisionsfraga for denna granskning var om direktionen bedriver en andamalsenlig verksamhet.
Utifrén genomférd granskning gor vi féljande bedémning:

Direktionen bedriver en delvis dndamalsenlig verksamhet.

Vi kan konstatera att direktionens styrning fungerar pa ett s&tt som bidrar till uppfyllande av de
nationella malen for skadeférebyggande och skadeavhjalpande verksamhet samt att det finns
andamalsenliga processer for framtagande av direktionens mal och handlingsprogram. Direktionen
delges |8pande aterrapportering fran verksamheten i form av budgetuppféljningar, ekonomiska
rapporter samt information fran brandchefen.

De brister vi kunnat konstatera under granskningen har varit kopplat till samverkan med medlems-
kommunerna dér det finns behov av ytterligare samverkan med en tydligare struktur samt uppfélj-
ning och rapportering av direktionens olika mal. Utéver detta s finns det dven behov i organisat-
ionen av att utveckla budgetarbetet samt tydliggéra rutiner och férstaelsen for verksamhetens
kostnader.

Rekommendationer
Efter genomférd granskning lamnas féljande rekommendationer;
* At forbundet tar fram en struktur f6r hur samverkan med medlemskommunerna ska se ut
pa en strategisk och operativ niva.

* Attfortsatta arbetet med att anpassa och effektivisera organisationen exempelvis genom
oversynen av att dka férbundets intakter och forbattra kunskapen om vilka tiinster som
omfattas av férbundets finansiering.

*  All fértydliga rapporteringen av maluppfyllelse med redovisning av effektmal och produkt-
ionsmal samt dess indikatorer,

* Attfortsatta arbetet med att utveckla férbundets uppféljningar och hur dessa ska redovisas
for direktionen.

* Tillse att aterrapporteringsformerna stdmmer 6verens med gallande reglemente,
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Bedomningar utifrin kontroll-

mal

Kontrollmal Kommentar
Fungerar direktionens styrning pa ett satt Uppfylit
som bidrar till uppfyllande av de nationella

mélen fér skadeférebyggande och skade-

avhjélpande verksamhet?

Bedrivs processer vid framtagande av Uppfylit

mal, handlingsprogram, s#rskilda projekt
och tillsynsplaner pa ett tillfredsstallande
s&tt?

Fungerar samverkan med medlemskom-
munernas fSrvaltningar i de fragor radd-
ningstjénsten har att bevaka?

Utnyltjas hela raddningstjanstens organi-
sation pa ett satt som bidrar till en effektiv
verksamhet?

Vilken aterrapportering av verksamheten
far direktionen?

Visar férbundets uppfélining av mal, hand-
lingsprogram, sarskilda projekt ach till-
synsplaner huruvida avsedda resultat
uppnatts?

I vilken utstréckning sker uppfélining och
utvardering av resultat fran verksamhet-
en?

Delvis uppfylit

Delvis uppfylit

Uppfylit

Delvis uppfylit

Ooo||eoo|[oeo][oeo][eoo][eco
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Richard Moalt Vahu Kim Ivarsson

Denna rapport har uppréitats av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (org nr 556029-6740)
{PwC) pa uppdrag av [Soderidrns brandfc“)rsvarsfdrbund] enligt de villkor och under de forutséte-
ningar som framgar av projektplan fran den [204 9-05-22]. PwC ansvarar inte utan sarskilt ata-
gande, gentemot annan som tar del av och forlitar sig pa hela eller delar av denna rapport.
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