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Samordningsmodell for stadens renodlade
verksamhetsomraden och slutrapport avseende
pilotprojektet Arsta partihallar

Styrelsen for Stockholm Business Region, stadsbyggnadsnamnden,
fastighetsnamnden, trafikndmnden och beslutar foljande.

1. Att godkdnna samt att, i samrad med stadsledningskontoret,
implementera den redovisade samordningsmodellen, enligt

bilaga 1.

2. Att godkénna slutrapport av pilotprojekt i Arsta partihallar.
3. Att erforderliga utredningar av de olika redovisade scenarierna,
enligt bilaga 2, gors gemensamt av berérda forvaltningar och

bolag.
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VD
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Anders Kindberg
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Stadsbyggnadskontoret

Gunilla Glantz
Forvaltningschef
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Sammanfattning

I enlighet med géllande dversiktsplan, som beslutades i februari
2018, ska tio av stadens verksamhetsomraden bevaras, utvecklas
och ge foretagen langsiktiga forutsattningar for att sorja for en god
varuforsorjning i staden. | samband med 6versiktsplanens antagande
framkom det att foretagen i dessa verksamhetsomraden hade manga
onskemal pa stadens service, bemétande och interna samordning.
Som ett resultat startades ett projekt med syfte att ta fram en intern
samordningsmodell for att battre kunna varna och utveckla stadens
renodlade verksamhetsomraden. Projektet ledde senare fram till att
stadsbyggnadsnamnden, exploateringsndmnden, trafikndmnden,
fastighetsnamnden, Enskede-Arsta-Vantérs stadsdelsnamnd och
styrelsen for Stockholm Business Region gemensamt fick budget-
uppdraget att driva ett pilotprojekt i Arsta Partihallar for att préva
samordningsmodellen och undersoka omradets utvecklings-
potential. Ytterligare ett underliggande skal var att genom
pilotprojektet identifiera mojligheter att 6ka antalet arbetsplatser.

Samordning mellan stadens berdrda forvaltningar och bolag ar av
stor vikt for att ge foretagen i stadens renodlade verksamhets-
omraden langsiktiga forutsattningar for att driva och utveckla sina
verksamheter. Forvaltningarnas och bolagets bedémning ar darfor
att det ar centralt att en samordningsmodell implementeras.

Den framtagna modellen har provats i pilotprojektet Arsta
Partihallar och darefter reviderats till nuvarande form och foreslas
nu implementeras.

Modellen ar strukturerad att kunna hantera alla tio verksamhets-
omraden. Stockholm Business Region foreslas utse en samordnare
for stadens renodlade verksamhetsomraden och for fragor vidare till
en samordningsgrupp bestaende av deltagare fran berorda
forvaltningar. Deltagare foretrader respektive forvaltning och har
erforderliga mandat att arbeta med samordningsfragorna. Fragor av
storre dignitet kommer att foras vidare till en styrgrupp.

Avseende pilotprojektet i Arsta Partihallar menar forvaltningarna
och bolaget att bevarandet och utvecklingen av omradet ar av stor
strategisk vikt for staden med tanke pa antal arbetsplatser och
arbetstillfallen som omradet genererar samt att har finns en fortsatt
tillvaxtpotential. Verksamhetsomradets funktion att trygga en
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fortsatt god varuforsorjning till staden ar ocksa av central vikt.
Arsta partihallar kommer att vara granne med en helt ny stadsdel,
Arstafaltet, vilket bade skapar mojligheter men ocksa staller krav pa
staden att erbjuda en god nérmilj6. Forvaltningarna och bolaget
anser darfor att berérda ndmnder gemensamt samt bolagsstyrelsen
bor fatta beslut om ett fortsatt arbete samt utreda de i slutrapporten
tre framtagna scenarierna.

Scenario ett &r att likstalla med ett nollage, dock med viss
forbattring fran radande situation. Scenario tva och tre innefattar
olika grader av inhagnadsatgarder for att skydda omradet.
Utredningsarbetet foreslas bedrivas gemensamt av berérda
forvaltningar och bolaget. Utsedd samordnare ar sammankallande
for arbetet.

Bakgrund

| samband med att en ny éversiktsplan for Stockholms stad antogs
av kommunfullmaktige 2018-02-19 pekades tio omraden ut som
renodlade och kvarvarande verksamhetsomraden som &r av stor
betydelse for stadens varuférsérjning. Dessa omraden &r vidare
strategiska ur bade trafik-, logistik- och teknikhanseende och for att
kunna leverera olika typer av varor till de centrala delarna av
staden, dar en central lokalisering ger miljémaéssiga fordelar.

Omraden som i dversiktsplanen har pekats ut som
verksamhetsomraden ar: Lunda, Akalla, Energihamnen, Véstberga,
Arsta Partihallar, Arsta Park, Alvsjo, Hogdalen, Larsboda och
Skrubba.
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For att trygga forsorjningen av den allt stérre och vaxande staden
med basvaror, farskvaror, energi, vatten, avfallshantering samt med
erforderliga logistiska lésningar finns ett behov att maximera de
verksamhetsomraden som blir kvar som renodlade. Det finns ocksa
ett behov att belysa omradenas bevarande s att de inte successivt
krymper eller att andra verksamheter som kan komma att begransa
foretagens mojligheter att verka tillats i eller i narliggande omraden.

Idag agerar flera av stadens forvaltningar och bolag, inom sina
respektive uppdrag, i stadens renodlade verksamhetsomraden. Det
ar svart for foretagen att fa en helhetsbild av stadens verksamheter
och stadens organisation upplevs inte tillrackligt koordinerad. En
samordningsmodell som bland annat tar fasta pa naringslivs-
samverkan, exploateringsfragor, stadsplanering, trafik,
fastighetsinnehav, avfall, miljo och grénomraden ar central for
stadens arbete med de renodlade verksamhetsomradena.
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Arendet

Samordning for att varna och utveckla stadens renodlade
verksamhetsomraden

| samband med Oversiktsplanens antagande framkom det att
foretagen i dessa verksamhetsomraden hade manga 6nskemal pa
stadens service, bemotande och interna samordning. Som ett resultat
startades ett projekt upp med syfte att ta reda pa hur stadens
renodlade verksamhetsomraden kan varnas och utvecklas. Projektet
forvantades ocksa leda fram till en, for staden, intern
samordningsmodell for att battre kunna mota foretagens behov och
underlatta deras mojlighet att driva och utveckla sina foretag.

Samordning mellan stadens berdrda forvaltningar och bolag ar av
stor vikt for att ge foretagen i stadens renodlade verksamhets-
omraden langsiktiga forutsattningar for att driva och utveckla sina
verksamheter. Tva rapporter togs under 2018 fram av Sweco som
underlag for arbetet, ”Analys av stadens verksamhetsomraden”
(bilaga 4) och ”Framatblick for verksamhetsomradena i Stockholms
stad” (bilaga 5).

Projektet ledde fram till budgetuppdraget att driva ett pilotprojekt i
Avrsta Partihallar for att préva samordningsmodellen samt for att
undersoka omradets utvecklingspotential. Denna forsta modell har
nu provats och en nagot reviderad modell foreslas nu
implementeras.

Det &r viktigt att poangtera att staden ska vara tillmétesgaende,
opartisk och effektiv i kontakter med saval sma som stora foretag i
stadens verksamhetsomraden. Foretagandets villkor och féretagens
betydelse for att skapa véalstand och arbetstillfallen ska végleda
stadens beslutsfattande. Arbetssatt, bemdtande och attityder ar
faktorer som paverkar foretagarnas arbetssituation och i
forlangningen viljan att expandera och vaxa och darfor ska staden
ha en ndra och kontinuerlig dialog med foretag i Stockholm

Samordningsmodellens utgangspunkt ar ordinarie linjeorganisation
och bygger pa stadens styrmodell for stora investeringsprojekt,
SSIP. Modellen &r strukturerad att kunna hantera alla
verksamhetsomraden.
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Stockholm Business Region foreslas utse en samordnare for stadens
renodlade verksamhetsomraden och for fragor vidare till en
samordningsgrupp bestaende av deltagare fran ber6rda
forvaltningar. Deltagare foretrader respektive forvaltning och har
erforderliga mandat att arbeta med samordningsfragorna. Fragor av
storre dignitet kommer att foras vidare till en styrgrupp.

Modellen omfattar tre nivaer dar den forsta nivan avser styrgrupp
och foreslas vara befintligt forum for naringslivsfragor i staden,
FC/BC naringsliv. Den andra nivan ar en samordningsgrupp med
deltagare fran berérda forvaltningar och bolag. Samordnare for
stadens renodlade verksamhetsomraden ar sammankallande. Den
tredje nivan ar arbetsgrupper. Arbetsgrupperna bestar av de
personer vars ansvarsomraden pa forvaltningarna och bolagen &r
berdrda. Samordningsmodellen beskrivs i sin helhet i bilaga 1.

Pilotprojekt Arsta partihallar
Stadsbyggnadsnamnden, exploateringsnamnden, trafikndmnden,

fastighetsnamnden, Enskede-Arsta-Vantérs stadsdelsndamnd samt
styrelsen for Stockholm Business Region fick 2019 gemensamt
budgetuppdraget att driva ett pilotprojekt i Arsta Partihallar for att
prova framtagen samordningsmodell samt for att undersoka
omradets utvecklingspotential. Ytterligare ett underliggande skal
var att genom pilotprojektet identifiera mojligheter att 6ka antalet
arbetsplatser.

Skilet till valet av Arsta partihallar som pilotprojekt var att det dar,
sedan lang tid tillbaka, identifierats ett antal problem inom bland
annat avfallshantering, trafik- och sékerhetsfragor. Dessutom fanns
dar en expansionsvilja hos féretagen och det faktum att det i néra
anslutning pagar ett stadsutvecklingsprojekt vid Arstafaltet om cirka
6 000—7 000 bostéder vilket ger effekter dven pa Arsta partihallar.
Vidare har féretagsgruppen Samarbetsnamnden for Arsta
Partihallar” lyft fram forslag om stadsutvecklingsbehoven i
omradet.

| projektet har moten med foretag och fastighetsagare i Arsta
partihallar genomforts for att dels fa en bild av problemens omfang
i verksamhetsomradet men aven for att erhalla en bild av hur
foretagarna ser pa omradets utvecklingspotential. De
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problemomraden som identifierades var 1./ avfall/sopor/dumpning,
2./ trafik/infrastruktur samt 3/trygghet/sakerhet.

Fran arbetet som beskrivits ovan &r det tydligt att forbattringar inom
problemomradena behdver vidtas for att sékra en god utveckling av
verksamheterna som verkar inom Arsta partihallar. Tre olika
scenariobeskrivningar for férandringen och utvecklingen av
verksamhetsomradet har identifierats. Scenario ett ar att likstalla
som ett nollage, dock med viss forbattring fran radande situation.
Scenario tva och tre innefattar olika grader av inhagnadsatgarder for
att skydda omradet och for att verksamhetsutdvarna sjalva far
mojlighet till kontroll och dvervakning. Mer precisa
scenariobeskrivningar inklusive karta med gatunamn finns i bilaga
2.

Utredningsarbete

For att fatta erforderliga samt vél avvagda beslut om féredragna
scenarion och utvecklingen av Arsta partihallar kréavs det flera
utredningar. Tre arbetsgrupper i enlighet med de identifierade
problemomradena foreslas arbeta vidare med trygghet och sékerhet,
avfall och sophantering samt infrastruktur. Utredningarna ror framst
scenario tva (2) och tre (3). Varje forvaltning utser representanter
till arbetsgrupperna som skapas. Aven representanter fran foretag
och fastighetsagare i Arsta partihallar bor ingd i arbetet.

Kostnaden for utredningar inklusive konsultinsatser uppskattas och
begransas till cirka 100 000 kronor for respektive berdrd
forvaltning.

Personella resurser berdknas till cirka 160 timmar/utredning/
forvaltning (en manads arbete totalt).

Arendets beredning

Arendet har beretts av Stockholm Business Region,
stadsbyggnadskontoret, exploateringskontoret, fastighetskontoret,
trafikkontoret och Enskede-Arsta-Vantérs stadsdelsforvaltning.

Bolagets och foérvaltningarnas analys och beddmning.
Utifran kommunfullmaktiges inriktningsmal En hallbart vaxande
och dynamisk storstad med hdg tillvaxt styr staden mot att ha
Sveriges basta foretagsklimat 2025 och ett internationellt
konkurrenskraftigt néringsliv. Ett brett och vél fungerande
naringsliv &r avgorande for stadens och Stockholmsregionens
tillvaxt. Ett positivt och gott foretagsklimat &r av central betydelse
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for fler arbetstillfallen, 6kade skatteintékter och tkad
konkurrenskraft. Ett starkt foretagande starker ocksa integrationen i
Stockholm och bidrar till uppfyllelsen av en socialt hallbar stad.

Forvaltningarna och bolaget menar att bevarandet och utvecklingen
av Arsta partihallar 4r av stor strategisk vikt for staden med tanke pa
antal arbetsplatser och arbetstillfallen som omradet genererar samt
att det har finns en fortsatt tillvaxtpotential. Verksamhetsomradets
funktion att trygga en fortsatt god varuforsorjning till staden ar
ocksé av central vikt. Arsta partihallar &r vidare ett omrade som
kommer att vara granne med en ny stadsdel (Arstaféltet) vilket
skapar bade mojligheter men ocksa krav pa staden att erbjuda en
god narmiljo.

Vikten av samordning mellan stadens berdérda forvaltningar och
bolag gentemot féretagen utgor till stor del grunden till pilotstudien
i Arsta partihallar. Det &r darfor centralt att en samordningsgrupp
inom staden etableras och att den redovisade samordningsmodellen
(enligt bilaga 1) implementeras.

Forvaltningarnas och bolagets analys och beddmning &r vidare att
berérda ndmnder och bolagsstyrelsen gemensamt bor fatta beslut
om fortsatt arbete samt de utredningar som behdvs for att sakerstélla
bevarandet och utvecklingen av Arsta partihallar. Utredningsarbetet
ska bedrivas gemensamt av berdrda forvaltningar och bolag.

SLUT

Bilagor

1. Samordningsmodellen - forslag

2. Arsta pilotprojekt — forslag till nodvandiga forandringar och
utveckling utifran tre (3) alternativa scenariobeskrivningar

3. Analys av stadens verksamhetsomraden, Sweco 2018.

4. Framatblick for verksamhetsomradena i Stockholms stad, Sweco
2018.



