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Kommunstyrelsen
2020-05-05

§ 68 Dnr 2020/KS 0087 10

Arsredovisning for Samordningsférbundet Ostra

Soédertdrn 2019 U DRAG

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige

— Arsredovisning for Samordningsférbundet Ostra Sodettorn 2019

noteras.

Beskrivning av drendet

Arsredovisning med revisionsberittelse och revisionsrapport fér

Samordningsférbundet Ostra Sédertérn 2019 redovisas i bilagor.

Kommunledningsutskottet har berett drendet och foreslar att kommunstyrelsen
foreslar att kommunfullmiktige noterar drsredovisning for
Samordningsforbundet Ostra Sédertérn 2019.

Ordférandefdrslag

Ordférande Anita Mattsson (S) foreslar att kommunstyrelsen foreslar att
kommunfullmiktige noterar 4rsredovisning fér Samordningsférbundet Ostra
Sédertorn 2019.

Yrkande
Dick Bengtson (M) yrkar bifall till ordférandeforslaget.

Beslutsgang

Ordféranden stiller frigan om kommunstyrelsen bifaller ordférandeforslaget

och finner att kommunstyrelsen bifaller det.

Bilagor

Kommunledningsutskottet protokollsutdrag 2020-04-22 § 32.pdf
Protokoll 20200330.pdf

Arsredovisning 2019 Samordningsforbundet Ostra Sodertdrn.pdf

Revisionsberittelse.pdf

/
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Kommunstyrelsen
2020-05-05

Revisionstappott Granskning av arstedovisning Samordningsfrbundet Ostra
Sodertdrn 2019.pdf

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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UTDRAG

§ 32 _ Dnr 2020/KS 0087 10

Arsredovisning f6r Samordningsférbundet Ostra
Sédertsrn 2019

Kom munledningsutskottets férslag till kommu nstyrelsen for
forslag till kommunfullmiktige _
- A_tSredov:isrﬁng for Sa.mordningsf'o’_rbundet Ostra Sédertérn 2019

noteras.

Beskrivning av #rendet
Arstedovisning med tevisionsberiittelse och revisionstapport £t
Samordningsférbuadet Ostra Sédertérn 2019 redovisas i bilagor.

Ordférandeforsiag | .
Ordfsrande Anita Mattsson () foreslir att kommunledaingsutskottet freslar

kommunstyrelsen att foresld att kommunfullmiktige noterar dtsredovisning f6r
Samordningsférbundet Ostra Sédertdrn 2019.

Beslutsgang
Otrdftranden stiller frigan om kommunledningsutskottet bifaller
- ordfSrandeférslaget och finner att utskottet bifaller det.

Bilagor

Protokoll 20200330.pdf

Arsredovisning 2019 Samordningsférbuadet Ostra Sodettdrn.pdf
* Revisionsberittelse. pdf

Revisionstapport Granskaing av irstedovisning Samordningsférbundet Ostra
Stdertdrn 2019.pdf

Justerandes sign &S Utdrafsbestyrkande
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§1 Godkannande av dagordning
Styrelsen foreslas besluta:
Att godkanna foreliggande dagordning.

Styrelsen beslutar:
Dagordningen godkanns.

Justerare ¢ { [/ ,j”ﬂ}& Utdragsbestyrkande



Q SAMMANTRADESPROTOKOLL
o) Samordningsforbundet

OSTRA SODERTORN 2020-03—30

§2 Val av justerare

Till justerare av dagens sammantréde utses Ola Hagg.

/ /
A/
Justerare ) '/ Utdragsbestyrkande
( ‘ .’f "/q
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§ 3 Granskning av arsredovisning och revisionsberéttelse 2019

Underlag: Granskning av arsredovisning 2019, PwC (bilaga skickas till styrelsen efter revisions-
mote den 26 mars).

PwC har pa uppdrag av revisorerna i Samordningsférbundet Ostra Sédertérn granskat
férbundets arsredovisning fér 2019. Uppdraget ingar som en obligatorisk del av revisionsplanen
for ar 2019. Syftet med granskningen &r att ge forbundets revisorer underlag for sin skriftliga be-
démning om arsredovisningen &r upprattad i enlighet med lagens krav och god redovisningssed.
Med utgangspunkt fran stéllda revisionsfragor lamnas féljande revisionella bedémningar:
Lamnar &rsredovisningen upplysning om verksamhetens utfall, verksamhetens finansiering och
den ekonomiska stéllningen?

PwC beddmer att &rsredovisningen i allt vasentligt redogdr fér och innehaller upplysning om
verksamhetens utfall, verksamhetens finansiering och den ekonomiska stéllningen.

Anna Lexelius och Ola Hégg redovisar fran revisionsmotet den 26 mars 2020.

Styrelsen foreslas besluta:

Att 6verlamna granskningsrapporten och revisionsberéttelsen till medlemmarna for
beslut om ansvarsfrihet for styrelsens forvaltning for ar 2019.

Att paragrafen justeras omedelbart.

Styrelsen beslutar:

Enligt forslag.

Exp: Medlemmarna

//‘/”//
Justerare Iyey) Utdragsbestyrkande
/b/ Va2
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§ 4 Arsredovisning 2019
Underlag: Arsredovisning 2019.

Ekonomiskt resultat:

Férbundet har under aret bedrivit verksamhet for 29 499 194 kr. Arets resultat blev ett underskott
pa 774 217 kr och det ackumulerade Sverskottet (eget kapital) &r 5 373 159 kr, vilket kan jamfo-
ras med 6 147 377 kr aret innan.

Kostnadsfordelning insatser 2019:

Individ insatser 21 484 141 kr
Strukturella insatser 3 000 755 kr
Administration 5311 298 kr

Generellt visar insatserna en god maluppfyllelse:
e 970 nya personer deltog i n&gon av Samordningsférbundets insatser under aret. 498 (51

%) av dessa var mén och 472 (49 %) var kvinnor.

o Avde 510 personer som avslutade en insats eller projekt gick 238 vidare till arbete eller
studier vilket motsvarar 47 %.

e 327 nya deltagare skrevs in i nagot av samverkansteamen fér unga vuxna (Ungdoms-
teamet i Haninge, Ung i Tyreso och Ung i Nyné&s). 335 deltagare avslutades varav 213
gick vidare till arbete eller studier, siffran motsvarar 64 % av samtliga avslutade deltagare.

o MIA Ostra Stdertérn tog emot 216 nya deltagare 2019. Det totala antalet deltagare sedan
projektstart dr nu uppe i 549 personer. Andelen som gick vidare till arbete eller studier av
de 176 som avslutades under 2019 var 16 %. 39 % gick vidare till en ordinarie arbetsfor-
beredande insats pa Arbetsférmedlingen eller i kommunen.

o 435 personer fick en myndighetsgemensam konsultation i nagot av Resursraden, varav
201 méan och 234 kvinnor. Malet var 250 konsultationer.

o Enligt indikatorrapporten upplever drygt 80 % av deltagarna i férbundets insatser att de
har fatt ett stod som 4r till stor nytta fér dem samt att de upplever att de fatt méjlighet att
vara med och bestdmma om vilket stdd de ska fa.

o |indikatorrapporten ser vi att endast halften av styrelseledamdterna svarat positivt ge-
nomgéende, ingen har svarat negativt.

Andra viktiga resultat:

Vi ser positiva resultat i arbetet att starka de strukturella férutséttningarna for samverkan och

erfarenhetsutbyte. | det regionala MIA-projektet har vi uppnatt ett starkare samarbete mellan

samordningsférbunden i lanet, fokus &r att stérka arbetsmarknadspolitiken for forbundens

malgrupper men/o’cksé eyt/gemensamt bli vassare i fragor om utvérdering och kommunikation.
/

Justerare /&/ / /%\ Utdragsbestyrkande
¥4
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Samordningsforbundet Ostra Sédertdrn har under 2019 bjudit in till totalt nio frukost- och
kunskapsseminarier och totalt 683 personer har deltagit vid dessa tillféllen. Under hdsten har
intresset tilltagit och narmare drygt 100 personer deltog per tillfélle. Allt fler personer vill
prenumerera pa vart nyhetsbrev, drygt 1 000 personer finns med pa séndlistan och fem nyhets-
brev gavs ut under aret. Vi har ocksa startat ett Facebook-konto och skriver I6pande uppdate-
ringar for att &ven na ut i sociala medier.

Samordningsférbundet har beviljats medel fran Europeiska Socialfonden fér tva projekt dar
férbundet kommer att vara projektagare: SamMA-projektet (24,7 miljoner kr) och MIA Vidare
(78,3 miljoner kronor). Det sistndmnda bedrivs i samarbete med 6vriga samordningsférbund i
lanet.

Forslag till beslut:

Att godkénna arsredovisning for 2019.

Att paragrafen justeras omedelbart.

Styrelsen beslutar:

Enligt forslag samt att 6verlamna arsredovisningen till medlemmarna.

Exp: Medlemmarna

Justerar £ .-’.,/ Utdragsbestyrkande
Lo (7
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§ 5 Anmaélan av delegationsbeslut

Férlangning av avtal inom LOV - arbetstraningsplatser

MIA-projektet férlangs och blir MIA Vidare, med anledning av det fdriénger vi avtalen

for arbetstraningsplatser. | dialog med Upphandling Sédertdrn har vi gjort en prisjustering
motsvarande 5%. Det innebdr att varje deltagarvecka ersétts med 1 575 kr. Priset ligger nu i
fas med Arbetsférmedlingens erséttning till utférare.

Det nya priset kommer att gélla frén 2020-06-01 och géller till 2022-06-01:
¢ Bodnornai Handen

ML Huskur

Fruarna Frimans

Grow Tyreso

Jobbverket Tyresd

Stockholms Stadsmission

Pe-Te Personstod

Vasterhaninge Hundhall Bla vagen

Information om lonerevision for 2020

Férbundschefen har genomfort en arlig 16nerevision, en 16nekartlaggning har genomforts och vi
har foljt Haninge kommuns inriktning for revisionen. Utfallet efter nivan fér [dnedkningen blev 1,8
procent.

Forslag till beslut:

Informationen laggs till handlingarna.

Styrelsen beslutar:
Enligt férslag.

Justerare M ¥ Utdragsbestyrkande
I



Q SAMMANTRADESPROTOKOLL
'0 Samordningsférbundet
| OSTRA SODERTORN

2020-03-30
11

§ 6 Vice ordforande
Fran och med den 1 april 2020 &r Nicholas Nikander, Region Stockholm &ter i rollen som vice

ordférande i Samordningsforbundet Ostra Sédertérns styrelse. Detta innebdr att Ola Hagg from
samma datum atergar i rollen som ersattare.

Forslag till beslut:

Informationen l&ggs till handlingarna.

Styrelsen beslutar:
Enligt informationen.

Justerare /L/ / W\ - Utdragsbestyrkande
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Ordforande har ordet

2019 var ett hindelserikt 4r fér Samordningsfrbundet Ostra Sédertérn. Det var mitt forsta &t som ordférande
for forbundet och vi har tillsammans fatt mycket gjort. Vir styrelse dr i stora delar ny och i mars gick den tidigare
forbundschefen i pension, efter manga 4rs fantastiska atbetsinsatser. Anna Lexelius tilltridde som ny chef for
Samordningsférbundet.

Under 4ret har arbetet i de pigiende insatserna fortsatt. Bland annat i de myndighetsgemensamma teamen
Resursradet, Ungdomsteamet i Haninge, Ung i Tyresé och Ung i Nynishamn. Projekt Samrehab fortskrider med
mycket goda resultat liksom MIA Ostra Sédertérn. Under dret har vi beviljats projektmedel frin Europeiska
Socialfonden fér att driva SamMA-projektet som kommer att arbeta for att fler unga vuxna ska fi en chans att gi
ut skolan eller etablera sig pa arbetsmarknaden. Analys- och planetingsfasen pabotjades i somras och i mars 2020
startar genomforandet. Det linsgemensamma MIA-projektet har natt ut till 2 000 projektdeltagare.
Utvirderingen visar att manga deltagare har tagit tydliga steg att nidrma sig arbete och deltagande i sambhillslivet.
Vi dr mycket glada och stolta att vi ocksa har beviljats medel 61 att fortsitta detta mycket virdefulla arbete i
MIA Vidare. Med utékade resurser frin socialfonden blir vi som férbund starkare och far méjlighet att stirka
arbetet i vira insatser. Bade fér individ- och strukturinriktat arbete. Parterna far ocksd storre utvixling av
medelstilldelningen.

Férbundet har arbetat med 970 personer under 2019 och av dem har 238 nétt egen forsorjning genom arbete
eller studier — det ir fantastiska resultat for varje individ men ocksa ur ett samhillsekonomiskt perspektiv.

Samordningsforbundet Ostra Sédertdrm har ett viktigt fokus pa jimstilldhets- och inkluderingsfragor, dialogen i
styrelsen och med kansliet och beredningsgruppen har varit givande. Vi lir oss av varandra. Under december
manad genomférdes forbundets férsta medarbetardag dir samtliga medarbetare som arbetar i insatser som
finansieras av Samordningsférbundet bjéds in och nirmare 50 personer deltog — temat var minskliga rittigheter.

Under 2019 har Samordningsférbundet Ostra Sédertérn gjort en stor kunskapssatsning. Vi har skrivit en
utvirderingsplan som ska ge oss redskap att utvirdera och folja upp vara verksamheter pa ett andamadlsenligt sitt
och vi har ocksa bjudit in till seminarier dir mélsittningen ir att bidra till kunskapsutbyte och dialog Gver
organisationsgrinser. Seminarierna har lockat ménga besokare. Att utveckla arbetet med kommunikation och att
ka kunskapen om samordningsférbundens viktiga arbete ir en av de fragor vi prioriterat under dret.

MIA-projektet har bidragit till att samarbetet mellan samordningsférbunden i Stockholms lin har utvecklats.
Vi ser att det finns ett stort arbete att gora tillsammans for att stirka samverkan och att mojligheterna for vira
malgrupper att komma ut i arbete, studier och i stérre omfattning delta i samhillslivet. Tillsammans r vi starkal

Jag ser framemot ett spannande 2020 dir vi tillsammans fortsitter paborjat arbete och de nya satsningar som
planeras. Jag vill som avslut tacka férbundets medarbetare, styrelsen, beredningsgruppen och alla
samverkanspartners for ett riktigt gott samarbete under 2019!

Agnela Tjarmbammar

T e e ]
— LS
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1. Forvaltningsberittelse

Samordningsforbundet Ostra Sodertdrn stddjer samverkan mellan Arbetsformedlingen, Forsikringskassan,
Region Stockholm samt kommunerna Haninge, Nynéshamn och Tyreso.

Verksamheter som forbundet bedtiver har ett tydligt fokus pa att utveckla en forbittrad samverkan mellan
aktorer som vinder sig till malgruppen - personer som behéver samordnat stéd for att borja arbeta, studera cller
kunna delta i ordinarie arbetsforberedande insatser.

1 malgruppen ingir lingtidsarbetslésa, langtidssjukskrivna utan arbetsgivare, personer med funktionsnedsittning
och unga vuxna som stir utanfér bide arbetsmarknad och utbildningssystem, nyanlinda och personer som ar
sjukskrivna utan sjukpenninggrundande inkomst och som uppbir ekonomiskt bistand. Milgruppens situation
medfér ofta behov av kontakt med flera olika myndigheter och dven andra aktérer.

Uppdraget handlar framf6r allt om hur samverkan kan organiseras och stirkas, att fa Skad kunskap om
malgruppen och verkningsfulla insatser som leder till att fler petsoner fir en egen forsérjning.

Under r 2019 har den tidigare forbundschefen Ritva Widgren gatt i pension. Anna Lexelius tilltridde som ny
chef for verksamheten i mars. Kansliet har fatt en ny medatbetare, Emmeli S6derholm, som sedan juni ér
projektledare for MIA Ostra Sédertdrn. Helena Bajlo anstilldes som kommunikatdr i mindre omfattning (20%),
tjansten kombineras med tjinst i MIA-projektet. Vi har ocks fitt en ny kollega som arbetstrinar hos oss.

Priotiterade utvecklingsomriden under ret har varit att ta fram en gemensam virdegrund samt att stirka arbetet
med kommunikation och utvirdering. Vi har lagt fokus p jimstilldhets- och inkluderingsfragor sisom
minskliga rittigheter och vild i nira relationer.

‘I'va projektansdkningar om medel fran Europeiska Socialfonden limnades in och beviljades. 1 bada projekten
avser Samordningsférbundet Ostra Sédertdrn att vara projektégare. For SamMA-projektet beviljades vi 24,7
miljoner kr och fér MIA Vidare beviljades vi 78,3 miljoner kronor. MIA Vidare kommer att bedrivas i samarbete
med samtliga samordningsforbund i Stockholms lin.

Vi ligger stor vikt vid god ekonomisk hushallning och att vara medel anvéinds s att de gynnar forbundets
malgrupper och ger utvixling for samtliga parter.

Arsredovisningen innehaller en éversiktlig redogérelse av resultat och verksamhetsutveckling samt en
redovisning av det ekonomiska utfall, stillning och balanskravsresultat fr budgetiret 2019.

Till redovisningen hér tva bilagor: dels en sammanfattande beskrivning av de individinriktade insatserna samt
maluppfyllelse och resultat och dels en bilaga som visar resultaten av indikatorundersokningen 2019.

1.1 Sammanfattning av verksamhetsaret

Ekonomiskt resultat
Férbundet har under aret bedrivit verksamhet for 29 499 194 ke. Arets resultat blev ett underskott pa 774 217 kr
och det ackumulerade Sverskottet (eget kapital) dr 5 373 159 kr, vilket kan jimf6ras med 6 147 377 kr dret innan.

Verksamhetsuiveckling 2019

Under aret har ett stort fokus legat pi att stirka arbetet med kommunikation och utvirdering. Vi har som en del
av detta arbetat for att identifiera en ny, gemensam virdegrund som kansli och styrelse kan sta bakom. Arbetet
har skett i ordinarie métesformer men ocksi genom workshops och vid en gemensam utbildningsdag fér
styrelsen, kansliet och beredningsgruppen. Fragorna diskuterades dven vid medlemssamradet. Det pabdrjade
arbetet kommer att fortsitta under 2020. T 6vrigt har vi priotiterat att fortsitta utvecklingsarbetet i de redan
pagiende insatserna sisom insatser for unga vuxna, de myndighetsgemensamma teamen Resursriden, projekt
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Samrehab och MIA-ptojektet. T Tyres6 kommun har En viig in och Resursradet omorganiserats och en omstart
skedde under hosten 2019.

Overlag visar vir uppfoljning och utvirdering att verksamheterna ger mycket goda resultat pa individ- och
organisationsnivi. 970 personer i kommunerna Haninge, Nynishamn och Tyres6 har fatt insatser som pa sikt ska
leda till egen forsérjning genom arbete eller studier. Vi ser ocksa att antalet konsultationer till Resursridet 6kade
markant under 2019, malbilden var att ge 250 konsultationer men under 4ret gavs 435 konsultationer genom de
tre Resursraden. Genom projekt Samrehab har 517 personer kartlagts och fatt stod till en arbetslivsinriktad
rehabilitering eller annan ersittning in férsérjningsstdd. Arbetet att ta fram en gemensam arbetsprocess for
personer som ir sjukskrivna men saknar sjukpenninggrundande inkomst och uppbir forsorjningsstod pagar. 1
ungdomsteamen gick 64 % av samtliga avslutade deltagare ut i arbete, studier och egen forsérjning. T MIA Ostra
Sédertden ser vi 39 procent av samtliga 176 personer som avslutade under 2019 har forberetts att komma vidare
till insatser i ordinarie verksamhet.

Vi ser dven positiva resultat i arbetet att stirka de strukturella frutsittningarna for samverkan och
erfarenhetsutbyte. 1 det regionala MIA-projektet har vi uppnatt ett starkare samarbete mellan
samordningsforbunden i linet, fokus fr att stirka arbetsmarknadspolitiken for férbundens milgrupper men
ocksa att gemensamt bli vassare i frigor om utvirdering och kommunikation.

Samordningsférbundet Ostra Sddertérn har under 2019 bjudit in till totalt nio frukost- och kunskapsseminariet
och totalt 683 petsonet har deltagit vid dessa tillfillen. Under hésten har intresset tilltagit och nirmare drygt 100
personet deltog per tillfille. Alltfler personer vill prenumerera pa virt nyhetsbrev, 1000 personer finns med pi
sindlistan och fem nyhetsbrev gavs ut under aret. Vi har ocksi startat ett Facebook-konto och skriver l6pande
uppdatetingar for att dven na ut i sociala medier.

Samordningsférbundet har beviljats medel frin Europeiska Socialfonden for tva projekt diir férbundet kommer
att vara projektigare: SamMA-projektet och MIA Vidare. Det sistnimnda bedrivs i samarbete med Ovriga
samordningsférbund i linet. SamMA-projektet startade sin analys- och planeringsfas i juni 2019 och MIA Vidare
startar under varterminen 2020.

e 970 nya personer deltog i nigon av Samordningsforbundets insatser under aret. 498 (51 %) av dessa var
min och 472 (49 %) var kvinnor.

o Av de 510 personer som avslutade en insats eller projekt gick 238 vidare till arbete eller studier vilket
motsvarar 47 %.

e 327 nya deltagare skrevs in i nigot av samverkansteamen fér unga vuxna (Ungdomsteamet i Haninge,
Ung i Tyreso och Ung i Nynis). 335 deltagare avslutades varav 213 gick vidare till arbete eller studier,
siffran motsvarar 64 % av samtliga avslutade deltagare.

o MIA Ostra Sodertorn tog emot 216 nya deltagate 2019. Det totala antalet deltagare sedan projektstart i
nu uppe i 549 personer. Andelen som gick vidare till arbete eller studier av de 176 som avslutades under
2019 var 16 %. 39 % gick vidare till en ordinarie arbetsférberedande insats pd Arbetsformedlingen eller i

kommunen.

o 435 personer fick en myndighetsgemensam konsultation i nagot av Resursriden, varav 201 min och 234
kvinnor. Milet var 250 konsultationer.

e Enligt indikatorrapporten upplever drygt 80 % av deltagarna i forbundets insatser att de har fatt ett stod
som ér till stor nytta for dem samt att de upplever att de fatt mojlighet att vara med och bestimma om
vilket stod de ska fa.
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e Iindikatorrapporten ser vi att endast hilften av styrelseledamoterna svarat positivt genomgiende, ingen

har svarat negativt.

1.2 Om forbundet

1.2.1 Organisation

Samordningsférbundet Ostra Sédertdrn ir en fristaende juridisk organisation med Arbetsférmedlingen,
Forsakringskassan, Region Stockholm samt kommunerna Haninge, Nynishamn och Tyreso som medlemmar.
Forbundet leds av en styrelse som utses av medlemmarna. Till sin hjilp har den ett kansli.

1.2.2 Historik

Samotdningsférbundet Ostra Sodertdtn bildades 1 april 2010 med kommunerna Haninge, Nynishamn och
Tyresé. Samordningsforbundet Haninge (2007-2010) utgjorde grunden for det nya forbundet. I Haninge bedrevs
finansiell samordning genom forsokslagstiftningen SOCSAM under aren 1998-2006.

1.2.3 Lagrum

Samotdningsférbundet verkar utifrin Lagen om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser (2003:1210) och
forbundsordningen som beslutats av Samordningsforbundets medlemmar. Lagens syfte ar att ge lokala aktérer
méiligheter att utveckla samverkan inom rehabiliteringsomradet och samordna gemensamma insatser samt
underlitta en effektiv resursanvindning.

Samordningsforbundet foljer dven lagen (2018:597) om kommunal bokféring och redovisning och kommunal-
lagen (2017:725) i tillimpliga delar.

1.2.4 Uppdrag

De verksamheter som forbundet finansierar kompletterar myndigheternas otdinarie verksamhet.
Samordningsférbundens uppgift ir i férsta hand att verka for att medborgare ska fa stod och rehabilitering till
egen forsérjning, Pa individniva verkar Samordningsforbundet genom att finansiera insatser som bedrivs av de
samverkande patterna. Samordningsforbundet stddjer ocksa aktivt insatser som syftar till att skapa strukturella
forutsittningar for att myndigheterna ska kunna samarbeta bittre. Det kan t.ex. handla om kompetensutveckling

och kunskapsutbyte.

1.2.5 Finansiering/medlemsavgifter

Arets tilldelning frin forbundsmedlemmarna uppgir till 16 416 080 kronor, dir Férsikringskassan och
Arbetsférmedlingen bidrar med hilften av medlen, landstinget/regionen med en fjirdedel och kommunerna med
resterande fjirdedel. Forbundet har dven fatt 12 315 623 kronor ifrin Europeiska Socialfonden (ESE).

1.2.6 Verksamhetsidé och vision
Samordningsférbundets rerksambetsidé ir att vidareutveckla samverkan mellan myndigheter och andra partners for

att personer som behéver ett samlat stéd ska fa bittre férutsittningar att forsorja sig sjilva och skapa en positiv
framtid.

Samordningsforbundets zision ir att vira gemensamma insatser leder till arbete och vilbefinnande.

1.3 Beskrivning av verksamheten

De verksamheter som férbundet bedriver har ett tydligt fokus pa att stirka och utveckla samverkan mellan
aktérer som vinder sig till Samordningsférbundets malgrupper. Det vill siga alla som behover samordnat stod
f5r att borja atbeta, studera eller kunna delta i ordinarie arbetsférberedande insatser.
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1 uppdraget har vi tvi inriktningar. Den ena bestir av individinriktade insatser och vinder sig direkt till malgruppen,
som till exempel insatser for unga vuxna. De individinriktade insatserna har alltid till syfte att stodja individen att
dka mojligheter att komma till arbete, studier eller egen forsorjning. Alternativt att dka forutsittningarna att
kunna delta i parternas ordinarie verksamhet och generellt i samhillslivet.

Den andra intiktningen avser stvkturpiverkan och bestar av insatser som syftar till att mobilisera samverkan, halla
i processer for samarbete mellan olika partners, frimja kompetensutveckling och nitverksbyggen och att 6ka
kunskapen om olika malgrupper och insatser. Férbundets verksamhet ger med andra ord bide individuellt stéd
och paverkar strukturer. De insatser som vi processleder, stodjer och/eller finansierat under dret dr foljande:

Individinriktade insatser under 2019:

Ungdomsteamet i Haninge

Ung i Tyreso

Ung i Nynis

Resursridet Haninge

Resursridet Nynishamn

Resursradet Tyreso

MIA Ostra Sédertdrn

Arbetstrining via arbetsintegrerande sociala féretag (ASE)
Vuxteamet i Haninge

—
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Strukturpéverkande insatser under 2019:
1. Projekt Samrehab
SamMA-projektet
Stéd till personligt ombud
Etableringscentrum
Kunskaps- och frukostseminarier
Medarbetardag for samtliga medarbetare som arbetar i insats finansierad av Samordningsférbundet
Samarbete med andra samordningsférbund regionalt och nationellt bl.a. ASF-dagen
Uppféljning, utvirdering och kunskapshdjande insatser
Uppféljning och revidering av éverenskommelser om fordjupad samverkan mellan Arbetsformedlingen
och kommunerna kring unga och nyanlinda, for att fa dessa 1 arbete.

5960 ¥ oN e 0 10

De individinriktade insatserna och projektet Samrehab finns i vatje medlemskommun (utom Vuxteamet i
Haninge som fram till december 2019 endast fanns i Haninge kommun). Var erfarenhet ar att det lokala
perspektivet i insatserna r en grundliggande forutsittning f6r implementering. For att sprida kunskapen om
samordningsférbundens arbete och for att hija kunskaps- och erfarenhetsutbytet mellan olika férbund krivs
dialog sivil regionalt som nationellt. Det arbetet har forstirkts under 2019.

1.3.1 Mélgruppen - stérst inflode frdn kommunen
Samordningsforbundets insatser viinder sig till personer som stir langt fran arbete och behéver ett samordnat

stod fran olika aktorer for att kunna gi vidare till arbete eller studier.

Sammanlagt fick 970 nya deltagare en individinriktad insats under aret. 49 procent var kvinnor och 51 procent
var min. Det 4r en utjimning jimfért med 2018 da andelen kvinnor var 44 procent och andelen mén 56 procent.
Jamfért med 2018 har andelen deltagare som kommer frin Tyresd kommun minskat nagot medan andelen som
kommer frin Haninge kommun istillet har 6kat. 2019 kom 49 procent frin Haninge, 28 procent fran Tyresd och
23 procent fran Nyndshamns kommun.
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Konsfordelning infléde 2019
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Kommunen ir den storsta remittenten. Totalt har 62 procent av deltagarna remitterats frin kommunen.
Arbetsférmedlingen och Férsikringskassan star tillsammans for endast 10 procent av inflédet. Det dr historiskt
laga siffror. Andelen deltagare som kommer fran virden har ékat till 7 procent jaimfort med 4 procent 2018.

[ Tyres6 och Nynishamn ligger egenanmilningarna fortsatt hogt medan det i Haninge endast dr 5 procent av

deltagarna som anmilt sig sjilv.

i
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1.4 Maluppfyllelse och resultat

1.4.1. Uppfdlining och resultat fér individinriktade insatser

Nedan presenteras en tabell med maluppfyllelse och resultat f6r forbundets individinriktade insatser. De mest
tydliga resultaten 4r att Resursriden genomfért néstan dubbelt s ménga konsultationer an vad som var malet for
2019. Hela 435 drenden konsulterades under aret.

Malet att 30 procent av deltagarna i MIA Ostra Sédertom ska ga vidare till arbete eller studier har visat sig svart
att uppna. Resultatet har legat pa ca 15 procent sedan projektet startade. Vi ser att malgruppen har ett stort
stodbehov, de insatser vi har erbjudit har fokuserat pa att ge deltagare stod att adima sig insatser inom ordinarie
verksamhet snarare n att ga ut till en anstillning. Att fler éin 40 procent av deltagarna har gatt vidare till insatser
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inom ordinarie verksamhet pa Arbetsformedlingen eller i kommunen dr ett positivt resultat som ligger i linje med

hut projektet har planerats.

Insats/Projekt. | M&I2019. _ Resultaf2019.
Ungdomsteamet i 300 deltagare varav 299 deltagare varav
Haninge 135 nya deltagare 136 nya deltagare
65 % till arbete/studier 60 % till arbete/studier
275 deltagare varav 272 deltagare varav
Ung i Tyresd 100 nya deltagare 114 nya deltagare
65 % till arbete/studier 70 % till arbete/studier
. . 175 deltagare varav 164 deltagare varav
Ung i Nynis 90 nya deltagare 77 nya deltagare
65 % till arbete/studier 59 % till arbete/studier
216 nyinskrivna deltagare
BITA Clstrs Bodectbom 30 % till arbete/studiet 16 % till arbete/studier
40 % till ordinarie 39% till ordinarie
arbetsforberedande insats | arbetsforberedande insats
435 deltagare fick en
250 deltagare ska fi en konsultation.
konsultation. 284 deltagare beviljades en
Teutuiiis 270 deltagare ska beviljas | insats i MIA.
esurstace en insats i MIA. Andelen deltagare som ir
Deltagarnas behov av beroende av forsérjningsstod var
forsorjningsstod ska 20 procent ligre vid avslut
minska. jimfort med start.
Avslutsorsaker 2019
45% - 41%
40% :
35%
30% 29%
s 25%
o 23%
25% 21%
20% 18% 17% 18%
15% t 129
10% & 9% 9%9% 9%
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(]
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Arbete Studier Insatsiord.  Forts rchab Sjuk Ovrigt
myndighet
MIA  ®Samverkansteamen for unga  © Totalt

Av de 970 personer som under 2019 deltog i en individinriktad insats avslutades 510 personer
under 2019. 238 personer avslutades till arbete eller studier vilket motsvarar 47 procent. Det dr i niva med

resultaten 2018 da 50 procent avslutades till arbete eller studier.

Vi ser skillnader mellan kvinnot och min avscende maluppfyllelse till arbete/studier. En tredjedel av alla mén
avslutades till arbete. For kvinnor var motsvarande siffra drygt en femtedel.
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Kvinnor avslutades istillet oftare till studier. Slir man ihop arbete och studier r kénsskillnaden dock betydligt

mindre dn den var 2018.
49 procent av minnen och 44 procent av kvinnorna avslutades till arbete cller studier. 2018 var motsvarande

siffra 58 procent av minnen och 41 procent av kvinnorna.

Avslutsorsaket 2019 for respektive kén

25%
20%
15%

10%

Studier Insats i ord. Forts rehab
myndighet

Kvinnor ®Min = Totalt

1.4.2. Uppfdljning och resultat for strukiurévergripande insatser

Fortsatt goda effekter av Samrehab

Projekt Samrehab som startade 1 april 2018 uppvisar goda resultat och effekterna dr goda savil pa individniva
som pa strukturniva. I projektet arbetar socialsekreterare fran kommunerna Haninge, Nyndshamn och Tyreso
med en malgrupp som hamnat i ett langvarigt bidragsberoende och som ofta saknar arbetslivsinriktade
rehabiliteringsinsatser och planering med varden. Under projekttiden har 288 personer som ar sjukskrivna och
saknar sjukpenninggrundande inkomst samt uppbir férsorjningsstdd kartlagts och fatt samordnat stéd till

insatser.

Ytterligare en grupp inom kommunernas férsotjningsstod, kodade pa ”Atbetshinder sociala skil” inkluderades
under 2019 som malgrupp i Samrehab. Sammanlagt handlar det om cirka 229 personer i de tre kommunerna.
Skilet till att denna grupp lades till projektet ir att dven dessa individer ofta dr daligt kartlagda och sillan far
arbetslivsinriktade insatser.

Projektidén i Samrehab handlar om att tydliggéra de enskilda personernas mal och delmil pé vig mot egen
forsérjning samt att i samplanering ta fram en plan framat for vatje person. Avsikten ér ocksa att klargéra
arbetsprocessen inom forsdrjningsstédsenheterna infér det fortsatta arbetet med milgruppen.

Positiva effekter som framkommit hittills:
o Alla personer fran bida malgrupperna, 517 personer, har blivit kartlagda och fatt en planering.
Samplanering mellan virden och socialtjinsten gérs allt oftare, utifrin en Samordnad individuell plan,

SIP.

Wmﬂ

; : g Sida 9
Signering av justerare
pé varje sida -




e Genom projektet har flera personer fatt ett personligt mote med en socialsekreterare och ett
kartliggande samtal kring sin livssituation. Detta har resulterat i att personen har fatt sina behov och
eventuclla stodinsatser kartlagda och snabbare har fatt komma iging i en insats.

o Forbittrad forsikringsmedicinsk kompetens hos socialsekreterare och tydligare rutiner for arbete med
likarintygen. Komplettering av likarintyg sker oftare. Socialsekreterarnas kunskaper har ocksi 6kat om
de insatser som finns i den egna kommunen och inom MIA-projektet, vilket lett till att remitteringar till
olika insatser okat.

o  Forhallningssittet gentemot malgruppen har férdndrats sa att sjukskrivna inte lingre slentrianmissigt
beddms som att de inte kan delta i aktiviteter. Planeringen f6r aktiviteter gors i samrad med flera
professioner och detta skapar trygghet.

o DProjektet ger socialsekreterarna mer tid till kartliggningssamtal, och att ge stod kring praktiska fragor
som att ansdka om boendestéd med mera.

MIA-projektet bidrar till starkt regionalt samarbete

Samordningsforbundet Ostra Sédertdrn dr projektigare for MIA-projektet som pagatt sedan 2017. MIA-
projektet drivs i nuliget av sex samordningsférbund i Stockholms ldn, tolv kommuner ingér tillsammans med
Arbetsformedlingen, Forsikringskassan och Region Stockholm. Projektet delfinansieras av Europeiska
socialfonden (ESF). Projektets malgrupp ir personer mellan 16 och 64 &r som behover ett samordnat stid till
arbete, studier eller att nirma sig arbetsmarknaden.

Malet r att minst 2 500 personer far ta del av MIA-projektets insatser under en tvaarsperiod. Hittills har vi nétt
drygt 2 000 deltagare. Under MIA-projektets tredje ar har arbetssitten och metoderna etablerats och blivit innu
mer kinda. Samverkan och erfarenhetsutbytet mellan samordningsforbundens parter i regionen har stirkts
genom MIA-projektet. Vi vet att deltagarna upplever egenmakt och delaktighet genom de brukarstyrda
brukarrevisioner som genomférts i samtliga delprojekt. Medarbetarna har fatt mycket héga betyg for sitt
bemotande. Under dret fick vi méjlighet att s6ka om en fortsittning av MIA-projektet.

De tva nya samordningsférbund som tillkommit i linet, SF Sundbyberg och SF Sollentuna, Upplands Visby och
Sigtuna vill ocksi medverka i den gemensamma regionala utvecklingen som sker.

I december fattades ett beslut av ESF-radet att bevilja ESF-projektet MIA Vidare, ett tillimpningsprojekt som
omfattar 21 kommuner i linet. P4 detta sitt kommer fler personer som varit borta frin arbetsmarknaden under
en lingre tid far tillgang till ett samordnat stéd. Samordningsférbunden i linet fir dirmed mer resurser som kan
vixla upp stodet kring prioriterade malgrupper.

Resultat av samarbete med ESF

Samordningsférbundet Ostra Sédertdm har mangirig erfarenhet av att driva, leda och dga projekt som
medfinansieras av Europeiska Socialfonden. Genom det aktiva projektarbetet ékar kunskapen om
arbetsmarknadspolitik, rehabiliteringsinsatser och olika milgruppers férutsittningar. I vir egen interna analys och
utvirdering samt i dialog med externa utvirderare och andra projektverksamheter skapas goda forutsittningar
for kunskaps och- erfarenhetsutbyten. Genom att vara projektigare under manga ars tid har vi byggt upp en stor
kompetens inom projektadministration, projcktledning och ekonomi .

1.4.3. Kommentarer om viktiga férhallanden for resultat och ekonomisk stallning -
forvantad uvtveckling

Avseende viktiga forhallanden och resultat samt ekonomisk stillning si har vi under 2019 sett historiska
forandringar av Arbetsférmedlingen. Regeringen avser att reformera myndigheten i grunden malbilden ar att
vixla om till digitala tjinster och att externa utférare ska sta for arbetsmarknadsatgirder. Under 2019 har kontor
lagts ned och personalstyrkan pi myndigheten har halverats. Arbetsformedlingens kontor i Haninge finns kvar
och svarar upp mot tjanster for kommunerna IHaninge, Nynishamn och Tyres6. Omorganisetingen och
forindringsarbetet har paverkat Samordningsférbundets verksamheter sa att vi har haft allt svarare att rekrytera
personal ifrin Arbetsférmedlingen. Vi har haft vakanta tjanster fran Arbetstérmedlingen bland annat i vara team
for unga vuxna och i MIA-projektet.
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Pa sikt finns en oro att kompetensen frin Arbetsférmedlingen (om arbetsmarknadsfragor, matchning och
metoder sisom t ex Supported Employment) urvattnas och forsvinner. Vi ser ocksi risker med att
Arbetsférmedlingens nirvaro i samverkan kan minska — t ex i lokala styrgrupper och i beredningsgruppen. Dock
har samatbetet hittills fungerat mycket vil lokalt. D4 signalerna om Arbetsformedlingens omorganisering, savil
fran regeringen som regionalt och lokalt, varierat under aret s ir det fortsatt mycket svart att gora en fullstindig
konsekvens- och analysplan om hur liget kan komma att bli framat. Regeringen har i borjan av 2020 beslutat att
stoppa vatslen och att dteruppritta vissa kontor. Vi foljer utvecklingen framit.

Vi ser ocks att kommunerna har en allt svérare ekonomisk situation. I dialogen med de tre kommunerna blir
detta mirkbart i friga om nya satsningar och insatser for samverkan och utsatta malgrupper. Det ekonomiska
liget kan f4 konsekvenser i form av stérre och bredare malgrupper som ir i behov av ett samordnat stod.
Samordningsfrbundets fokus i att vara et stéd for malgrupper som behGver ett stod fran flera parter — och
inte att finansiera ordinarie verksambhet.

Utvecklingen p& Arbetsférmedlingen och kommunernas svara lige kommer att innebiira att vi beh6ver tinka
nytt for att bibehilla en vilfungerande samverkan och att fortsatt kunna ge ett gott stod till de malgrupper som
Samordningsforbundet finns till for. Vi behéver vissa vira insatser for att mota eventuellt storre och bredare
milgrupper. Att folja utvecklingen och att méta framtida behov forutsitter en vilfungerande dialog i férbunders
olika forum. Dirfor ligger vi ett stort fokus pa detta.

De senaste veckorna har coronavirusets smittspridning skakat om hela samhillet, nationellt och globalt. Detta
kommer naturligtvis 4ven att paverka Samordningsférbundets arbete och férutsittningar att verka framover. 1
nuliget, mars 2020, 4r vi i en aktiv fas att ta fram en risk- och konsekvensanalys for detta. Virt absoluta fokus ir
att bibehalla ett gott stod for Samordningsférbundets malgrupper. Sirskilt med tanke pé att detta ar grupper av
personer som ofta dr extra utsatta i perioder av kris.

1.4.4. Ekonomiska resultat
Férbundet har under Aret bedrivit verksamhet for 29 499 194 kr. Arets resultat blev ett underskott pa 774 217 ke

och det ackumulerade &verskottet (eget kapital) r 5 373 159 kr, vilket kan jamféras med 6 147 377 kr ret innan.

Kostnadstérdelning insatser 2019

Individ insatser 21 484 141 kr
Strukturella insatser 3000 755 kt
Administration 5311298 kr

1.5 Styrelsens arbete under aret

Forbundet leds av en styrelse som utses av medlemmarna. Styrelsen bestir av sex ledaméter och sex ersittare.
Styrelsen utser inom sig ett presidium bestdende av ordférande och vice ordférande. Presidiet triffas i regel infor
varje styrelseméte. Styrelsen har haft féljande sammansittning under 2019:

Ordinarie ledamoter Ersattare Utsedd av

Agneta Tjimnhammar (M) Roland Junerud (§) Nynishamns kommun
Nicholas Nikander (L) Ola Higg (S) Region Stockholm
Ajda Asgari (MP) Dick Bengtson (M) Tyres6 kommun
Andreas Falk Katrine Nordskog Arbetsformedlingen
Joachim Krylborn (KD) Sedat Dogru (M) Haninge kommun
Kiistofer Stjernquist Veronica Erksson Forsikringskassan

Styrelsen har haft sex protokollférda sammantriden. Styrelsen har under aret haft en gemensam utbildningsdag
med beredningsgruppen och kansliet.

w
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Dessutom har ledaméterna deltagit i revisionsméten och en interngranskning av férbundets verksamhet i
enlighet med internkontrollplanen . T vrigt har styrelseledaméterna och beredningsgruppen deltagit vid
kunskapsseminarier och frukostméten, nationella Finsam-konferenser och utbildningsdagar, linstriffar,
medlemssamrid samt konferenser anordnade av Nationella nitverket fér samordningsforbund, NNS.

Medlemssamrad

Under iret genomfdrdes ett medlemssamrad dir representanter for samtliga medlemmar deltog. Styrelsen och
beredningsgruppen samt kansliet bjéds ocksi in och flertalet var med under dagen. Dialogen handlade
framforallt om satsningar och fokusomraden for nistkommande 4r samt om hur vi ska stirka arbetet kring
kommunikation, jamstilldhet och virdegrundsarbete.

Revisorer
Samordningsforbundets medlemmar utser revisorer som har till uppgift att granska férbundets verksamhet.

Haninge kommunfullmiktige utser en revisor som ska foretrida samtliga medlemskommuner. De tre revisorerna
har under éret varit f6ljande:

* Niklas Schierenbeck KPMG for Forsikringskassan och Atbetsformedlingen.
* Ing-Britt Waern, fortroendevald revisor, Haninge kommun.
* Christer Grundet, fértroendevald revisor, Region Stockholm (Stockholms lins landsting).

Revisionsbitride ir PWC: Anders Rabb som utsett Jenny Nyholm till ersittare.

Revisorerna har under hésten 2019 bjudits in till styrelsens utbildningsdag, medlemssamridet samt dven till ett
forsta informationsméte om férbundet.

Kansliets uppdrag och sammansétining
Kansliets huvudsakliga uppgift dr att initiera, mobilisera, samordna och stodja insatserna och ansvara for

planering, verkstillighet, uppféljning och kommunikation av styrelsens beslut. Kansliet ger ett omfattande
processtdd till samverkansinsatserna. I detta ingr bland annat att samordna styrgruppen fér varje insats och att
vara ctt stod vid metod- och verksamhetsutveckling, uppféljning och implementering. I kansliets uppdrag ingir
ocks att arrangera kunskapsseminarier och frukostméten, utbildningar, planeringsdagar, medarbetardagar 1 syfte
att utveckla samverkan.

Antalet anstillda uppgick under aret dll 11, varav 3 inom MIA-projektet.

Kansli 2012 Befaitning

Ritva Widgren/Anna Lexelius Farbundschef

Annica Falk Projektchef MIA-ptojektet

Margateta Nylander Samordnare, unga och projektledare SamMA-projektet
Tomas Heghammar Ekonom

Cecilia Vitblom Ekonomi- och personalhandliggare, administration
Kerstin Larsson Projektekonom MIA-projektet

Emmeli S6detholm Projektledare MIA Ostra Sédertém

Katin Benzler Statistiker/utredare

Liselotte Bertel Vetksamhetsledare Resursridet Haninge, Tyreso

Maria Kinhamer Verksamhetsledare Resussridet Nynishamn, Samrehab
Helena Bajlo Kommunikatér (kansliet och MIA-projektet)

Bettina Joseph Insatskatalogen, administration (atbetstrining)

Beredningsgruppens uppdrag och sammansattning

Beredningsgruppen bestir av en representant for var och en av de samverkande myndigheterna. Gruppens
uppdrag ir bland annat att identifiera och analysera behov av samverkansinsatser och skapa forutsittningar fér
samverkan i insatserna och implementering i den egna organisationen. Beredningsgruppens uppdrag r ocksa att
vara ett stod for férbundschefen.
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Beredningsgrupp 2019 Befattning Organisation

Ingrid Minsson Avdelningschef Haninge kommun

Maria Willix Avdelningschef Haninge kommun

Matlen Terrell Socialchef Nynishamns kommun

Anna-Lena Engstedt Sektorchef Tytesd kommun

Peter Carlstrdm Samverkansansvang Forsikringskassan Sthlm:s lin Sydost

Claudia Cures Hansson Sektionschef Arbetsformedlingen Ostra Sédertérn

Jocelyne Angesleva Avtalshandliggare Hilso- och sjukvirdsforvaltningen
Styrgruppernas uppdrag

Samtliga insatser har en styrgrupp, med insatsernas linjechefer som representanter. Styrgruppernas huvudsakliga
uppdrag ir att styra insatserna pa operativ niva, ansvara for genomforande och uppféljning samt férbereda
implementering. Styrgrupperna deltar &ven i plancringskonferenser med insatsernas personal.

2. Resultatrakning

Resultatrikning
2019-01-01 2018-01-01

Belopp i kr. Not -2019-12-31 -2018-12-31
Verksamhetens intikter 1 28 731 703 27 966 585
Verksamhetens kostnader 2 -29 499 194 -28 845 069
Avskrivningar 0 0
Verksamhetens nettokostnad =767 491 -878 484
Verksamhetens resultat
Finansiella intakter 0 0
Finansiella kostnader -6 726 -5937
Resultat efter finansiella poster -774 217 -884 421
Extraordindra poster 0 0
Arets resultat 774 217 -884 421
3. Balansrakning
Balansriakning
Belopp i k. Not 2019-12-31 2018-12-31
Tillgangar
Anliggningstillging 0 0
Omsittningstillgangar

Fordringat 3 4 268 649 4 838 269

Kassa och bank 6 536 587 6 661 699
Summa omsittningstillgangar 10 805 236 11 499 968

Summa tillgdngar

Eget kapital, avsittningar och skulder

Eget kapital

e
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Arets resultat 774 217 -884 421

Oviigt eget kapital 6 147 377 7 031 798
Avsittning
Avsittningar f5r pensioner 0 0
Skulder
Lingfristiga skulder 0 0
Kortfristiga skulder 4 5432077 5352 5N
Summa eget kapital, avsiittningar och skulder 10 805 237 11 499 968
Ansvatsforbindelser 0 0

4. Kassaflodesanalys

Kassaflédesanalys, den lépande verksamheten

Belopp i k. 2019-12-31 2018-12-31
Arets resultat -774 217 -884 421
Justering 61 ¢ likviditetspaverkande poster 0 0
Medel fran verksamheten fére forindring

av rérelsekapital =774 217 -884 421
Okning/minskning kortfristiga fordringar 569 619 -490 847
Okning/minskning kortfristiga skulder 79 486 62 895
Kassaflide for den 18pande verksamheten -125 112 -1312 373
Kassaflode fran investeringsverksamheten 0 0
Kassafléde frin finansieringsverksamheten 0 0
Arets kassaflode -125 112 -1312 373
Likvida medel vid drets borjan 6 661 669 7974 072
Likvida medel vid arets shut 6 536 587 6 661 669

5. Redovisningsprinciper

Arsredovisningen r upprattad i enlighet med lagen (2018:597) om kommunal bokféring och
redovisning i tilldmpliga delar.

6. Upplysning -Rakenskapsrevision

Kostnader for rikenskapsrevision for 2019 uppgér till 39 000 kronor.
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7. Noter

Not 1. Verksamhetens intidkter

2019-12-31 2018-12-31
Driftbidrag frin staten 8 208 000 8 689 000
Driftbidrag frin Haninge kommun 2210 565 2316 603
Driftbidrag frain Nyndshamns kommun 705778 751 838
Driftbidrag frin Tyresé kommun 1187737 1276059
Driftbidrag frin landsting/region 4104 000 4 344 500
EU-medel och andra bidrag 12 315 623 10 588 585
Ovriga intikter 0 0
Summa 28 731703 27 966 585
Not 2. Verksamhetens kostnader

2019-12-31 2018-12-31
Insatser 24 187 896 24 357 941
Personalkostnader, styrelse och kansli 4186 359 3 487 748
Lokalkostnader 472752 427 716
Konsultkostnader 56 494 35929
Ovriga kostnader 595 693 535 735
Summa 29499 194 28 845 069
Not 3. Fordringar

2019-12-31 2018-12-31
Kundfordringar 34765 42 434
Andra kortfristiga fordringar 47 607 126 869
Moms 409 985 415 543
Utgiftsforskott 149 900 114 817
Upplupna intdkter 3626 392 4 138 606
Summa 4 268 649 4 838 269
Not 4. Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter

2019-12-31 2018-12-31
Leverantorsskulder 2 545 237 1320 306
Upplupna arbetsgivaravgifter 134 223 132 404
Skuld loneskatt 527 768 168 232
Upplupna kostnader & férutbetalda intikter 2224 849 3731649
Summa 5432 077 5352 591
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8. Eventuella tillaggsupplysningar

Sammanstillning av utfall och budget 2019

Budget Utall Differens
Insatser 2019 2019
Ungdomsteamet Haninge 1638000 1584530 53470
UngiTyresé 1620000 1634910 -14910
Ungi Nynashamn 1446000 1096270 349730
Resursraden 1210000 972388 237612
Samrehab 2253000 2328600 -75 600
Dua - Unga och Nyanlédnda till arbete 210000 217 480 -7 480
Processstéd vuxenteam 600000 226922 373078
Fastighetsring 150000 6172 143 828
ESF-projekt MIA Ostra Sédertdrn 12 824 020 16164 373 -3340 353
Nytt ESF-projekt 514110 256584 257 526
Insatskatalogen 36000 76414 -40414
Tjanstedesign 50000 0 50000
NNS 65000 43717 21283
Frukostméten 100000 140 631 -40 631
Informationsinsatser 60000 190 741 -130 741
Eventuellt blivand insatser 0 147 325 -147 325
Pott nya insatser 1554000 -899 161 2453161
Summa insatser 24330130 24 187 896 142 234
Styrelse 190 000 288136 -08 136
Kansli 3684000 5023162 -1339 162
Summa styrelse och kansli 3874000 5311298 -1437 298
Totalt 28204130 29499194 -1295 064
Intékter/medlemsavgifter -16 416000 -16416 080 80
EU-medel och andra bidrag -9 268 130 -12315623 3047 493
Intdkter/ovriga intdkter 0 0 0
Finansiella intakter/kostnader 5000 6726 -1726
Resultat 2 525000 774 217 1750783
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9, Styrelsens beslut

Viintygar att arsredovisningen ger en riitivisande bild av verksambetens resultat samt kostnader, intikter och
forbunders ckonomiska sillning. (Da varje lednmt sitter pa perinndigt mandat ska de inte skrira atieler ¢ poenskap ar
sepivsentant i en myudishet. whn fen sin vol] § Sapardningsfirbindets styrelie.)
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Bilaga 1. Insatser och maluppfyllelse

Ungdomsteamet i

linsafs/Projekt.

i valootzi il

300 deltagare varav
135 nya deltagare

299 deltagare varav
136 nya deltagare

| Resuifat20ie

Haninge
65 % till arbete/studier 60 % till arbete/studier
‘ 275 deltagare varav 272 deltagare varav
Ung 1 Tyreso 100 nya deltagare 114 nya deltagare

65 % till arbete/studier 70 % till arbete/studier
. . 175 deltagare varav 164 deltagare varav
Ung i Nynds 90 nya deltagare 77 nya deltagare
65 % till arbete/studier 59 % till arbete/studier

MIA Ostra Sédertérn

30 % till arbete/studier
40 % till ordinarie
arbetsforberedande insats

216 nyinskrivna deltagare
16 % till arbete/studier
39 % till ordinarie
arbetsforberedande insats

Resursraden

250 deltagare ska fa en
konsultation.

270 deltagare ska beviljas
en insats i MIA.
Deltagarnas behov av
forsdrjningsstod ska
minska,

435 deltagare fick en
konsultation.

284 deltagate beviljades en
insats i MIA.

Andelen deltagare som ir

beroende av forsorjningsstod var

20 procent ligre vid avslut
jamfort med start.

Insatser for unga vuxna
Sedan 2011 har ett strukturerat arbetssitt vuxit fram for att ge stéd till unga vuxna att ga vidare i studier eller att
borja arbeta. I kommunerna Haninge, Nynashamn och Tyresé finns tre myndighetsgemensamma team som

arbetar for och med malgruppen (Ungdomsteamet i Haninge, Ung i Tyreso och Ung i Nynis).

Ungdomsinsatserna ingér sedan 2015 som en del av lokala 6verenskommelser om samverkan kring unga som
varken arbetar eller studerar. Overenskommelserna f6ljs upp och revideras arligen.

Malet for insatsen ar 325 deltagare under 2019 samt att 65 procent avslutas till arbete eller studier. Fram till sista
december kom 327 nya deltagare till ungdomsteamen.

Malgrupp

Unga vuxna, i dldersspannet 16-24 ar, som varken atbetar cller studerar och som behéver stid fran fler 4n en
myndighet. Ménga har en komplex problematik bestiende av till exempel oavslutade studier, psykisk ohilsa och
neuropsykiatrisk funktionsnedsittning

Samverkande parter

I teamen arbetar personal frin kommunen (socialkonsulenter, studie- och yrkesvigledare samt en jobbagent) och
Arbetsformedlingen (arbetsformedlarc). Teamet leds av en verksamhetsledare. Medarbetarna har utbildning i
motiverande samtal. Inremittering sker varje vecka via ingaende partners och genom egen anmilan. Teamen
sitter tillsammans i gemensamma lokaler dit ocksa de unga kommer. T'eamen styrs av lokala styrgrupper som
representetas av chefer fran respektive part.
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Framgdangsfakiorer
Atbetet med de unga har genom iren gett mycket goda resultat. En hog andel av unga vuxna, som ofta inte har

gymnasieexamen, gar vidare till arbete eller studier efter avslut. Samordningsférbundets utvirderare och
samordnare for ungdomsinsatserna lit under varen 2019 géra en kvalitativ utvirdering av insatserna. Resultaten
bygger p intervjuer med verksamhetsledare och medarbetare i de tre teamen. Sammanfattningsvis visar
utvirderingen att medarbetare och verksamhetsledare identifierar den myndighetsgemensamma samverkan och
samlokaliseringen som en tydlig framgangsfaktor. Att ha mojlighet att ge ett lingsiktigt stod utifran individens
egna behov av forutsittningar lyfts ocksa fram som avgérande. Gemensam handledning, kompetensutveckling i
form av metoddagar samt ett gemensamt I'T-system fér dokumentation och resultatuppfoljning lyftes ocksa fram
som framgangsfaktorer i arbetet med de unga. De unga som intervjuades upplevde att kontakten med personalen
var nigot de var sirskilt ndjda med: “Det 4r litt att fi kontakt med personalen nir man behéver. De bryr sig om
mig och vill att jag ska lyckas” siiger en deltagare. Vidare lyfter projektdeltagarna fram att det dr viktigt att stodet
ir frivilligt och anpassat efter individens egna behov — det ir avgérande f6r att bygga en relation och att skapa
tillit.

Mal och resultat
De tre teamen har haft ett gott inflode, totalt nir teamen sitt arsmal 2019. Konsférdelningen har varit jimn i

Ungdomsteamet i Haninge och i Ung i Nynis medan andelen mén 6kat i Ung i Tyresé, dir stir méinnen for 74
% av deltagarantalet. Utover det antal deltagare som presenteras nedan sa har ytterligare 44 personer anvisats till
teamen men aldrig pibotjat en insats och dirmed inte blivit inskrivna,

Infléde (andel inom patentes, andel av totalen avser andel av rsmalet

vk AT ntoian L ot i

Ungdomsteamet i Haninge 61 (45 %) 75 (55 %) 136 (100 %) 15 -
Ung i Nyniis 34 (44 %) 43 (56 %) 77 (86 % 90
Ung i Tyreso 30 (26 %) 84 (74 %) 114 (100 %) 100
Totalt 125 (38 %) 202 (62 %) 327 (100 %) 325

Under aret har teamen totalt arbetat med 735 deltagare, siffran motsvarar 98 procent av drsmalet. Andelen
deltagare som remitterats in till teamen via Arbetsférmedlingen har sjunkit markant, frin 42 procent 2017 till 33
procent 2018 och till 13 procent 2019. Andelen deltagare som kommer via socialférvaltningen och det
kommunala aktivitetsansvaret stir for okningen medan andelen som gér en egen anmilan ligger kvar pi samma
niva som 2018,

Totalt deltagarantal (andel inom parentes, andel av totalen avser andel av arsmailet)

I samverkansteam | Anfal kvinnor | Antalman || Tofalt. | Arsmél
Ungdomsteamet i Haninge 135 (45 %) 164 (55 %) 299 (100 %) 300
Ung i Nynis 09 (42 %) 95 (58 %) 164 (94 %) 175
Ung i Tyresé 90 (36 %) 182 (64 %) 272 (99 %) 275
Totalt 294 (40 %) 441 (60 %) 735 (98 %) 750

Totalt har 213 av 335 avslutade deltagare gatt ut i arbete eller studier under aret, konsfordelningen ar jamn 1
samtliga team.
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Totalt

Avslutsorsak e o
| Kand orsak || Okénd orsak |-

Samverkansteom || Arbete | studier
Ungdomsteamet 46 (35%) | 33(25%) 43 (33 %) 10 (7 %) 132
Ung i Nynis 29(38%) | 16 (21 %) 23 (30 %) 8 (11 %) 76
Ung i Tyresé 55 (43 %) | 34 (25 %) 25 (20 %) 13 (10 %) 127
Totalt 130 (39%) | 83(25%) | 91(27%) 31(9%) 335

Andelen som gar ut i arbete eller studier efter avslut 4r lika stor f6r man som for kvinnor. Den totala andelen
deltagare som har férsGrjning via lonearbete 4r 30 procent hégre efter avslut jimfort med vid start.

Andel till arbete/studier av totala antalet avslutade deltagare
: _ | I Arbete/studier | Arsmél
Samyverkansteam | Kvinnor. L Mdn . dotalt | Arbete/sstudier

| Arbete/studier | Arbete/studier |

Ungdomsteamet 60 % 60 % 65 %
Ung i Nynis 65 % 58 % 59 % 65 %
Ung i Tyresd 73 % 69 % 70 % 65 %

Totalt 64 % 63 % 64 % 65 %

. Forsérining | Storte | Efferinsats
Aktivitetsstéd 8% 5%
Aktivitetsetsittning 0% 2%
Forsorjningsstéd 17% 10%
Forsotjd av annan 35% 4%
A-kassa 1% 0%
Lon 9% 39%
Studiemedel 6% 22%
Ej angiven/Info 15% 14%

saknas
Annat 8% 4%
Resursraden

Resursraden finns till for personer som kan behéva stid fran flera myndigheter for att kunna bétja arbeta cller
studera. Genom att myndigheterna samverkar fir medarbetarna storre mojligheter att ge ett samlat stod inom
ramen fér myndigheternas ordinarie verksamheter. Sedan 2015 finns kommunvisa Resursrad { alla tre
kommunerna. Vagen in till f5rrehabiliterande insatser inom MIA-projektet gar via Resursraden.

Malgrupp

Personer i aldern 16-64 4r som behéver ett samordnat stéd frin flera myndigheter fér att kunna f6rsorja sig
sjalva och som inte far sina behov tillgodosedda inom befintliga verksamheter.

Samverkande partners
Arbetsformedlingen Ostra Sédertorn, Forsakringskassan Stockholms lin Sydost, Region Stockholm, Haninge,

T'yresé och Nynishamns kommuner samt Samordningsférbundet Ostra Sédertorn.
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Framgdngsfaktorer
Resurstidet har genom sin sammansittning éverblick éver myndighetemas ordinarie insatser och kan identifiera

om personens behov kan tillgodoses genom insatser i ordinarie verksamheter eller om andra insatser behtvs,
Handldggare kan komma till Resursraden f6r konsultationer eller fér att f& del av forrehabiliterande insatser inom
framst MIA-projektet. Okad samverkan med virden 4r och har varit ett utvecklingsomrade f6r
myndighetssamverkan. Under 2019 har ett framgangsrikt samarbete med Wemind (psykiatriutforare) pabérjats i
Haninge kommun. En positiv utveckling ir att fler kommuninvinare gér en egenanmilan till Resursridet.
Genom det arbete som har skett i Samrehab (dir personer som ir sjukskrivna men saknar sjukpenninggrundande
inkomst) har antalet konsultationer f6r malgruppen dkat. Antalet konsultationer har Skat markant under aret,
uppfattningen ir att Resursradets roll har blivit in viktigare d4 personer riskerar att inte fa ett samordnat stod nér
avstandet till myndigheterna blir strre och under det stora arbete med omorganisation som varit aktuellt hos
Arbetsformedlingen under aret.

Mal och resultat

Malet f&r 2019 var att 270 personer skulle fa en insats via MIA-projektet och 250 deltagare skulle ges en
konsultation, Vidare skulle deltagarnas behov av férsérjningsstod minska. Under dret genomfordes 435
konsultationer (201 min och 234 kvinnor) och 284 personer beviljades en insats till MIA-projektet.

MIA Ostra Sédertérn

MIA — Mobilisering infér arbete — har pagitt sedan 2017 och riktar sig till personer som stér langt ifran
arbetsmarknaden. I projektet deltar i nuliget sex av linets samordningsforbund, vilka driver varsitt delprojekt.
MIA Ostra Sédertorn ir ett av dessa. MIA Ostra Sédertorn har som malbild att under projekttiden ta emot 647
projektdeltagare och att 30 procent ska fa stod att komma ut i arbete eller studier och ytterligate 40 procent av
deltagarna ska fa stéd att ta del av ordinarie insatser hos parterna. MIA-projektet finansieras med st6d frin
Europeiska socialfonden, ESF och Samordningsférbundet Ostra Sédertérm ér projektigare.

Malgrupp
Projektet vinder sig till personer 16-64 &r som har behov av ett samordnat stéd for att komma vidare till arbete
cller studier.

Samverkande partners i MIA Ostra Sédertdrn
Haninge, Tyres6 och Nynishamns kommuner, Forsikringskassan Stockholms lin Sydost, Region Stockholm,
Arbetsférmedlingen Ostra Sédertorn samt Samordningsférbundet Ostra Sédertorn.

Framgdngsfaktorer

MIA-projektet mojliggdr att det under tre ar (2017-2020) finns ett stort utbud av férrehabiliterande insatser i
medlemskommunerna. Under dret har MIA-projektet i Ostra Sédertérn fortsatt och utvecklat sitt arbete att ge
stod for hallbara rehabiliteringsinsatser och 6kat samhillsdeltagande. Medarbetare i projektet har arbetat for att
varje enskild deltagare ska fa ett individuellt och anpassat stod genom bland annat Case Managers, KBT-
konsultation och Supported Employment. Arbetstrining pa Arbetsintegrerande sociala féretag (ASF) 4r en viktig
insats. Aven motivationskurser har hallits. Projektet har arbetat aktivt med guldkorn och avvikelser for att finga
medarbetares och deltagares upplevelser av projektet. Under dret har vi sett deltagare gora tydliga
stegforflyttningar f6r att komma nirmare arbetslivet. Genom brukarutvirdering ser vi att projektet har bidragit
till att 6ka kinslan av egenmakt hos deltagarna, projektets medarbetare far mycket positiv dterkoppling for sitt
goda arbete och sin héga grad av engagemang. Projektet har under 2019 fortsatt utvecklingen av samverkan med
kommuner, Arbetsformedlingen, Forsikringskassan och ASF vilket har lett till att flera deltagare fatt ta del av ett
samordnat stéd och arbetstraning hos de sociala féretagen.

Projekret utvecklar ocksa samverkan och lirande mellan kommunerna, Forsikringskassan, Arbetsformedlingen
och Region Stockholm, liksom mellan samordningsférbunden (som beskrivs tidigare i rapporten).

T e e e e
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Resultat

Det totala antalet deltagare i MIA Ostra Sodertdrn var under aret var 549, varav 314 kvinnor och 233 min (2 har
¢j angett kon). 216 personer paborjade en MIA-insats under aret. Sammanlagt har 174 personer avslutat sitt
deltagande. Av dessa har 16 procent gtt vidare till arbete eller studier och 39 procent deltar i
Arbetsformedlingens eller kommunernas ordinarie arbetsforberedande insatser. Det betyder att projektet dr
mycket nira att ni malet om att 40 procent ska fa st6d till ordinarie insats. Vad giller mélet om att 30 procent
ska komma ut till arbete eller studier kommer det att bli svarare att uppna till juni 2020.

Kommunen it den part som anvisat flest deltagare, 72 procent under 2019, Forsikringskassan star for 17
ptocent av de anvisade platserna, 2018 var motsvarande siffra 12 procent. Arbetsformedlingen anvisade under
aret tre procent och vardgivare tre procent. Fyra procent har gjort en egenanmilan.
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Kvar till maluppfyllelse presenteras i tabellen nedan.

[M&lVid projekisiu

et ]

|Rvar fil méluppfyllelse

30 procent till arbete/studier 16 % 14 %
40 procent till arbetsférberedande insatser i .
Sk 39 % 1%
ordinarie verksamhet
647 deltagare 549 deltagare 98 deltagare
Forsérjning

Av samtliga deltagare som avslutats i MIA Ostra Sédertorn sen projektstart har andelen med f6rsdrjningsstéd
minskat. Deltagare med ingen offentlig forsérjning har ékat fran 12 procent vid inskrivning och 23 procent vid
avslut.

ining avslutade delfagare sen MiAstart (391) .
Vid inskrivning Vid avslut
Aktivitetsstod/utvecklingsersittning 9% 14%
Aktivitetsersittning 11% 8%
Sjuk- och rehabpenning 17% 14%
Férsorjningsstod 51% 40%
Sjukersittning 1% 1%
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Ingen offentlig férsérjning I 12% | 23% l
Bilaga 2. Resultat av indikatorundersokningen 2019

Resultat for Samordningsforbundet totalt
Avser samtliga deltagare som deltagit i nagon av férbundets individinriktade insatser 2019 (MIA eller
samverkansteamen for unga vuxna) samt personal som arbetar i dessa insatser. Tabeller med resultat fér styrelse

och parternas chefsgrupp presenteras ocksa.

Deltagare vid avslut

Kvinnor | Mén | Kvinnor | Mén
Har du fitt stéd pa ett séitt som dr till stor 2019 80% 82% 0% 0%
nytta for dig? 2018 89% 88% 6% 0%
Har du fatt vata med och bestimma vilket 2019 83% 82% 0% 0%
stod du fir/har fatt? 2018 91% 78% 3% 6%
: ) 200 0 )
Har stodet fatt ta den tid du behgvt? 2019 oo s 2 L
2018 85% 89% 6% 6%
Har du haften petson eller ett team som du 2019 98% 100% 2% 0%
kunnat vinda dig till med dina frigor och
behov? 2018 94% 94% 6% 6%
Har det stéd du fitt hjilpt dig att utveckla 2019 63% 53% 1% 8%
sétt att hantera din situation? 2018 69% 56% 6% 6%
Kinner du dig mer redo att kunna arbeta eller 2019 61% 63% 13% 24%
studera? 2018 63% 78% 12% 6%
Har personalen tagit tillvara dina 2019 78% 69% 2% 3%
erfarenheter, kunskaper och synpunkter? 2018 91% 59% 6% 12%
Har ni pabdrjat en planeting for vad som ska 2019 80% 1% 20% 29%
hinda efter att nuvarande stéd har upphort? 2018 86% 83% 14% 17%
Finns det en tillricklig planering for vad som 2019]  68% 5670 10% 4%
ska hiinda efter att detta st6d upphért? 2018 57% 64% 10% 0%
Kommer det som ir planerat att pabérjas 2019 63% 58% 8% 0%
inom rimlig tid? 2018 55% 50% 6% 7%

Personal som arbetar i nagon av férbundens individinriktade insatser

_ Andelnegativa. |

el klart posifiva

19 0 0
Far stédet som ni ger ta den tid som behdvs? 20 2800 S0
2018 81% 0%
Finns det en tillticklig planering for vad som 2019 42% 8%
ska hinda efter att detta stéd upphor? 2018 59% 0%
Upplever du att de du samverkar med hos 2019 03% 8%
andra myndigheter lyssnar pa dig? 2018 52% 0%
2019 21% 12%
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Upplever du att de du samverkar med hos

andra myndigheter vet vad du kan tillf5ra? 2018 25% 7%
Tas erfarenheter, kunskaper och synpunkter 2019 50% 8%
fran deltagare systematiskt tillvara? 2018 44% 11%
Har ni rutiner f6r att samarbeta med andra 2019 549, 4%
aktorer i arbetet nir det giller insatser for

deltagarna? 2018 50% 4%
Har ni strukturer for att initiera, uppritthalla | 2019 25% 12%
och underhalla relationer mellan inblandade

aktorer? 2018 32% 4%
Omfattas det synsiitt ni har angdende 2019 36% 0%
minniskors resutser och mdjligheter av alla i

den samordnade insatsen? 2018 52% 4%
Fungerar de olika arbetssitt ni har i den 2019 39% 13%
samordnade insatsen bra tillsammans? 2018 44% 0%

Styrelse
_Styrelseledamofer. Andel klart positiva’ | Andel negativa |
2019 56% 0%

Har ni strukturer for att initiera, uppritthalla och
underhalla relationer mellan inblandade aktorer? 2018 78% 0%
Har ni en strategi for hur ni arbetar med 2019 55% 11%
uppféljning och utvirdering av de samordnade
rehabiliteringsinsatserna? 2018 100% 0%
Anvinder ni uppféljning och utvirdering som 2019 55% 11%
undetlag for att utveckla de samordnade
rehabiliteringsinsatserna? 2018 89% 0%

Parternas chefsgrupp

' Ledqmoier i pcnrtemcs chefsgrupp

I

"Andel Klart positiva |

Tas erfarenheter, kunskaper och synpunkter fran | 2019 0% 33%
brukarorganisationer systematiskt tillvara?

2018 14% 29%
Har ni rutiner for att samatbeta med 2019 0% 33%
niringsliv/civilsamhille/ideella organisationer i
arbetet nir det giller insatser for deltagarna? 2018 25% 25%

2019 3% 0%
Har ni strukturer for att initiera, uppratthilla och
underhalla relationer mellan inblandade aktorer? 2018 50% 0%
Har erfarenheter fran er samverkan lett till att 2019 67% 0%
forebyggande insatser utvecklats?

2018 63% 0%
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Resultat for MIA Ostra Sodertorn

 Andel Kio

ri positiva. | Andelnegativa’

Deliagarevidavsiut AL
Kvinnor| Mén [Kvinnor| Main
Har du fatt stdd pa ett sétt som dr till stor 2019] 78% 76% 0% 0%
nytia for dig? 2018 84% 80% 8% 0%
Har du fatt vara med och bestimma vilket 2019| 80% 80% 0% 0%
stod du far/har fact? 2018| 88% 80% 4% 10%
0 0 0 0

Har stédet fatt ta den tid du behévt? 2015 7o Ao L 240

2018 79% 80% 8% 10%
Har du haft en person eller ett team som du 2019 100% 100% 0% 0%
kunnat viinda dig till med dina frigor och
behov? 2018 92% 89% 8% 11%
Har det stéd du fatt hjilpt dig att utveckla 2019 1711615 48% 10% 8%
sédtt att hantera din situation? 2018| 64% 60% 8% 10%
Kinner du dig mert redo att kunna arbeta eller 2019]  54% D20 17% 28%
studera? 2018  52% 70% 16% 10%
Har personalen tagit tillvara dina 2019| 78% 65% 2% 0%
erfarenheter, kunskaper och synpunktet? 2018| 88% 70% 8% 20%
Har ni pabdrjat en planering for vad som ska 2019| 82% 84% 18% 16%
hiinda efter att nuvarande st6d har upphért? 2018 84% 80% 16% 20%
Finns det en tillricklig planering f6r vad som 2019| 63% 50% 13% 5%
ska hiinda efter att detta stdd upphort? 20181 48% 75% 14% 0%
Kommer det som ir planerat att pabdtjas 2019]  55% 53% 10% 0%
inom rimlig tid? 2018| 45% 50% 10% 13%

0,

Far stédet som ni ger ta den tid som behdvs? 0%

2018 70% 0%
Finns det en tilleicklig planering for vad som 2019 31% 8%
ska hinda efter att detta stdd upphér? 2018 20% 0%
Upplever du att de du samverkar med hos 2019 2% 0%
andra myndigheter lyssnar pé dig? 2018 40% 0%
Upplever du att de du samverkar med hos 2019 8% 8%
andra myndigheter vet vad du kan tillf6ra? 2018 10% 10%
Tas erfarenheter, kunskaper och synpunkter 2019 46% 8%
fran deltagare systematiskt tillvara? 2018 50% 10%
Har ni rutiner for att samarbeta med andra 2019 549, 8%
aktarer i arbetet nit det giller insatser for
deltagarna? 2018 50% 10%
Har ni strukturer for att initiera, uppritthalla 2019 31% 15%
och undethalla relationer mellan inblandade
aktorer? 2018 40% 10%

2019 23% 0%
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Omfattas det synsitt ni har angdende
minniskors resurset och mojligheter av alla i

den samordnade insatsen? 2018 40% 0%
Fungerar de olika arbetssitt ni har i den 2019 46% 8%
samordnade insatsen bra tillsammans? 2018 30% 0%

Resultat f6r Samverkansteamen for unga vuxna

ndel klart posifiva

| Andelnegativa |

Kvinnor | Man | Kvinnor | Mén
Har du fatt stod pa ett sdtt som ér till stor 2019 85% 92% 0% 0%
nytta for dig? 2018 100% 100% 0% 0%
Har du fatt vara med och bestimma vilket 2019 92% 85% 0% 0%
stéd du fir/har fatt? 2018 100% 75% 0% 0%
QE0 Q50 0, 0,
Har stodet fatt ta den tid du behovt? 2019 |0y 890 L us
2018 100% 100% 0% 0%
Har du haft en person eller ett team som du 2019  92% 100% 8% 4%
kunnat vinda dig till med dina frigor och
behov? 2018 100% 100% 0% 0%
Har det stéd du fatt hjilpt dig att utveckla 2019 |1 169% 62% 15% 8%
sitt att hantera din situation? 2018 80% 50% 0% 0%
Kinner du dig mer redo att kunna arbeta eller 2019 1% _62% 0% 15%
studera? 2018 80% 88% 0% 0%
Har personalen tagit tillvara dina 2019 1% 1% 0% 7%
erfarenheter, kunskaper och synpunkter? 2018 100% 43% 0% 0%
Har ni pabérjat en planering for vad som ska 2019 75% 46% 25% 54%
hinda efter att nuvarande stdd har upphért? 2018 90% 88% 10% 12%
Finns det en tillricklig planering for vad som 2019 89% B0% 0% 0%
ska hiinda efter att detta stod upphort? 2018 78% 50% 0% 0%
Kommet det som ir planerat att pabdtjas 2019 89% . 80% 0% 0%
inom rimlig tid? 2018 78% 50% 0% 0%

Andel klart positiva | Andel negativa. |

Far stédet som ni ger ta den tid som behd&vs?

2018 83% 0%
Finns det en tillriicklig planering f6r vad som 2019 50% 10%
ska hinda efter att detta stéd upphdr? 2018 78% 0%
Upplever du att de du samverkar med hos 2019 60% 20%
andra myndighetet lyssnar pa dig? 2018 56% 0%
Upplever du att de du samverkar med hos 2019 30% 20%
andra myndigheter vet vad du kan tillf6ra? 2018 33% %o

—
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Tas etfarenheter, kunskaper och synpunkter 2019 60% 10%
fran deltagare systematiskt tillvara? 2018 39% 11%
Har ni rutiner for att samatbeta med andra 2019 50% 0%
aktorer i arbetet nir det giller insatser for

deltagarna? 2018 50% 0%
Har ni strukturer for att initiera, upprétthalla | 2019 20% 10%
och underhailla relationer mellan inblandade

aktorer? 2018 28% 0%
Omfattas det synsitt ni har angéende 2019 40% 0%
minniskors resutser och majligheter av alla i

den samordnade insatsen? 2018 59% 6%
Fungerar de olika arbetssitt ni har i den 2019 30% 20%
samordnade insatsen bra tillsammans? 2018 53% 0%

Q Samordningsférbundet

'E‘z‘ BsTRA SODERTORN
y

Samaraminastdibundel Ostia SGdenldm. 136 81 Haninge. lel, 08 606 82 41, org . 222000 217
wwwe samordningsforbundelostosadertom se
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Till

Samordningsforbundet Ostra Sodertérn
Kommunfullmiktige i Haninge kommun
Kommuntullmiktige i Nyndshamns kommun
Kommunfullmiiktige i Tyresé kommun
Regionfullmiktige i Region Stockholm
Forsiikringskassan

Arbetsformedlingen

REVISIONSBERATTELSE for ar 2019

Samordningsforbundet Ostra Sédertérn
Organisationsnummer 222000-2162

Vi har granskat rikenskaperna, arsredovisningen och forbundsstyrelsens forvaltning i
Samordningsforbundet Ostra Sddertérn (organisationsnummer 222000-2162) for
verksamhetséret 2019,

Forbundsstyrelsen ansvarar [Gr att verksamheten bedrivs enligt giallande mél, beslut och
riktlinjer samt de lagar och foreskrifier som giiller for verksamheten. Styrelsen uppriittar en
drsredovisning som ger en rittvisande bild samt svarar {or att det finns en tillriicklig intern
kontroll i verksamhet och rikenskaper.

Vi ansvarar for att prova om verksamheten skots pé ett andamalsenligt och frin ekonomisk
synpunkt tillfredstéillande siitt, om drsredovisningen ger en riittvisande bild och om den
interna kontrollen som styrelsen bedomer éir nodviindig {or att uppriitta en arsredovisning
som inte innehaller visentliga felaktigheter.

Vi har utfort var granskning utifran lagen om finansiell samordning, kommunallagen,
forbundsordningen, god revisionssed samt revisionsreglementet. Granskning enligt god
revisionssed innebir for den auktoriserade revisorn att han eller hon utfort revisionen enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige. Dessa standarder kriver
att den auktoriserade revisorn (6ljer yrkesctiska krav samt planerar och utfor revisionen for
att uppnd rimlig sikerhet att drsredovisningen inte innchaller viisentliga felaktigheter. *)

Vi beddmer sammantaget att styrelsen i Samordningsforbundet Ostra Sédertomn har bedrivit
verksamheten pa ctt &ndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sitt
samt att den interna kontrollen har varit tillriicklig.

Vi beddmer att rikenskaperna i allt viisentligt iir riittvisande och att érsredovisningen har
uppriittats enlighet med tillimpliga delar av lagen om kommunal redovisning och god
redovisningssed.

Vi beddmer sammantaget att resultatet enligt drsredovisningen ir
forenligt med de finansiclla méal och verksamhetsmadl som ar uppstillda.

Vi tillstyrker att styrelsen och dess ledamater beviljas ansvarsfrihet.




Stockholm den SOmars 2020
- | i

s
/ﬂﬁ/ﬁ/f% %ﬁf% L/ {1y

Ing-Britt Waern Niklas Schierenbeck
Revisor utsedd av Auktoriserad revisor
Kommunerna KPMG

) "é\A ' @L’ Utsedd av staten
v W

Christer Grunde
Revisor utsedd av
Region Stockholm

*) Vir granskning av drsredovisningen innefattar att genom olika dtgiirder inhiimta underlag
om belopp och annan information i drsredovisningen. Revisorn viljer vilka dtgirder som
ska utforas, bland annat genom att bedoma riskerna for viisentliga felaktigheter i
arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel. Vid denna
riskbedémning beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som ér relevanta for hur
forbundet upprittar arsredovisningen for att ge en rittvisande bild i syfie att utforma
granskningsatgiirder som ér indamalsenliga med hiinsyn till omstiindigheterna, men inte i
syfle att gora ett uttalande om effektiviteten i forbundets interna kontroll, Granskningen
innefattar ocksa en utviirdering av indamalsenligheten i de redovisningsprinciper som har
anviints och av rimligheten i styrelsens uppskattningar i redovisningen, liksom en
utviirdering av den dvergripande presentationen i arsredovisningen.

Bilagor:
De sakkunnigas rapporter



Granskning av

arsredovisning 2019

Samordningsférbundet Ostra Sodertérn

* Anders Rabb, Auktoriserad revisor & Cettifierad kommunal revisor
Jenny Nyholm, revisionskonsult |
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Revisionsrapport



Innehallsforteckning

Inledning
lakttagelser och beddémningar

Bedoémningar utifran revisionsfragor
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Sammanfattning

PwC har pa uppdrag av revisorerna i Samordningsférbundet Ostra Sédertérn granskat
forbundets arsredovisning for 2019. Uppdraget ingar som en obligatorisk del av
revisionsplanen fér ar 2019.

Syftet med granskningen ar att ge férbundets revisorer underlag for sin skriftliga
beddmning om arsredovisningen ar upprattad i enlighet med lagens krav och god
redovisningssed.

Med utgangspunkt fran stallda revisionsfragor lamnas féljande revisionella
bedémningar:

Lamnar arsredovisningen upplysning om verksamhetens utfall, verksamhetens
finansiering och den ekonomiska stéllningen?

Vi bedémer att arsredovisningen i allt vasentligt redogér for och Iamnar upplysning om
verksamhetens utfall, verksamhetens finansiering och den ekonomiska stallningen.

Ar rakenskaperna i allt vasentligt rattvisande?

Vi beddmer att rékenskaperna i allt vasentligt ar rattvisande. Vi noterar dock viss
avvikelse avseende uppstéllningsform av balansrékningen utifran LKBR.

Vidare bed&mer vi att styrelsen har en d&ndamalsenlig férvaltning.




pwec

1. Inledning

Bakgrund

Lag om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser géller fr.o.m. den 1 januari 2005.
Lagen hanvisar till kommunallagen och Lagen om kommunal bokféring och redovisning
(LKBR). LKBR géller fr.o.m. 2019 och reglerar externredovisningen. | lagen finns
bestammelser om arsredovisningen. Vidare regleras den kommunala redovisningen av
uttalanden fran Radet fér kommunal redovisning (RKR) och i tillampliga delar av
Redovisningsradet och Bokféringsndmndens normering.

Samordningsférbundets styrelse ansvarar for arsredovisningen.
Syfte, revisionsfragor och metod

Revisorerna har till uppgift att préva om réakenskaperna och arsredovisningen ar
rattvisande och granska styrelsens férvaltning. Inom ramen for denna uppgift ar syftet
med granskningen av arsredovisningen att bedéma om den &r upprattad i enlighet med
lagen om kommunal bokfring och redovisning och i enlighet med normgivning, framst
fran Radet fér kommunal redovisning.

Granskningen, som sker utifran ett vasentlighets- och riskperspektiv, skall besvara
foljande revisionsfragor:

e [&mnar arsredovisningen upplysning om verksamhetens utfall, verksamhetens
finansiering och den ekonomiska staliningen?

Med verksamhetens utfall avses utfallet i férhallande till faststallda mal och ekonomiska

ramar.

o Arriakenskaperna i allt vasentligt rattvisande ?

Med raftvisande rékenskaper avses fullstandighet, riktighet, existens, tillhérighet, periodisering,
vardering, dganderatt och forpliktelser samt innehall och presentation.

Revisionskriterier

Féljande kriterier anvands i granskningen:

¢ Kommunallag (KL)

e Lag om kommunal bokféring och redovisning (LKBR)

[ ]

Radet fér kommunal redovisnings rekommendationer



Avgransning och metod

Avgransning och inriktning har skett efter en bedémning av vasentlighet och risk. Till
grund fér beddmningen ligger bland annat resultatet av tidigare ars granskning och
forandringar i normgivningen avseende den kommunala redovisningen.

Fel i rakenskaperna betraktas som vasentliga om de ar av sadan omfattning eller typ att
de, om de varit kdnda for en valinformerad lasare av arsredovisningen med intressen i
forbundet hade paverkat dennes bedémning av forbundet. Detta kan inkludera saval
kvalitativa som kvantitativa fel och varierar mellan férbund och verksamheter.

Granskningen har utférts enligt god revisionssed med utgangspunkt i utkast "Vagledning
fér redovisningsrevision i kommuner och landsting” fran Sveriges kommunala
yrkesrevisorer (SKYREV). Granskningen har skett genom intervjuer,
dokumentgranskning och granskning av rakenskapsmaterial.

Var granskning omfattar &ven intern kontroll i system och rutiner som genererar
underlag till den finansiella rapporteringen.

Den granskade arsredovisningen faststills av forbundsstyrelsen 2020-03-30.

Rapportens innehall har sakgranskats av forbundschef och berérda tjansteman.



2. Takttagelser och
bedomningar

2.1 Verksamhetens utfall, finansiering och ekonomiska stéllning

Arets resultat uppgar till -774 tkr (-884 tkr fér 2018). Férbundet har under &ret bedrivit
individinriktade insatser for 21 484 tkr och strukturella insatser fér 3 001 tkr.

lakttagelser
Forvaltningsberattelse

Vi har granskat att forvaltningsberattelsen lamnar tillrackliga uppgifter om:

e obligatorisk information i enlighet med LKBR och RKR:s rekommendationer

* sadana forhallanden, som inte skall redovisas i balansrakning eller
resultatrakning, men som &r viktiga fér bedomning av ekonomin

» héndelser av vasentlig betydelse som har intraffat under rakenskapsaret eller
efter dess slut

e fdrvantad utveckling

* annat av betydelse for styrning och uppféljning

Det framgar tydligt vilket sammanhallet avsnitt av arsredovisningen som utgor
férvaltningsberéttelse och den presenteras fére men i omedelbar anslutning till
resultatrakning, balansrékning och kassaflédesanalys. Vissa obligatoriska delar, enligt
LKBR saknas. Detta bedéms dock som rimligt utifran férbundets verksamhet. |
férvaltningsberattelsen kommenteras férvantad utveckling med anledning av Covid-19.

Foérbundet kommenterar &ven sin maluppfyllelse i férvaltningsberattelsen. Férbundets
verksamhet ar uppbyggd kring tva inriktningar, individuella insatser och
strukturpaverkan. Malen och utfallen av de olika insatserna kommenteras bade i
arsredovisningen och i bilaga 1 till &rsredovisningen.

Drifts- och investeringsredovisning
Arsredovisningen innehaller inte en drift-/ eller investeringsredovisning i eget avsnitt.
Detta beddms heller inte som nodvandigt for férbundets verksamhet.

Beddmning

Vi bedémer att arsredovisningen i allt vasentligt redogor for och innehaller upplysning
om verksamhetens utfall, verksamhetens finansiering och den ekonomiska stéllningen.




2.2 Rattvisande rakenskaper

lakttagelser

Resultatrdkning

Vi har granskat att:

resultatrakningen i allt vasentligt &r uppstalld enligt LKBR
resultatrdkningen i allt vasentligt redovisar arets samtliga externa intékter och kostnader

noter finns i tillrdcklig omfattning och utgér specifikationer av resultatrdkningens poster
samt mojliggér avstdmning mot balanskravet
resultatrékningens innehall ar ratt periodiserat

Resultatrakningen &r uppstélld enligt LKBR. Vissa arsredovisningsrader, som enligt
LKBR ska finnas, saknar utfall och har darmed utelamnats vilket bedéms rimligt utifran
forbundets verksamhet.

Resultatrdkningen omfattar erforderliga noter. Separat upplysning lamnas avseende
kostnader for rékenskapsrevision, vilket ar krav fr.o.m. 2019.

Resultatréakningen bedéms i allt vésentligt ge en rattvisande bild av arets samtliga
intakter och kostnader. Inga avvikelser har noterats vid granskningen av dessa poster.

Arets resultat uppgar till -774 tkr (-884 tkr &r 2018). Intakterna uppgar till 28 732 tkr,
varav 16 416 tkr i medlemsbidrag och 12 316 tkr i bidrag fran Europeiska Socialfonden
(ESF). Kostnaderna fér genomférda insatser uppgar till -24 188 tkr och kostnader for
kansli och styrelse uppgar till -5 311 tkr. Totalt sett uppgar verksamhetens kostnader till
-29 499 tkr, vilket ar en negativ budgetavvikelse om -1 295 tkr (nettoeffekt av +142 tkr
for insatser och -1 437 tkr for styrelse och kansli). Férklaring till budgetavvikelserna
framgar inte av arsredovisningen.

Balansrakning

balansrékningen &ar uppstélld enligt LKBR
noter finns i tillrdcklig omfattning

upptagna tillgangar, avsattningar och skulder existerar, tillhér forbundet och &r
fullstandigt redovisade och ratt periodiserade

tillgangar, avsattningar och skulder har varderats enligt principerna i LKBR
specifikationer till utgaende balanser finns i tillracklig omfattning

arets resultat Gverensstammer med resultatrakningen

Balansrakningen &r inte fullt ut uppstalld enligt LKBR. Flera arsredovisningsrader, som
enligt LKBR ska finnas, framgar men saknar utfall. For tydlighetens skull kan dessa ha
saldo 0, alternativt utelamnas utifran férbundets verksamhet. Balansriakningen omfattar
erforderliga noter.
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Vid granskningen av balansrakningen fér samordningsférbundet har inga vasentliga
avvikelser noterats. Balansrakning bedéms i allt vasentligt ge en rattvisande bild av
tillgangar, eget kapital och skulder.

Tillgangar
Av forbundets tillgangar utgdr kassa och banktillgodohavanden (likvida medlen) 6 537
tkr (6 662 tkr for 2018), vilket utgdr ca 60 % av férbundets tillgangar.

Interimsfordringarna uppgar till 3 776 tkr och utgors nastan i sin helhet av fordran pa
ESF for MIA och SamMA-projekten.

Eget kapital

Forbundets egna kapital uppgick vid arets ingang till 7 032 tkr. Utfallet for aret 2019 blev
ett underskott om -774 tkr, vilket medfor att forbundets egna kapital vid arets utgang
uppgar till 6 147 tkr. Nivan pa det egna kapitalet vid arets utgang overstiger darmed
Nationella R&dets rekommendation som uppgar till 2 642 tkr.

Skulder
Leverantdrsskulderna uppgar till 2 545 tkr och har 6kat med ca 48 % jamfaért med

féregaende ar (+1,2 mnkr). Interimsskulderna uppgar till 2 887 tkr och avser framférallt
upparbetade Iénekostnader. Granskningen visar att dessa kostnader ar korrekt
periodiserade.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen &r uppstalld enligt gallande rekommendation. Férbundet saknar
kassaflode fran investerings- och finansieringsverksamhet och darfér har dessa rader
utelamnats.

Kassaflédesanalysen bedéms i allt vasentligt redovisa forbundets férandring av likvida
medel pa ett korrekt satt och kassaflédesanalysen Gverensstammer med 6vriga delar av
arsredovisningen.

Forbundet redovisar ett negativt kassafléde om -125 tkr fér 2019, De likvida medlen
uppgick vid arets ingang till 6 662 tkr och vid arets utgang 6 537 tkr. Skulderna uppgéar
till 5 432 tkr vid arets utgang. Forbundets soliditet uppgar till 56,9 och likviditeten
beddms som fortsatt god.

Redovisningsprinciper

Upplysning om tillAmpade redovisningsprinciper lamnas i ett avsnitt innan noterna i
arsredovisningen.

Styrelsens forvaltning

Vi har dversiktligt granskat styrelsens férvaltning genom lasning av styrelseprotokoll och
genom att utféra stickprovsmassiga kontroller. Var granskning avser:

» den |6pande redovisningen, hanteringen av skatter och avgifter, attester och
avstamningsrutiner samt medelsférvaltning



» styrelsen kontroll och styrning av férbundet. Antas verksamhetsplan, internkontrollplan,
budget? Har risk fér oegentligheter hanterats?

o hur férbundet aterrapporterar till huvudm&nnen?

s granskning av att verksamheten foljer férbundsordningen och aktuell lagstiftning

Nedan redogdrs for delar av granskningen:

Samtliga férbundets fakturor hanteras manuellt. Fakturor granskningsattesteras av
forbundets ekonom och beslutsattesteras av forbundschefen. Férbundschefens
kostnader attesteras normalt av styrelsens ordférande.

For att gora 6verforing och betalning fran bank kravs tva i férening. Avstdmning har
gjorts mot fullmaktslistor fran bank.

Personalen redovisar "avvikelserapportering” i Heroma. Efter férbundschefens attest
bitrdder Haninge kommun férbundet med Iénekdrningen och skickar en utbetalningsfil till
forbundet for godkdnnande innan I6neutbetalning. Godkannandet sker tva i férening.

Granskning av skattekontoutdrag visar att slutlig skatt, arbetsgivaravgifter och kallskatt
har inbetalats i tid. Av skattekontoutdraget framgar ett skattetillagg om 17 tkr till féljd av
att forbundet redovisade en for lag pensionskostnad 2017, vilket medférde en for lagt
redovisad léneskatt, som korrigerades under 2018.

Forbundet har under aret tecknat avtal avseende dataskyddsombud (genom
Samordningsférbundet Stockholms stad) samt kommunikationstjénster.

Pa styrelsemotet den 21 november 2018 beslutades om verksamhetsplan, mal och
budget for 2019. Pa styrelsemotet den 18 november 2019 beslutades om
verksamhetsplanen, mal och budget fér 2020.

Forbundet har en internkontroliplan 2019 och uppféljining av internkontrollplanen har
gjorts i december 2019, Styrelsen behandlade uppféljningen av internkontrollplanen
2019 pa styrelsemotet 4 februari 2020 och beslutade att ge forbundschefen i uppdrag
att ytterligare undersoka fragan om arvodering fér egna féretagare och hur timarvode
berdknas.

Sammanfattande bedémning

Vi beddmer att rakenskaperna i allt vasentligt &r rattvisande. Vi noterar dock viss
avvikelse avseende uppstéllningsform av balansrakningen utifran LKBR.

Vidare beddémer vi att styrelsen har en andamalsenlig forvaltning.
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3. Bedomningar utifran
revisionsfragor

Revisionsfraga Kommentar
rLéimnar arsredovisningen | Uppfylit I

upplysning om O
verksamhetens utfall, Vi bedémer att O
verksamhetens arsredovisningen i allt vasentligt
finansiering och den redogér fér och innehaller @
ekonomiska stallningen’? upplysning om verksamhetens

utfall, verksamhetens

finansiering och den

ekonomiska stallningen.
Ar rakenskaperna i allt Uppfylit

vasentligt rattvisande?
Vi bedémer att rékenskaperna i

allt vasentligt ar rattvisande. Vi
noterar dock viss avvikelse

avseende uppstéllningsform av
balansrékningen utifran LKBR.

oJole,

Vidare bedémer vi att styrelsen
har en &ndamalsenlig
férvaltning.

2020-03-26,

Anders Rabb

Denna rapport har upprattats av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (org nr 556029-6740) (PwC) p& uppdrag
av revisorerna i Samordningsfarbundet Ostra Sédertérn enligt de villkor och under de férutsittningar som framgéar
av beslutad revisionsplan fér 2019. PwC ansvarar inte utan sarskilt &tagande, gentemot annan som tar del av och
forlitar sig pa hela eller delar av denna rapport.
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Beslutande

Anita Mattsson (8), ordforande

Mats Lindblom (L), 1:e vice ordfdrande
Anki Svensson (M), 2:e vice ordfSrande
Anders Linder (S)

Susann Ronstrém (S)

Martin Nilsson (S)

Mats Larsson (L), tjinstgdtande ersittare f6r Christina Melzén (L)
Marie Akesdotter (MP)

Inger Gemicioglu (V)

Dick Bengtson (M)

Peter Freij (M)

Jeanette Hellmark (M)

Ulrica Riis-Pedersen (C)

Ulf Perbo (KD}

Per Catlberg (SD)

Erséttare

Christoffer Holmstrdm (S)
Alfonso Morales (S)
Jannice Rockstroh (§)
Asa de Mander (L))
Ajda Asgari (MP)

Ulla Hoffmann (V)
Eva von Vogelsang (M)
Mats Filt (M)

Fredrik Bergkuist (M)
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Ovriga
Stefan Hollmark, kommundirektot, kommunstyrelseférvaltningen
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Sara Kopparberg, stadsbyggnadschef, kommunstyrelseférvaltaingen
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Maj Ingels, sikerhetschef, kommunstyrelseforvaltningen

Philip Stewén, politisk sckreterare, S

Karin Ljung, politisk sekreterare, S

Mikael Onegird, politisk sekreterare, M

Tina Rosén, politisk sekreterare, V

Tony Bjorklund, politisk sekreterare, SD

Anna Steele, politisk sekreterare, C

Camilla Nilimaa, kommunstrateg, kommunstyrelseforvaltningen
Hillevi Elvhage, kommunsekreterare, kommunstyrelsefotvaltningen

Franvarande

Christina Melzén (I.)
Lisa Ménsson (MP)
Johanna Bjorksten (C)
Anders Wickberg (SD)

Justerandes sign % Utdragsbestyrkande
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