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Sammanfattning

| denna rapport redovisas resultat och bedémningar utifran revis-
ionskontorets granskningar.

Verksamhet och ekonomi

Sammantaget bedoms att exploateringsndmnden har bedrivit verk-
samheten pa ett andamalsenligt satt. Bedomningen grundar sig pa
att det verksamhetsmassiga resultatet ar forenligt med kommunfull-
maktiges mal for verksamheten samt att lagstiftning och andra
foreskrifter efterlevts. Namnden beddms dock inte helt ha bedrivit
verksamheten ur ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt. Namn-
den redovisar ett utfall om -42,3 mnkr.

Intern kontroll

Den samlade bedémningen ar att ndmndens styrning, uppféljning
och kontroll av verksamheten inte har varit helt tillracklig. Av ge-
nomforda granskningar framgar brister vad galler dataskydds-
forordningen, markanvisningar, investeringsverksamheten och kon-
sultanvéandning.

Vidare har inte namnden forklarat avvikelserna inom investerings-
verksamheten pa ett helt tillfredsstallande satt. Namnden behover
utveckla analyserna och kommentarerna avvikelser i tertialrapporte-
ringar, vilket revisionen har papekat tidigare ar. Detta eftersom det
inte framgar tydligt varfor det har skett avvikelser i forhallande till
investeringsplanen. Det ar ocksa angelaget att namnden i stérre om-
fattning atgardar de brister som revisorerna framfort i tidigare ars
granskningar.

Rakenskaper

Réakenskaperna beddms ge en rattvisande bild av verksamhetens re-
sultat och ekonomisk stallning. Rakenskaperna bedéms vara upprat-
tade i enlighet med lagstiftning och god redovisningssed.

Uppfoljning av tidigare ars granskningar

Namnden har delvis vidtagit atgarder utifran revisorernas rekom-
mendationer i foregaende ars granskningar. Det ar angelaget att
namnden i storre omfattning atgardar de brister som revisorerna
framfort. Bland annat har ndmnden inte forbéttrat redovisning av ut-
forda kontroller av byggherrar infér markanvisningsbeslut. Vidare
aterstar att genomfora uppdatering av nuvarande delegationsord-
ning.
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1. Arets granskning

Den arliga revisionen omfattar granskningar och bedémningar inom
foljande omraden:

e Verksamhet och ekonomi
e Intern kontroll
e Rékenskaper

Revisionen har utforts enligt kommunallagen, andra tillampliga la-
gar, reglementet for stadsrevisionen samt god revisionssed i kom-
munal verksamhet. Granskningen har genomférts med den inrikt-
ning och omfattning som behdvs for att ge en rimlig grund for be-
domning av namndens verksamhet. Kriterier for bedomning redovi-
sas i bilaga 3.

| rapporten redovisas resultat och bedémningar utifran revisionsa-
rets granskningar. De granskningar som genomforts under re-
visionsaret redovisas narmare i bilaga 1.

En uppféljning av i vilken utstrackning namnden atgardat rekom-
mendationer i tidigare ars granskningar redovisas éversiktligt i rap-
porten och mer detaljerat i bilaga 2.

De fortroendevalda revisorerna har traffat representanter for namn-
den varen 2019 i samband med genomgang av 2018 ars granskning
och avstamning infor ar 2019.

Granskningsledare har varit Erik Skoog vid revisionskontoret och
Peter Alm vid PwC.

Arsrapporten har faktakontrollerats av férvaltningen.
2. Verksamhet och ekonomi

| detta avsnitt redovisas en granskning av.om ndmndens resultat ar
forenligt med kommunfullmaktiges mal samt foljt de beslut, riktlin-
jer, lagstiftning och andra foreskrifter som géller for verksamheten.
Vidare redovisas om ndmnden har genomfort sitt uppdrag med till-
gangliga resurser samt haft en styrning och uppféljning mot mal och
beslut.

Sammantaget beddms att exploateringsndmnden har bedrivit verk-
samheten pa ett andamalsenligt satt. Bedomningen grundar sig pa
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att det verksamhetsmassiga resultatet ar forenligt med kommunfull-
maktiges mal for verksamheten samt att lagstiftning och andra fo-
reskrifter efterlevts. Namnden bedéms dock inte helt ha bedrivit
verksamheten ur ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt. Namn-
den redovisar ett utfall om -42,3 mnkr. Bedémningen grundar sig pa
lakttagelser som redovisas i avsnitt 2.1 och 2.2.

2.1 Verksamhetsmassigt resultat

Revisionen konstaterar att ndmndens verksamhetsmassiga resultat
for 2019 ar forenligt med de mal som fullmaktige faststallt. Namn-
den bedéms ha bedrivit verksamheten pa ett &ndamalsenligt satt.
Bedomningen grundas pa granskning av namndens redovisning i
verksamhetsherattelsen vad galler maluppfyllelse samt pa 6vriga
granskningar som genomforts under aret.

Néamndens verksamhetsberéattelse bedéms ge en rattvisande bild av
det verksamhetsmaéssiga resultatet. Namnden har avrapporterat re-
sultat av beslutade mal. Redovisningen ger rimliga forutséttningar
for att bedoma maluppfyllelse.

I verksamhetsberattelsen redovisar namnden att den bidrar till att
uppfylla fullmaktiges tre inriktningsmal. Namnden bedomer att tio
av kommunfullméktiges tolv mal for verksamhetsomradet har upp-
fyllts. Tva av verksamhetsmalen redovisas som delvis uppfyllda en-
ligt namndens bedémning. Ett av dessa mal berér namndens karn-
verksamhet.

Namnden beddmer att malet Stockholm byggs attraktivt, tatt och
funktionsblandat utifran manniskors och verksamheters skiftande
behov, uppfylls delvis. Arsmalen uppnas for en av nio indikatorer
tillhérande malet. Samtliga indikatorer avseende markanvisningar
har inte uppfyllts, t.ex. hyresratter och bostader i trahus. Aven
arsmalen for indikatorer avseende antal paborjade bostader uppnas
inte (med undantag for studentbostéader). Vid jamforelse med 2018
har utfallet avseende antal markanvisade bostéder tkat med 2 075
bostader medan antal pabdrjade bostader minskat med 226. Sett ur
ett femarigt perspektiv kan det konstateras att antalet markanvisade
bostéader har varierat mellan aren. Se tabell nedan.

Antal markanvisade bostider for aren 2015-2019.

Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall
Indikator 2019 2018 2017 2016 2015
Antal markanvisade bosta- 8 479 6 404 8 651 10 616 8181

der

Namnden uppger att malet inte uppnas p.g.a. att det rader fortsatt
osakerhet avseende konjunkturen for bostadsbyggande. Under aret



Doknr: E2020-01423-1

Arsrapport 2019 - Exploateringsnamnden
3(22)

har marknadsforandringarna inneburit omtag i ett flertal projekt.
Detta har bl.a. medfort &ndrade forutsattningar for markforvérv,
omstallning fran bostadsrétter till hyresratter och byte av byggaktor.
Byggaktorers incitament att driva planprojekt framat i hog takt har i
vissa fall minskat. Exploateringskontoret har tillsammans med
stadsbyggnadskontoret bl.a. tagit initiativ till 6kad samverkan med
byggaktorer. Detta har enligt namnden medfort tillampning av nya
modeller och arbetssatt som t.ex. planldggning av mark fére mar-
kanvisning i syfte att 6ka antalet bostader i godkanda/antagna de-
taljplaner.

Malet om att Stockholm har en budget i balans och langsiktigt hall-
bara finanser uppnas delvis enligt namndens bedomning. Detta be-
ror pa att indikatorerna om namndens budgetfoljsamhet uppvisar ett
utfall p& 96,7 procent. Arsmélen fér indikatorerna ar 100 procent.
Detta ar en forsamring i jamforelse med foregaende ar da utfallet
var 103,9 procent. Se avsnitt 2.2.1 Driftverksamhet for mer in-
formation.

Revisionens granskning visar att det finns grunder for namndens
malbedémning.

2.2 Ekonomiskt resultat

2.2.1 Driftverksamhet
Namnden redovisar féljande utfall och avvikelser for ar 2019:

Bokslut 2019 Budget-
Driftverksamhet Budget awvikelse
(mkr) 2019 Utfall Awvikelse 2018
Kostnader -1 366,6 1459,4 -92,8 -6,8% -49,9
varav kapital- -1 245,0 1249,8 -4,8 -0,4% -12,9
kostnader
Intakter 2 664,2 27147 50,5 1,9% 95,4
Verksamhetens 1297,6 1 255,3 -42,3 -3,3% 45,5
nettointakter

Av ovanstaende redovisning framgar att namndens utfall avviker
med -42,3 mnkr i forhallande till budgeten. Namnden bedéms inte
helt ha bedrivit verksamheten ur ekonomisk synpunkt tillfredsstél-
lande satt. Fullmaktiges mal om budgetféljsamhet har darmed inte
uppnatts.

Awvikelsen mellan budget och utfall beror i huvudsak pa tva orsa-
ker, enligt ndmndens redovisning. Ndmnden redovisar 6kade kost-
nader p.g.a. nedséttning av tomtrattsavgald om 20 mnkr i en forlik-
ningsdverenskommelse med en tomtrattsinnehavare. Vidare anger
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namnden minskade markférvaltningsintédkter om 20,8 mnkr till foljd
av senarelagda domar avseende héjd avgald.

Namnden har forklarat avvikelserna pa ett tillfredsstallande sétt.

2.2.2 Investeringsverksamhet

Bokslut 2019 ]

Investeringsverksamhet Budget-avvi-
(mnkr) Budget 2019 Utfall Awvikelse kelse 2018
Utgifter -4011,1 4159,8 -148,7 -51,6
Inkomster 450,0 881,9 431,9 241,4
Nettoutgifter -3561,1 32779 283,2 189,9

Né&mndens utfall for investeringsverksamheten avviker med 283,2
mnkr i forhallande till budget, d.v.s. 8 procent i forhallande till bud-
get om 3 561,1 mnkr. Utgifterna har 6kat med 148,7 mnkr och in-
komsterna har 6kat med 431,9 mnkr. Trots detta uppger ndmnden
att flera projekt har drabbats av forskjutningar av utgifter, vilket i
sin tur har medfort forskjutningar av inkomster. Enligt ndmndens
redovisning rader storre forskjutningar bl.a. inom projekten Arsta-
faltet, Norra Djurgardsstaden, Soderstaden och Nordvastra Kungs-
holmen.

Avwvikelsen for investeringsverksamheten beror pa att namnden i
sina generella justeringar prognostiserat for annu fler forskjutningar
an det totala utfallet. En generell justering i ndmndens investerings-
plan och prognos genomfors av exploateringskontoret utifran samt-
liga investeringsprojekt. Den fungerar som en samlad korrigerings-
faktor utifran prognosticerade utgifter och inkomster for alla enskil-
da investeringsprojekt. Det finns ingen exakt berakning som kon-
toret utgar fran vid tillampning av den generella justeringen. Vardet
faststalls av kontoret utifran historiska differenser som har uppstatt
mellan prognos och utfall som investeringsverksamheten uppvisat
tidigare ar.

N&mnden har forklarat avvikelserna inom investeringsverksamheten
pa ett inte helt tillfredsstallande satt. Revisionen anser att namnden
behover utveckla analyserna och kommentarerna till avvikelser i
tertialrapporteringar, vilket revisionen har papekat tidigare ar. Detta
eftersom det inte framgar tydligt varfor det har skett avvikelser i
forhallande till investeringsplanen.
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3. Intern kontroll

| detta avsnitt redovisas en granskning av ndmndens interna kont-
roll. Av granskningen framgar bl.a. i vilken utstrackning den interna
kontrollen &r en integrerad del i verksamhetens styrning och upp-
foljning. Vidare om det finns systematiskt ordnade kontroller i orga-
nisation, system, processer och rutiner.

Den samlade beddmningen ar att ndmndens styrning, uppfdljning
och kontroll av verksamheten inte har varit helt tillracklig. Av re-
visionskontorets granskningar framgar att namnden behéver ut-
veckla arbetet vad galler dataskyddsférordningen, markanvisningar,
investeringsverksamheten och konsultanvandning.

Avseende dataskyddsforordningen behdver bl.a. styrning och upp-
foljning av arbetet med att efterleva dataskyddsférordningen ut-
vecklas. Namnden maste ocksa séakerstalla att stadens markanvis-
ningspolicy foljs. Vidare behdver namnden forbéattra och utveckla
prognoser for investeringsverksamheten. Betréffande konsultan-
vandning bér ndmnden bl.a. sékerstélla att upprattande av avtal sker
vid konsultinkop.

N&mnden har en organisation med tydlig fordelning av ansvar och
befogenheter for att stodja verksamheten och att férhindra avsiktliga
och oavsiktliga fel samt oegentligheter. I revisionens granskning av
delegationsordningen framgar dock att namndens fordelning av ans-
var och befogenheter inte ar tillrackligt tydlig.

Det finns riktlinjer och rutiner som bidrar till att sékerstélla att verk-
samhetens mal uppfylls och att foreskrifter foljs. | granskningen av
ndmndens arbete med dataskyddsférordningen framkommer dock
att delar av férordningen inte efterlevs.

Namnden genomfor arliga analyser som fangar upp vasentliga ris-
ker samt hur de ska hanteras for att verksamhetens mal ska uppnas.
Namnden har i sin internkontrollplan faststallt atgarder som ska
hantera prioriterade risker. Kontroller enligt den interna kontrollpla-
nen foljs upp fortlopande och de avvikelser som patréffats har doku-
menterats. Uppfoljning av internkontrollplanen for 2019 redovisas
kortfattat i bilaga till verksamhetsberattelsen.

Det forekommer dock att riskomraden i internkontrollplanen inte ar
tydligt preciserade, vilket kan forsvara uppfoljningen av planen.
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Exempel pa detta &ar riskomradena exploateringsprocessen, kommu-
nikation och medborgardialog. Det finns ocksa nagra exempel dar
namnden inte har angivit tydligt definierade atgarder. Detta galler
bl.a. nd&mndens kontroller av kommunikationsplan samt sékerstal-
lande av att arbete med medborgardialog fortgar.

Né&mnden har en tillfredsstéllande uppféljningsstruktur. Granskning
av ndmndens delegationsordning och uppféljningar av markanvis-
ningsbeslut visar dock pa utvecklingsomraden vad géaller systema-
tisk uppfoljning.

Rapporteringen ger en aktuell, rattvisande och tillforlitlig
information om verksamhet och ekonomi. Namnden bor dock ut-
veckla analyser och kommentarer vid jamforelse mellan budget och
utfall i tertialrapporteringar betraffande investeringsverksamheten.

Né&mnden har system och rutiner for uppféljning av verksamhet som
uppdragits at annan att utfora. | granskningen av namndens konsult-
anvandning framkommer dock att ndmnden bor sakerstalla att upp-
rattande av avtal sker vid konsultinkdp.

N&mndens prognossékerhet avseende investeringsverksamheten i
samband med tertialrapport 2 och manadsrapport per november har
varit bristfallig gallande ndmndens inkomster. Avvikelsen mellan
den prognos som lamnades i tertialrapport 2 och i manadsrapporten
for november och utfallet vid bokslutet blev 283,2 mnkr (8 procent).
Utgifterna 6kade med 148,7 mnkr (3,7 procent) och inkomsterna
okade med 431,9 mnkr (96 procent). Utfallet beror pa att namnden i
sina generella justeringar prognostiserade for annu fler forskjut-
ningar an vad det totala utfallet blev. Namnden behover forbéattra
och utveckla prognossékerheten for investeringsverksamheten.

Kontoret anser att det &r svart att prognostisera namndens investe-
ringsverksamhet for ett kalenderar. Sarskilt eftersom investeringsp-
rojekt i regel pagar i flera ar och att kontoret handhar ca 600-700
projekt per ar. Enligt kontoret ar det svart att hantera och bedéma
vardet av den informationsmangd som finns i enskilda
investeringsprojekt om t.ex. siffror och kommentarer om den eko-
nomiska utvecklingen.

Under aret har revisionen granskat bl.a. dataskyddsforordningen
(GDPR), uppfdéljning av markanvisningsbeslut, konsultanvandning
och delegationsordning. Genomforda granskningar redovisas mer
ingdende i bilaga 1.
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4. Réakenskaper

| detta avsnitt redovisas en bedémning av om namndens rakens-
kaper &r réattvisande, upprattade enligt lag om kommunal bokféring
och redovisning samt foljer god redovisningssed. Bedomningen ba-
seras pa en granskning av namndens bokslut och pa 6vriga gransk-
ningar som genomforts under aret.

Rakenskaperna beddms ge en réttvisande bild av verksamhetens re-
sultat och ekonomisk stallning. Rakenskaperna bedéms vidare vara
upprattade i enlighet med lagstiftning och god redovisningssed.

5. Uppféljning av tidigare ars
granskning

Tidigare ars granskning av namndens verksamhet har utmynnat i ett
antal rekommendationer. Revisionen gor arligen uppfoljningar for
att beddma om namnden har vidtagit atgarder utifran tidigare lam-
nade rekommendationer. Rekommendationer som foljts upp under
2019 redovisas i bilaga 2.

Uppfdljning visar att ndmnden delvis har vidtagit atgarder utifran
revisionens rekommendationer. Det &r angeldget att namnden i
storre omfattning atgardar de brister som revisorerna framfort.
Bland annat har namnden inte forbéttrat redovisning av utférda
kontroller av byggherrar infor markanvisningsbeslut. Vidare aterstar
att genomfdra uppdatering av nuvarande delegationsordning.
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Bilaga 1 - Arets granskningar

Granskningar under perioden april 2019- mars 2020

Intern kontroll

Implementering av dataskyddsforordningen (GDPR)
Revisionskontoret har genomfért en granskning av stadens folj-
samhet till dataskyddsforordningen. Syftet med granskningen har
varit att beddma hur implementeringen av forordningen har genom-
forts. Granskningen har omfattat stadens namnder och
kommunstyrelsen.

Granskningen har visat att namndens arbete med personuppgifts-
hanteringar inte ar helt tillrackligt. Arbete kvarstar innan namnden
efterlever dataskyddsforordningen. I granskningen har det fram-
kommit att ndmnden har utsett ett dataskyddsombud och anmalt
denne till Datainspektionen. Vidare arbetar forvaltningen inte regel-
bundet och systematiskt med inventering av personuppgiftsbehand-
lingar. Forvaltningen har inte informationsklassat alla sina informa-
tionstillgangar.

N&mndens styrning och uppfdljning avseende arbetet med att efter-
leva dataskyddsforordningen maste forbattras. Vidare rekommende-
rar revisionskontoret att ndmnden informationsklassar alla sina in-
formationstillgangar samt regelbundet och systematiskt inventerar
sina personuppgiftsbehandlingar.

Uppfoljning av markanvisningar

En granskning har genomférts om namnden regelbundet och syste-
matiskt foljer upp markanvisningsbeslut. Vidare om namnden for-

langer och atertar markanvisningar i enlighet med stadens markan-
visningspolicy.

Den sammanfattande bedémningen &r att det &r angeléget att
exploateringsnamnden sakerstaller att markanvisningsbesluten foljs
upp i enlighet med stadens budget och markanvisningspolicy som
fullméktige beslutat.

Granskningen visar att det inte har utarbetats en dverenskommelse
om exploatering, forlangning eller atertagande inom tva ar fran mar-
kanvisningsbeslutet i mer &an halften av fallen. Det finns inte en till-
racklig systematik i att kontinuerligt folja upp markanvisningsbeslu-



Doknr: E2020-01423-1

Arsrapport 2019 - Exploateringsnamnden
9(22)

ten och att avstdmning genomférs mellan enhetschef och projektle-
dare. Det sker ingen dokumentation specifikt om kontorets uppfolj-
ningar av markanvisningsbeslut. Av verifieringen framgar i ett fall
att kontoret inte valt att utga fran utgangspunkterna i stadens mar-
kanvisningspolicy nar det galler tillvagagangssétt att agera inom tva
ar fran markanvisningsbeslut. Det framgar ocksa att aterkopplingen
till n&mnden bor utvecklas. Det framkommer varken i markanvis-
ningspolicyn eller i delegationsordningen om beslut om atertagande
ska tas av ndmnden eller kontoret.

Revisionskontoret rekommenderar att ndamnden maste sdkerstélla att
stadens markanvisningspolicy féljs. Vidare rekommenderas ndmn-
den att den maste utarbeta rutiner for att sakerstalla att samtliga
markanvisningsbeslut foljs upp inom 2 ar. Slutligen rekommenderas
namnden att fortydliga vem som fattar beslut om atertagande av
markanvisningsbeslut.

Delegationsordning

En granskning har genomférts av om namndens delegationsordning
och aterrapportering éverensstammer med kommunallagens
bestdimmelser. Granskningen har avgransats till:

e om det ar tydligt hur beslut ska fattas inom ndmndens ans-
varsomrade

e om anmadlan av granskade beslut sker enligt kommunalla-
gens bestammelser

e namndens interna kontroll avseende delegationsbeslut

Den sammantagna bedémningen ar att namndens delegationsord-
ning och aterrapportering delvis 6verensstimmer med kommunalla-
gens bestammelser.

Det ar inte tillrackligt tydligt hur granskade beslut fattas inom
namndens ansvarsomrade. Beslut fattas av ratt delegat men namn-
dens fordelning av ansvar och befogenheter &r inte tillrackligt tyd-
lig. Delegationsordningen &r inte aktuell da det forekommer felaktig
hénvisning till lagrum och bendmning av yrkestitel som inte langre
anvands av kontoret. Delegationsordningen bor darfor uppdateras.
Besluten enligt delegationsordning har anmélts till ndmnden. Re-
visionskontoret kan konstatera att beslut om tjénsteresor har god-
kénts samma dag som resan genomfordes eller efter avslutad tjans-
teresa i nagra fall. I namndens delegationsordning framkommer att
beslut genom delegering ska anmélas till ndmnden vid ndstkom-
mande sammantrade. Det kan forekomma viss fordréjning fran bes-
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lut till anmélan till namnden. Revisionskontoret konstaterar att dele-
gationsbesluten har anmalts l&ngre i tid &n ndstkommande méten i
en del fall. Det sker ingen systematisk uppfoljning av att beslutsfat-
tandet foljer den beslutsordning som galler enligt delegationsord-
ningen. Det finns heller ingen systematisk uppféljning av att alla
beslut anméls enligt delegationsordningen.

Revisionskontoret rekommenderar ndmnden att uppdatera gallande
delegationsordning. Vidare bér namnden genomféra uppféljning
och kontroll av beslut fattade med stod av delegation fran namnden.
Namnden bor ocksa utveckla former for att sékerstalla att dele-
gationsbeslut anmals i enlighet med kommunallagens bestammel-
ser.

Konsultanvandning

En granskning har genomforts i syfte att bedéma om ndmnden styr,
kontrollerar och foljer upp anvandning av konsultinsatser i verk-
samheten.

Sammanfattningsvis beddmer revisionskontoret att namndens styr-
ning, kontroll och uppfdljning av anvandning av konsultinsatser i
verksamheten kan utvecklas ytterligare.

Kontoret har ett antal olika styrdokument om inkdp och upphand-
lingar av konsulttjanster. Framst &r dessa inriktade mot tekniska
konsulter eftersom storre delen av kontorets konsultinkdp sker inom
detta omrade. Kontoret har dokumenterade rutiner som ska sékers-
talla att avtal och ramavtal efterlevs vid uppféljning och utvarde-
ring. Utvardering av konsultinsatserna betraffande ekonomi, kvalitet
och tidsatgang genomfors.

Verifieringen av ndmndens konsultanvandning visar bl.a. att det i
sex fall saknas avtal med berord leverantdr. | tva av fallen framgar
inte om timpriset pa fakturorna ar i enlighet med gallande avtal.
Betraffande bifogad timdagbok for fakturerad tid saknas sadana i
elva fall.

Revisionskontoret rekommenderar ndmnden att sakerstélla att avtal
uppréttas vid inkop av konsultinsatser. Vidare rekommenderas
ndmnden att i storre utstrackning sékerstélla att det sker avstam-
ningar mellan avtal och fakturor vid konsultanvéndning.
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Behdrighets- och attesthantering i ekonomisystemet

En granskning har genomforts i syfte att bedéma den interna kont-
rollen avseende behdrighets- och attesthantering i ekonomisystemet
Agresso.

Den sammanfattande beddmningen &ar att ndmndens hantering av
behorigheter och attester i ekonomisystemet ar tillracklig.

Granskningen av behorighetshanteringen visar bl.a. att det finns be-
horighetsblanketter for registrerade behorigheter och att dessa &r un-
dertecknade av behdriga. Vidare framgar det i granskningen att det
inte finns nagra otillatna rollkombinationer bland férvaltningens
samtliga behdrigheter.

Granskningen av attesthanteringen visar bl.a. att det finns en aktuell
attestforteckning som ar undertecknad av forvaltningschef. Det
finns attestkort for forvaltningschefen samt namnteckningsprov fér
samtliga attestanter. Vid granskningstillfallet kunde dock, utifran
erhalla underlag, inte verifieras att aktuell attestforteckning var un-
dertecknad av forvaltningschefen. Vid en uppf6ljning i samband
med arsbokslutet bedéms bristen vara atgardad.

Uppfoljning och kontroll i intéaktsprocessen
En granskning har genomforts i syfte att bedéma den interna kont-
rollen i intaktsprocessen avseende frikop av mark.

Den sammanfattande bedémningen &r att namndens uppféljning och
kontroll av intéktsprocessen betraffande frikop av mark ar tillrack-

lig.

Granskningen visar bl.a. att det finns dokumenterade regler, rutiner
och ansvarsfoérdelning avseende fakturering och utifran genomfoérd
verifiering noteras inga vasentliga avvikelser.

Uppfoljning och kontroll av 1énehantering

En granskning har genomforts i syfte att bedéma den interna kont-
rollen avseende hantering av personalkostnader och Iéneutbetal-
ningar.

Den sammanfattande beddmningen &r att ndmndens I6nehantering
ar tillracklig.

Granskningen visar att forvaltningen anvander sig av elektronisk at-
test pa loneutbetalningslistorna i IT-systemet LISA sjélvservice.
Om ingen signering sker utbetalas 16nen dnda. Om signering inte
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skett inom atta dagar gar den vidare till Gverordnad chef. Genom-
ford processgenomgang av fem floden visar inte pa nagra avvikel-
ser. Genomgangen har omfattat kontroll av att anstéallningsavtal
finns, korrekt 16nedkning registrerats samt att korrekt 10n utbetalats.

Momshantering
En granskning har genomforts i syfte att bedéma den interna kont-
rollen avseende momshantering.

Den sammanfattande beddmningen &r att namndens momshantering
ar tillracklig.

Granskningen visar att forvaltningen har en uppféljande kontroll for
att sékerstalla att avdrag for moms sker med korrekt belopp for
kostnader dar avdragsbegransningar rader samt for verifikationer
med avvikande momsbelopp. Genomforda stickprovskontroller utif-
ran 15 fakturor for ingaende moms och 15 fakturor for utgaende
moms visar inte pa nagra avvikelser. In- och utgaende moms redo-
visas med ratt belopp.

Uppfoljning och kontroll av inkdp

En granskning har genomforts i syfte att bedéma den interna kont-
rollen i ink6psprocessen samt folja upp anvandningen av stadens in-
kopssystem.

Den sammanfattande beddmningen &r att n&mndens uppfoljning och
kontroll av inkdp ar tillrdcklig och att anvandning av stadens in-
kopssystem kan utvecklas.

Verifiering av 5 leverantorer och 15 fakturor visar inte pa nagra va-
sentliga avvikelser. Vid granskningstillfallet kunde dock, utifran er-
hallna underlag, inte verifieras att attestanter sakerstallt att leveran-
torer fakturerar korrekta priser. Vid en uppfoljning i samband med
arsbokslutet bedéms bristerna atgardade.

Nér det géller inkopssystemet dr det namndens ansvar att sakerstélla
att stadens inkdpssystem anvands sa langt som majligt enligt sta-
dens riktlinjer. Vidare att inkop fran leverantdrer som &r anslutna
till e-handel genomfors i inkdpssystemet. Fér perioden januari-de-
cember uppgick forvaltningens systemutnyttjande i inkopssystemet
till 66 procent, vilket &r 14 procentenheter lagre an arsmalet. Namn-
den rekommenderas att sékerstélla att stadens inkdpssystem an-
vands i hogre utstrackning.
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Exploateringsprocessen
En granskning har genomforts i syfte att bedéma den interna kont-
rollen i exploateringsprocessen.

Den sammanfattande bedémningen &r att namndens exploateringsp-
rocess inte &r helt tillracklig.

Granskningen visar att det finns utarbetade rutiner for att séarskilja
pa omkostnader inom exploatering och investeringsutgifter av-
seende allman platsmark och att klassificering gors i enlighet med
god sed. Av granskningen framkommer dock att det finns risk for
avsteg fran matchningsprincipen genom att alla prognostiserade
kostnader hanforliga till delprojektet inte tas med i varderegleringen
i samband med forsaljningen.

Namnden rekommenderas sékerstélla att det finns val dokumente-
rade och adekvata rutiner for I6pande uppdatering av prognoser av-
seende exploateringskostnader. Detta for att sakerstalla rattvisande
redovisning inom storre exploateringsprojekt med flera delforsélj-
ningar under en langre tidsperiod.

Vidare rekommenderas ndmnden uppdatera forvaltningens lokala
styrande och stédjande dokument med hanvisning till lagstiftning
och god sed. Ndamnden rekommenderas sékerstélla att forvalt-
ningen, infor delarsbokslutet, vid behov gor retroaktiva avskriv-
ningar avseende projekt som har avslutats och efterslapar med
avskrivningar. Vidare rekommenderas namnden sékerstélla att for-
valtningen bevakar tidpunkten for nér intakter och kostnader redovi-
sas vid forsaljning av fastigheter i avsikt att sékerstalla att kravet pa
matchningsprincip efterlevs. Namnden rekommenderas ocksa att sé-
kerstalla att véardereglering gors samtidigt (samma period) som in-
taktsredovisning avseende exploateringsprojekt.
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Bilaga 2 — Uppfoljning av lamnade rekommendationer

Arlig och férdjupad granskning

Vidtagit atgar-
der

Ars- 2

rapport c | ©|T
Rekommendation i Q| Z |Kommentar

AR 2017 |Markanvisningspolicy och X | Kontorets mallar ska andras s& att dessa uppgifter tydligare ska
tomtrattsavgalder framga.

Namnden bor sékerstélla att
kraven i markanvisningspolicyn
samt rutinen for markanvis-
ningsbeslut redovisas i beslut-
sunderlagen vid markanvis-
ningsbeslut. Detta utifran tydlig-
gbrande av bl.a. vald foérfaran-
deform, motiv till vald férfaran-
deform samt giltighetstid for
beslutad markanvisning.

AR 2017 |Markanvisningspolicy och X | Namnden avser inte att besluta om styrdokument fér avgaldsfrihet,
tomtrattsavgalder Kontoret anser att frdgan om avgaldsfrihet inte ar av principiell be-
Namnden bor besluta om styr- tydelse. Detta eftersom det snarare handlar om nedsattning av
dokument for avgaldsfrinet, dar avgalder under en begrénsad tid &n om avgaldsfrihet.
bl.a. principer och beraknings-
modell framgar tydligt.

AR 2017 |Utvarderingar av exploate- X Inom ramen for Exploateringshandboken har en mall fér erfaren-
ringsprojekt i hetsaterforing lagts in. Det finns dock inga dokumenterade genom-
stadsbyggnadsprocessen forda erfarenhetsaterféringar inlagda i handboken.
Exploateringsndmnden i sam-
verkan med stadsbyggnads-
namnden, trafiknémnden samt
miljo- och halsoskyddsndmnden
maste se till att erfarenhetsater-
foring sker pa det satt som bes-
tamts i Ledstangen.

AR 2017 |Utvarderingar av exploate- X Sa kallade erfarenhetstraffar har inforts under 2019 dar medarbe-
ringsprojekt i tarna i projekten bjuds in att diskutera en specifik fraga att byta er-
stadsbyggnadsprocessen farenheter kring. Under aret har ledningar, skyfall och gronstruk-
Exploateringsndmnden i sam- turfrdgor varit teman pa erfarenhetstraffarna. Det sker ocksa 16-
verkan med stadsbyggnads- pande erfarenhetsaterforingar i projekten. Exempelvis sker en erfa-
namnden, trafiknamnden samt renhetsaterforing i slutet av planeringsfasen i projektet innan ge-
miljo- och halsoskyddsndmnden nomférandebeslutet ska tas.
bor utveckla arbetet med att ta
tillvara pa erfarenheterna i ge-
nomfdrda exploateringsprojekt,
t.ex. genom l6pande erfaren-
hetséaterforingar.

AR 2017 |Delegationsordning X Delegationsordningen &r inte aktuell d& det forekommer felaktig
Namnden behdver uppdatera hénvisning till lagrum och benédmning av yrkestitel som inte langre
delegationsordningen. anvands av kontoret. Kontoret har under 2019 bedrivit ett arbete

med att uppdatera delegationsordningen. Enligt uppgift kommer
namnden att besluta om en ny delegationsordning vid inledningen
av varterminen 2020.

AR 2017 |Delegationsordning X Det sker ingen systematisk uppféljning av att beslutsfattandet foljer
Namnden bor genomféra upp- den beslutsordning som galler enligt delegationsordningen. Det
foljning och kontroll av beslut finns heller ingen systematisk uppféljning av att alla beslut anméals
fattade med stod av delegation enligt delegationsordningen. Darmed kvarstar rekommendationen.
frdn namnden.




Doknr: E2020-01423-1

Arsrapport 2019 - Exploateringsnamnden
15 (22)

Vidtagit atgar-

der

Ars- 2

rapport © ° | @
Rekommendation i 8 12 | Kommentar

AR 2017 |Exploateringsprocessen/ an- X Rutinen &r att nar en anlaggning/fastighet ar sald, andras status till
laggningstillgangar “fardigstallt projekt” av controller. Central controller tar varje manad
Namnden bor genomfora ut en rapport for att fanga upp dessa “fardigstallda
retroaktiva avskrivningar av- projekt” och aktiverar dessa. Kontoret har valt att tillampa en grans
seende projekt som har avslu- om 500 tkr fér omedelbar aktivering. Det sker dock I6pande behov
tats och efterslapar med avsk- av tillaggsaktiveringar pa smabelopp. Kontroller sker om det kom-
rivningar. mer komma ytterligare behov av tillaggsaktiveringar samt nar i ti-

den dessa kommer att ske. Detta for att kunna bedéma om kon-
toret eventuellt bor invanta dessa tillagg. Infor varje tertial och ars-
bokslut tas en rapport ut éver de projekt som inte har ndgon prog-
nos framat i tiden. Darefter sker kontroll om dessa projekt ska akti-
veras eller om de bara har pausats. Detta ar en extra kontroll for att
sakerstélla att verksamheten inte missat att meddela detta. Namn-
den har pabarijat ett arbete med att sakerstélla aktivering av avslu-
tade investeringsprojekt. Arbetet &r dock inte slutfért men beréknas
bli klart under 2020.

AR 2017 |Exploateringsprocessen/ X Enligt uppgift har kontoret nu sékerstallt att det finns en
anlaggningstillgangar backup for hantering att denna arbetsuppgift, dvs. att sékerstalla att
Namnden bor se éver nuva- matchning av forsaljningsintakt och bokfort varde sker. Sa fort inbe-
rande rutin avseende tidpunkten talning har skett och ekonomiavdelningen har erhallit
for nér intakter och kostnader Lantmateriets protokoll s& bokfors forsaljningen. Detaljerad rutin-
redovisas vid forsaljning av fas- beskrivning for hanteringen &r under framtagande. Uppféljande
tigheter i avsikt att sékerstélla granskning visar att namnden vidtagit atgarder for
att RKR:s rekommendation nr 2 identifierade avvikelser vid deldret 2019. Substansgranskning av yt-
och kravet pa matchningsprincip terligare forsaljningar visar att matchning av kostnader har gjorts
efterlevs. utan anmarkning. Dock framkommer att namnden fortfarande be-

hover stérka rutinen avseende kostnadsforing vid delforséljningar i
storre exploateringsprojekt.

AR 2017 |Oegentligheter och fértroen- X Forvaltningsovergripande analys avseende oegentligheter och kor-
deskada ruption har genomférts och férebyggande atgarder har uppréttats.
Namnden bor kartlagga och Arbetet har formaliserats i utbildningsinsatser for samtliga nyans-
beakta risker i verksamheterna tallda samt kvartalsvisa genomgangar vid APT-méten. Vidare for-
utifrn ett oegentlighets- och medlas stadens och SKR:s riktlinjer kring mutor och jav till medar-
fortroendeskadligt perspektiv. betarna. Det saknas dock fortfarande anvisningar med férankring i

forvaltningens specifika verksamhet och forutsattningar.

AR 2017 |Diarieféring X | Efter samrad med trafikkontorets enhet for arkiv och registratur,
Namnden bor uppdatera riktlin- som aven hanterar exploateringskontorets handlingar, beslutades
jerna for diarieforing. att avvakta med att uppdatera kontorets riktlinjer for diarieforing.

Detta eftersom en uppdatering av dokumentationshandboken pa-
gar.

AR 2017 |Diarieféring X | Efter samrad med trafikkontorets enhet for arkiv och registratur,
Namnden bor infora rutiner for som aven hanterar exploateringskontorets handlingar, beslutades
att sékerstélla och folja upp att att avvakta med att uppdatera kontorets riktlinjer for diarieforing.
svaren pa allmanhetens klago- Detta eftersom en uppdatering av dokumentationshandboken pa-
mal och synpunkter diariefors gar.
samt att svarstiderna ar i enlig-
het med forvaltningslagen.

AR 2017 |Uppbokningar pé inte- X Genomford bokslutsgranskning har inte pavisar nagra vasentliga
rimsfordringar awvikelser vid uppbokning av interimsfordringar.

Namnden behover sékerstalla
att det finns kompletta underlag
till uppbokningarna pa inte-
rimsfordringar for att en kontroll
av periodiseringarna ska vara
majlig.
AR 2017 |Uppbokningar p& inte- X Genomfdrd bokslutsgranskning har inte pavisat nagra vasentliga

rimsfordringar

Namnden behdver utveckla un-
derlagen till de uppbokningar
som gors pa interimsfordringar.
Av underlagen ska det tydligt

awvvikelser vid uppbokning av interimsfordringar.
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framga vad den avser, hur be-
loppet beraknats, kopia pa eller
tydlig hanvisning till av-
tal/leverantorsfaktura och skélet
till uppbokningen.

AR 2018 |Markanvisningspolicyn och X | Av revisionens granskning framkommer att det finns dokumente-
markanvisningsbeslut rade kontroller p& byggherrarnas ekonomiska stallning och kapa-
Namnden bor generellt forbéattra citet. Utdver de ekonomiska kontrollerna stélls en méangd fragor in-
dokumentationen av de kontrol- for ett markanvisningsbeslut. Utifrdn svaren och den information
ler och bedémningar av bygg- kontoret har i 6vrigt, gors bedomningar som tillsammans med den
herren som ska ske enligt mar- ekonomiska analysrapporten ger underlag fér en sammantagen be-
kanvisningspolicyn. Av doku- démning infor ett markanvisningsbeslut. Kontoret anser inte i dags-
mentationen bor det aven laget att namnden bor forbattra dokumentationen ytterligare.
framga pa vilket satt kontoret
beaktat de rekommendationer
som har lamnats i de ekono-
miska analysrapporterna.

AR 2018 |Markanvisningspolicyn och X | Utdver de ekonomiska kontrollerna stélls en méangd fragor infor ett
markanvisningsbeslut markanvisningsbeslut. Utifrdn svaren och den information kontoret
Namnden bor i tjansteutlatan- har i dvrigt, gors bedémningar som tillsammans med den ekono-
den infor markanvisningsbeslut miska analysrapporten ger underlag fér en sammantagen bedém-
tydligt redovisa om och vilka ning infor ett markanvisningsbeslut. Kontoret anser inte att dessa
kontroller som har utforts av- Gvervaganden bor redovisas i respektive tjansteutlatande.
seende byggherrarna.

AR 2018 |Markanvisningspolicyn och X Under varen 2019 beslutade kontoret att gra en ny eller uppdate-
markanvisningsbeslut rad ekonomisk prévning infér markanvisningsbeslut av alla bolag
Namnden bor beakta behovet dar den tidigare kontrollen var aldre &n 2018-07-01. Detta for att
av aktuella och vasentliga upp- sakerstélla att rapporterna skulle vara aktuella bl.a. till féljd av ut-
gifter om byggherrarna infér vecklingen pa marknaden. Kontoret har dock inte etablerat en rutin
markanvisningsbeslut. for att aterkommande genomfora detta framéver.

AR 2018 |Investeringsprognoser X Arbetet med att forbattra prognoser gallande investeringar, forsélj-
Namnden behdver sékerstélla ningar samt drift &r prioriterat. Ekonomiavdelningen/ekonomichefen
att det I6pande arbetet med ansvarar for processen och en arbetsgrupp har bildats som ska
budget och prognoser avseende uppratta delaktiviteter med tidsplan. Rutiner och verktyg som kan
investeringsverksamheten for- férenkla och mojliggora battre prognoser ska tas fram och utbild-
battras. ning och information &r viktiga delar i arbetet.

AR 2018 |Intaktsprocessen X | Kontoret har under 2019 bedrivit ett arbete med att uppdatera dele-
Namnden bor revidera delega- gationsordningen. Enligt uppgift kommer ndmnden att besluta om
tionsordningen sa att det fram- en ny delegationsordning vid inledningen av varterminen 2020.
gar vem eller vilka som &r beho- Darmed kvarstar rekommendationen.
riga att besluta om makulering
av fakturor.

AR 2018 |Intaktsprocessen X Kontoret har under 2019 bedrivit ett arbete med att uppdatera dele-
Namnden bor revidera delega- gationsordningen. Enligt uppgift kommer ndmnden att besluta om
tionsordningen sa att beloppsg- en ny delegationsordning vid inledningen av varterminen 2020.
rans for nedskrivning av fordran Darmed kvarstar rekommendationen.
tas bort. Detta eftersom alla
nedskrivningar av fordran ska
anmalas till namnden enligt sta-
dens regler.

AR 2019 |Delegationsordning
Namnden bor utveckla former
for att sékerstélla att alla beslut
som fattas med stod av delega-
tion anmals pa ett tillfredsstal-
lande sétt.
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AR 2019

Inkbpsprocessen

Namnden bor sékerstélla att
stadens inkdpssystem anvands
i hdgre utstrackning.

AR 2019

Exploateringsprocessen/
anlaggningstillgangar
Namnden bor sékerstalla att det
finns vél dokumenterade och
adekvata rutiner for I6pande
uppdatering av prognoser av-
seende exploateringskostnader.
Detta for att sékerstélla rattvi-
sande redovisning inom storre
exploateringsprojekt med flera
delférsaljningar under en langre
tidsperiod.

AR 2019

Exploateringsprocessen/
anlaggningstillgangar
Namnden bor uppdatera forvalt-
ningens lokala styrande och
stddjande dokument med han-
visning till lagstiftning och god
sed.

AR 2019

Exploateringsprocessen/
anlaggningstillgangar
Namnden bor sékerstalla att
vardereglering gors samtidigt
(samma period) som intaktsre-
dovisning avseende exploate-
ringsprojekt.

AR 2019

Markanvisningsbeslut upp-
foljning

Namnden maste sakerstalla att
stadens markanvisningspolicy
foljs.

AR 2019

Markanvisningsbeslut upp-
féljning

Namnden méste utarbeta ruti-
ner for att sakerstalla att samt-
liga markanvisningsbesiut foljs
upp inom 2 ar.

AR 2019

Markanvisningsbeslut upp-
foljning

Namnden behéver fortydliga
vem som fattar beslut om ater-
tagande av markanvisnings-
beslut.

AR 2019

Konsultanvéandning

Namnden bor sakerstélla att av-
tal upprattas vid inkdp av kon-
sultinsatser.

AR 2019

Konsultanvéndning

Namnden bor i storre utstrack-
ning sékerstalla att det sker avs-
tamningar mellan avtal och fak-
turor vid konsultanvandning.
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Vidtagit atgar-
der
Ars- 2
rapport © g 'g‘
Rekommendation i Kommentar
AR 2019 |Ekonomisk redovisning i ter-

tialrapporteringar

Namnden bor utveckla analyser
och kommentarer vid jamforelse
mellan budget och utfall i tertial-
rapporteringar betraffande in-
vesteringsverksamheten.

Revisionsprojekt

Vidtagit atgar-
der
o
- = |.
Revisions- © o | @
projekt Rekommendation i 8 12 |Kommentar
Nr 1/2017 |Bostadsbyggandet, stads- | X For att sékra resurserna inom respektive bostadsprojekt samplane-
byggnadsprocessen ras beslut i exploaterings- och stadsbyggnadsnamnderna i storre
Exploateringsnamnden och utstrackning. Det finns ett padg&ende projekt pa exploateringskonto-
stadsbyggnadsnamnden bor i ret och stadsbyggnadskontoret som syftar till att utveckla samar-
tidigt skede samplanera pro- betet i ett tidigt skede infér markanvisning eller i samband med
jekten for att sékra resurserna planstart. Uppdraget ar att skapa forutsattningar for fler bostader.
inom respektive bostadspro- Kontoren gor évergripande analyser av projektens potential och
jekt. Det &r viktigt att namn- eventuella motstridiga intressen i tidiga skeden. Analyserna utgor
derna sékerstéller att bos- underlag for némndernas beslut om markanvisning respektive
tadsprojekten planeras utifran planstart. En utvecklad samordning av dessa tidiga bedémningar
realistiska tidsplaner bl.a. for kan leda till ett mer resurseffektivt och I6sningsorienterat arbetssatt.
att fa en battre styrning i pro- Exploateringsnamnden och stadsbyggnadsnamnden arbetar till-
jekten. sammans for att skapa forutsattningar fér minst 70 000 nya bosta-
der fram till 2025. Arbetet sker i en gemensam genomférandegrupp
med representanter fran respektive forvaltningsledningsgrupp. For
att sakra genomforandet sker &ven samarbete med &vriga berdrda
namnder och bolag.
Arbetet inbegriper I6pande uppféljning av alla bostadsprojekt i varje
fas av stadsbyggnadsprocessen, fran markanvisning fram till att
projekten avslutas. Inom ramen for Exploateringshandboken har en
normaltidplan for ett projekt tagits fram. Arbetet med att vidareut-
veckla denna fortséatter under 2020. | detta kommer aven stads-
byggnadskontoret att delta.
Nr 3/2017 | Dialogen med medborgare i X | Efter samrad med trafikkontorets enhet for arkiv och registratur,
projektet Nya Slussen som aven hanterar exploateringskontorets handlingar, beslutades
Namnden bor sakerstalla att att avvakta med att uppdatera kontorets riktlinjer for diarieforing.
hanteringen av allménna Detta eftersom en uppdatering av dokumentationshandboken pa-
handlingar foljer lagar och gar.
regler. Det galler bade hand-
lingar som inkommer eller
upprattas inom namndens
projekt och allméanna hand-
lingar som genereras i pro-
jektets sociala medier.
Nr 5/2019 Implementering av
dataskyddsférordningen
Namnden utvecklar styrning
och uppfdljning av arbetet
med att efterleva dataskydds-
forordningen.
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Vidtagit atgar-

der
n
L = |.
Revisions- © 3 g‘
projekt Rekommendation i Kommentar
Nr 5/2019 Implementering av
dataskyddsférordningen
Né@mnden informationsklassar
sina informationstillgangar.
Nr 5/2019 Implementering av

dataskyddsférordningen
Namnden regelbundet och
systematiskt inventerar sina
personuppgiftsbehandlingar.
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Bilaga 3 — Bedomningskriterier

Nedan redovisas de kriterier som ligger till grund fér gjorda bedém-
ningar. Bedémningarna avser saval genomforandet som resultatet
av verksamheten.

Verksamhet och ekonomi

Att verksamheten skots pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk
synpunkt tillfredsstallande sétt innebér att ndmnden/styrelsen har
uppnatt kommunfullméaktiges mal samt foljt de beslut, riktlinjer gal-
lande lagstiftning och andra foreskrifter som galler for verksam-
heten.

Beddmningskriterier
Né&mnden/styrelsen:

e Har ett resultat som ar forenligt med fullméaktiges mal, beslut,
och riktlinjer.

e Har genomfort sitt uppdrag med tillgangliga resurser.

e Har bedrivit verksamheten enligt gallande lagar, foreskrifter,
riktlinjer m.m.

e Har haft en styrning och uppfoljning mot mal och beslut.

Beddmning:

Tillfredsstallande Bedomningskriterier &r i allt va-
sentligt uppfyllda. Det kan fore-
komma mindre avvikelser.

Inte helt tillfredsstallande Bedomningskriterier bedéms del-
vis uppfyllda. Det finns brister
som maste atgardas.

Inte tillfredsstallande Bedomningskriterier bedéms inte

vara uppfyllda. Det finns vésent-
liga brister som maste atgardas
omgaende.
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Intern kontroll

Den interna kontrollen &r en process som utférs av namnd/styrelse,
forvaltnings- eller bolagsledning och personal. Den &r en integrerad
del i verksamhetens styrning och uppfdljning. Processen sakerstél-
ler, med en rimlig grad av sakerhet, att verksamheten drivs effek-
tivt, att lagar, forordningar och andra regler foljs. Det l[amnas en till-
forlitlig finansiell redovisning och rattvisande rapportering om
verksamheten.

Beddmningskriterier
Néamnden/styrelsen:

e Har en organisation med tydlig férdelning av ansvar och befo-
genheter for att stodja verksamheten och att férhindra avsiktliga
och oavsiktliga fel samt oegentligheter.

e Foljer systematiskt och fortlépande upp ekonomi och verksam-
het, saval for verksamhet i egen regi som for sadan som uppdra-
gits at annan att utfora, analyserar vasentliga avvikelser samt
vidtar atgarder vid behov.

e Genomfor riskanalyser som fangar upp vasentliga risker samt
hur de ska hanteras for att minimera risken for att verksam-
hetens mal inte uppnas. Namnden/styrelsen har i en intern-
kontrollplan faststallt vilka dtgarder som ska hantera prioriterade
risker.

e Har riktlinjer och rutiner som bidrar till att sakerstalla att verk-
samhetens mal uppfylls och att foreskrifter foljs.

e Foljer upp den interna kontrollen systematiskt och fortlépande.

e Har en rapportering som ger en aktuell, rattvisande och tillforlit-
lig information om verksamhet och ekonomi.

Beddmning:

Tillracklig Beddmningskriterierna ar i allt
vasentligt uppfyllda. Det kan fore-
komma mindre avvikelser.

Inte helt tillracklig Bedomningskriterierna beddéms
delvis uppfyllda. Det finns brister
som maste atgardas.

Inte tillrécklig Bedomningskriterierna bedéms

inte vara uppfyllda. Det finns vé-
sentliga brister som maste atgar-
das omgaende.
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Réakenskaper

N&mndens redovisning &r upprattad enligt lagstiftning och god re-
dovisningssed sa att rakenskaperna ger en rattvisande bild av resul-
tat och stallning.

Bedomningskriterier
Namndens:

e Redovisningen ger en rattvisande bild av resultat och ekonomisk
stallning.

e Rakenskaper ar uppréattade enligt lagstiftning och god redovis-
ningssed.

Beddmning:

Rattvisande Bedomningsmalen ar i allt vasent-
ligt uppfyllda. Det kan fore-
komma mindre avvikelser.

Inte rattvisande Vasentliga brister finns som

maste atgardas.



