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Remissvar: Motion om att 0ka stadens
energieffektiviseringar

Bakgrund

I en motion till kommunstyrelsen om att 6ka stadens energieffektiviseringar har
Emilia Bjuggren (S) bl.a. foreslagit att stadens bolag och forvaltningar ska
anvanda en lagre kalkylranta vid energieffektiviserande renoveringar.

Synpunkter

I samtliga investeringsbeslut foljer bolaget marknadsmassiga avkastningskrav for
att sikerstilla att fattade beslut inte strider mot saval Aktiebolagslagen som
Allbolagens regler om affarsmassiga principer och otilldten viardeoverforing till
agaren. Den kalkylranta som anviands vid investeringsbedomningar och
investeringsbeslut utgar ifran ett aktuellt marknadsmassigt direktavkastnings-
krav tillsammans med forviantad inflationstakt. Fastighetens geografiska lage har
stor paverkan pa det marknadsmassiga direktavkastningskravet och hansyn tas
aven till andelen bostider respektive lokaler dar lokaler generellt har ett hogre
avkastningskrav.

Nivan pa direktavkastningskravet ar styrande vid alla former av fastighets-
investeringar. En differentiering av kalkylrdntan pa andra grunder dn
marknadsmassigt direktavkastningskrav ar enligt var bedomning inte forenligt
med Allbolagen och att inférande av en ny och lagre niva pa sikt skulle
undergrava bolagets ekonomiska stabilitet.

I den situation som samhallet befinner sig i nu med anledning av corona
framtrader utmaningen tydligare for varje dag kring den anstrangning som
kommer att kravas for att dtererévra och konsolidera den finansiella och
ekonomiska grund som verksamheterna behover vila pa for att skapa langsiktig
barighet. I det perspektivet kommer det &nnu mer avgorande att investera utifran
korrekta och affarsmassiga grunder dé det kommer krivas dnnu svarare
prioriteringar i de atgarder som nu forskjuts framat i planerna.

Familjebostdder har i samband med beredningen av stadens Miljoprogram lyft
fram behovet av att beakta den sarlagstiftning som styr de kommunala
bostadsbolagen. Géllande lagstiftning, som efter ett antal ar kan sédgas ha uppnatt
en bred forankring inom fastighetsbranschen, ar ett resultat av en 1ang och
utdragen process som startade redan i borjan av 1990-talet. Det handlade om de
privata och kommunala bostadsbolagens forutsiattningar och relation till
varandra. De allménnyttiga bostadsforetagen befinner sig pa en konkurrensutsatt
marknad och de ekonomiska villkoren mellan kommunala bostadsforetag och
privata likstdlldes. Den grundlaggande tolkningen ar att ett affirsmassigt
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allméannyttigt bostadsforetag ska agera sdsom ett langsiktigt privat
fastighetsbolag skulle ha gjort i motsvarande situation. Att de kommunala
bostadsforetagen har ett allmannyttigt syfte med hoga ambitionsnivaer paverkar i
sig inte kravet pa affairsmassighet.

Skillnaden mellan kommunens verksamhet som bedrivs i nimndform ar saledes
och utifrén bl.a. ett finansieringsperspektiv visensskild frdn de kommunigda
allmannyttiga bostadsforetagens forutsiattningar. Namnderna ar avgifts och
skattefinansierade, vilket bolagen inte ar och subventioner eller otillatna
vardeoverforingar far inte forekomma.

I linje med agardirektiv och bolagets strategi for minskad energianvindning och
klimatpaverkan kommer bolaget fortsitta arbeta aktivt for att i storsta mojliga
man kunna utdka antalet miljéinvesteringsprojekt da tillfalle

ges. Familjebostéader ligger i framkant gillande energi- och klimatfragor och har
som ambition att befasta denna position dven framover. Erfarenheten ar ocksa att
den bista drivkraften for innovationer och att fainga majligheter till
energieffektiviseringar utgar ifran forutsattningar som gives av marknaden.

Vad giller frdgan om att etablera en stadsovergripande grupp med uppdrag att ta
fram atgarder for att na stadens mal gillande energieffektivisering foreslar
bolaget att enheten Energicentrum inom miljéforvaltningen far i uppdrag att
hélla samman ett sddant arbete.
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