Stockholms Framtida Avloppsrening
Lagesrapport maj 2020

=~ OCH AVFALL

STOCKHOLM
© VATTEN




Rapport

Diarienummer Projektnummer

13SV150 Ange projektnummer

Stockholms Framtida Avloppsrening

- Lagesrapport maj 2020

Stefan Rosengren
2020-05-20




Stockholm Vatten och Avfall — Stockholms Framtida Avloppsrening 1(15)

INNEHALLSFORTECKNING

1. Sammanfattning 3
2. Inledning 3
2.1, LAGESIapPPOIt SFA 2020 ...ooiiiiiiiiiiiiitieeieteteeeeeeeee ettt a ittt bttt a1ttt b ettt b ata ittt nrarnrnre 3
3. Projektets bakgrund och syfte 3
TR R = - 2= 0T o PR PTRR 3
I A i ¢ PSP UP PR PPPRP 4
4. Projektets omfattning 4
I @ T o] 71 {0 Y1 o= SO USSR U PP URUUOUPURPPPPPI 4
A1 L TUNNEIN SFAL ettt ettt 4
4.1.2. ReNINGSVEIKET SFAR ......oiiiiiiii it 5
5. Vasentliga handelser 6
5.1, MIlJOTHISTANG. ..ot 6
5.2, DEtaliPlan e 6
D 3. BY IOV o e 6
5.4, LantmaterifOrrattNiNg.......oooiiii e 6
5.4.1. Soickla ................................................................................................................................. 6
TR AN 1= <o USSP 6
TR 0. TR IV oV 1= [ TSR UPRSURRTR 7
6. Projektorganisation 7
7. Beslut 8
7 R = 1= [ PSP 8
7. 1.0, ULredningShesIUt . .c..oe i 8
7. 1.2, INIKENINGSDESIUL ..ot 8
7.1.3. GenomMFOrandebESIUL ....c..iiiiiiie e 8
8. Ekonomi 8
8.1. Det eKoNOMISKA [GEET .....viii i 9
8.2. Kvarstdende ekonomiska MSKEI ........iii ittt 9
8.3. Atgarder for att iNNENANA BUAGEL ... ..., 9
9. Tidplan och status delprojekt 10
9.1. Tidplan OVErriPANAE ....vviiiiiiiie e 10
0.2, STATUS SFAR . et 10
9.2, 1 HENTIKSA@ ittt 10
T Y Tol = SRR ORURTRN 10
9.3, STAUS SFAL .ot 10
9.3. 1. EtabIEriNg AKESNOV ...ttt 10
9.3.2. Etablering LilJEhOIMEN . .....oiii e 11
9.3.3. Etablering SMeEdSIAtIEN ....vei i 11

9.3.4. Etablering GUIIMArsPlan c.....cooiii e 11



Stockholm Vatten och Avfall — Stockholms Framtida Avloppsrening 2 (15)

10. Risklaget i SFA 11
11. Ledningssystem 13
12,0, KVAHEEESAIDETOT ..o iutiiiieeee e e 13
B V1 To =1 o= (=) PPN 14

S T Y o110 o o V1 o PR 14

12. Avslutning 14




Stockholm Vatten och Avfall — Stockholms Framtida Avloppsrening 3 (15)

1. Sammanfattning

Projektet fortgar enligt plan vad géller beslutade tider. Berdknad tid for 6verledning av
avloppsvattnet fran Bromma till Henriksdal &r i juli 2026 och Henriksdals reningsverk beraknas vara
helt klart under 2029. Ekonomin i projektet ar pressad efter att upphandlingarna av tva stora
entreprenader blivit vasentligt dyrare an kalkylerat Slutkostnadsprognos for projektet ligger dock
inom beslutat budget och ar vid rapporttillfallet cirka 9 980 mnkr vilket inkluderar en
indexupprakning i enlighet med genomfdérandebeslutet pa 800 mnkr. | enlighet med stadens
regelverk maste investeringar som berdknas overskrida 15 procent av beslutad budget ett nytt
reviderad genomforandebeslut. Det finns i dagsldget inget behov av att revidera gallande beslut.

Den storsta risken ar att en stor del av byggnationen sker i ett befintligt reningsverk i drift.
Anlaggningen har i flera fall avvikit i skick eller utformning fran den anlaggning som handlingar
projekterats for. For tunneldelen ar den enskilt storsta risken att injekteringsarbetet i Malarpassagen
inte gar som planerat. Bada dessa risker skulle kunna inverka pa mojligheten att innehalla bade
tidplan och budget.

2. Inledning

2.1. Lagesrapport SFA 2020

Lagesrapporten i denna form presenteras for styrelsen vid tva tillfallen varje ar. Utfallet i rapporten
baseras pa genomgangar vid tertialbokslut 2 och helar.

3. Projektets bakgrund och syfte

3.1. Bakgrund

Stockholm véxer med ca 1,5 % per ar, motsvarande 15 000-20 000 personer per ar, och ar dirmed en
av Europas snabbast vaxande stader.

En forutsattning for stadens tillvaxt dr en fungerande avloppsrening som klarar kraven pa saval
rening av avloppsvattnet som paverkan pa omgivningen i form av buller, lukt och transporter.

Sveriges atagande enligt Baltic Sea Action Plan, BSAP, och Vattenforvaltningen kommer att medféra
skarpta reningskrav for kvave och fosfor for reningsverken.

For Stockholm Vatten och Avfalls avloppsreningsverk utgor stadens tillvaxt och de kommande
skdrpta kraven en stor utmaning, som kommer att medfdra stora investeringar i saval reningsverken i
Bromma och Henriksdal, som i det deldgda reningsverket i Himmerfjarden.

Mot bakgrund av de stora investeringarna som maste genomfoéras i reningsverken och 6nskemalet
att bygga bostader i Bromma har fragan om Bromma reningsverks fortsatta verksamhet utretts.

Fyra alternativ utreddes, alternativ 4 enligt nedan valdes och ar grunden for SFA-projektet.
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1. Brommaverket finns kvar och byggs ut for skarpta krav och for att minska paverkan pa
omgivningen.

2. Brommaverket laggs ner och avloppsvattnet leds till en ny plats dar ett nytt
avloppsreningsverk byggs.

3. Brommaverket laggs ner och avloppsvattnet leds till Himmerfjardsverket som byggs ut for ny
belastning.

4. Brommaverket ldggs ner och avloppsvattnet fran vasterort leds till Henriksdalsverket som
byggs ut for denna belastning.

Kommunfullméaktige beslutade den 26 maj 2014 att Bromma reningsverk ska laggas ner och att
avloppsvattnet fran Bromma reningsverk via en nyanlagd bergstunnel éverférs till Sickla dar ett nytt
intag till Henriksdals reningsverk anlaggs samt att Henriksdals reningsverks byggs om for att ta emot
avloppsvatten fran ca 1,6 miljoner personer!till r 2040.

3.2. Syfte

Stockholm véaxer snabbt och infrastrukturen maste anpassas till den viaxande stadens krav pa
utrymme. En nedldggning av Brommaverket bidrar till att frigéra mark och tillmoétesgar darmed
stadens behov av byggbar mark. Samtidigt maojliggor projektet en miljomassig och ekonomiskt hallbar
utveckling av avloppsreningen i Stockholm sa att staden kan utvecklas pa ett bra satt.

Stockholms framtida avloppsrening innebar att:

e Viskapar en miljomassigt hallbar och kostnadseffektiv avloppsvattenrening som moter
morgondagens utmaningar.

e Vibygger ett av varldens modernaste avloppsreningsverk for att sldppa ut betydligt renare
vatten i Ostersjon

e Verksamhetens paverkan pa omgivningen minskar, farre medborgare berors av transporter,
buller och lukt.

e Ett stort markomrade vid Brommaplan frigors for bostadsproduktion

e Projektet mojliggor fortsatt utveckling fér kommande generationer.

4, Projektets omfattning

4.1. Omfattning

Projektet Stockholms framtida avloppsrening (SFA), bestar av tva huvuddelar, Tunneln mellan
Bromma och Sickla (SFAL) och reningsverksanlaggningarna i Henriksdal och Sickla (SFAR).

4.1.1. Tunneln SFAL

Tunneln har en total strackning pa 14 km, se bild och ligger pa ett djup som gar fran -27 meter i
anslutning till Bromma reningsverket till -46 m i anslutning till Sicklaanlaggningen, undantaget i
passagen under Malaren dar tunneln ligger pa drygt 90 meters djup.

1 Befolkningsprognos fér &r 2040 baserad pd Kommunprognos 2012-2045, kod 0180, Stockholms kommun,
samt befolkningsékning for anslutna kommuner, Huddinge, Haninge, Tyreso, Nacka, Jarfalla samt Sundbyberg.
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4.1.2. Reningsverket SFAR

Reningsverket bestar av tva delar som ligger fysiskt atskilda men som ar sammankopplade och

kompletterar varandra vad géller funktion dels Henriksdalsverket och dels Sicklaanlaggningen. Det
nya reningsverket dimensioneras for att kunna ta emot hela flodet fran Bromma reningsverk, en del

av flodet som idag gar till Himmerfjardsverket samt ett tilkommande flode beroende av att
samhallet vaxer. Henriksdalsanldggningen som byggts i omgangar med start pa 1940 talet bade

renoveras och kompletteras med nya processteg for att klara 6kad mangd avloppsvatten men ocksa

en kraftigt forbattrad rening vilket minskar belastningen pa ostersjon. Det tillkommande

reningssteget i Henriksdal ar en teknik baserad pa Membranfilterrening. Se bild

Sicklaanlaggningen byggs ut i berg under Hammarby backe, bergarbeten skapar ett utrymme pa cirka
530.000 m3 i vilket det byggs en pumpstation som lyfter vattnet fran tunneln, en grovrening samt en



Stockholm Vatten och Avfall — Stockholms Framtida Avloppsrening 6 (15)

forsedimentering, darefter leds vattnet till Henriksdal for vidare rening.
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5. Vasentliga handelser

5.1. Miljstillstand

Mark- och miljedomstolen(MMD) meddelade dom den 2017-12-14, domen 6verklagades av
Naturvardsverket och ett flertal sakagare.

Mark och miljé 6verdomstolen (M6d) meddelade 2018-05-07 sitt beslut att inte ge provningstillstand
till sakagarna nar det géller bygget av tunneln men daremot till Naturvardsverkets yrkande pa ett tak
for fosfor utslapp. Mod beslutade till forman for Naturvardsverkets yrkande.

Miljotillstandet togs i ansprak fran och med 2019-10-01.

5.2. Detaljplan

Detaljplanedrendet med vara detaljplaner ar beslutat i Kommunfullméktige.

Detaljplanerna vann laga kraft 2019-06-04.

5.3. Bygglov
Erforderliga bygglov ar pa plats och beviljade.

5.4. Lantmateriforrattning

5.4.1. Sickla
Fastighetsreglering (Markoverféring slamstation 1): Laga kraft

Fastighetsreglering (Servitut bergutrymmet): Laga kraft

5.4.2. Alsten
Fastighetsreglering (Servitut teknisk anlaggning): forhandling med Staden pagar, ansékan om
lantmateriforrattning skickas in under april manad (prel)
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5.4.3. Tunneln

Ledningsratten for tunneln delas in i fyra forrattningspaket. Varje forrattningspaket delas in i tva
delbeslut.

Del 1 innefattar ledningsbeslut, tilltrddesbeslut, beslut om férskott, beslut om férdelning av
férréttningskostnad. Del 2 innefattar ersdttningsbeslut och avslutningsbeslut.

Darmed finns tilltrade pa samtliga fastigheter langs tunnelstrackningen. Ersattningsbeslutet kan
fortfarande komma att 6verklagas i tre av fyra forrattningspaket detta paverkar dock ej tilltradet.

6. Projektorganisation

Stockholm Vatten och Avfalls VD ar ansvarig for projektets genomfoérande. VD har tillsatt en
styrgrupp bestaende av representation fran Stockholms Stadshus AB samt fran avdelningscheferna
for Ledningsnat, Avloppsrening och Projektavdelningen. Projektchefen ar féredragande vid
styrgruppsmotena.

Styrgruppens roll &r att vara sammanhallande for projektets genomforande och iklada sig rollen som
bestallare. | sin roll som bestallare ar det styrgruppen som vid behov uppdaterar Projektdirektivet.
Styrgruppen sammantrader var sjatte vecka eller da VD eller PC sa pakallar.

Projektchefen ar 6vergripande ansvarig for projektet som helhet. Projektchefen rapporterar till VD.

Projektchefen ansvarar for bemanning av projektledning och stodfunktioner. For narvarande bestar
projektledningsorganisationen av cirka 100 personer varav cirka 10 ar anstéllda pa bolaget och
resterande ar konsulter.

Under Projektchefens ledning drivs de tva delprojekten SFAR och SFAL av varsin Projektledare med
ansvar for bemanning, tid, budget och kvalitet.

For att sdkerstélla att bestallare och framtida drift- och underhallsorganisation har insyn i projektet
och en rimlig mojlighet till paverkan har kommittéer enligt nedan instiftats:

Teknisk Kommitté dar fragor kring anldggningarnas detaljutférande avhandlas mellan projekt och
brukare. Ordférande ar ansvarig linjechef. Teknikansvarig fran projektet ar féredragande. | de fall

som den Tekniska kommittén inte har samsyn sa adresserad fragan till styrgruppen for beslut, i de
fall som far bifall sa instrueras projektet via en uppdatering av pojektdirektiv de férandringar som
bestallarna efterfragar.

Driftkommitté dar fragor rérande planering for genomforandet skall behandlas och dér detta
behover koordineras med befintlig verksamhet. Ordférande i kommittén ar chefen for driften.
Projektledaren for berort delprojekt ar féredragande.

Andringskommitté dar fragor kring forandringar av kostnadsférdelningen mellan delprojekten,
utdkningar eller forandringar som riskerar paverka projektreserven eller fragor om utékningar i
relation till projektdirektivetbereds fér beslut i styrgruppen. Andringar av mindre karaktar kan
beslutas direkt i andringskommittén om de understiger 8 mnkr. Ordférande i kommittén ar
Avdelningschef for berord avdelning. Foredragande ar Projektchefen med bitrade av berord
projektledare for respektive delprojekt.
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7. Beslut

7.1. Beslut

7.1.1. Utredningsbeslut

Stockholm Vattens styrelse 2013-03-07

Koncernstyrelsen (anmalan) 2013-03-19

Kommunstyrelsen (anmélan) 2013-04-17
7.1.2. Inriktningsbeslut

Stockholm Vattens styrelse 2013-09-04

Koncernstyrelsen 2013-10-14

Kommunstyrelsen 2013-11-13

Kommunfullmaktige 2013-12-02
7.1.3. Genomférandebeslut

Stockholm Vattens styrelse 2013-12-11

Koncernstyrelsen 2014-03-17

Kommunstyrelsen 2014-05-14

Kommunfullmaktige 2014-05-26

Stockholm Vattens styrelse (revidering) 2016-12-08

Koncernstyrelsen (revidering) 2017-02-08

Kommunfullmaktige (revidering) 2017-04-26
8. Ekonomi

SFA 2020 Total
Utfall 2020 Budget enl rev inki
tha ; Budget P1 2020 Utfall genomférande- ?rognos |n“ .
04 indexupprdkning
beslut

Stab 23 315 57 085 56 025 342 538 380 000 398 425
Ranta 7035| 19756] 24096 56399 886 000 886 000
Projektreserv 0 0 1194 000 15138
Tunnel 10996 397500[ 246500( 163517 1450 000 2409 551
SFAR 321233 941267| 1006657 2239759 5262 000 6 269 362
SFA 362579] 1415608| 1333278 2802213 9 172 000 9978 475
Indexupprakning 806 475
SFA inkl indexuppréakning 9978 475




Stockholm Vatten och Avfall — Stockholms Framtida Avloppsrening 9 (15)

8.1. Det ekonomiska laget

Projektet ligger inom budget men i och med att tunnelentreprenaderna upphandlades har en storre
del av risk och oférutsett behovts ta i ansprak. Gallande beslutet i kommunfullmaktige har en budget
pa 9,2 miljarder kr i prisniva september 2016. Slutkostnadsprognos for projektet var vid
rapporttillfallet cirka 9 980 mnkr vilket inkluderar en indexupprakning i enlighet med
genomforandebeslutet pa 800 mnkr. For att kunna jamféra med dagens prisniva redovisas i
sammanstallningen ovan indexutfallet fram till april 2020.

... I enlighet med stadens regelverk maste investeringar som beraknas 6verskrida 15 procent av
beslutad budget ett nytt reviderad genomférandebeslut. Det finns i dagsldget inget behov av att
revidera gallande beslut.

Orsaker till 6kade kostnader

Vid upphandlingen av tunnelentreprenaderna sags en kraftig prisokning pa framforallt bergschakt.
Kostnadsokningen for tunnelentreprenaderna motsvarar en 6kning pa nastan 1 miljard kronor varav
ungefar 65 % ar att relatera direkt till kostnaderna for bergschakt. Kostnaderna for projektering och
utférande av arbeten i befintlig anldggning har underskattats och 6kningar kan ses pa de flesta
teknikomraden. Komplexiteten att bygga i befintlig anldggning som ar i drift medfor risker for
andringar i projekteringen, ofta i valdigt sena skeden. Det kan till exempel bero pa slitage eller daligt
skick pa befintlig anlaggning.

Den tidsférlangning som tidigare redovisats och fastslagits i projektets styrgrupp ger projektet
utrymme att pa ett stabilt och sdkert satt kunna genomfora alla i projektet ingaende delar till
efterstravad kvalitet. Tidsforlangningen medfor dock 6kade kostnader da bade projektorganisation,
leverantorer och entreprendrer behéver halla organisation under langre tid.

8.2. Kvarstaende ekonomiska risker

Kvarstaende risker vad galler ekonomi ar framst av tva slag: osakerheten kring den befintliga
anlaggningens skick och upphandling av de tva kvarstaende entreprenaderna. Entreprenadpaketen
som ska handlas upp inom det ndrmaste aret och det ar byggarbeten for biolinje etapperna 2-4 och
byggarbeten samt installationer i Sicklaanlaggningen. Dessa tva upphandlingar ar i miljardklass och
konkurrenssituationen ar extremt viktig for utfallet dar en liten procentuell fordandring pa
kostnadsnivaerna slar hart och innebéar problem for projektet att innehalla budget.

8.3. Atgarder for att innehalla budget

Forandringar som paverkar tid eller budget skall alla arbetas igenom och innan implementering
behandlas i andrings kommitté och vid behov i styrgrupp. For att andringar ska godkannas kravs att
de ar nodvandiga eller att de medfor kostnadsbesparingar pa kort eller lang sikt. For att hushalla med
projektets medel ses projektorganisationen I6pande Gver sa att den ar sa effektiv som maijligt
kopplat till den fas som projektet befinner sig i. | och med att projektet till stora delar verkar i en
befintlig anlaggning ar det dven viktigt att tillse att inte rena underhallsatgarder belastar projektets
ekonomi.
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9. Tidplan och status delprojekt

9.1. Tidplan 6vergripande

| november 2018 sa togs beslut i projektets styrgrupp om en revidering av tidplanen beroende av de
forseningar som uppkommit vid tillstandsansékan och detaljplanearbetet samt vid ett flertal
Overklaganden. Detta i samverkan med utdkade kunskaper om skicket pa befintlig anlaggning som i
manga fall varit betydligt samre &n vantat. Den nya tidplanen innebar att Sicklaanlaggningen, tunneln
och 3 etapper av 4 i Henriksdal ar klara i juli 2026 vilket innebar att Bromma reningsverk kan paborja
sin nedlaggning. Helt klart blir Henriksdal forst ar 2029.

9.2. Status SFAR

9.2.1. Henriksdal

Bergschakten for Tekniktunnlarna samt utrymmena for den framtida slambehandlingen ar nu
genomférd. | omradena norra tekniktunneln samt slam pagar arbete med att ta ett antal borrhal ned
till befintlig anlaggning, detta kommer att paga under hela 2020. Fardigstallande av bygg- och
installationsarbeten pagar i den del av Tekniktunnlarna som behéver vara igangsatt for driftsattning
av Biolinje 1.

| Biolinje 1 utfors nu mindre installationsarbeten samt stadning infor det att membranen ska
installeras under juni manad. Déarefter foljer en period med objektstester och utcheckningar innan
driftsattning och inkoppling av avloppsvatten kan inledas, vilket ar planerat att ske i augusti.
Overlamning till anldggningsagaren sker enligt plan i slutet av 2020. Berg- och Byggentreprenaden
som utfordes av YIT &r slutbesiktigad och avslutad.

Arbeten med renovering av Rotkammare 1 och 2 samt rivning av Slamtank 1 pagar.
Roétkammartopparna har konstaterats vara i samre skick an vad som tidigare bedémts. Utredning
pagar och effekterna pa tidplan och kostnad &r i dagslaget oklara.

9.2.2. Sickla
| Sickla pagar sprangning av tunnlar pa tre fronter: TT21 vid Hammarbybacken, FL1 (arbetstunnel ned
till Bromma pumpstation) samt TF27 (tunneln in till den framtida forsedimenteringen).

9.3. Status SFAL

9.3.1. Etablering Akeshov
Spontnings- och schaktarbeten for paslag fardigstallt. Platskontoret, verkstadstalt, plank och grindar
ar fardigstallt.

Rivning av befintlig betongtunnel pagar.

Infiltrationsanlaggning i Akeshov (2 st Drottningholmsvagen och Tivedsvagen) ar fardigstallda
forutom el-anslutning.

Infiltrationsanlaggning i Smedslatten ar fardigstalld forutom el-anslutning.
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Sprangningarna startar vecka 22 och tunneldrivningen ar planerad att starta vecka 27.

9.3.2. Etablering Liljeholmen
Infiltrationsanlaggning i Formansvagen; montage av skaputrustning och finplanering pagar.

Infiltrationsanlaggning i Fredborgsparken; montage av teknikskap pagar.

Syn infor forberedande arbeten ar genomford.

9.3.3. Etablering Smedslatten
Beslut om bygglov for etablering har erhallits, tekniskt samrad och startbesked kvarstar innan
arbeten kan paborjas. Férberedande arbeten &r klart.

Den forsta sprangningen genomférdes 11/5 med lyckat resultat, darefter har ytterligare 3
sprangningar genomforts och férskarning ar planerad vara klar vecka 21 och tunneldrivningen
planeras pabodrjas vecka 22.

Etablering Eolshall

Beslut om bygglov for etablering har erhallits, tekniskt samrad och startbesked kvarstar innan
arbeten kan pabérjas. Nedmontering av basketplan klart.

Inhdgnad av etableringsomrade och arbetsomrade for byggvagen ar klart.
Framtagning av bygghandling av spontkonstruktion vid forskarning pagar,

Spontarbeten planeras paborjas 29/5 och férsta sprangningen planeras till 24/6.

9.3.4. Etablering Gullmarsplan
Fysiska arbeten med etableringsytan planeras paborjas i november 2020

10. Risklaget i SFA

Med syfte att 6ka sannolikheten att projektet drivs och levererar inom uppsatta tids-, kostnads- och
kvalitetsmal arbetar SFA-projektet efter en plan for systematisk riskhantering. Genom att risker
hanteras pa samtliga nivaer i projektet erhalls regelbundet en representativ rapportering av risklaget
till projektledningen och styrgrupp.

Risk definieras som en handelse vilken har en paverkan pa ett projekts mal. SFA-projektet ar utsatt
for ett antal olika risker, dessa ar av olika karaktar. Projektriskhanteringen fokuserar pa att hantera
risker i de olika projektfaserna som kan medféra konsekvens for projektets tid-, kostnad- och
kvalitetsmal. Andra risker som arbetsmiljo, miljo och yttre miljorisker hanteras i separata
riskprocesser inom projektet och kommer inte behandlas i denna rapport.

Nuldge

Varje manad rapporteras risklaget fran samtliga nivaer i SFA-projektet. Utifran detta erhalls en
overgripande riskbild samt en sammanstallning av de storsta riskerna i projektet, vilka redovisas
nedan.

SFAR



Stockholm Vatten och Avfall — Stockholms Framtida Avloppsrening 12 (15)

| reningsverksdelen, SFAR, pagar arbete med projektering parallellt med genomférande i bade
Henriksdals- och Sicklaanldaggningen. Projekteringsfasen ar i slutskedet, dar en mindre omfattning
kvarstar att projektera. Detta har medfort att ett antal projekteringsrisker har kunnat utga eftersom
de ar 6verspelade och darfor inte langre aktuella.

| genomfdrandet av ombyggnationen i Henriksdalsanlaggningen &r nu flera entreprenader igang
samtidigt. Detta har gjort att samordningsproblematik uppstatt mellan tre olika berg- och
byggentreprenader med risk for forsening av SFARs tidplan. En orsak ar att entreprendrernas
produktionstidplan inte har éverensstamt med framtagen huvudtidplan fér SFAR. Samtal med
entreprendrernas ledning pagar och projektledningen pa SFAR foljer kontinuerligt upp uppdateringar
i produktionstidplanen.

Hinder och stérning hos entreprendér som har sin orsak i att férutsattningar i och runt angivet
arbetsomrade inte ar tillrdckligt eller otydligt beskrivet i forfragningsunderlag och kontrakt ar ocksa
aktuell i och med flertalet pagaende entreprenader i Henriksdalsanldggningen. Risken hanteras
framforallt i projekteringsfasen dar avstamningar av eventuellt paverkande sidoentreprenader utférs
och arbetas in i forfragningsunderlag. Andrade férutsattningar som kan orsaka hinder och stérning i
genomforandet ska informeras i god tid och eventuella konsekvenser tydliggoras for
projektledningen.

Driftsattningen av Biolinje 1 pabdrjas i var och avslutas under hosten 2020. Innan driftsattningen kan
paborjas kommer bygg- och installationsarbeten att fardigstallas. | och med detta finns en risk att
onskad produkt och funktion inte kan levereras om entreprendérerna inte bygger enligt bygghandling.
Noggrann och kontinuerlig uppféljning fran byggledningen i SFAR ska sadkerstélla att framtagna
bygghandlingar f6ljs, att eventuella avsteg dokumenteras, godkdnnas och hanteras samt att
forbesiktningar sker kontinuerligt.

Under driftsattningsskedet finns risk att automation inte fungerar. Underliggande orsaker kan vara
brister i programmering- och programmeringsunderlag och dndrade férutsattningar i sent skede.
Problem vid driftsattningen och 6verlamning till anlaggningen for fortsatt drift r ocksa en
identifierad risk. Orsakerna ar att tidplanen for driftsattningen ar pressad samtidigt som det ar ny,
komplicerad teknik som ska driftsattas. Riskerna hanteras i ett driftsattningforum pa SFAR som leds
av driftsattningsledare samt deltagare fran alla teknikdiscipliner och anlaggningen. Ytterligare
riskanalyser har gjorts och atgardsplaner har tagits fram for samtliga risker.

Den befintliga anlaggningen som byggs om har efter statusbedémningar insetts vara i samre skick an
vad som antagits i forstudier. Statusbesiktningar av storre delar av anlaggningen har utférts under
projektering- och genomférandefaserna. Fortfarande kvarstar dock delar av anldggningen som ar
svara att statusbesikta innan urdrifttagning har skett, till exempel rétkammare 3-7, varfor risken
kvarstar.

SFAL

Det finns risker i genomférandet av tunneldelen, SFAL, dar det kan vara svart att tata med injektering
i bade i Lilieholmen och Malarpassagen. Orsakerna varierar beroende pa plats, men 6vergripande &r
det bergets egenskaper, mark- och vattenférhallanden som kan ha paverkan pa injekteringen.

Malarpassagen finns dven risk for att betongliningen blir mer omfattande an planerat, dven detta
beroende pa bergets egenskaper och vattenforhallanden. Riskerna har hanterats i projekteringen for
SFAL och atgarder som till exempel kontrollprogram, tredje partsgranskning av PM hydrologi har
tagits fram.
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Just nu pagar uppstart av entreprenader i SFAL. Det har da identifierats att en entreprendr inte haller
deltider som overenskommits i kontrakt i sin till projektet dverlamnade tidplan. Samtal med
entreprendrens ledning pagar men detta kan medféra negativ paverkan pa tidplanen.

11. Ledningssystem

Projektet har ett val utvecklat ledningssystem. Under 2019 har ledningssystemet vidareutvecklats
och projektet har genomgatt “kvalitetssakring av projekt” utférd av Ernst & Young (EY) vilka gjorde
en genomlysning av projektet under varen 2019 och lamnade sin rapport “Observationer och
rekommendationer” i juni 2019. Rapporten har redovisats for projektledning, styrgrupp och
Stockholm Stadshus AB. Rapporten redovisade genomgang av 8 olika omraden. Av de 8 omraden
som granskades var 5 grona och 3 gula. De omraden som var gula och bedémdes ha
forbattringspotential redovisas nedan.

”Samordning och fordndringsledning” dar EY belyste vikten av initiativ inriktade pa att sdkerstalla att
samordning med linjeverksamheten ar otroligt viktig infor driftsattning och sa smaningom
overlamning till driftverksamheten, pa detta omrade har bade projektet och numera
driftverksamheten forstarkt respektive organisation.

"”Risk och incidenthantering” inom detta omrade bedémdes projektet vara pa en god niva jamfort
med praxis, EY bedomde att en kvantitativ riskhantering skulle kunna vara gynnsam fér méjligheten
till att kunna beddéma och vardera projektets totala osakerhet. En ansats har gjorts for att se om
implementering ar mojlig inom omradet, det samlade omddmet efter dialog med expertis inom
omradet ar att det ar extremt komplext att uppréatta i detta lage, projektet avvaktar med vidare
arbete med detta nu.

”"Kompetensdelning och kompetensoverforing”, EY bedomde att en utvecklingspotential fanns i och
med att projektet behover sakerstalla att kunskap som kommer fram och utvecklas under projektet
bor foras over till driftorganisationen. Projektet fortsatter denna utveckling i samverkan med
driftorganisationen.

11.1.Kvalitetsarbetet

Projektet har ett utarbetat projektledningssystem som har sin grund i Projektplan och
Projekthandbok, dessa ar utformade for att sakerstalla projektledningens mojligheter att styra
projektet mot projektmalen och samtidigt erbjuda projektmedlemmarna det stod som behovs i
projektarbetet. Revisioner av leverantérer av bade material och tjanster utfors for att sakerstalla
leveranserna.

Ett stort fokus har legat pa kvalitetssakring av underlag till upphandlingar, kvalitetskontroller sker i
flera steg och kvitteras av ansvariga for att innan forfragningsunderlag far skickas ut godkdnnas i
projektets styrgrupp for upphandlingar.

Kravhantering styrs av speciellt dedikerad och i projektet centralt placerad resurs for att sdkerstalla
en enhetlig leverans enligt den kvalitet som kravs for denna typ av anlaggning. Samtliga identifierade
krav ar fordelade och ansvariga for alla krav ar utsedda for att sakerstalla kravuppfylinad.
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11.2.Miljéarbetet

Projektet har ett val utformat strategiskt miljoarbete som syftar till att sdkerstalla att vi hamnar pa en
niva i miljoarbetet som val motsvarar Stadens miljomal.

Kontroller i pagaende entreprenader utfors fortlopande av byggledare och miljospecialister.

11.3.Arbetsmiljoé

Projektet har hogt stallda men rimliga mal vad géller arbetsmiljoomradet, for att sdkerstélla denna
hoga niva finns en resurs for 6vergripande och strategiska arbetsmiljofragor i projektet,
ByggArbetsmiljoSamordnare for Utférande, (BAS-U) ar knutna till projektet for att sakra
samordningsfragor direkt med entreprenérerna.

For att sdkerstalla att entreprendrer har ratt kunskaper och information genomférs
genomgangar/utbildningar med alla entreprendrer som skall vara verksamma i anldggningen.

12. Avslutning

En stor frdga som genomsyrar det dagliga arbetet ar samordning bade inom projektet men ocksa i
granssnittet mot ordinarie drift. Verksamheten som bedrivs i reningsverket maste fungera i varje
tillfalle och storningar riskerar hela tiden att paverka hur reningskraven uppfylls.

Detta tillsammans med komplexiteten och skicket pa en gammal anlaggning innebar aterkommande
utmaningar. Trots detta sa fungerar arbetet i stort enligt plan och huvudtidplanen kan med hog
sannolikhet hallas.

Tunnelbygget har kommit igang efter vantan pa i forsta laget miljodom och i ett senare lage vantan
pa overklagade detaljplaner. De forsta sprangningarna har beraknas att ske under april manad.
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Stockholm Vatten och Avfall &r en samhallsbyggare i
framkant som driver och utvecklar vatten- och avfallstjanster
med miljofokus. Varje dag, aret runt forser vi 1,4 miljoner
stockholmare med rent och gott kranvatten, renar avloppsvatten
och ser till att avfallet tas om hand. Tillsammans med invanare,
foretag och andra intressenter arbetar vi for att Stockholm
ska bli varldens mest hallbara stad.

e STOCKHOLM
78 VATTEN
' OCH AVFALL

Stockholm Vatten och Avfall
Tel 08-522 120 00
svoa@svoa.se
WWW.Sv0a.se

En del av Stockholms stad
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