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Arendet

Starten pa 2020 har varit annorlunda an ett vanligt verksamhetsar pga Covid-19.
Svenska Bostader har utgatt fran den inriktning for arbetet som Stockholms stad
slagit fast, dar vi ska uppratthalla verksamheten samtidigt som vi bidrar till minskad
smittspridning och forstarker myndigheternas budskap. Sedan mitten av mars
arbetar de som kan hemifran storsta delen av sin tid. Vi har l16pande anpassat var
servicelista nar det galler vilka atgarder vi utfor i lagenheter. Fokus har varit att
vara ute i vara omraden och rondera samt sakerstalla ordning och reda i allmanna
utrymmen.

Manga av vara lokalhyresgaster har drabbats hart av Covid-19 och har kontaktat oss
med 6nskemal om rabatter och anstand. Riktlinjer har tagits fram och vi har
samarbetat med Stadshus AB och vara systerbolag for att sakerstalla att vi arbetar
enhetligt.

| mars 2020 driftsattes det nya fastighetssystemet Fast2.

Effekter av Covid-19 slar negativt pa resultatet med totalt 58 mnkr och
helarsprognosen for resultatet efter finans justeras ned fran 224 mnkr till 217 mnkr.
Resultattappet hamtas delvis hem tack vare den milda vintern och eftersom
reparationerna for aret beraknas bli lagre, dels pga Covid- 19 och dels d& vi valt att
skjuta pa reparationer som inte ar absolut nédvandiga.

Den totala investeringsvolymen ar 2 175 mnkr jamfort med budget 2 260 mnkr, dvs

en avvikelse pa 85 mnkr. Vad galler avvikelsen star nyproduktion for 48 mnkr,
ombyggnationer for 28 mnkr och 6vriga investeringar for 9 mnkr.
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Sammanfattande kommentar

Starten pa 2020 har varit annorlunda an ett vanligt verksamhetsar. Vi hade planerat for bytet av
vart fastighetssystem och var val férberedda for det. | princip samtidigt som det sjosattes
konstaterade Folkhalsomyndigheten att vi hade allméan smittspridning i Stockholmsomradet av
Covid-19. Detta har paverkat bolaget och skapat en utmanande situation bade ur ett
arbetsgivarperspektiv och ett fastighetsagarperspektiv.

Svenska Bostader har utgatt fran den inriktning for arbetet som Stockholms stad slagit fast dar
vi ska upprétthalla verksamheten samtidigt som vi bidrar till minskad smittspridning och
forstarker myndigheternas budskap. Sedan mitten av mars arbetar de som kan hemifran storsta
delen av sin tid. Formagan att arbeta pa distans och via digitala verktyg har ¢kat markant. Vi
har etablerat vissa arbetssatt som kommer att leva vidare dven efter den hér perioden och som
kommer att effektivisera verksamheten.

Vi har l6pande anpassat var servicelista nar det galler vilka atgarder vi utfor i lagenheter. Fokus
har varit att vara ute i vara omraden och rondera samt sakerstélla ordning och reda i allmanna
utrymmen. Vi har dven bidragit med stora informationsinsatser for att nd ut med
myndigheternas budskap. Manga av vara lokalhyresgéaster har drabbats hart av Covid-19 och
har kontaktat oss med énskemal om rabatter och anstand. Riktlinjer har tagits fram och vi har
samarbetat med Stadshus AB och vara systerbolag for att sakerstélla att vi arbetar enhetligt.
Oppettider i receptioner har anpassats for att minska smittspridning. Overlag har situationen
gjort att vi snabbt hittat nya I6sningar och vagat préva nya arbetssatt.

Under 2020 har Svenska Bostader ett okat fokus pa utredningar och fristallda lagenheter till
foljd av oriktiga hyresforhallanden. Lopande uppfoljning sker 1 gang/manad. Aven
storningshanteringen foljs upp pa liknande satt. Utvecklingen under forsta tertialet ar positiv.

Utifran agardirektivet att avyttra Vallingby Centrum har en forsaljningsstrategi arbetats fram,
som annu inte blivit beslutad.

Utifran agardirektiven fran 2019, dar de allmannyttiga bostadsbolagen gav boende i ytterstaden
mojlighet att ombilda sina lagenheter fran hyresratt till bostadsrétt, har arbetet fortsatt och pa
styrelsemétet i april togs beslut om att erbjuda fyra bostadsréttsforeningar mojlighet att kdpa
sin fastighet.

I mars 2020 driftsatte Svenska Bostéader det nya fastighetssystemet Fast2. Befintliga processer
och arbetsséatt har gatts igenom och ett stort antal utbildningar har genomforts. Overlag har
overgangen till Fast2 gatt over forvantan.

Ett antal ombyggnadsprojekt pagar och paborjas under 2020. 26 lagenheter i helombyggnad
paborjas i Storholmsbackarna, Varberg. | Skanninge 5, Tensta, pagar ombyggnad och forsta
huset har aterflyttning i maj 2020. Forberedelser pagar for upprustning av fastigheterna Oslo 5,
Nystad 1 och Skanninge 4 dar styrelsebeslut planeras under aret.

I nyproduktionsprojektet Snabba hus Bergslagsvédgen med 134 l&genheter har vi en forsening
pa grund av overklagande, vilket gor att inflyttningen i lagenheterna forskjuts fran dec 2020 till
varen 2021.

Analys av ekonomisk utveckling

Forsta tertialet har paverkats av Covid-19, framforallt genom att vi ser en samre
betalningsformaga hos manga av vara lokalhyresgaster och har vidtagit atgarder genom att ge
mojlighet till manadsbetalning istallet for kvartalshetalning samt beviljat anstand. Bolaget har
arbetet fram riktlinjer och rutiner for att fatta affarsméassiga beslut om rabatter till
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lokalhyresgaster. Vi har dven satt upp en rutin for att ansoka om stod fran regeringens
stodpaket for hyror. Vidare har bolaget erbjudit bostadshyresgéaster som har fatt
betalningssvarigheter maéjlighet till individuella avbetalningsplaner istéllet for ordinarie
inkassoprocess.

I helarsprognosen minskar bolagets intékter for lokaler som en foljd av Covid-19 och vi tar
hojd for 6kande vakanser samt hyresforluster. Langsiktigt finns en risk att de ekonomiska
effekterna av Covid-19 paverkar vara fastighetsvarden negativt med nedskrivningsbehov som
en foljd.

Ett arbete har utforts i bolaget for att identifiera atgarder som kan motverka den negativa
resultateffekten av intaktstappet for att i mojligaste man fortfarande na dgarens krav.

Operativt resultat for helaret tertial 1 uppgar till 117 mnkr, jamfort med en budget pa 31 mnkr.
Driftnettot 6verstiger budget med 53 mnkr. Intakterna ligger i niva med budget.
Fastighetskostnaderna ligger 18 mnkr under budget dar vintervaghallning star for ca 10 mnkr.
Ovrig avvikelse beror till storsta delen pa att budgeten &r rakt fordelad 6ver aret medan
kostnaderna for t ex tradgardsskotsel dr sasongsberoende. Reparationer ligger 9 mnkr under
budget dels som en effekt av Covid-19 men ocksa eftersom kostnaderna for reparationer
generellt kommer sent under aret. Taxebundna kostnader understiger budget med 12 mnkr
framforallt kopplat till den milda vintern, som medfort laga varmekostnader. De administrativa
kostnaderna understiger budget med 8 mnkr vilket framforallt avser IT kostnader,
konsultkostnader och marknadsforingskostnader. Aven har paverkar delvis att budgeten &r rakt
fordelad Gver aret medan kostnaderna kommer ojamnt Gver aret.

Helarsprognosen for resultat efter finans justeras ned fran 224 mnkr till 217 mnkr. Effekter av
Covid-19 slar negativt pa resultatet med totalt 58 mnkr. Resultattappet hamtas delvis hem tack
vare den milda vintern, dar snérdjning samt varmekostnader beréknas landa 24 mnkr lagre &n
budget pa helar. Reparationerna for aret beraknas bli 15 mnkr lagre an budget dels pga Covid-
19 och dels da vi, i syfte att balansera resultattappet, valt att skjuta pa nagra reparationer som
inte &r absolut nédvandiga. Vi har dven gjort en 6versyn av de administrativa kostnaderna och
avvaktar med viss aterrekrytering, minskar pa marknadsforingskostnader samt
konsultkostnader i syfte att parera resultattappet. Vi har identifierat ett par ombyggnadsprojekt
som kommer ge nedskrivningsbehov och beddmer i dagslaget att dessa har utrymme inom
budgeten for avskrivningar.

Enligt ett agardirektiv for 2019 gavs boenden i ytterstaden, i de omraden dar allmannyttan har
en dominerande stéllning i forhallande till Gvrigt bostadsbestand, majlighet att ombilda sina
lagenheter fran hyresrétt till bostadsratt. Under 2020 pagar en ombildningsprocess dar 11
fastigheter gatt vidare i nasta skede. Hur manga av dessa som faktiskt kommer ombildas ar
oklart och den bedomning som gors i dagslaget ar att dessa far effekt pa bolagets resultat forst
2021. Agardirektivet att salja Vallingby Centrum beréaknas fa effekt pa bolagets resultat forst
under 2021.

Den totala investeringsvolymen prognostiseras till 2 176 mnkr jamfort med budget 2 270 mnkr,
dvs en avvikelse pa 94 mnkr. Nyproduktion star fér 48 mnkr, ombyggnationer for 28 mnkr och
ovriga investeringar for 18 mnkr. Utfall per april &r totalt 447 mnkr. Nyproduktion star for 190
mnkr, ombyggnationer for 182 mnkr och 6vriga investeringar for 75 mnkr.
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1. En modern storstad med mojligheter och valfrihet for alla
@
Analys

Svenska Bostader arbetar mot att na detta mal via tva av vara langsiktiga mal:
Vi &r bast pa hyresratt i Stor-Stockholm

Vi tar ett langsiktigt ansvar for relationen med vara hyresgaster och vérdet pa vara fastigheter.
Vi planerar och styr utifran utfallet i var arliga n6jd-kund-undersokning dar serviceindex ar den
sammanfattande indikatorn.

Vi har hallbara och trygga bostadsmiljcer

Vi skapar trygghet genom regelbundna ronderingar och trygghetsvandringar. Vi utvecklar
centrum och har ett ndra samarbete med stadsdelar, fastighetségarforeningar,
hyresgastforeningar och andra lokala aktdrer. Vi planerar och styr vara insatser utifran det
trygghetsindex som var arliga néjd-kund-undersokning ger.

1.1 1 Stockholm &r manniskor sjalvforsérjande och véagen till arbete och
svenskkunskaper ar kort

Analys

Svenska Bostader ar anslutna till Integrationspakten och kommer pa det séttet bidra till att
korta vagen till svenska spraket och till arbete genom bland annat mentorskap. Vi har under
varen utvecklat vart mottagande av ferieungdomar for att hoja kvalitén pa vart erbjudande till
dem. Vi fortsatter att ta emot praktikanter och bidrar med insatser inom Stockholmsjobb. | vara
upphandlingar staller vi krav pa vara leverantorer att skapa arbetstillfallen och platser for
ferieungdomar.

Bolagsstyrelsensomal for Indikator Periodens Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet utfall
.& Delta i
"R Delta i arbetsmarknadsnamndens
arbetsmarknadsnadmndens integrationspakt. Ta
integrationspakt, stallning till hur bolaget
exempelvis genom att kan bidra — antingen med
erbjuda arbetstillfallen arbetstillfallen eller
mentorskap alternativt
bade och.
Analys
Vi kommer att erbjuda
medarbetare och chefer
att vara mentorer.
ﬁ | samverkan med Erbjuda praktikplatser
arbetsmarknadsnamnden och visstidsanstallningar.
fortsatt erbjuda feriejobb
som ar meningsfulla och Analys
erbjuder ett forsta steg in Pagar. Se specifika
pa arbetsmarknaden, for att indikatorer.
frAmja goda och jamlika
uppvaxtvillkor med sarskild
uppmarksamhet mot
socioekonomiska
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Bolagsstyrelsens mal for Periodens

verksamhetsomradet Indikator utfall Arsmél Aktivitet
forhallanden i
stadsdelsnamndsomradena

VO s 0 86

tillhandahallna
platser for feriejobb

Analys

Forsta ferieungdomarna tas emot i sommar. Bolaget
har utokat med 11 fran lagt mal pa 75 till 86.

& 7 7
-’& '.' Antal

tillhandahallna
platser for
kommunala
visstidsanstallningar

Analys
Antal platser enligt uppsatt mal.

ﬁ g . Antal 0 st 0 st

ungdomar som fétt
feriejobb i stadens
regi

Analys

Relevant matt for bolaget ar antalet tillhandahélina
platser for feriejobb.

1.2. Stockholm &r en trygg, sdker och valskott stad att bo och vistas i
[

Analys

Svenska Bostader har forsta tertialet tagit fortsatt stort ansvar for utvecklingen av vara
bostadsomraden och relationen med vara hyresgaster. Situationen utifran pandemin Covid-19
har gjort att vi tillfalligt anpassat var servicelista for atgarder i lagenheterna. Ett storre fokus
har lagts pa att vara synliga i vara omraden, rondera och se till att det ar helt och rent i
allmanna utrymmen och bostadsomraden.

Under de férsta manaderna 2020 har vi i samarbete med stadsdelsforvaltningar, Trafikkontoret,
och andra fastighetsagare haft starkt fokus pa den fysiska miljon kring vara
centrumanldggningar. Samarbetet i Husby Centrum med den nyligen ombildade
foretagarforeningen, stadsdelen, Kulturhuset/Stadsteatern, Kulturférvaltningen och évriga
aktorer i centrum har intensifierats. | mars invigdes Kulturhuset/Stadsteatern och
Kulturforvaltningens gemensamma lokaler. Pandemin har tillfalligt satt stopp for evenemang
och aktiviteter, men de nya lokalerna och det starkta samarbetet skapar goda forutsattningar
framat. Samarbete pagar for att anordna aktiviteter for barn och ungdomar under sommaren,
anpassat utifran myndigheternas rekommendationer. | Bjorkhagen pagar utveckling bade i den
yttre miljon och genom att tillféra nya verksamheter i befintliga lokaler. | Kérrtorps centrum
genomfor staden en upprustning av torgmiljon. Planering pagar fér kommande upprustning i
Skénninge i anslutning till Tensta Centrum.

Fastighetsagarforeningarna i Jarva, Hasselby-Vallingby, Skarholmen och Ragsved har varit
fortsatt aktiva under perioden. Planerade trygghetsvandringar under varen kommer att
genomforas i mindre skala for att leva upp till myndigheternas rekommendationer.
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Under forsta tertialet har Svenska Bostader haft dialog med hyresgaster som velat starta
gardsforeningar, vilket har lett till att sex nya foreningar startats. Foreningarna bestar av
engagerade hyresgaster som vill bidra till att 6ka trivseln i bostadsomradet for dem som bor
dar. Vi har ocksa fort aktiv dialog med hyresgaster som &r intresserade av att starta

grannsamverkan mot brott. Arbetet fortsatter under aret.

Som tidigare namnts i rapporten har Svenska Bostader under 2020 aven ett 6kat fokus pa
utredningar och fristallda lagenheter till foljd av oriktiga hyresforhallanden.

Inom ramen for projektet Rattvist Byggande har Svenska Bostader genomfort tva kontroller av
byggarbetsplatser. Utdver dessa har vi planerat in fyra kontroller till under resten av aret.

De tva genomforda kontrollerna visar pa brister i skalskyddet pa arbetsplatserna och ett fatal
yrkesarbetare utan giltig ID-handling. Dessutom ska underentreprenérer anmalas i forvég
vilket inte hade gjorts i nagra fall. Vidare kontrollerades fem av bolagets projekt i slutet av
januari gallande enbart 1D06, vilket &r ett i byggbranschen utvecklat identifikations- och
inpasseringssystem. Kontrollen genomfordes i samband med att de gamla 1D06-korten slutade
att galla. Den sammanlagda avvikelsen pa bostadsbolagen tillsammans Iag pa ca 13 % gallande

ID06.

Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens
utfall

Arsmal

Aktivitet

-'& Beakta stadens
arbete om
valdsbejakande
extremism i samband
med uthyrning

Beakta stadens riktlinjer
i samband med verksamhet
i hyresgastféreningslokaler.

Analys

Arbetet utfors i samarbete
med hyresgastféreningen
och Lokalenheten. Samtliga
lokala hyresgastféreningar
redovisar arligen hur
lokalen anvénds.

Ta del av stadens
arbete for beaktning vid
uthyrning.

Analys

Kompetenshéjande
atgarder behover
genomfodras kopplat till
denna aktivitet. Arbetet &ar
inte paborjat.

-'& Delta i arbetet att i
dialog med de boende
gdra Stockholm till en
tryggare stad,
exempelvis genom att
skapa tryggare
stadsmiljoer vid
nybyggnation och vid
renoveringar. Arbetet ska
fortsatta med, och
lardomar dras fran
tidigare, dialogdrivna
omradesprojekt i
ytterstaden

Delta aktivt i
fastighetsagarforeningar i
Jarva, Hasselby-Vallingby,
Skarholmen och Réagsved.

Analys

Deltagande i
fastighetségarféreningar
pagar kontinuerligt under
aret.

Genomfotra dialoger
med hyresgasterna pa
temat trygghet.

Analys
Arbete med att planera infor
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomréadet

Indikator

Periodens
utfall

Arsmal

Aktivitet

olika trygghetsdialoger
pagar. Trygghetsdag i
Ragsved ar planerad till den
5 september.

"& Delta i stadens
natverk mot
valdsbejakande
extremism

Bolagets
sékerhetsstrateg deltar i
stadens néatverk mot
valdsbejakande extremism.

Analys

Detta arbete sker genom
stadens samverkansmoten.
Det har hittills under aret
inte varit nagot mote.

-’& | samarbete med
andra relevanta aktorer
intensifiera arbetet mot
oriktiga
hyresforhallanden, olovlig
andrahandsuthyrning och
bostadsrelaterade
bedragerier, samt
utveckla samverkan och
stod for att motverka
utsattheten for de
manniskor som berérs

Oka antalet initierade
utredningar kring oriktiga
hyresforhallanden.

Analys

Under tertialet har 208
utredningar startats, vilket
ar en 6kning jamfort med
2019.

-'& | samarbete med
arbetsmarknadsnamnden
och socialnamnden ta ett
Okat socialt ansvar kring
sina fastigheter genom
att exempelvis samverka
med relevanta aktorer i
civilsamhallet och
naringslivet samt de
boende

| dialog med véra
hyresgéster och andra
lokala aktorer fortsatta att
utveckla och genomféra
trygghetsvandringar och
trygghetsdagar.

Analys

Arbetet kommer att goras
vid inférande/uppstart av
grannsamverkan, bl.a. finns
mote med polisen i
september inplanerat. Det
ska ocksa skapas en
plattform for lokalt
grannsamverkansarbete
inom ramen for
Fastighetsagare Jarva.

"& | samarbete med
socialnamnden,
stadsdelsnamnderna och
Bostadsformedlingen i
Stockholm AB motverka
oriktiga
hyresforhallanden pa
bostadsmarknaden samt
tillhandahalla stéd och
hjalp for att motverka
utsattheten for de som
berdrs

Genom utvecklad
samverkan med 6vriga
aktorer bidra till att hoja
kunskapen samt 6ka
kvalitén i utredningar kring
oriktiga hyresforhallanden.

Analys

Arbetet pagar kontinuerligt
under aret genom
samverkansgrupper med
olika aktorer.

Delta i natverk samt
utbildningar avseende
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomréadet

Indikator

Periodens
utfall

Arsmal

Aktivitet

-'& | samverkan med
socialnamnden, milj6-
och
halsoskyddsnamnden,
stadsdelsnamnderna
samt rattsvardande
myndigheter och
skatteverket motverka
den svarta ekonomin och
organiserad brottslighet

svarthandel med
hyreskontrakt.

Analys

Svenska Bostader tar del
av kunskap p& omradet.
Kompetenshojande insatser
inom bolaget har inte
paborjats.

Genomfora
systematiska kontroller
inom ramen for rattvist
byggande.

Analys

Redovisning av
systematiska kontroller sker
pa regelbunden basis fran
koordinator fran "Réttvist
Byggande". Under T1 har
tva kontroller utforts.

-'& Skapa forutsattningar
for flexibel
lokalanvéndning

Verka for att skapa
reversibla forskolelokaler
som kan stéllas om till
bostader nar lokalen inte
nyttjas som férskola langre.

Analys

Arbetet pagar enligt plan.
Tomstallda lokaler i
bottenplan ses dver och
stélls om majligt om till
bostader.

"i Starka

hyresgasternas mojlighet
att paverka grad av
standardhdjning i
samband med
upprustning

Vid upprustning
presenteras en basniva av
bolaget utifran
fastighetségaransvaret
samt kollektiva och
individuella val av
standardhéjning utifran
dialog i samraden.

Analys

Arbetet pagéar kontinuerligt
under aret. Under T1 har
samrad for Kv Harpan
fortsatt. P& Jarva,
Skénninge 4, har
informationsmote/samréd
genomforts. Samrad for
Kvarndammen 4 var
planerat, men pga Covid-19
ar det framflyttat till T2.

-'& Sakerstalla tillgangen
pa skyddade boende for
valdsutsatta

Bostadsférmedlingen
hanterar fortursutredningar.
Svenska Bostader stéller
sig positiva till
fortursarenden.

Analys
Svenska Bostader staller
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomréadet

Indikator

Periodens
utfall

Arsmal

Aktivitet

sig positiva till de
fortursarenden som
Bostadsférmedlingen
hanterat.

"& Uppratthalla
boendekvaliteten och de
kulturhistoriska vardena i
AB Stadsholmens
bestand

Samordna olika
komponenters
underhallsbehov och
uppdatera
behovsbeddmningsplanen.

Analys
Pagar.

Utveckla och
implementera var modell for
stambyten
(Mariabergslyftet).

Analys

Tva samrad ar klara och
stambytena genomférs med
start i maj. Framtagande av
broschyrer,
hyresgastinformation,
kommunikationsplan pagar.
3 fastigheter projekteras
under hésten och planeras
att genomféras under varen
2021 Fotangeln 1,
Fotangeln 3 och Trappan 5.

ﬁ utifran relevant data,
lokala lagesbilder och
orsaksanalyser
tillsammans med polis,
naringsliv, civilsamhallet
och andra viktiga aktorer
genomféra
trygghetsskapande
atgarder i den offentliga
miljén inom det egna
ansvarsomradet.
Atgérderna ska inkludera
ett barnperspektiv,
jamstalldhetsperspektiv
och
tillganglighetsperspektiv

Arbeta successivt med
att 6ka tillgangligheten i
befintligt bestdnd genom att
exempelvis arbeta med
enkelt avhjalpta hinder.

Analys

En tillganglighetsinventering
har genomforts och utifran
resultatet planeras arbetet
med tillganglighetsétgarder.

Samverka med lokala
fastighetségarféreningar
och stadsdelarna kring olika
trygghetsskapande
aktiviteter och platsfokus.

Analys

Under T1 har sarskilt fokus
for Svenska Bostader varit
pa centrumanlaggningarna i
Husby, Karrtorp,
Bjorkhagen och Dalen.
Inom ramen for samarbetet
i vara fyra
Fastighetsagarforeningar
finns ett flertal platsfokus
som t.ex. Skarbygrand i
Rinkeby, Kista Business
Park och Héasselby torg.
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens

utfall Arsmal

Aktivitet

-'& Utvardera och
utveckla formerna for s&
kallade kompiskontrakt

(> Tillsammans med
bostadsbolagen och
bostadsférmedlingen
presentera utvarderingen
av kompiskontrakt.

Analys

Ett PM har arbetats fram i
samverkan med
systerbolagen,
utvarderingen beraknas
fardigstallas under T2.

-"& Verka for god
rorlighet inom det egnha
bestandet

-‘i . Andel

omflyttning inom
allméannyttan, %

10,4 19

Analys

Till foljd av 6vergangen till nytt fastighetssystem har
det varit svart att ta fram en tillforlitlig siffra.

© Axtivt arbeta utifran
bolagets rutin for
omflyttningar och
evakuering vid
ombyggnationer.

Analys

Under T1 har beslut tagits
gallande tomstéllning av
lagenheter infor
ombyggnad. Det ska ske
nér det finns ett
styrelsebeslut for
ombyggnad.

O Se dver fordelningen
mellan internkdn och
reguljara kon vid uthyrning
av nyproduktion.

Analys

Arbetet regleras av vart
avtal med
Bostadsférmedlingen och
sker i enlighet med det.

ve

Bostadsbolagens
hyresgésters
ndjdhet med
bostad, allménna
utrymmen,
utemiljo

78,6

Analys

Svenska Bostader arbetar utifrdn planerade atgarder
och aktiviteter i syfte att na arets malvarden for NKI.
Undersokningen genomfors under varen med
enkatutdelning i maj. Resultatet presenteras i

augusti.
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Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Peilecens Arsmal Aktivitet
o utfall
verksamhetsomradet
’?‘ . 78,6 ' Fortséatta upprustningen
! ) av vara fastigheter.
Produktindex
Analys Analys

Svenska Bostader arbetar utifran planerade atgarder
och aktiviteter i syfte att nd arets malvarden for NKI.
Undersokningen genomfors under varen med
enkatutdelning i maj. Resultatet presenteras i
augusti.

Pagar enligt plan.

79

-’i . Rent och

' Genomfora
systematiska ronderingar

snyggt och uppfoljining av
entreprendrsavtal.
Analys Analys

Svenska Bostader arbetar utifrdn planerade atgarder
och aktiviteter i syfte att na arets malvarden for NKI.
Undersokningen genomfors under varen med
enkatutdelning i maj. Resultatet presenteras i
augusti..

Detta ar en del av Svenska
Bostaders I6pande arbete.
Ronderingar genomfors
med regelbundna intervall
och minst en gang per
vecka. Uppfdljning av
entreprendrsavtal kommer
att utvecklas under T2 och
T3 med annu tydligare
fokus pa avtalsagarens roll.

i P 83,5

Serviceindex

@ Genomfora veckovis
uppféljning av Kundvisaren
och Kundcenterstatistik i
bovards- och
boférmedlarteamen. Analys
och atgarder pa avvikelser i
syfte att minska antalet
samtal och felanmalningar

Analys

Svenska Bostader arbetar utifran planerade atgarder
och aktiviteter i syfte att nd arets malvarden for NKI.
Undersokningen genomfors under varen med
enkatutdelning i maj. Resultatet presenteras i
augusti.

Analys

Under T1 inférdes ett nytt
fastighetssystem (Fast2). |
samband med systembytet
fick Kundvisaren sléckas
ned tillfalligt. Nu pagér ett
arbete med att aterskapa
samma funktion som
Kundvisaren hade, men
som ar kompatibel med
Fast2. En viss uppfdljning
har dock gjorts pa antal
inkommande &renden till
Kundcenter, dar malet for
2020 &r att minska dem
med 10% fran 2019.

;i P 80,8

Trygghetsindex

' Genomféra regelbundna
trygghetsvandringar och
identifierade atgarder.

Analys

Svenska Bostader arbetar utifrdn planerade atgarder
och aktiviteter i syfte att na arets malvarden for NKI.
Undersokningen genomfors under varen med
enkatutdelning i maj. Resultatet presenteras i

Analys

Svenska Bostader deltar
aktivt i de
trygghetsvandingar som
stadsdelsférvaltningarna
arrangerar i samarbete med
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomréadet

Indikator

Periodens
utfall

Arsmal

Aktivitet

augusti.

Fastighetsagarforeningarna
i respektive omrade.
Trygghetsvandringarna
varen 2020 genomfors i
mindre skala och anpassas
efter rddande situation
(Covid-19).

Starka dialogen med
hyresgésterna for att 6ka
den upplevda tryggheten.

Analys

Arbetet sker kontinuerligt
med hyresgasterna vid
moten géallande
boendeinflytande. Denna
punkt sammanfaller med
den tidigare punkten om
situationsanpassad dialog
med hyresgaster. Svenska
Bostader arbetar for att
starta Grannsamverkan,
pandemin har tillfalligt
pausat detta just nu.
Bolaget har 5 olika
grannsamverkansféreningar
som vantar pa att starta

upp.

Verka for
trygghetscertifiering i
samarbete med de lokala
Fastighetsforeningarna.

Analys

Trygghetsbesiktningar
utfors lI6pande utifran behov
i bestandet. Ett arbete med
att f4 med
trygghetsskapande atgarder
som mojliggor certifiering
pa ett tidigt stadium i
planeringen inom Svenska
Bostader kommer att
startas upp. Under T1 har
inga trygghetsbesiktningar
utforts.

A

Trafikndmnden ska ta
fram en
namndsoévergripande
handlingsplan for att
samordna, uppratthalla och
innovativt utveckla stadens
arbete med
skadedjurshekampning.
Arbetet sker i samarbete
med fastighetsnamnden,
stadsdelsnamnderna, AB
Svenska Bostader, AB
Familjebostader, AB
Stockholmshem,
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomréadet

Indikator

Periodens
utfall

Arsmal

Aktivitet

Stockholms Hamn AB och
Stockholm Vatten och Avfall

Analys

Svenska Bostader kommer
att delta i arbetet med den
namndsoévergripande
handlingsplanen.
Trafikkontoret har tagit
forsta kontakt i fragan.

1.3. 1 Stockholm nar barn sin fulla potential da Stockholms skolor och férskolor ar de

béasta i Sverige

1.4. 1 Stockholm far manniskor i behov av stod insatser i tid préaglade av hog kvalitet,
evidens och rattssakerhet

@
Analys

Svenska Bostader har arbetat i ndra samarbete med systerbolagen, stadsdelarna och
socialforvaltningen nar det géller att forbattra boendeforhallandena for utsatta i staden genom
att tillhandahalla Forsoks- och traningslagenheter, Bostad-forst-lagenheter och
genomgangsboenden. Arbetet har fortsatt under 2020 utifran uppsatta mal. Det
vrékningsforebyggande arbetet har skett i samarbete mellan bostadsbolagen och stadsdelarna.
Inom ramen for Fastighetsdgare Jarva och Hasselby-Vallingby har ett informationsmaterial
kring vald i nara relationer tagits fram och utbildning planeras for fastighetsbolagens personal

under 2020.

Arbete for att gora lagenheter som fyller vissa tillgdnglighetskrav sokbara hos
Bostadsformedlingen har fortsatt under 2020. M6ten har genomforts tillsammans med
aldreforvaltningen, socialforvaltningen, bostadsférmedlingen och systerbolagen inklusive
Micasa, for att utveckla gemensamma definitioner och arbetssatt.

Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomréadet

Indikator

Periodens
utfall

Arsmal

Aktivitet

"i Bidra till stadens mal
om att formedla forsoks-
och traningslagenheter
inklusive Bostad Forst,
samt till stadens arbete
med forturslagenheter

Leverera det antal
forsdks- och
traningslagenheter som
Bostadsférmedlingen har
satt som mal.

Analys

Antal formedlade
lagenheter under period
T1: 55 st.

Svenska Bostader
kommer i samarbete
med
Bostadsférmedlingen
och systerbolagen att
bidra till att 6ka antalet
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomréadet

Periodens

utfall Arsmal

Indikator

Aktivitet

Bostad-Forst lagenheter
utifran Bostad-Forsts
mdjligheter att ta emot
fler lagenheter.

Analys

Arsmalet for 2020 ar
hdgre an 2019. Svenska
Bostader ska bidra med
totalt 188 st lagenheter.

-’& | samarbete med
socialnamnden och
aldrenamnden ta fram en
enhetlig definition av vad
en tillgénglig bostad ér,
tillsammans med Micasa
inventera
bostadsbostadsbestandet
utifrdn denna definition,
och i samarbete med
Bostadsformedlingen i
Stockholm AB och
Micasa gora resultatet
sOkbart for
bostadsstkande

Utifrn en
gemensam definition av
begreppet tillganglig
bostad ateruppta arbetet
med att gora resultatet
sOkbart.

Analys

Arbetet pagar
tillsammans med
aldrenamnden,
socialfrvaltningen,
bostadsférmedlingen
och systerbolagen,
inklusive Micasa. Under
T1 har bolagen haft tva
moten i fragan.

-" Samverka med
socialnamnden kring
vrékningsférebyggande
atgarder och arbeta for
att minimera antalet
avhysningar

Genomfora ett aktivt
vrakningsférebyggande
arbete tillsammans med
systerbolagen och
stadsdelsforvaltningarna.

Analys

Arbetet sker i nara
samarbete med
systerbolag och
stadsdelsférvaltningar
utifran det
metodutvecklingsarbete
som systerbolagen
genomférde gemensamt
under 2019.

’?‘ . 8 15 Erbjuda

I Antal korttidskontrakt via
fristallda SHIS.

lagenheter at

nyanlanda

Analys Analys

Svenska Bostader har under T1 féormedlat totalt 15 st,
varav uppskattningsvis 8 till nylanda, lagenheter till
SHIS. SHIS hyr ut bade till nyanlanda och till
barnfamiljer i osékra boendeférhallanden.

Under T1 har Svenska
Bostader formedlat totalt
15 st lAgenheter till
SHIS.

e 83,5
Bostadsbolagens

hyresgasters

ndjdhet med

bolagens service

Lépande folja upp
Kundcenterstatistik samt
genomfora arlig nojd-
kund-undersokning.

Analys

Analys
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomréadet

Periodens

utfall Arsmal

Indikator

Aktivitet

Svenska Bostader arbetar utifrdn planerade atgarder
och aktiviteter i syfte att nd arets malvarden for NKI.
Undersokningen genomfors under varen med

enkatutdelning i maj. Resultatet presenteras i augusti.

Nojd- kund-
undersdkningens
enkater skickas ut i
bdrjan av maj. Gallande
uppféljning av
kundcenterstatistik
levereras statistik till
férvaltningsledningen
manadsvis. | samband
med bytet av
fastighetssystem har det
inte varit mojligt att fa ut
statistik i samma
utstrackning som tidigare
pga. fel i
rapportmodulen. Detta ar
hdgt prioriterat att
atgarda.

A

Socialndmnden ska i
samarbete med
bostadsbolagen,
Bostadsférmedlingen
och SHIS Bostader
tillhandahalla
genomgangsbostader for
barnfamiljer som under
lang tid levt i osakra
boendeférhallanden. For
detta &ndamal ska 100
av de forsoks- och
traningslagenheter som
staden arligen férmedlar
vikas till
genomgangsbostader i
SHIS Bostéders regi.

Analys

Svenska Bostader har
under T1 foérmedlat
lagenheter till SHIS.

1.5. I Stockholm har aldre en tillvaro som préaglas av hog kvalitet, trygghet och

sjalvbestammande

2. En hallbart vaxande och dynamisk storstad med hag tillvéaxt

N
Analys

For att na stadens mal arbetar Svenska Bostader har mot sina langsiktiga mal:

Vi bygger nytt, mycket och bra

Svenska Bostader ska halla en produktionstakt om i snitt 500 nya lagenheter per ar och vi
bygger hallbart med god kvalitet for ett langsiktigt forvaltande.




Vi har hallbara och trygga bostadsmiljoer
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Vart hallbarhetsarbete innefattar dimensionerna ekonomi, sociala fragor och miljé. Vi har en
inriktning att na Miljébyggnad Silver i var nyproduktion och vi arbetar for att langsiktigt

minska energianvéndningen i bolaget.

2.1. Stockholm har Sveriges béasta foretagsklimat och ett internationellt
konkurrenskraftigt naringsliv

Bolagsstyrelsens
mal for
verksamhetsomréadet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

ﬁ Inom sina
ansvarsomraden
framja nyféretagande
och entreprendrskap

Tillhandahalla
lokaler i Husby
Centrum for nya unga
foretagare fran
naromradet.

Analys

Ré&dande
omstandigheter
forsvarar dessvarre
utférandet av
aktiviteten.
Lokalenheten goér sitt
yttersta for att fa in
unga foretagare i
lokaler i Husby
Centrum.

A
Bostadsbolagen
ska ta fram
affarsplaner fér det
kommersiella utbudet
i linje med stadens
naringslivspolicy

Analys

| samband med
bolagets
verksamhetsplanering
gors planer fér en
aktiv forvaltning aven
for de kommersiella
lokalerna. Vi arbetar
med fokus pa
utvecklingen av vara
centrumfastigheter
samt andra
strategiska
fastigheter.
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2.2. Stockholm byggs attraktivt, tatt och funktionsblandat utifran méanniskors och
verksamheters skiftande behov

Analys

Bolaget bygger hallbart med god kvalitet for ett langsiktigt forvaltande. En forutsattning for att
langsiktigt klara nybyggnadstakten &r tillgangen pa nya markanvisningar.

Bolaget har hittills i ar inte fatt nagon markanvisning och forra aret erholls markanvisningar pa
200 lagenheter. Erfarenheten sdger oss att vi behdver ca 50% fler markanvisningar an
nyproduktionsmalet, da flera projekt minskar i omfattning eller utgar helt under
stadsbyggnadsprocessen. Om tendensen haller i sig kommer vi inom fem ar att fa mycket svart
att klara nyproduktionsmalet.

Bolaget arbetar med flera atgarder for att na malet for antalet markanvisningar. Generellt haller
vi oss informerade om gallande Gversiktsplan, dar det framgar var det kommer att byggas
bostader framdver. Vi bevakar och deltar i utvecklings- och programomraden. Vi letar dven
mark som foréndras och vi deltar i markanvisningstavlingar dar man kommer bygga
hyresrétter. Dessutom har vi en aktivitet for att ta fram olika pilotprojekt som kan
marknadsfora Svenska Bostéader.

Prognosen for antal paborjade lagenheter i nyproduktion har justerats ned. Stockholmshus-
projektet Garagevégen med 80 lagenheter samt projektet Husby Garage, Trondheimsgatan,
med 40 lagenheter har forsenats. Garagevégen pga problematiken kring garagelosning dar SL
och Exploateringskontoret inte ar 6verens. Husby Garage paverkas av forsening i
Exploateringsndmndens inriktningsbeslut for hela Husby, som i sin tur férsenar
detaljplanearbetet for projektet.

Avseende antal inflyttade Iagenheter i nyproduktion har vi en forsening i projektet Snabba hus
Bergslagsvagen. Det galler 134 lagenheter dar dverklagande leder till att inflyttningen forskjuts
fran december 2020 till varen 2021.

Gallande antal startade lagenheter i ombyggnation har projektet Storholmsbackarna i Varberg
tillkommit med 52 lagenheter. Antal lagenheter i Kv. Oslo 5 har andrats fran 93 till 82.
Dessutom har 10 lagenheter i Kv. Pyramiden 14 utgatt.

Svenska Bostader fardigstaller sitt forsta Stockholmshus med inflyttning under 2020. Sju
punkthus uppfors i Tensta som en fortatning i det befintliga bestandet. En av
framgangsfaktorerna for Stockholmshusen &r den snabba stadsbyggnadsprocessen som
mojliggors genom det goda samarbetet med Exploaterings- och Stadsbyggnadskontoret samt
samarbetet med ramavtalade byggentreprendrer.

Svenska Bostader arbetar for att 6ka andelen Stockholmshus och fortsétter samarbetet med
stadens forvaltningar for att effektivisera stadsbyggnadsprocessen och for att hitta lamplig
mark att bygga pa. Nu pagar arbete infor upphandling av nya ramavtal med
byggentreprendrerna.

| projektet Albano pagar produktion av drygt 1 000 student- och forskarlagenheter och i
Hagastaden planerar vi for 320 studentbostader.

Svenska Bostader arbetar vidare pa tva projektidéer for boende 70+ i Vallingby. Tanken &r ett
boende med gemensamhetsytor for att traffas och mojliggora séllskap.

Inom ramen for Sveriges Allmannyttas Klimatinitiativ staller vi klimatkrav pa leverantorer.
Sarskilt stor klimatpaverkan har vi nar vi bygger nytt och bygger om.
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Vi fortsatter arbetet att langsiktigt minska energianvandning i bolaget. Vi har en inriktning att
na Miljobyggnad Silver i var nyproduktion. Beslut tas i varje projekt betraffande certifiering.

Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
’?‘ _ _ _ Genom exempelvis
"% Bidra till en effektiv Stockholmshusprojektet
stadsutveckling genom och satsningar som
att delta i en samlad Fokus Skarholmen
produktionsplanering driva
tilsammans med stadsutvecklingsprojekt
kommunstyrelsen, tillsammans med
exploateringsnamnden, stadens forvaltningar
stadsbyggnadsnamnden, och bolag.
trafiknamnden och andra
berérda namnder och Analys
bolagsstyrelser Arbete pagar.

4 4 0 80
-’& Leda arbetet med ’i . Antal
projekt paborjade
Stockholmshusen, och lagenheter i

tillsammans med
exploateringsndmnden
och
stadsbyggnadsnamnden
aktivt delta i planering
och genomférande,
bland annat genom
deltagande i saval
styrgrupp som
arbetsgrupp. Projektet
ska vidareutvecklas i
syftet att férenkla
planeringsprocessen,
sanka byggkostnaderna
och fa ned
hyresnivaerna

Stockholmshus

Analys

Projektet Garagevagen i Hammarbyhojden ar forsenat i
avvaktan pa utredning kring parkeringslésning mellan
Exploateringskontoret och SL.

Aktivt arbeta med
konceptet
"Stockholmshus".

Analys

Arbete pagar.
Inflyttning kommer att
ske under aret i
Svenska Bostaders
forsta Stockholmshus
Ledinge.

Delta tillsammans
med systerbolagen i
Stockholmshus-
projektet.

Analys
Arbetet pagar.

-" Uppna en
nybyggnationstakt pa
1 500 bostader per ar

: 73 420
-’i N Antal
fardigstallda

lagenheter

Fardigstalla de
lagenheter som
beréknas bli fardiga for
inflyttning under aret.

Analys

Inflyttning i Snabba hus Bergslagsvagen med 134
lagenheter flyttas till 2021 pga forsening i projektet
(6verklagande).

Analys

Forsening i Snabba
Hus Bergslagsvagen. |
Ovrigt enligt plan. Hittills
ar inflyttning genomférd
i Kv Kvarnseglet.

4 600 4 600

-'& . Antal

lagenheter i

Aktivt arbeta med
projektportfélj, samt
intensifierade moéten
med
Stadsbyggnadskontoret
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

bolagets
projektportfolj

och
Exploateringskontoret
om nya
markanvisningar.

Analys

Ett aktivt arbete sker
med projektportféljen
och méten med
Stadshyggnadskontoret
och
Exploateringskontoret
om nya
markanvisningar sker
kontinuerligt.

Genomfora Snabba
hus-projektet
Bergslagsvagen med
134 lagenheter.

Analys

Projektet ar i produktion
och berédknas flyttas in
under varen 2021.

© utifran en
gemensamt med
systerbolagen
framtagen
ackvisitionsstrategi,
arbeta fram en karta
och plan.

Analys

En karta finns
framtagen och den
gemensamma
ackvisitionsstrategin ar
uppdaterad.

-'& Utreda vilka
fastigheter i bestanden
som har forutsattningar
for pabyggnationer pa
taken, exempelvis
genom extra vaningstal
eller radhus

(> Genomféra
inventering av mojliga
fastigheter for
pabyggnad.

Analys

Forslag pa
inventeringsmetod &r
framtagen.

-'& Verka for byggandet
av fler kollektivhus och
andra alternativa
boendeformer

O Undersoka
mdjligheten att bygga
kollektivhus eller andra
alternativa
boendeformer i nya
projekt.

Analys

| projektet Hagastaden
planeras delar for
kollektivboende.

| projektet Albano
pagar produktion av
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomréadet

Indikator Periodens utfall Arsmal

Aktivitet

-'& Verka for fler
studentbostéder, bade
temporara och
stadigvarande

-'& . Antal

paborjade
studentlagenheter

1021 student- och
forskarlagenheter och i
Hagastaden planerar vi
for 320
studentbostéader.

Analys

Det finns en risk att vi
inte kan genomféra hus
13 i Albano
innehallande 32
lagenheter pga att
Trafikverket skarpt sina
krav. Vi har bade
bygglov och
startbesked for
byggnaden.

| projektet Albano
byggs olika typer av
studentboende-
korridorsboende-
kompisboende-egna
lagenheter samt
forskarlagenheter, totalt
drygt 1 000 lagenheter.

Analys

Det finns en risk att
bolaget inte kan
genomfodra hus 13
innehallande 32
lagenheter pga att
Trafikverket skéarpt
kraven. Vi har bade
bygglov och
startbesked for
byggnaden.

-'& Oka andelen
bostader i
Stockholmshusprojekt i
forhallande till bostader i
bolagens &vriga
nyproduktion

Fortsatta arbetet
med Stockholmshus
inklusive att se éver
projektportféljen for att
prioritera
Stockholmshus.

Analys

Flera
Stockholmshusprojekt
ar presenterade for
staden for att fa fler
markanvisningar som
passar konceptet
Stockholmshus.

ﬁ . Antal

paborjade bostader

134 st 509 st

Analys

Stockholmshus-projektet Garagevagen med 80
lagenheter samt 40 lagenheter i projektet Husby Garage
Trondheimsgatan har férsenats. Garagevagen pga
problematiken kring garagelésning dar SL och
Exploateringskontoret inte ar dverens. Husby garage
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

beroérs av forsening i Exploateringsndmndens beslut kring
Husby som i sin tur férsenar detaljplanearbetet for
projektet.

(¥ . 134 509
paborjade

hyresratter av

stadens

bostadsbolag

Analys

Projektet Garagevagen med 80 lagenheter samt 40
lagenheter i projektet Husby Garage Trondheimsgatan
har férsenats. Garagevagen pga problematiken kring
garagel6sning dar SL och Exploateringskontoret inte &r
overens. Husby garage berors av forsening i
Exploateringsndmndens beslut kring Husby som i sin tur
forsenar detaljplanearbetet for projektet.

2.3. Stockholms infrastruktur framjar effektiva och hallbara transporter samt god
framkomlighet

Analys

Svenska Bostader installerar laddningsplatser till elbilar i anslutning till parkering i befintliga
och nya fastigheter i samband med ny- och ombyggnation och arbetar fram ett
mobilitetskoncept som bl.a. innefattar hur poolésningar ska fungera i forvaltningen.

Bolaget har en tydlig strategi for att avyttra kvarstaende etanolbilar. Vid nyanskaffning valjs
alltid elbilar.

Bolaget planerar att delta i ett forskningsprojekt med start nasta ar. Det handlar om mobilitet
och att via mobilitetsatgarder skapa ett mindre behov av ytor fér befintliga parkeringar. De
frigjorda ytorna skulle istallet kunna nyttjas till annat t ex nybebyggelse. Forskningsansdkan
avses goras i ar och projektet planeras ske tillsammans med Nyréns, Trivector och KTH.

Bolagsstyrelsens
mal for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
’?‘ Installera
I"® Skapa laddningsplatser till
forutsattningar att elbilar i anslutning
ladda elbil vid varje till parkering i
nyproduktionsprojekt, befintliga och nya
eller storre fastigheter i
renoveringsprojekt dar samband med ny-
par(lferingsplatser och ombyggnation.
ingar
Analys
I nyproduktion
forbereder bolaget
en upp-
dimensionerad el-
matning laddare,
monteras av
Stockholm
parkering.
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Bolagsstyrelsens

mal for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

’?‘ _ Arbeta fram

I"® Stimulera mobilitetskoncept

delningsekonomi
exempelvis genom att
bl.a. arbeta fér bilpool
och cykelpool i all
nybyggnation

for bolaget som
bl.a. innefattar hur
pooldsningar ska
fungerai
férvaltningen.

Analys
Arbetet paborjat.

2.4. Stockholm ar en modern kultur- och evenemangsstad med en stark beséksnaring

Bolagsstyrelsens
mal for
verksamhetsomréadet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

-" Delta i arbetet med
att framja stadens
kultur- och néjesliv for
att starka stadens
attraktions- och
konkurrenskraft

Utveckla
Bjorkhagen Centrum
med ytor for
kulturverksamhet i
samarbete med
kulturférvaltningen.
Oka samarbetet kring
mat- och kulturtorget i
Husby Centrum.

Analys

| Bjorkhagen har nya
ytor skapats for
Yogastudio med
tillhérande Café. En
nara dialog sker med
stadsdelsférvaltningen
kring fortsatt
utveckling.
Samarbetet kring mat-
och kulturtorget i
Husby har utvecklats
tillsammans med
Ovriga aktorer.

2.5. Stockholm ar en hallbar stad med en god livsmiljo

Analys

Svenska Bostader har anslutit sig till Sveriges Allmannyttas klimatinitiativ. Under 2020
innebar det att bolaget kommer att bidra inom tre fokusomraden.

e Minska behovet av energi som framstélls pa ett satt som har stor klimatpaverkan, den
reservkraft som energibolagen kan behdva anvanda under de allra kallaste dagarna.
Pilotprojektet har genomforts tillsammans med Sthim Exergi och arbete pagar kring hur
vi tillsammans ska jobba vidare med konceptet. Detta tillsammans med systerbolagen
och Sthim Exergi.

o Stélla klimatkrav i upphandlingar av leverantérer, sarskilt vi ny- och ombyggnationer.
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Vi arbetar for att minska miljopaverkan fran bygg- och anldaggningsfasen i vara projekt.

e Gora det enklare for hyresgasterna att minska sin klimatpaverkan. Exempelvis
utvecklar vi mobilitetslésningar och vi fortsatter med att moéjliggora
matavfallsinsamling.

Det foreligger risk for att malen kopplade till kopt energi samt varmeanvéandning inte kommer
att uppnas pa grund av dkad anvandning av tappvarmvatten till f6ljd av Corona/Covid-19.

Vad géller andel stérre ombyggnader dar vi har haft minst 30% energibesparing kan vi notera
att hittills har tre av fem fastigheter uppnatt kravet, men den genomsnittliga besparingen &r
27 % sa en viss avvikelse foreligger.

Genomsnittlig energianvandning i de nyproducerade fastigheter som har varit foremal for
matning har landat pa ca 73 kWh/m2, aktuella projekt ar Triglyfen 2, Kéarlet 1 och Reservoaren
1. Det finns potential till forbattring, men vi bedomer inte att arsmalet kan uppnas.

Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomréadet

Indikator

Periodens
utfall

Arsmal

Aktivitet

-'& Arbeta for att 6ka
andelen plusenergi- eller
passivhus inom sina
bestand i syfte att pa
sikt uppna en neutral
eller negativ
nettoanvandning av
uppvarmningsenergi

Utreda
férutsattningarna for att
Oka andelen plusenergi-
och passivhus.

Analys
Genomfors under aret.

ﬁ Arbeta for att 6ka
anvandningen av biokol
i stadens vaxtbaddar

Arbeta for 6kad
anvandande av biokol i
planteringsytor for
vattenrening,
kolinlagring samt vatten
-och naringshallande
egenskaper.

Analys

Dialog pagar mellan
olika roller inom bolaget
(t.ex.
landskapsarkitekter och
tradgardssamordnare)
med malet att komma
fram till hur och i vilken
omfattning detta kan
genomforas.

ﬁ Arbeta in Stockholm
stads miljoprogram
2020-2023,
Handlingsplan for
fossilfritt Stockholm
2040 inklusive
Klimatbudget samt
andra handlingsplaner
kopplade till
miljéprogrammet i
verksamhetsplanerna

Vi avvaktar beslut
om stadens
miljoprogram for att
sedan arbeta in detta.

Analys

Stadens miljéprogram
och klimathandlingsplan
ar annu inte beslutade.
En bolagsintern miljo-
och klimathandlingsplan
baserat pa
remissversionen av
stadens styrdokument
togs fram i december
2019. Denna ska
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomréadet

Indikator

Periodens
utfall

Arsmal

Aktivitet

arbetas in i respektive
ansvarig avdelnings
verksamhetsplan.

-'& Bedtma mojligheten
att omvandla befintliga
byggnader till grupp-
och servicebostader,
samt underlatta
byggandet av bostader
for personer med
funktionsnedséttning i
samrad med berérda
namnder

| tidiga skeden
beakta behovet i samrad
med exploaterings- och
stadsbyggnadskontoret
(kopplad till grupp- och
servicebostader)

Analys

Behov av grupp- och
servicebostader beaktas
vid planering av
nybyggnadsprojekt.

-" Bidra till att uppna
stadens mal for
matavfallsinsamling,
samt planera for
kommande obligatorium
om fastighetsnara eller
kvartersnara insamling

Ldésningar for
matavfallsinsamling
implementeras i
samtliga ny- och
ombyggnadsprojekt.

Analys

Genomfort i all
nyproduktion.
Inventering gors i alla
forstudier av
ombyggnationer,
implementeras dar det
ar mojligt.

System for hdmtning
implementeras i det
befintliga bestandet
enligt framtagen plan.

Analys

Arbetet pagar enligt plan
pa distrikten.

"i Bidra till en starkt
samverkan for effektiv
snorojning inom och i
anslutning till bolagens
fastigheter

Initiera dialog med
stadens aktdrer och
narliggande
fastighetségare kring
snoérdjning.

Analys

Bolaget har sedan
tidigare dialog med
angransande
fastighetségare kring
snoérdjning vid behov. Att
samordna snérdjning ar
dock komplext eftersom
det ofta ar flera olika
entreprendrer och
prioriteringar som ska
pareras. | &r har det varit
en ovanligt mild vinter
vilket gjort att det varit
minimalt med
snoérgjning.
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Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens Arsmal Aktivitet
a utfall
verksamhetsomradet
’?‘ Aktivt bidra i arbetet
'® Deltai med
trafiknamndens

framtagande av en
férvaltningsovergripande
handlingsplan for att
uppratthalla och
innovativt utveckla
stadens arbete med
skadedjursbekdmpning

forvaltningsdvergripande
handlingsplan for
skadedjursbekdmpning
utifrén bolagets
kompetens och
erfarenheter.

Analys

Svenska Bostader
kommer att delta i
arbetet med den
namndsoévergripande
handlingsplanen.
Trafikkontoret har tagit
forsta kontakt i fragan.

"i Intensifiera arbetet
med att genomfora
energieffektiviserande
atgarder

Undersoka vilka
ytterligare mojligheter
som finns att
energieffektivisera i
befintligt bestand och
vilka kostnader som ar
férenade med detta.

Analys

Arbete med att ta fram
en ny energiplan pagar.

-’& Prioritera och
atgarda
skyfallsrelaterade risker
i befintlig och planerad
bebyggelse

Prioritera atgarder
efter genomford
inventering och ta fram
atgardslistor for
hdgriskfastigheter med
kostnadsforslag.

Analys

18 fastigheter ar
identifierade att vara
hart utsatta i handelse
av s.k. 100-ars regn.
Arbete med att prioritera
atgarder kommer att
pabdérjas under T2.

-’& Verka for en 6kad
nybyggnation av
flerbostadshus i tra

Verka for att
identifiera ett [ampligt
projekt avseende
nybyggnation i tra.

Analys

Ett arbete pagar under
aret med att 6ka
kunskapen inom bolaget
att bygga i tra samt
identifiera lampligt nytt
projekt.

-'& Vid nybyggnation
och renovering utga fran
att tak ska nyttjas,

Mojlighet och
lamplighet att ha
solceller eller gréna tak
utvarderas i projekten.
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Bolagsstyrelsens mal

for Indikator PreilpEEnE Arsmal Aktivitet
o utfall
verksamhetsomradet
antingen med solceller Analys
I d grona tak - .
efiermed grona ta Utreds i varje projekt.
4!‘ ' Uppvarmningsmetod
FR vilja utgérs i sin helhet av
uppvarmningsmetod vid fiarrvarme. | vissa
nyproduktion eller nybyggnadsprojekt
ombyggnad utifran ett testar vi geo- eller
stadsGvergripande bergvarmeldsningar
perspektiv pa med maélet att hitta
kraftfragor, eleffekt och innovativa l6sningar.
klimat
Analys
Arbete pagar enligt plan.
GEO-FTX kommer att
utvarderas i
Skogsklockan under
aret.
’!‘ ) ' Overtagande av
"B Overvaga projekt utreds om fragan
strategiska blir aktuell.
Overtaganden av
enskilda
bostadsrattsprojekt om
de ekonomiska
forutsattningarna ar
tillrackligt gynnsamma
W © Andel av stadens 122 % @ Utse tv& projekt som
byggnader som &r qu_pertifieras enligt
miljklassade miljobyggnad, ett
nybyggnad och ett
ombyggnad.
Analys
Det kvarstar att utse nya
projekt som ska
certifieras.
¥V ' Andel av stadens 100 % @ Folja plan for

egna fastigheter med
byggnader som anvands
for nagot av andamalen
bostad, arbetsplats eller
undervisningslokal som
understiger en radonhalt
pé 200 bg/m3 luft

radonmaétning och félja
upp att avvikelser fran
radonriktvarden
atgardas enligt
atgardsplan.

Analys

Vissa svarigheter att fa in radondosor fran lagenheter
pga Covid-19, i évrigt enligt plan.

Analys

Vissa svarigheter att fa
in radondosor fran
lagenheter pga
Corona/Covid-19, i
Ovrigt enligt plan.

ﬁ '.' Andel bygg- och

anlaggningsentreprenader

i stadens regi som
uppfyller stadens krav

avseende anvandning av

Byggvarubeddmningen

100 %
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Periodens

utfall Arsmal

Indikator

Aktivitet

(BVB) eller darmed
jamforliga system

¥ © Andel hamtstallen 70 %

med matavfallsinsamling
av hamtstéllen med
mojlighet till
matavfallsinsamling

Analys

D4 vi redan uppnatt mer &n 50% av uppsatt mal ar
bedomningen att vi kommer klara malet vid arets slut.

& 100 %
"i . Andel

nyproducerade byggnader
utan koppar, zink eller
dess legeringar i tak-,
fasadplat eller stupror
som kan spridas till
dagvattnet

’!‘ 75 %
I Andel stérre

ombyggnader dar den
kopta energin minskar
med minst 30 procent

Analys

3 av 5 fastigheter uppnér kravet. Den genomsnittliga
besparingen ar 27 % sé en viss avvikelse foreligger.

ﬁ '-' El- och 600 MWh

varmeproduktion baserad
pa solenergi

Analys
Utfallet beroende av solig sommar.

ﬁ Kopt energi for 148,27
varme, komfortkyla och kWh/m2
varmvatten i stadens

allménnyttiga

bostadsbolag (kwh/m2

BOA och LOA)

Analys

Risk att malet inte nds pga okad anvandning
tappvarmvatten, effekt av Covid-19.

’!‘ 126,08
Kopt energi for kWh/m2

varme, tappvarmvatten,

komfortkyla samt

fastighetsel (enligt

Boverkets definition for

fastighetsenergi) per

kvadratmeter A-temp

(kWh/m2)

Analys

Bedomningen &r att malet ej kommer att nds pga okad
anvandning tappvarmvatten, effekt av Covid-19.
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator
verksamhetsomréadet

Periodens

utfall Arsmal Aktivitet

‘& 363
I Minskning ton
CO2e till &r 2023

Analys

Réknat pa emissionsfaktor 83,5 gram CO2e/kWh enligt
instruktion fran miljéforvaltningen. Utgér fran intern
planerad energieffektivisering (1,5%) varmeanvandning.
Risk att bolaget inte klarar malet till f6ljd av 6kad
anvandning av tappvarmvatten.

ﬁ Relativ 2%
energieffektivisering i
stadens verksamheter

Analys

Risk att malet inte kan nds pga 6kad anvandning av
tappvarmvatten, effekt av Covid-19.

V' 1ot kopt energi i 321,5 GWh
stadens verksamheter

Analys

Risk att malet inte kan nds pga 6kad anvandning av
tappvarmvatten, effekt av Covid-19.

E’ '. Aterbruk inom 30 st

stadens egen verksamhet
(Stocket)

L
(> AB Svenska
Bostader ska intensifiera
arbetet med att
energieffektivisera bland
annat genom att
installera digitala
sensorer for att styra
energiférbrukningen

Analys

Svenska Bostader har
referensgivare i en
andel av lAgenheterna
for att styra pa
inomhustemperatur
istallet for
utomhustemperatur.
Samtliga byggnader ar
uppkopplade mot
bolagets styr- och
statistiksystem
Energiportalen.

3. En ekonomiskt hallbar och innovativ storstad for framtiden
@

Analys
Svenska Bostader arbetar mot att na detta mal via tva av vara langsiktiga mal:
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Vi ar Ilénsamma

Svenska Bostader verkar pa affarsmassiga villkor samtidigt som har vi ett allmannyttigt
uppdrag. Vi har en tydlig ekonomistyrningsmodell och samtliga medarbetare har ett ansvar for
att vara resurser anvands pa ett ansvarsfullt satt utifran devisen Vi anvander varje krona pa ett
Klokt satt”.

Vi ar en av Sveriges béasta arbetsplatser

Vi arbetar aktivt for att bibehalla var utméarkelse som en av Sveriges basta arbetsplatser inom
ramen for Great Place to Work.

3.1. Stockholm har en budget i balans och langsiktigt hallbara finanser
@

Analys

Som ett led i att fokusera pa bolagets karnverksamhet har Svenska Bostader ett uppdrag att
under 2020 genomfdra en avyttring av Vallingby centrum. Under tertial 1 har en
forséljningsstrategi tagits fram, men den har inte fattats beslut om i bolagets styrelse.

| mars driftsattes vart nya fastighetssystem FAST2. Projektet som genomfors tillsammans med
Stockholmshem, Familjebostader och Micasa har pagatt under flera ar. Svenska Bostader ar det
sista bolaget som nu gétt Gver i det nya systemet. Aven om vi kunnat dra mycket lardom och
erfarenhet av systrarnas inférande har systembytet inneburit en kraftsamling fran vara
medarbetare. Befintliga processer och arbetssatt har gatts igenom och ett stort antal
utbildningar har genomférts. Overlag har évergangen till FAST2 gatt 6ver forvantan och
medarbetarna har tagit ett stort ansvar for att stétta och hjalpa varandra.

Det planerade inforandet av Inyett, ett system med automatiserade kontroller av utbetalningar
och leveranttrer, har genomforts.

Vi arbeta vidare med vart systematiska kvalitetsarbete och standiga forbattringar inom ramen
for vart ledningssystem och har starkt upp organisationen med en kvalitetsstrateg. Bolaget har
aven pabdrjat ett arbete med att analysera lonsamheten per fastighet och omrade.

Bolagsstyrelsens

mal for Indikator Periodens utfall ~ Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

’i _ Baserat pa 2019
I"® Avyttra fastigheter ars utredning

som saknar strategisk genomfdra eventuell
betydelse avyttring av

fastigheter som
saknar strategisk
betydelse.

Analys

Utifran bruttolistan
som togs fram i slutet
av 2019 avseende
fastigheter som
eventuellt kan
avyttras kommer en
fordjupad analys
genomfdras senare
under aret.

Arbetet
genomfors utifrén
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Bolagsstyrelsens

mal for Indikator Periodens utfall ~ Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
i redovisat
:& Genomfdra utredningsuppdrag.
avyttring av Vallingby Analys
Centrum
En
forsaljningsstrategi ar
framtagen men ar
annu ej presenterad
for styrelsen.
Beroende pa
styrelsens beslut om
forsaljningsstrategi
fortsétter
séljprocessen
darefter.
’?‘ Utreda agarskap
& Utreda till kategoribostader i
forutsattningarna for samrad med
att samla ansvaret for Systerbolagen.
olika typer av
kategoribostader hos Analys
enskilda bostadsholag Svenska Bostader
har pabdrjat ett
utredningsarbete
tilsammans med
systerbolagen kring
kategoribostader.
.& . Fragan kring
"® Utreda om och i sa kalkylranta i
fall hur kalkylréantan spetsprojekt utreds i
kan sankas for samverkan med vara
spetsprojekt inom systerbolag.
miljbomradet samt for
andra projekt vid Analys
inférande av Bolagen har svarat
Stockholmshyra, samt pa en remiss
vilka kostnader det avseende kalkylranta
skulle innebéara i projekt med
energieffektivisering
och en dialog har
inletts med
ekonomicheferna i
systerbolagen.
’?‘ 7,6 % 75% Utveckla
Andel innovationsférmégan

administrations- och
indirekta kostnader

och genomfora
forbattringar utifran
det systematiska
kvalitetsarbetet i vart
ledningssystem.

Analys
Okade hyresforluster lokalhyror p& grund av Covid-19.

Analys

Som ett led i
ledningssystemet har
ett mer strukturerat
arbete inforts dar
forbattringsforslag
tas fram och lyfts for
férankring och beslut
i aktuellt forum.
Bolaget deltar i
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Bolagsstyrelsens
mal for
verksamhetsomradet

Indikator Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

natverk i staden och
hamtar &ven in
kunskap och
inspiration fran andra
bolag.

: -4,14 %
"i . Avvikelse

investeringsbudget, %

2 270 mnkr

ie

Direktavkastning

4,4 %

Utveckla den
strategiska
styrningen av
underhall och
investering.

Analys

Svenska Bostader
har tagit fram en
forsta version av
sammanstéllning
med
marknadsvarden och
avkastning i syfte atti
budgeten fér 2021
kunna styra pa
avkastningskrav per
fastighet.

ie

Driftkostnad/kvm

690

Undersoka
mojligheten att infora
nyckeltal per omrade
och fastighet.

Analys

Bolaget har pabérjat
ett arbete med att
analysera historik for
att framover titta pa
styrmodeller.

"i Driftnetto/kvm

540

Styra mot budget
och indikatorer
utifran bolagets
ekonomi-styrmodell

Analys

Lagre intékter lokalhyror till foljd av Covid-19.

Analys

Bolaget arbetar
fortsatt med den
modell som inférdes
under 2019 med
méanadsuppféljningar,
prognoser och
handlingsplaner vid
avvikelser.

’i 115
I Resultat efter
finansnetto(mnkr)

224

Analys

Framforallt lAgre intakter lokalhyror till foljd av Covid-19. Ett
arbete har genomforts for att styra mot lagre kostnader for att

parerar for resultattappet.
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3.2. Stockholm anvander skattemedlen effektivt till storsta nytta for stockholmarna
@
Analys

For att halla jamna steg med utvecklingen i samhéllet och fortsatt vara affarsmassiga och
attraktiva, deltar vi aktivt i stadens satsning pa en smart och uppkopplad stad, digitaliserar via
vara processer och nyttjar innovativa losningar i vara fastigheter. Under tertial 1 har vi inlett ett
arbete med Svenska Bostaders framtida digitala kundupplevelse, och vi kommer dven att géra
en forstudie under aret kring digitala I3s. Pilotprojektet med smarta studentbostader i
Hagastaden léper pa, byggstart ar 2023. Implementeringen av fastighetssystemet Fast2 har
oppnat for fler e-tjanster och digitala mojligheter for vara hyresgaster. Svenska Bostader deltar
aven i Sveriges Allmannyttans digitaliseringsinitiativ, dar utvecklingen av ett gemensamt API
ar det viktigaste och dar vi ocksa tittar pa gemensamma l6sningar for Internet of Things och
Al, samt forandrade arbetssatt for att mojliggora digital utveckling.

For att oka konkurrensen mellan anbudsgivande byggentreprendrer pa Stockholmsmarknaden
genomfor vi ett projektarbete tillsammans med systerbolagen. Genom projektet Nya
entreprendrer ar malsattningen att hitta nya entreprendrer i vara entreprenadupphandlingar.
Arbetet med marknadsdialog infér upphandlingar behéver utvecklas. Det finns en utmaning i
att tillampa arbetssattet i den omfattning som var ambitionen for aret. Detta beroende pa att
bolagets inkGpsorganisation ar i stort sett helt ny och behover rimlig tid att komma igang med
sitt arbete.

Under tertial 1 har vi genomfort vart forsta digitala Ledarforum dar temat har handlat om att
leda pa distans och i kris. Vi har ocksa genomfort Stockholms stads medarbetarundersokning,
dar vi far ett marginellt lagre resultat an aret innan. Analyser gors och handlingsplaner tas
fram.

E.olagsstyrelsens ma},l Indikator PEMEEE Arsmal Aktivitet

or verksamhetsomradet utfall

;‘ Pagaende arbete med

"® Ansvara for att identifiera kravstéllare

kommunkoncernens avseende vitvaror inom

inkdpskategori vitvaror olika delar av staden.
Analys
| dagslaget ar bolaget
ansvariga for kategorin
vitvaror men kommer att
ha en dialog med staden
angéende att omfordela
ansvaret under en period
pga att Inképsenheten for
stunden inte ar fulltaliga.

’?‘ N Utredning genomfors

® Effektivisera avseende effektivisering

férvaltningsorganisationen av

och skapa gemensamma forvaltningsorganisationen

funktioner i férvaltning och genom att se dver

byggande fastighetsinnehavet.

’?‘ Fortsatta samarbetet

F® Samordna mellan bostadsbolagen

férvaltnings- och och Stokab kring

utvecklingsinsatser utveckling och férvaltning

avseende teknisk av fibernaten,
affarsmodeller och digitala




Sid. 34 (34)

Bolagsstyrelsens mal
for verksamhetsomradet

Periodens

utfall Arsmél

Indikator

Aktivitet

infrastruktur for
fiberinstallationer

tjanster kopplade till
dessa.

Analys

Arbetet fortgar i
samarbete mellan
bolagen. En utredning &r
initierad och klar fran
PWC som foreslar ett
antal mgjliga vagar
framéat. Dessa diskuteras
nu i samarbete med
Stockholms Stadshus AB.

V9 axivt 82 85
Medskapandeindex

Analys

Vi ser en nedgang i Svenska Bostaders totala
resultat. Handlingsplaner ska tas fram.

100 %

ﬁ '-' Andel

upphandlade avtal
dar en plan fér
systematisk
uppfdéljning har
tagits fram

50 %

ﬁ Andel

upphandlingar dar
marknadsdialog har
genomforts

Analys

Arbetet med marknadsdialog infér upphandlingar
behdver utvecklas. Det finns en utmaning i att tillampa
arbetssattet i den omfattning som var ambitionen for
aret. Bolagets inkdpsorganisation &r i stort sett helt ny
och behdver rimlig forutsattning att komma igang.

ﬁ Index Bra 85
arbetsgivare

Analys

Marginellt lagre AMI-resultat 2020 paverkar troligen
aven detta index.

5%

Vel

Sjukfranvaro

51%

Analys

Vi ligger enligt plan nu, men sjukfranvaron beraknas
6ka under aret pga Corona/Covid-19.

Ve

Sjukfranvaro dag 1-
14

1,83 % 1,7%

Analys

Corona/Covid-19 paverkar Kkorttids-sjukfranvaron,
vilket gér prognosen svarbedémd.




SUMMERAD RESULTATRAKNING SB TOTALT

(M kr) Bilaga 1

Utfall Tertial 1 2020 och Prognos 1 2020

Ack Ack Diff Helar Helar Diff

Utfall Budget Utf/Bud Budget Prog Prog/bud
Hyresintakter bostader 791 797 -6 2392 2389 -3
Hyresintakter lokaler 227 224 3 671 669 -3
Hyresintakter bilplatser 18 18 -1 55 52 -3
Intdktsreduktioner -30 -30 -91 -122 -31
Ovriga forvaltningsintékter 52 48 5 143 145 2
Summa Intékter 1058 1057 1 3170 3132 -38
Fastighetsskotsel 102 121 18 340 331 9
Reparationer 102 112 10 335 321 15
Utrangering av fastighetskomponent 4 4 13 13
Taxebundna kostnader 178 190 12 457 451 6
Administration 163 171 8 513 527 -14
Summa Driftkostnader 545 597 52 1658 1643 16
Driftnetto exkl markavg. o f-skatt 513 459 53 1511 1489 -22
Markavgifter 51 50 -1 150 152 -2
Fastighetsskatt 30 30 1 90 90 1
Driftnetto Fastighetsférvaltning 432 379 53 1271 1248 -23
Fastighetsavskrivningar 280 304 24 912 912 1
BRUTTORESULTAT 152 75 77 359 336 -22
Finansiella poster 37 45 8 135 119 16
OPERATIVT RESULTAT 115 30 85 224 217 -7
Jamforelsestérande poster
RES EFT JMF STOR. POSTER 115 30 85 224 217 -7




Prognos-1, 2020, SB Tot Bilaga 1
Investeringar, mnkr Ack utfall jan-april|Budget heldr |Prognos heldr |Utfall féreg ar
Nyproduktion 189 1239 1191 1148
Ombyggnader etc. 259 1031 985 944
Summa 448 2270 2176 2092
BALANSRAKNING
Mkr Bokslut Prognos 2
2019-12-31 2020-12-31
Anlaggningstillgangar 28 389 29 672
Ovriga omséttningstillgangar 124 122
Summa tillgangar 28 513 29 794
Eget kapital 13379 13 538
Avsattningar/minoritet etc 648 696
Langfristiga skulder 0 0
Kortfristiga skulder, 1&n internbanken 13612 14 607
Kortfristiga skulder, évriga 874 953
Summa skulder o eget kap. 28513 29 794
Soliditet % 47% 45%
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