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Akademiska noder for starkt samverkan

Forvaltningens forslag till beslut

Socialndmnden ger forvaltningen i uppdrag att ta ett mer samlat
grepp kring pagaende och kommande innovationssamarbeten samt
utreda mojligheten att tillsammans med intresserade
stadsdelsforvaltningar starta ett pilotarbete kring en akademisk nod.

Lena Lundstrém Stoltz Gunilla Ekstrand
forvaltningschef avdelningschef

Sammanfattning

Av budgeten 2020 framgar att den kostnadsdrivande demografiska
utvecklingen medfor 6kad press pa att resurser prioriteras sa att de
anvands pa ratt satt. Verksamhetsforbattringar och effektiviseringar
kan t ex genomforas via samverkan, forbattrade arbetsformer och
innovationer. Stockholm behdver ta fram nya, horisontella och
innovativa arbetssatt som I6ser framtidens utmaningar pa ett
hallbart sétt.

| budget for 2019 fick socialférvaltningen i uppdrag att samordna de
akademiska noderna for att dessa ska kunna frdmja utvecklingen av
socialtjansten. Med nod avses i det hdr sammanhanget ett nav for
innovativ samverkan dar akademi och forskning ingar. Den 4
december 2019 anordnade forvaltningen en workshop med temat
noder och innovativt samarbete.

Utifran bland annat forslag som lamnades i samband med
workshopen foreslar forvaltningen att socialnamnden ger
forvaltningen i uppdrag att ta ett mer samlat grepp kring pagaende
och kommande innovationssamarbeten samt utreda mojligheten att
tillsammans med intresserade stadsdelsforvaltningar starta ett
pilotarbete kring en akademisk nod.
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Bakgrund

| budget for 2019 fick socialférvaltningen i uppdrag att samordna de
akademiska noderna for att dessa, i vilka universitet och hégskolor
ingar, ska kunna framja utvecklingen av socialtjansten. Som ett led i
detta arrangerade forvaltningen den 4 december 2019 en workshop
med temat noder och innovativt samarbete. Cirka 75 personer fran
forvaltningar, stadsledningskontoret, polis, skola, akademi,
forskning, civilsamhalle, naringsliv och politik deltog under dagen.
Manga intressanta synpunkter lyftes. En 6vergripande summering
av dessa &r att en nod ska utgdra en arena for att analysera vad som
kan goras i befintliga kdrnverksamheter for att starka
innovation/samverkan, att det &r viktigt att ha fokus pa befintliga
uppdrag, tanka innovativt och hallbart och att soka stod av akademi
och forskning. Vidare lyftes forslag om att innovation ska handla
om att anvanda befintliga resurser pa ett nytt satt, gora sma
forandringar, ha effekten/nyttan i centrum och ”préva” hur resultat
kan uppnas genom att t.ex. tanka nytt nar det géller vem som ska
gora vad.

Arendets beredning

Arendet har beretts inom avdelning for stadsévergripande sociala
fragor. Forvaltningsgruppen har behandlat drendet den 20 maj 2020
och Radet for funktionshinderfragor har haft méjlighet att behandla
arendet den 16 maj 2020.

Arendet

| budget for 2020 framgar att den kostnadsdrivande demografiska
utvecklingen medfor 6kad press pa att resurser prioriteras sa att de
anvands pa ratt satt. Verksamhetsforbattringar och effektiviseringar
kan t ex genomforas via samverkan, forbattrade arbetsformer och
innovation. Stockholm behover ta fram nya, horisontella och
innovativa arbetssatt som I6ser framtidens utmaningar pa ett
hallbart sétt.

Med forankring i ovanstaende budgettext och som en uppféljning
av 2019 ars budgetuppdrag gallande att samordna de akademiska
noderna bor socialférvaltningen se 6ver sin roll och mojlighet att
underlatta samt bidra till ett innovativt arbete i staden.

Staden arbetar i nulaget pa flera olika fronter med att utveckla det
innovativt arbete, bland annat genom Stockholm Lab (idéslussen).
Stockholm Labs uppdrag &r att underlatta effektivare och smartare
I6sningar pa utmaningar dar bade jamlikhet, rattvisa och
jamstélldhet ar grundldggande i arbetet med att forverkliga stadens
langsiktiga ambitioner och de globala malen i FN:s Agenda 2030.



g

~-4 Stockholms
o stad

Y

Error! Use the Home tab to apply Rubrik 1 to
the text that you want to appear here.

Tjansteutlatande
Sida 3 (4)

Agenda 2030 och Horizon Europe

Av stadens budget for 2020 framgar att "Namnder och bolag ska
bevaka och tillvarata de mojligheter som finns inom EU’s fonder
och program och delta i innovations — och samverkansprojekt som
stiarker den sociala savdl som den ekologiska héllbarheten™.

| EU:s ramprogram for forskning och innovation, Horizon Europe
utgdr man frén “Missions”. Missions beskrivs som malinriktade
insatser med tidsatta mal och métbara resultat!. De innehéller
forskning, innovation och andra atgarder for att tackla
samhéllsutmaningar som engagerar allmanheten och samhallets
intressenter. VVinnova arbetar med att utveckla missionsdrivna
arbetsséatt for att mobilisera ett samhélle pa ett hallbart sétt. ”Ett
missionsinriktat angreppssatt syftar till att uppna systemforandring.
Aktorer fran olika sektorer, branscher och discipliner samlas kring
ett djarvt inspirerande och matbart mal som ska uppnas inom en
viss tidsperiod. Malet ska ha effekt pa samhéllet och politiken och
vara relevant for en stor del av befolkningen.” Vinnova menar att
karnan for arbetet med missions ar att mobilisera hela samhallet i
syfte att mota komplexa samhallsutmaningar?.

Aven Region Stockholm arbetar med att bygga forutsittningar for
att leda och styra mot valbefinnande pa nya satt och uppvaktar
staden inklusive socialforvaltningen med erbjudanden om att inga i
olika samverkanskonstellationer i syfte att samverka mer innovativt.

Nod som ett satt att underlatta innovativ samverkan
Arbetsséttet genom Missions stammer vél dverens med stadens
tankar om att i en nod samla staden, regionen, utbildningsvésendet,
naringslivet, forskarvarlden, civilsamhéllet, medborgare och
brukare for att mota olika samhéllsutmaningar.

Med nod avses i detta fall ett nav for samverkan dar akademi och
forskning ingar och som tillsammans med de som lever och verkar i
ett omrade samverkar och samhandlar for att bidra till innovation
och utveckling.

https://www.lum.lu.se/nar-challenges-blir-missions-vad-blir-lus-del-av-kakan/
“Missions r (...) forskningsinsatser av 16sningsfokuserad och framatblickande
karaktar. De ska vara ambitiosa men realistiska; djérva och inspirerande med
tydliga mal som kan uppnas med métbara resultat; de ska skéra 6ver
vetenskapliga discipliner och sektorer och vara 6ppna for manga olika typer av
aktorer.”

2 https://www.vinnova.se/m/missions/blogg-missions/missions-
blogginlagg/valbesokt-seminarium-om-att-mobilisera-for-ett-hallbart-samhalle/
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Varfér samverkan genom en nod

Att samverka och samhandla inom ramen for en nod innebar att
akademi och forskning finns med som aktor i alla
samverkansprocesser. Forskning och akademi bidrar till I6pande
kvalitetssakring och arbetet kannetecknas av att lara genom att gora.
En nod karaktériseras av innovation dar nya arbetssatt provas for att
stadens och ett omrades samlade resurser och tillgangar ska komma
till basta mojliga nytta. En nod kan medverka till att lokala
verksamheter och aktiviteter som erbjuds invanare faktiskt blir
synliggjorda. Det innebar ocksa en kartlaggning av om det saknas
verksamheter eller pagar dubbelarbete inom nagot omrade. Denna
overblick kan motverka stupror och pa sa vis bidra till hushallning
med stadens resurser.

Kénnetecknande for arbetet inom noden ska vara ett larande genom
att gora, dar forskning och akademi bidrar till kvalitetsdkring under
larandet.

Forvaltningens synpunkter och forslag

Forvaltningen behdver arbeta mer strukturerat kring innovation och
fa en tydligare 6verblick 6ver pagaende/kommande
innovationsarbete dar forvaltningen forvantas delta (bade internt i
staden och med andra samarbetsparter).

Forvaltningen énskar ga vidare med att utreda om det finns intresse
i ndgra stadsdelsforvaltningar av att starta en forsoksverksamhet
utifran tankarna om nod (Missions) och hur ett sadant arbete i sa fall
skulle kunna organiseras for storsta mojliga nytta for samtliga
intressenter. Aven aktiviteter som kan genomféras tillsammans med
Stockholm Lab behdver inga i utredningsarbetet.

Vidare bor socialférvaltningens deltagande i Region Stockholms
utvecklingsarbete ses 6ver och struktureras sa att resurser anvands
pa basta mojliga satt.

Forvaltningen foreslar att socialnamnden ger forvaltningen i
uppdrag att ta ett mer samlat grepp kring innovationssamarbeten
samt utreda mojligheten att tillsammans med intresserade
stadsdelsforvaltningar starta ett pilotarbete kring en akademisk nod.



