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Om intern kontroll

Intern kontroll ar ett samlingsbegrepp for olika atgérder som vidtas
for att sikerstélla att malen for verksamheten uppnds samtidigt som
lagar, regler och riktlinjer efterlevs.

En tillrdcklig intern kontroll skapar forutsiattningar att forebygga,
uppticka och atgirda oonskade hindelser i verksamheten samt
sékra tillgangar och forhindra forluster och oegentligheter.

Syftet ar att sidkra ett andamaélsenligt och effektivt anvdndande av
resurser samt en hog kvalitet och effektivitet i verksamheten.

Intern kontroll innefattar allt frin rattvisande rdkenskaper till
styrning och uppfoljning mot uppsatta mal och ar en del av det
systematiska kvalitetsarbetet.

Hur?

Intern kontroll ska vara integrerad i det 16pande arbetet genom de
riktlinjer och rutiner som savil medarbetare som ledning ska
folja. Det ska finnas inbyggda uppf6ljnings- och kontrollsystem
som sakrar en effektiv forvaltning och forebygger allvarliga fel
eller forluster.

Den interna kontrollen ska vara utformad for att med rimlig grad av

sdkerhet kunna uppna att:

— verksamheten dr dndamalsenlig och effektiv

— information om verksamhet och ekonomi ér tillforlitlig och
rittvisande

— lagar, forordningar och styrdokument f6ljs pé alla nivaer.

En tydlig delegering av ansvar och befogenheter i organisationen ar
en forutséttning for en tillrdcklig intern kontroll.

Vem?

Varje ndmnd ska, enligt kommunallagen, inom sitt omrade ska se
till att verksamheten bedrivs 1 enlighet med de mél och riktlinjer
som fullméktige har bestaimt samt de bestimmelser i lag eller annan
forfattning som géller for verksamheten.

Némnden ansvarar for att ett system for intern kontroll upprattas
och ska se till att konkreta regler och anvisningar utformas for en
god intern kontroll inom alla verksamhetsomraden.
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Verksamhetsansvariga chefer pa olika nivaer ska bidra till utform-
ningen av konkreta regler och anvisningar for en god intern kontroll
inom sina verksamhetsomraden och ska informera Gvriga anstéllda
om reglernas och anvisningarnas innebord.

Samtliga anstillda dr skyldiga att folja géllande regler och
anvisningar for intern kontroll.

Roll- och ansvarsfordelning inom utbildningsnamnden

Namnden
Néamnden har det yttersta ansvaret for den interna kontrollen i1 den
egna verksamheten och nimnden ska arligen:

upprétta och besluta om ett system for intern kontroll

se till att konkreta regler och anvisningar upprittas for att upp-
ritthalla en god intern kontroll inom verksamhetsomradena
uppratta och besluta om en internkontrollplan utifran
genomford visentlighets- och riskanalys, samt forsékra sig om
att planen genomfors

folja upp och bedoma huruvida den interna kontrollen &r
tillrdcklig, delvis tillrdcklig eller otillrdcklig.

Forvaltningschefen
Forvaltningschefen ska

upprétta forslag till internt kontrollsystem f6r ndmnden och se
till att konkreta regler och anvisningar utformas for att uppratt-
halla en god intern kontroll inom alla verksamhetsomraden

se till att en visentlighets- och riskanalys genomfors och
dokumenteras och med denna som underlag upprétta forslag till
internkontrollplan for ndmnden

rapportera till nimnden om hur internkontrollplanen genom-
fors, hur den interna kontrollen fungerar samt foresld ndmnden
nodvindiga atgirder for att sidkerstélla att den interna
kontrollen &r tillracklig.

Avdelningschef
Avdelningschefen har ansvar for den ldpande interna kontrollen i
sin verksamhet. Det innebir att

bygga in kontroller i handldggningsrutiner for att sdkerstélla att
lagar och forordningar, regler och anvisningar samt beslut och
direktiv f6ljs upp och gors kédnda

forsékra sig om att den I6pande interna kontrollen &r tillracklig
och att vid avvikelser vidta dtgidrder samt rapportera till
forvaltningschefen

delta i arbetet med visentlighets- och riskanalysen.
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Enhetschef

Enhetschefen har ansvar for den ldpande interna kontrollen 1 sin

verksamhet. Det innebér att

— se till att arbetsmetoder och arbetsrutiner 6verensstimmer med
kravet pa god intern kontroll inom ansvarsomradet samt vid
behov vidta atgirder for att stiarka den interna kontrollen

— rapportera avvikelser till avdelningschef

— 1samband med planering av verksamheten analysera risker
inom den egna verksamheten for att lagar, regler och riktlinjer
inte f6ljs samt att mélen inte uppfylls.

Samtliga chefer

Chefer pa alla nivaer i forvaltningen ska

— se till att medarbetarna har forstéelse for vad tillrdcklig intern
kontroll innebar och skapa forutsattningar for att frimja en god
intern kontroll

— verka for att de arbetssétt som anvénds frimjar intern kontroll

— agera vid brister eller avvikelser i den interna kontrollen.

Medarbetarna

Alla medarbetare ansvarar for att

— aktivt bidra med sin kompetens i arbetet med intern
kontroll

— folja de lagar, riktlinjer, rutiner med mera som géller for
arbetet

— rapportera brister och avvikelser i1 enlighet med ndmndens
system for intern kontroll.

Internrevision

Inom f6rvaltningen genomfors arligen internrevision med tonvikt pa
att f6lja upp rutiner inom de ekonomiska och personaladministrativa
omradena. Syftet dr ocksd att stimma av att den interna kontrollen
fungerar inom alla omrdden och pa alla verksamheter genom att
besoka ett urval verksamheter varje ar. Omraden som omfattas ar
kontanthantering, representation, inventariehantering, upphandling,
16ne- och personaladministration.

Aterkoppling kring genomford internrevision och vidtagna atgérder
sker till berdrda chefer samt till férvaltningsledningen.

Brister i den interna kontrollen

Brister i den interna kontrollen ska omedelbart rapporteras till
narmaste overordnad chef. Utbildningsndmnden och revisions-
kontoret ska genast informeras vid misstanke om brott av
formogenhetsrittslig karaktir, samt om de atgarder som vidtas.
Varje brott av formdgenhetsrittslig karaktir ska polisanmélas.
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Dokumentation

Vasentlighets- och riskanalys

For att identifiera samt ge underlag for att hantera och motverka
odnskade handelser gors en visentlighets- och riskanalys (VoR)
som utgor grunden for arbetet med intern kontroll. I VoR
identifieras de processer som &r vasentliga for att nd fullméktiges
mal, samt oonskade hdndelser som kan uppsta om processerna
inte fungerar. Konsekvenser av och sannolikheten for att de
oonskade hdndelserna intridffar ska bedomas. O6nskade
héndelser med ett bedomt hogt riskvérde ska alltid med till en
internkontrollplan. Atgirder som behdver vidtas for att minska
konsekvens och sannolikhet ska ocksé identifieras.

Internkontrollplan

Utifrdn VoR tas varje ar en internkontrollplan (IKP) fram i
samband med verksamhetsplanen. Dir planeras och dokumenteras
vilka kontrollaktiviteter som ska goras under aret i syftet att
bedoma hur vél de systematiska kontrollerna fungerar, om de ar
dndamalsenliga. Kontrollaktiviteterna utgor en del av det underlag
ndmnden behdver for att bedoma om den interna kontrollen ar
tillracklig.

Tertialrapport 2 och verksamhetsberattelse

Avvikelser ska alltid rapporteras till ndrmaste chef. En avvikelse
handlar om att nagot i det interna kontrollsystemet brister, till
exempel en systematisk kontroll eller ndmndens rapporterings-
rutiner. Vid vésentliga avvikelser ska atgirder vidtas.

I samband med utbildningsndmndens tertialrapport 2
delrapporteras hur det interna kontrollarbetet har fortlopt med
fokus pa visentliga avvikelser samt de atgarder som vidtagits
for att hantera avvikelserna.

I samband med utbildningsndmndens verksamhetsberittelse
sker en uppfoljning och rapportering av hela arets arbete med
intern kontroll. Varje genomford kontrollaktivitet ska
dokumenteras och analyseras. Vid eventuella avvikelser ska
vidtagna atgérder beskrivas. Ndmnden ska beddma om den
interna kontrollen under aret varit tillrdcklig, delvis tillricklig
eller otillracklig.
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