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Vikariepool i egen regi

Redovisning av pilotprojekt i grundskoleomrade 4 samt
utredning gallande vikariepool i egen regi

Forvaltningens forslag till beslut

Utbildningsndmnden ger utbildningsforvaltningen 1 uppdrag att
infora en vikariepool i egen regi i enlighet med vad som framgér i
tjédnsteutlatandet.

Lena Holmdahl Petra Nergardh
Utbildningsdirektor Avdelningschef

Sammanfattning

Utbildningsforvaltningen fick ar 2017 i uppdrag att inféra mobila
lararteam for att kunna samordna behovet av vikarier eller vara en
extra resurs. Sedan maj 2018 har det darfor pagatt ett pilotprojekt i
grundskoleomrade 4 med syfte att underlitta vikarieanskaffningen
for skolorna samt att stirka stadens arbetsgivarvarumirke gentemot
vikarier. Forvaltningen har undersokt for- och nackdelar samt
ekonomiska konsekvenser av att utdka denna vikariepool till att
omfatta stadens alla grund- och gymnasieskolor.

Forvaltningen anser att fordelarna 6vervéger och att en vikariepool 1
egen regi darfor bor inforas parallellt med att andra befintliga
16sningar fortgar, sdsom avrop via bemanningsavtal. Férdelarna
med en vikariepool i egen regi dr framst att vikarieanskaffningen pé
skolorna underlittas, potentiella blivande larare kan identifieras och
forvaltningen ges en god rekryteringsplattform for bland annat
lararstudenter. Detta bidrar pa sikt till kompetensforsorjningen i de
pedagogiska verksamheterna.
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Forvaltningen foreslar darfor att utbildningsndmnden ger
utbildningsforvaltningen i uppdrag att infora en vikariepool 1 egen
regi enlighet med vad som framgér av tjdnsteutlatandet.

Bakgrund

Utbildningstorvaltningen fick ar 2017 1 uppdrag av utbildnings-
ndmnden att infora mobila ldrarteam. Syftet var att underlitta for
skolor att bemanna vid korttidsfranvaro. Ett pilotprojekt inleddes i
maj 2018 i grundskoleomréde 4.

Forvaltningen har genomfort en uppfoljning for pilotprojektet samt
utrett for- och nackdelarna med att utka den nuvarande
vikariepoolen till att omfatta stadens alla kommunala grund- och
gymnasieskolor. (Se bilaga 1 for ”Utredning av vikariepool 1 egen
regi”, dnr. 1.5.2-4463 2020, samt bilaga 2 for "Uppfoljning av
pilotprojektet Mobila lararteam”, dnr. 1.5.3—4722/2020.)

Arendet

Uppfoljningen av pilotprojektet och utredningen visar pa flera
fordelar med att infora en vikariepool i egen regi, bland annat
gillande kompetensforsorjning av pedagogisk personal.

Fordelarna med att infora en vikariepool ér att vikarieanskaffningen
pa skolorna underléttas, potentiella blivande larare kan identifieras
och forvaltningen ges en god rekryteringsplattform for bland annat
lararstudenter och deltagare i ”Fran nyanlénd till nyanstélld larare”.
Detta bidrar pa sikt till kompetensforsorjningen i de pedagogiska
verksamheterna. I en vikariepool kan dven pensionerade lérare
fortsitta sin yrkesutovning utifran individuella forutsittningar.

En ytterligare fordel ar att vikariehanteringen pa skolorna
underlittas med ett bokningssystem samt att uppfoljning av arbetad
tid och vikariebehov forenklas.

Vid intervjuer med skolor har det ocksa framkommit att skolorna
anser att vikarierna i den interna vikariepoolen haller mycket god
kvalitet.

Enligt de berdkningar som gjorts finns det &ven ekonomiska
fordelar med att infora en vikariepool i egen regi jamfort med att
hyra in personal via de upphandlade bemanningsforetagen. For att
undersoka den ekonomiska héllbarheten har berdkningar for tva
olika l6sningar gjorts 1 utredningen. Losning A vilken avser en
vikariepool med 1600 lararvikarier och barnskotarvikarier, och
16sning B vilken omfattar 750 lararvikarier. De olika 16sningarna A
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och B bor betraktas som rdkneexempel och antalet vikarier 1 en
vikariepool i egen regi anpassas succesivt utifrdn skolornas behov
och utvirderas vartefter implementering sker. Berdkningar visar pa
att forvaltningens kostnader kommer minska med upp till 2 400 000
kronor jamfort med att hyra in personal via bemanningsforetagen.
Det beror bland annat pa att en kostnadsdkning har skett genom de
nya bemanningsavtalen som tréder i kraft under hosten 2020.

Forvaltningens avtal med bemanningsforetagen behalls for att
mdjliggora for skolorna att hyra in personal med andra befattningar
s& som kokspersonal och som ett komplement till den interna
vikariepoolen.

Vikariepoolen bor omfatta bade larare och barnskoétare, eftersom det
ar det ekonomisk mest fordelaktiga alternativet. Vikarierna erbjuds
intermittent anstéllning (timavlénade behovsanstillning) da behovet
av personal varierar mellan skolor och under éret.

Inom pilotprojektet har skolornas redan befintliga vikarier ingatt
och viss nyrekrytering har gjorts. Intresset for att vara vikarie 1
stadens skolor har varit stort bland barnskotare, lararstudenter,
akademiker, deltagare i ”Fran nyanlénd till nyanstélld larare” och
pensionerade ldrare. Forvaltningen foreslér att rekrytering till
vikariepoolen riktar sig till dessa grupper for en god
kompetensforsorjning pa kort och lang sikt.

For att hantera en vikariepool 1 egen regi behdver en
bemanningsfunktion inforas inom utbildningsférvaltningen. Med
bakgrund av det uppskattade vikarieantalet i de tva olika
16sningarna, uppgifter fran andra kommuners bemannings-
organisationer och erfarenheter fran pilotprojektet uppskattas att
funktionen behdver omfatta mellan fyra och sex heltidstjénster.
Forvaltningen vill framhaélla att viss osdkerhet rader kring
personalbehovet inom bemanningsfunktionen da det &r svért att
uppskatta den totala arbetsméngden samt att det ar stora skillnader 1
referenskommunerna. Funktionen ska darfor byggas upp successivt
och 1 takt med att vikariepoolen viaxer.

Om projektet skalas upp skapas forutsattningar att effektivisera
savil rekryteringsprocessen som kringliggande administration.
Under pilotprojektet har till exempel en stérre mangd resurser pa
forvaltningen gétt 4t till att hantera vikariers 16ner. Om en
vikariepool infOrs i egen regi bor systemstodet kunna integreras
med det stadsdvergripande 16nesystemet. En dialog kring
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forutséttningarna for en integration har inletts med
stadsledningskontoret.

Forvaltningen foreslar att en utdkning av nuvarande vikariepool och
implementering av bokningssystem sker stegvis i stadens skolor for
att kunna rekrytera vikarier och ge stdd till skolorna under
uppstartsfasen. Implementeringsfasen berdknas ta ett ar.

Parallellt anvdnds nuvarande bemanningsforetag som forvaltningen
tillsammans med stadsdelsforvaltningarna slutit avtal med.
Vikariebokningen via bemanningsforetagen sammankopplas med
stadens bokningssystem for att underlitta administrationen kring
bokning av personal pa skolorna. P4 s sitt kan skolorna enkelt
vélja mellan den interna vikariepoolen och de olika externa
bemanningsforetagen.

Infor ett inforande av en vikariepool 1 egen regi behdver
forvaltningen ta fram ett projektdirektiv innehédllande
resursplanering, finansiering och placering av bemanningsfunktion,
tidplan och forslag for implementering, process for I1onehantering
och personalplanering, konvertering och foretradesritt,
arbetsmiljoansvar samt se over forutsittningarna for nuvarande
avrop av systemstod.

Arendets beredning

Arendet har beretts inom avdelningen for personal och kompetens-
forsorjning i samverkan med grundskoleavdelningen och
gymnasieavdelningen.

Arendet kommer att behandlas i samverkan med de fackliga
organisationerna den 9 juni 2020. Arendet kommer ocksé att
behandlas vid funktionshinderradets sammantrade den 3 juni 2020.

Forvaltningens synpunkter och forslag

Pilotprojektet har visat pa flera fordelar med att infora en
vikariepool i egen regi och forvaltningen foreslar darfor att den
nuvarande vikariepoolen utdkas till att omfatta stadens alla grund-
och gymnasieskolor. Den administrativa belastningen beréknas
minska for skolorna i och med att rekryteringsforfarandet tas over
av forvaltningen. Genom att sammankoppla bokningssystem med
bemanningsforetagen berdknas den administrativa belastningen
kunna minska ytterligare.

Konsekvenser for jamstalldhet
For att stirka forvaltningens arbete for mer inkludering och storre
mangfald arbetar forvaltningen med kompetensbaserad rekrytering.
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Det giller for samtliga befattningar och yrkesbefattningar inom
forvaltningen och ddrmed éven for vikarier inom en vikariepool.
Genom en kompetensbaserad rekrytering fokuserar forvaltningen pa
kunskaper, fardigheter och formagor som kravs for det specifika
uppdraget eller tjansten. For att minska risken for omotiverade
l16neskillnader for medarbetare inom forvaltningen sker 16nesittning
enligt bestimda lonekriterier.

Konsekvenser for barn och barnets rattigheter

Alla barn har rétt till utbildning och all utbildning inom
skolvédsendet ska vara likvirdig. For att alla barn och elever ska fa
tillgédng till en likvérdig utbildning kravs att forvaltningen sorjer for
en god kompetensforsorjning till de pedagogiska verksamheterna.
Forvaltningen ser att en vikariepool i egen regi mojliggor
kvalitetssékring av vikarier och kontinuitet inom verksamheterna.
Detta anses vara positivt for alla barn och elever.

Forslag till beslut
Forvaltningen foreslar att utbildningsnimnden ger utbildnings-
forvaltningen i uppdrag att infora en vikariepool i egen regi.

Bilagor

1. Utredning av vikariepool 1 egen regi, maj 2020, Dnr. 1.5.2—
4463 2020

2. Uppfoljning av pilotprojektet Mobila ldrarteam, Dnr. 1.5.3—
4722/2020
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