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Viktiga handelser

e Den absolut viktigaste hiandelsen det forsta tertialet 4r den Corona-pandemi som hitjar i
vitlden och i Sverige. Den strategi Sverige har valt innebir att forséka fa en laingsam
smittspridning som sprids ut 6ver en ling tid. Strategin har valts for att Sverige inte ska fa en
hég topp med ett stort antal sjuka minniskor som varden inte klarar av att ta hand om.
Pandemin paverkar mer eller mindre Tyres6 kommuns samtliga verksamheter. De tva
svaraste frigorna som kommunen har hanterat under varen ir tillgangen till skyddsutrustning
och tillginglighet till friska medarbetare inom vard och omsorg. Bigge dessa fragor har
Tyres6 kommun, trots stora pafrestningar, lyckats hantera pa ett bra sitt, och idag har Tyreso
kommun byggt upp ett vil fungerande ”Corona”-lager. Betriffande medarbetares
tillganglighet sa har en del omflyttningar gjorts samtidigt som flera timvikarier har utbildats
tor att vid behov kunna rycka in.

e For att forbittra samarbetet mellan olika delar i kommunen och for att skapa mojligheter till
stordriftsférdelar, driftsattes en ny férvaltningsorganisation i borjan av aret med fem

torvaltningar med en samordnad administration.

e Under varen har Tyres6 kommun beslutat om att genomféra en vilfardssatsning. Satsningen
innebdr bland annat att fler faltassistenter anstills, fler elevdatorer képs in och att fler

sommarlovsaktiviteter kan anordnas



Strategiska mal — Medborgare

For all maluppfoljning giller att uppfoljningen har limnats tom/vit om inga mitbara data finns f6r 2020.

Mal Indikator Utfall | Mal- | Bedom | Kommentar
2020 | nivd | ning

Tyresobornas behov av

tillf6rlitlig kommunal

verksamhet och service i olika

skeden av livet tillgodoses,

snabbt och enkelt
Medborgarundersckning — N6jd 63-70 Data fran 2019 ars undersdkning 57 %.
region — Index - Trygghet Nytt resultat i december 2020
Medborgarundersékningen, N6jd 60-69 Data fran 2019 drs mitning 59 % 2019.
medborgar-Index NMI Nytt resultat i december 2020
Andel ordinarie resultat i KKIK som 47-100 Data fran 2019 drs undersékning 29 %o.
ar bland de 25 % bista kommunerna

Tyresoborna 4ir medskapare

och delaktiga i kommunens

utveckling
Delaktighetsindex, KkIk 71-93 51 % vid mitning januari 2020, malniva

och utfall ¢j jimforbara.

Medborgarundersékning, N&jd — 48-55 Data fran 2019 drs mitning 41% .




inflytande — Index NII

Andelen medborgare som kinner till
Tyresoinitiativet, som ett sitt att
kunna paverka politiska beslut
genom att foresla forbittringar, ska

Oka

Mits genom tilliggsfragor i SCB-
unders6kning. Ingen ny mitning i

unders6kningen2020.

Tyreso ar en kommun som
skapar goda livsvillkor som
forebygger ohilsa

Inga indikatorer angivna.
Folkhilsotal finns inte pd en
Overgripande kommunniva.
Uppféljning och bedémning
kommer att ske genom en kvalitativ
analys av verksamhetsomrddenas
indikatorer. Malsittningen 4r att

forbattra resultaten.

Samlad bed6mning fran
nimnder/kontors uppfdlining AON vit
ASN gron (en gul, en gron indikator,
ingen 6vergripande bed6mning)

BUN —gul (omformulerat malet lite)
GvN — gron (tvd mal — bdda grona,
négra vita indikatorer)

KFEN - gton trots att undetlag/mitning
saknas

SCB

Resultat i slutet av aret.




Tyreso6 har en tillforlitlig och
hallbar infrastruktur for hog
livskvalitet

Medborgarundersokningen, n6jd 71-79 Data frin 2019 4rs mitning 69%
region index
Totalt NKI 75 % Data frin NKI aptil (mélniva saknas
2020, méalnivd 2019 62-69%. Utfall 2019
68%
Hallbar Ekonomi
Mal Indikator Utfall Mal- Kommentar
niva
Alla verksamheter inom nimnden
ska bedriva sin verksamhet inom
budgetram
Andel verksamhetsomriden som bedriver | 74 >90 %
sin verksamhet inom budgetram (%)
Samlat resultat (prognos) f6r kommunens | -28,5 >0
vetksamhetsomrdden verksamheter (mkr)




Andel verksamhetsomriden med en

prognossikerhet i augusti inom +/-1 %

(rapporteras endast for helar)

Hallbar Kvalitetsutveckling (En gron resten vita fran férvaltningar/kontor i manadsrapporten (gul i arsredovisningen)

Mail Indikator Utfall Mal- Bedom- | Kommentar

niva ning

Ml och intentioner i lagstiftning Tillsyn och kvalitetsgranskningar Mits enbart en giang per dr
eller motsvarande nationella
styrdokument 4r uppfyllda i syfte att
skapa virde och forbittrade situation
for medborgare och intressenter med

hénsyn till deras behov och

forvintningar.
Utlovade kvalitets och servicenivaer Kvalitetsgarantier, svarstider, vintetider, Mits enbart en gang per ar
ir uppfyllda. utredningstider och Sppettider.

Hallbar kvalitetsutveckling
sikerstills och drivs, av engagerade
och kompetenta chefer och

medarbetare

Medarbetarundersékning Mits enbart en gang per

ardts enbart vartannat ar




Ledningseffektivitet — mitmetod SIQ Mits enbart en gang per ir

Verksamheterna forbéttras och Verksamhetsanalys och sjilvutvirdering Mits enbart en gang per ar

utvecklas genom effektiva och

innovativa processer och arbetssitt

Varje verksamhet redovisar héllbara KKiK Mits enbart en gang per ar
resultat som ligger i framkant i

jamforelse med andra aktorer inom

samma omtrade.

Attraktiv arbetsgivare (ingen medarbetarundersckning gjordes under 2019, ny undersékning planeras i botjan av 2021)

Mail Indikator Utfall Mal- Bedém- | Kommentar
niva ning

Tyres6 kommun ir en attraktiv
arbetsgivare dit medarbetare s6ker

sig, dr engagerade och utvecklas

Hallbart medarbetarengagemang, HME Mits enbart vartannat ar

Personalomsittning Mits enbart en gang per ar




Tyres6 kommun har chefer som HME, styrning och ledarskap Mits enbart vartannat ar

utdvar ett gott ledarska

Tyres6 kommun har engagerade HME, motivation Mits enbart vartannat ar

medarbetare

Tyres6 kommun etbjuder goda

anstillningsvillkor och
arbetsforhallanden
Total sjukfrinvaro April Sjukfrinvaro 7,5 % i
(mdnad) arsredovisningen.
13,0% 2020 (feb) 7,5 % i mars 8,1
(prel) % (rullande 12)

2020 (feb) 8,8 %

i mars 15,5% (ménad)

AOF —

2020 (feb) 9,6%

i mars 14,6%, april (prel)
20,5%(manad)

Systematiskt arbetsmiljéarbete

Tyres6 kommun har konkurrenskraftiga

16ner och anstillningsvillkor.




Ekonomisk rapport

Delar 1 april 2020

(mnkr) Period jan - april Helar 2020 Prognos

Verksamhetsomraden Utfall Budget Avvik.| Prognos Budget Avvik. | forindring | Kommentarer

Forskola -102,3 -108,9 6,6 -323,0 -323,0 0,0 0,0 | Demografieffekt 1,5 mnkr. Nollprognos
Grundskola -242.8 -2482 5,4 -746,1 -746,1 0,0 0,0 | Demografieffekt 9,0 mnkr. Nollprognos.
BARN- OCH )

UTBILDNINGSNAMNDEN -345,1 -357,1 12,0 -1 069,1 -1 069,1 0,0 0,0

Gymnasieskola -75,8 -79.,9 4.1 -235,6 -235,6 0,0 0,0 | Demografieffekt 5,0 mnkr. Nollprognos.
Vuxenutbildning -10,1 9,1 -0,9 -27,8 -27,8 0,0 0,0

GYMNASIE- OCH VUXEN-

UTBILDNINGSNAMNDEN -85,9 -89,0 3,1 -263,3 -263,3 0,0 0,0

Individ- och familjeomsorg -81,5 -78,0 -3,5 -247,6 -234.1 -13,5 0,2 | Se kommentar nedan

Arbete och integration -43 -3.4 -0,8 -12,6 -11,5 -1,1 0,0

ARBETSMARKNADS- OCH

SOCIALNAMNDEN -85,8 -81,5 -4,3 -260,2 -245,6 -14,6 0,3

Omsorg om personer med Tidigare prognos har riknat med forra
funktionsnedsittning -82,355  -85,870 3,515 -261,149  -262,956 1,8 -1,0 | drets resultat

Aldreomsorg -118,456  -122,779 4,323 -375,639  -386,551 10,9 10,4

ALDRE- OCH

OMSORGSNAMNDEN -200,8 -208,6 7,8 -636,8 -649,5 12,7 9,4

Bibliotek, kultur och fritid,

fritidsgardar -34.7 -35,2 0,4 -108,6 -109,4 0,8 0,1

KULTUR- OCH

FRITIDSNAMNDEN -34,7 -35,2 0,4 -108,6 -109,4 0,8 0,1

Bygglovsverksamhet -29 2.2 -0,7 -6,4 -6,4 0,0 0,0

BYGGNADSNAMNDEN -2,9 -2,2 -0,7 -6,4 -6,4 0,0 0,0
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Delar 1 april 2020 mnkr) Period jan - april Helar 2020 Prognos

Verksamhetsomraden Utfall Budget Avvik. Prognos Budget Avvik. | férindring Kommentarer

Plan och Exploatering -11,1 9.1 -2,0 -46,8 -36,6 -10,2 1,8 | Se dndrade redovisningsregler nedan
Vighallning och park -25,5 -25,6 0,0 -81,2 -72,0 92 0,0 | Se dndrade redovisningsregler nedan
Miljo, trafik och Gvrigt 2,1 2,3 0,2 -6,7 -7 0,4 0,4

Vatten och avlopp 0,0 0,2 -0,2 0,0 0,0 0,0 0,0

Renhéllning 0,0 0,1 -0,1 0,0 0,0 0,0 0,0

Niringsliv -0,5 -0,4 -0,1 -1,3 -1,3 0,0 0,0

Gemensam verksamhet -41,0 -51,8 10,8 -163,2 -154,3 -8,9 -14,6

Kommunalférbund mm -14,3 -15,4 1,1 -442 -442 0,0 0,0

Politisk verksamhet -8,7 9.1 0,4 -26,8 -27,4 0,6 0,6

KOMMUNSTYRELSEN -103,2 -113,4 10,2 -370,2 -342,8 -27,4 -11,9

Summa verksamhetsomriden -858,4 -887,1 28,7 -2 714,7 -2 686,2 -28,5 -2,1

) Budget f6r forskola, grundskola och gymnasium idr korrigerad for prognostiserad demografijustering. I kommunfullmiktiges budgetbeslut framgar att dessa verksamhetsomriden

har en prelimindr budget som ska korrigeras for demografiska férindringar. Dirfér Gverensstimmer inte budget med fullmaktiges rambeslut.

Kommunens verksamhetsomraden prognostiserar en samlad budgetavvikelse pa 28,5 mnkr. Det ir en férsimring med 2,1 mnkr sedan f6rra manaden,

dar férsimringar inom gemensam verksamhet till stor del vigs upp av forbittringar, sirskilt inom aldreomsorgen.
Demografijustering: Enligt prognos ska 15,5 mnkr aterféras till demografibuffert, férskola 1,5 mnkr, grundskola 9,0 mnkr och gymnasieskola 5,0 mnkr.

Individ- och familjeomsorgen. Individ och familjeomsorgens prognos har forbittrats nigot. Prognosen innehaller 6kade kostnader relaterade till

Coronapandemin med 1,3 mnkr dér vi rdknar med att fa ersittning fran staten f6r dessa med 1,2 mnkr.

Aldreomsorgen forbittrar sin prognos med 10,4 mnkr till ett Gverskott pa 10,9 mnkr. Férbittringarna ligger frimst pa bestillarsidan och beror pa

minskande volymer bade inom sirskilt boende och hemtjinst.
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Funktionshinderomsorgens prognos forsimras nagot, men férsimringen beror pa en korrigering da tidigare prognoser utgatt fran att verksamheten far

behalla f6rra drets Gverskott pa 2,0 mnkr. Det innebir att den underliggande verksamheten faktisk forbattrat sin prognos nagot.

Gemensam verksamhet. Prognosforsimringen innehaller flera faktorer
e Saneringskostnader i marken vid bygget av ishall/parkeringsgarage/avfallsterminal 12,0 mnkr for heldr. Hittills har kostnader om 8,5 mnkr bokforts.
Denna typ av kostnader som ar knutna till ’tidigare tiders forseelser” maste kostnadsféras och kan inte vara en del av ett investeringsprojekt.
e Kostnader for forstudier och lokalutredningar prognosticeras till 6 mnkr for helaret. Beror till en stor del pa férindrade redovisningsregler, da dessa
kostnader inte lingre far inga i investeringsprojekt.
e Demografibufferten pa 5,1 mnkr kommer inte att férbrukas. Tidigare prognoser har utgatt fran att denna delvis kan komma att férbrukas.
Prognosen har férsimrats med 18,0 mnkr pa grund av fastighetsrelaterade kostnader, men kompenseras av demografibufferten. Detta forklarar till stor del

hela prognosforsimringen pa 14,6 mnkr.

Andrade redovisningsregler. Fran och med 2020 giller nya regler f6r hur kommunen redovisar exploateringsbidrag och gatukostnadsersittningar. Alla
sadana bidrag fran privata (féretag och privatpersoner) ska redovisas som intikt det aret tillgdngen tas i bruk. Tidigare har intikten férdelats Gver objektets
avskrivningstid. In prognosen 2020 innebir det minskade intikter frimst f6r VO vig och park med 7,4 mnkr och for kultur- och fritid med 1,4 mnkr.
Utover det innebir fortydliganden av reglerna att utgifter for detaljplaner och férstudier som tidigare bokférts som investering nu blir en driftkostnad.
Detta ger 6kade kostnader med 12,2 mnkr £6r VO plan och exploatering. Summas av dessa belopp uppgar till 21 mnkr.

Under aret prognostiseras att kommunen kommer fa redovisa 60 mnkr i exploateringsbidrag och gatukostnader som intikt. Detta belopp paverkar

finansfoérvaltningens prognos nedan.
Sammanfattande kommentar. Prognosen tyngs av kostnaderna for marksanering och effekter av dndrade redovisningsregler. Férutom dessa kostnader

som inte dr budgeterade hade prognosen f6r kommunens verksamhetsomraden varit + 4,5 mnkr. Detta dr ett mycket bra resultat f6r en aprilprognos. Det

mest bekymmersamma i prognosen dr att arbetsmarknads- och socialnimnden fortfarande kimpar med att fa kontroll pa sina kostnader.
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_ Period jan - april Helar 2020 Kommentarer
(mnkr) Utfall Budget Awvik.| Prognos Budget  Awvik.

Kommunbidrag utbetalt -895,4 -895,4 0,0 -2 686,2 -2701,7 15,5 0,0 | Demografieffekter kommunbidrag

Pensionsutbetalningar -18,3 -19,0 0,7 -55,0 -57,0 2,0 -1,0

Semestetloneskuld 0,0 -0,3 0,3 -1,0 -1,0 0,0 0,0

Pensionsavsittning 3,4 -2,2 5,6 4,0 -6,5 10,5 7,0

Statsbidrag maxtaxa 3,7 4,0 -0,3 11,1 12,0 -0,9 0,0

Internrinta 6,2 5,7 0,5 18,5 17,2 1,3 0,0

Exploateringsvinster 3,5 33 0,1 10,0 10,0 0,0 0,0

Simhall -52 -5,3 0,1 -15,7 -16,0 0,3 0,0

Ovrigt 0,1 0,0 0,1 60,4 0,0 60,4 0,0 | Se dndrade redovisningsregler nedan

Finansf6rvaltning -6,7 -13,8 7,1 32,3 -41,3 89,2 6,0

Verksamhetens

nettokostnader -865,1 -909,2 36,5 -2 682,4 -2 743,0 60,6 3,9

Skatteintikter 810,9 8523  -414 2 479,6 2556,9 -77,3 -54.5

Generella statsbidrag och

utjamningssystem 84,2 83,6 0,6 340,2 250,7 89,5 38,4

Skatte- och

utjdmningsintikter 895,1 935,9 -40,8 2 819,8 2 807,6 12,2 -16,1

Finansiella intakter 2,6 2,5 0,1 9,9 7,5 2,4 0,6

Finansiella kostnader -4.2 -53 1,1 -15,0 -16,0 1,0 -0,8

Finansnetto -1,6 -2,8 1,2 -5,1 -8,5 3,4 -0,2

Resultat 28,4 32,2 -3,8 132,3 56,1 76,2 -12,4

Kommunens resultat prognostiseras till 132,3 mnkr vilket dr 76,2 mnkr bittre in budgeterat.
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e Prognosen innehaller intdkter fran gatukostnadsersittningar och exploateringsbidrag pa totalt 60,0 mnkr som enligt nya redovisningsregler ska bokforas
som intikt pa det ar da investeringen slutfors i stillet for att férdelas utéver anliggningens avskrivningsperiod.

e 15,5 mnkr ir minskade kostnader for utbetalt kommunbidrag. Dessa uppviger minskade skatteintikter jimfort med budget 2020 med 15,6 mnkr. Bada
poster beror pa att kommunens befolkning dr mindre 4n den prognos budget byggde pa.

e Minskade kostnader for pensionsavsittningar 10,5 mnkr, beror dels pa att en storre andel sedan 2019 redovisas som finansiell kostnad, men dven pa att
kostnaden for pensionsavsittningar minskar 2020.

e Skatteintikterna minskar med hela 77,3 mnkr. Beror dels pa ovan nimnde befolkningsminskning, men dven pa minskat skatteunderlag som effekt av
den lagkonjunktur som intriffat som effekt av Corona-krisen.

e Generella statsbidrag och utjimningssystemet 6kning med 89,5 mnkr. Posten inkluderar:

Viilfirdsmedel efter forslag fran regeringen 16,4 mnkr

Vilfirdsmedel efter beslut i riksdagen 8,1 mnkr

o Coronakompensation i varbudgeten 49,1 mnkr
o Ytterligare coronakompensation 14,0 mnkr 1 varbudgeten enligt regeringen 2020-05-18.
o Kompensation f6r minskande skatteunderlag pa grund av periodiseringsfonder 24,5 mnkr.

Summan av dessa extra poster uppgar till 112,1 mnkr. Differensen mot avvikelsen pa 89,5 mnkr beror dels pa demografieffekter, dels pa andra effekter

som minskat det totala skatte- och utjamningsutfallet 2020.

Investeringar

For investeringar visas till sirskilda rapporter for fastighetsavdelningen och samhillsbyggnadskontoret.
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Uppfdljning Riskhantering

Typ avrisk | Risk

Kommentar

Bed6m-

ning

Barn- och utbildningsnimnden

Loéneglidning och personalomsittning

Folja och analysera 16neglidningen. Statistik tas ut och analyseras. Loneglidningen

minskar inom grundskolan.

Lag andel behoriga fritidspedagoger

En strategi for rekrytering och kompetensférsorjning ska tas fram.

Ej pabotjat.

IT-system som kraschar

Rutiner och planer f6r hur verksamheten ska agera tas fram. Pagar

Skadegorelse inklusive brand

Forebyggande arbete, kameror, bevakning och krishantering. Pagir

Coronapandemin

En Coronaplan har tagits fram med strategier beroende pa grad av

smittspridning. Kommunikationsplan dr framtagen.

Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden

For fi elever pa Tyres6 gymnasium

Strategisk inriktning f6r gymnasiet tas fram, nya attraktiva program overvags.
Overgi’mgsplanen mellan grundskolan till gymnasiet ses 6ver. Marknadsforing

genomfors inklusive digital.

Undermailiga lokaler

Underhillsplan, lokalbehovsanalys

Elever fullféljer inte utbildningen

Uppféljning av elever med studieavbrott, st6d till hemmasittare, samarbete med

Ung i Tyresé m.m.

Stod till elever med behov av sarskilt stod far
inte detta och elever fir inte ut sin examen till

foljd av atgirder vid Coronapandemin.

Skolan dr delvis 6ppen for att genomféra praktiska moment. Elever i behov av

sdrskilt stod prioriteras f6r undervisning pa plats.
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Typ av risk

Risk

Kommentar Bedom-

ning

Aldre- och omsorgsnimnden

Risk f6r att beslut om vird- och omsorgsboende
respektive LSS-boende inte kan verkstillas i tid
pga. brist pa platser.

Viss omstrukturering av platser samt upphandling av nya platser har genomforts
inom ildreomsorgen. Tillgingen pi platser dr nu i takt med behovet.
Nya platser tillkommer inom LSS 1 dr ( Stjdrnvigen och Strandvigen). Planering

for fler platser pagar i dialog med stadsbyggnad och privata byggherrar

Okade kostnader utifrin OPI och 16nerérelsen
som inte kompenseras i kommunbidraget

medfor risk f6r budgetunderskott.

Loénerorelsen har skjutit upp pa grund av Coronapandemin. Méjligheter till

effektiviseringar ses Gver.

Risk f6r héga kostnader f6r sjukhusplatser enligt
ny lag om samverkan vid utskrivning frin

slutenvird.

Helgbemanning f6r bistindshandldggare har inférts f6r att snabba pé processen,
Covid-team inom hemtjidnsten har startat for att stodja hemtagning och alla
dldreboenden har férberetts f6r snabbt mottagande. Till £6ljd av Coronaldget halls

dock patienter kvar lingre inom sjukvérden.

Risk for att framtida entreprenadavtal blir

kostnadsdrivande.

Upphandling har skett till fast pris utifran budgetférutsittningarna.

Coronapandemin medfor allvarliga risker,
smittspridning bland brukare och personal, hg

sjukfranvaro och bemanningsproblem etc.

Besoksstopp pé samtliga boenden inférdes redan i mitten pd mars, en
bemanningspool har startat, personer med Covid 19 virdas av ett begrinsat antal
personal, virdhygienrutiner har setts 6ver och ett Coronolager med munskydd,

visir, skyddskldder etc. finns som tillgodoser behoven hittills.

Arbetsmarknads- och socialnimnden

Risk f6r att planerade atgirder f6r en férbittrad

ekonomi inte fir onskad effekt.

Atgirdsplanen har reviderats med tydligare malformulering och dndrade dtgirder.
Effekten av dtgirderna foljs kontinuerligt upp och hittills har vidtagna atgirder
fatt den effekt som planerats. Inflédet och nya behov har dock varit hégre dn

prognosticerat.
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Typ av risk

Risk

Kommentar

Risk for sinkt statlig ersittning for
ensamkommande barn och ungdomar samt vissa

nyanlinda vuxna.

Olika atgirder fOr att minsta risken pagar, exempelvis 6verklagande av avslag pa

ersittning for placering av LVU-liknande skil. Provning ska ske i kammarritten.

Risk f6r att arbetstérmedlingens férindrade
organisation medfor att delar av dess ansvar fOrs
over till kommunen utan att kommunen far

ersittning for dessa kostnader.

Atgirder for att hantera risken pagir. Verksamheter som SAMMA-projektet,

samrehab och resursrad syftar till att mildra riskens konsekvenser f6r kommunen.

Kultur- och fritidsnimnden

Brist pd lokaler £6r kultur- och fritidsaktiviteter
pga. 6kade behov inom andra

verksamhetsomriaden.

Utveckla berdkningar. Félja upp nyttjandegrad och anvindning av lokaler.

Kvaliteten pa fritidsgirdsverksamheten blir
simre om det inte gar att rekrytera utbildade

fritidsledare.

Marknadsforing till fritidsledare. Folja upp rekryteringsliget och verksamheten.

Kommunstyrelsen

Risk for otrygghet ( risk att otryggheten 6kar om
det sker hindelser sisom brand, rdn, inbrott och

skadegorelse).

Trygghetsmatning 1 kommunen. Olika dtgirder genomfors.

Risk for informationssikerhetsbrister

En informationssikerhetssamordnare har anstillts. Atgirder fér att minska risken

ir revision, tillsyn och incidentrapportering,.

Risk f6r bristande beslutsunderlag (inklusive

befolkningsprognoser) fér investeringsbeslut.

Nytt arbetssitt med bittre foérankring av befolkningsprognos har genomférts. Ny
tjdnst som investeringsstrateg arbetar for att forbittra beslutsunderlagen i

investeringsprogrammet.

17




Typ av risk

Risk

Kommentar

Bedom-

ning

Risk f6r bristande kontroll 6ver lingsiktiga

finansieringseffekter av investeringsbeslut.

Ett arbete har inletts f6r att sikra en bittre kontroll pa de langsiktiga effekterna.

Risk for att uppdragen inom HR-verksamheten

inte balanseras med motsvarande resurser.

HR-enhetens resurser behdver prioriteras utifran att rekrytering av HR-chef pagar
och minst en ytterligare vakans kommer att finnas. Utgangspunkten ir att tf. HR-

chef gér genomgtripande prioriteringar tillsammans med kommundirektor.

Brister i hantering av personuppgiftsskyddade
uppgifter f6r anstillda.

Nya rutiner f6r inhdmtande av personuppgifter frin Skatteverket till kommunens
l6nehanteringssystem ska sikerstilla att skyddade uppgifter inte limnas ut av

misstag. Vissa praktiska fragor att 16sa tillsammans med IT-avdelningen kvarstar.

Risk f6r brister i anstillnings- och

l6nehanteringsprocess.

Brister som uppticks dtgirdas och det sikerstills att det inte kan ske
aterkommande. Inom projektet Effektiv I6nehantering kommer kopplingen
mellan anstillning och 16nehantering ses 6ver. Projektet dr dock forskjutet pga.
Corona samt att HR-funktionen under en omstillningstid inte kommer att ha full

bemanning

Sakerhetsrisk om konsulter har for omfattande

access till kommunens I'T-milj6.

Ta fram en rutin och systemstod f6r4 att sikerstilla att konsultkonton enbart dr
aktiva nir det behdvs. Ska vara helt atgirdat 2020-06-30.

Forlust av information vid infrastruktur- eller

systemhaveri.

Ny I6sning for server och lagring ska upphandlas under 2020. Backuper kommer
att ingd. Ska vara dtgirdat 2020-12-31.
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Typ av risk

Risk

Kommentar

Sikerhetsrisk vid byte av 16senord.

Ny portal f6r 16senordsbyte med Bank-ID planeras vara klar under maj.

Risk f6r uppgradering i produktionsmiljo istillet

for testmilj6 f6r verksamhetskritiska system.

Ny 16sning for server och lagring ska upphandlas under 2020.Ska vara atgirdat
2020-12-31.

Risk for att vissa planerade dtgirder for en
torbittrad ekonomi inom samhillsbyggnad inte
far onskad effekt.

Pa grund av ridande redovisningsregler debiteras inte lingre plantaxan internt
inom organisationen, nigot som inneburit intiktsbortfall. Som en konsekvens

kommer verksamheten ha svirt att nd upp och efterfélja budgeterade intikter.

Avsaknad av intdkter frin markforsiljning pd

grund av ligkonjunktur.

Verksamhetens detaljplaneringsenhet har upplevt en drastisk reducering i antalet
s6kta planbesked under drets férsta manader. Olika atgirder pagar for att skapa

smidigare processer, marknadsforing etc.

Risk for att sné och ofarbara vigar férsvérar

avfallshimtning.

Vid ovider har renhallningen tit kontakt med vighallningsverksamheten.
Atgirder som genomfors vid behov dr omprioritering av himtningstider och
information pa kommunens webbplats. Sdsongen 2019/2020 var mild och inga

storre storningar uppstod.
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