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Stockholms Hamnars uppdrag

Stockholms Hamnar arbetar f6r att Stockholm ska vara en levande och modern
sjofartsstad fOr invanare, niringsliv och besékare. I uppdraget ingér att frimja sjofarten
och sikra regionens varuforsorjning och bidra till regionens besSksniring. Stockholms
Hamnar bedriver verksamhet i Stockholm, Kapellskir och Nyndshamn, inklusive den nya
godshamnen Stockholm Norvik Hamn.

Agardirektiv

Stockholms Hamnar bidrar till genomférandet av kommunfullmaktiges tre inriktningsmal
och dgardirektiv genom att vara Ostersjons ledande hamn och sikerstilla en effektiv och
hallbar verksamhet. Fullgérande av mal och dgardirektiv kan under tredrsperioden
paverkas av de nya forutsittningar som Covid-19 innebir, i huvudsak i form av lingtre

genomforandetider.

En hillbart vixande och dynamisk storstad med hog tillvixt

En hallbar tillvixt f6r Stockholm frimjas, 1 enlighet med 4dgardirektiven, av en
vilfungerande hamninfrastruktur f6r gods och logistik. Vidare betonas Stockholms
Hamnars roll for fortsatt passagerar- och kryssningstrafik 1 Stockholm samt f6r att skapa
en levande stadsmilj6 vid stadens innerstadskajer. Stockholms Hamnar ska dven bidra till
genomférandet av stadens miljioprogram och klimathandlingsplan. Atgirder for att
langsiktigt bidra till en fossilbrinslefri sj6fart ar prioriterade 1 dgardirektiven, till exempel

genom mal om 6kad elanslutning av firjor och kryssningsfartyg.

En ekonomiskt hallbar och innovativ storstad for framtiden

I dgardirektiven som ror ekonomisk hallbarhet betonas vikten av affarsmassighet och av
att sikra Stockholms Hamnars f6rmaga att langsiktigt nd goda ekonomiska resultat.
Sdrskild vikt ldges vid driftsdttningen av Stockholm Norvik Hamn. Vidare finns direktiv
om effektiv fastighetsférvaltning samt om att avyttra fastigheter som inte dr av strategisk
vikt f6r staden. Direktiven avseende ekonomisk héllbarhet och innovationstérmdga far
under perioden en 6kad tyngd i och med de nya marknadsférutsittningarna inom framfor

allt passagerartrafik.

Overgripande strategier och mal

Stockholms Hamnar har det senaste dret varit inne i en férinderlig tid med avveckling av
verksamheter i Loudden och Frihamnen, 6ppning av en ny stor godshamn 1 Norvik och
planering f6r dndrad verksamhet inom Energihamnen vid Ropsten. Under 2021 giller
ocksa ett nytt markavtal och ett nytt avtal f6r drift och underhall med staden.

Utgangspunkten f6r denna omstillning ér en lingsiktig utvecklingsstrategi for

verksamheten, med grund i kommunfullmiktiges mal och direktiv samt analyser av
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utmaningar och méjligheter inom hamnens olika affirssegment. Strategin inriktas pa tre
overgripande foretagsmal avseende Ngjda kunder, Goda affarer och Tydlig nytta. Betydelsen
av ett vil underbyggt strategiarbete och av tydliga prioriteringar har 6kat markant i och
med de nya marknadsférutsittningarna till £6ljd av Covid-19.

Stockholm fortsitter att vara ett nav i Ostersjon

Cirka en tredjedel av landets totala import kommer frin Ostersjéregionen och Milardals-
regionen dr den viktigaste marknaden f6r denna import. Sjofarten har sirskilt stor bety-
delse for handel och transporter pa Ostersjén i 6st-vistlig riktning. Den langsiktiga
tillvixtpotentialen i de baltiska linderna och den 6kade exporten till dessa linder samt

Tyskland och Polen skapar stora méjligheter f6r Stockholms utveckling,

Oppnandet av Norvik stirker bolagets f6rmaga att bidra till en effektiv varuférsorjning i
regionen dir en 6kad andel gods fraktas pd sjé och jirnvdg. Samtidigt finns en
konkurrens frin andra hamnar pa den svenska Ostersjokusten som har gjort stora
investeringar fOr att vinna marknadsandelar. Stockholms Hamnar arbetar nira
tillsammans med Hutchison Port och med rederikunderna for att sakerstilla

attraktionskraften hos Norvik och 6vriga hamnar inom Stockholms Hamnar.

Stockholm har alltjimt stor attraktionskraft f6r besokare

De manga passagerarna som under normala omstindigheter anlinder till Stockholm med
tirjor eller kryssningsfartyg dr mycket viktiga f6r en god utveckling inom besdksniringen
och bidrar till att skapa ménga arbetstillfillen i regionen och fyller sju hotell vatje dygn,
aret runt. Stockholms Hamnar behéver stirka samverkan med aktorer inom
besdksndringen for att hitta nya affirsméjligheter med koppling till firje- och
kryssningspassagerarnas behov. En sidan samverkan blir allt mer angelidgen under den
aktuella tredrsperioden.

De investeringar i terminaler och kajligen som gjorts de senaste dren har varit viktiga,
men Stockholms Hamnar behéver dven under kommande ar fatta ett antal strategiskt
viktiga beslut om till exempel framtida kajligen f6r de allt stérre fartygen och fortsatt
utbyggnad av elinfrastruktur lings med kajerna f6r kryssningsfartygen. Utvecklingsarbetet
for att skapa lingsiktiga forutsittningar for sjofart vid Stadsgarden/Masthamnen
respektive Virtahamnen/ Frihamnen kommer att ha stor betydelse, inte minst med tanke

pé stadens pdgiende planeringsprocesser f6r nirliggande omraden.

Samverkan med andra aktérer blir allt viktigare

For att nd mal om néjda kunder krivs hog kvalitet i servicen savil som en god dialog om
gemensamma utmaningar och méjligheter. Stockholms Hamnars verksamhet har ocksa
en stor betydelse f6r hur boende och besdkare upplever de sjé- och kajnira omradena i
de tre berérda kommunerna. I Stockholms stad finns en vil utvecklad samverkan med

framfor allt Stockholm Business Region, trafikkontoret, stadsbyggnadskontoret och
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exploateringskontoret. Denna samverkan blir allt viktigare i arbetet med att skapa 6kade
moéjligheter till stadsliv vid vattnet, 1 enlighet med kommunfullmaktiges mal. Till detta
kommer en 6kad samverkan med privata intressenter som kan bidra till att realisera

visionen om att skapa Ostersjons ledande hamn.

Det malinriktade miljé-och klimatarbetet fortsitter

Stockholms Hamnar har ett systematiskt miljé- och klimatarbete, med sikte mot stindiga
forbittringar i enlighet med ISO 14001 inom de omraden dér miljopaverkan ir betyd-
ande. Det finns behov av att se 6ver malnivder och inriktning bland annat med anledning
av det nya milj6programmet och den nya klimathandlingsplanen f6r perioden 2020-2023.
Energieffektiviseringar, arbetsmaskiner och fordon ér har sdrskilt prioriterade.

En utmaning ér att en del av nédvindiga dtgirder f6r att nd en héllbar sjofart ligger
utanfdr stadens, och Stockholms Hamnars, radighet. Det krdvs dirmed en aktiv
samverkan inom europeiska samarbetsforum med hamnar och rederikunder, f6r en
hallbar utveckling av hamnverksamhet och sj6fart. Pa den internationella nivan vintas
EU-kommissionens satsning ”The Green Deal” beréra hamnarna i Europa under
kommande ér. Stockholms Hamnar féljer utvecklingen noggrant, bland annat i
samverkan med stadens centrala EU-samordnare, med mdjlighet att vara proaktiva och
ligga i framkant och bidra till att Stockholm stad 4r en ekonomiskt héllbar och innovativ
storstad for framtiden.

Nigra av de viktigaste frigorna ér att fortsitta skapa incitament i form av rabatterade
hamnavgifter f6r fartyg med hég miljéprestanda samt bygga ut elanslutning av fartyg vid
kaj. Det bor ocksd podngteras att Stockholm Norvik Hamn méjliggdr betydande 6verflytt
av godstransporter fran vig till en mer klimatsmart sjofart, &ven om miljé- och klimat-

nyttorna av en sadan utveckling primirt skapas pd nationell och internationell niva.

Marknadsforutsattningar

Stockholms Hamnar 4r en av virldens storsta passagerarhamnar och en mycket viktig del
av Stockholms bestksniring. Den pagiende pandemin har dirmed paverkat hamnens
intikter oerhért negativt. Passagerartrafiken éver Ostersjon och den internationella
kryssningstrafiken har 1 princip férsvunnit under varen och en stor del av den viktiga
sommarsdsongen har gitt forlorad f6r hamnens kunder inom passagerartrafiken.
Aterhimtningen pa marknaden till tidigare nivaer bedéms ske i relativt lingsam takt och
Stockholms Hamnar riknar med att pandemin kommer att paverka intakterna for

passagerartrafiken under hela 3-drsperioden.
Godstrafiken har inte varit lika hdrt drabbad av pandemin som passagerartrafiken.

Firjegodset har funnit nya vigar 6ver hamnarna trots att rederiernas passagerare till stor

del har férsvunnit. Trots det riknar Stockholms Hamnar med att godsvolymerna kommer
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att paverkas negativt under 3-arsperioden som en f6ljd av det férvintade konjunkturliget.
Det dr i f6rsta hand hamnverksamheten som 4r f6tlagd till Stockholms stad som

paverkats av pandemins effekter.

Det rader ocksa en 6kad osikerhet inom fastighetssektorn. Sannolikt kommer dven fastig-
hetsmarknaden péverkas av den svagare konjunkturutvecklingen. Efterfragan bedéms
dock vara fortsatt stor pd kontorslokaler i Stockholmsregionen, samtidigt som det finns
stora skillnader mellan olika delmarknader.

I berdkningarna tor intdkter har féljande KPI-f6rindring anvints:
2021: + 1,0 %, 2022: + 1,3 % och 2023: + 1,7 %.

Koncernens totala intikter i Mbkr

Intdkternas utveckling

Marknadsomraden
Passagerare

Passagerarvolymen 6ver Ostersjén har lidit svart pa grund av Covid-19 och ir i dagsliget
kraftigt reducerade och det kommer att ta ir innan en fullstindig dterhimtning skett. De i
normala fall si stabila passagerarvolymerna dr nu rejilt rubbade. Marknaden, och da
framfor allt turismen mellan Sverige och vira grannlidnder, 4r i dagsliget mer eller mindre
obefintlig och det ir férst ndr vi har en samhallssituation som 6ppnar for trafik mellan
nordiska linder igen som en dterhimtning kan pabérjas. Covid-19 kommer att ha negativ
paverkan pa firje- och kryssningsrederier under en i dagslidget svarestimerad tidsperiod.
Sa som virldsliget ser ut idag kommer en aterhdmtning f6rst i niromradet och dérefter
en dterhimtning pd virldsbasis vad det giller passagerare och turism. Positivt dr att
minniskor bokar resor nir linjer Gppnar upp igen och att det dirmed finns en
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underliggande efterfragan. Kryssningspassagerare har i manga fall valt att boka om sina
resor till kommande sdsonger och det kommer dven in nya bokningar vilket dr en viktig

och positiv signal f6r detta segment.

Passagerare Stockholm

Ett normalt 4r passerar drygt dtta miljoner firjepassagerare Stockholm, men f6r 2021
riknar Stockholms Hamn med att volymerna minskar med dryga 50 procent vilket ger
knappt 3,8 miljoner passagerare. 2022 férvintas en viss aterhdmtning ha skett och att
firjepassagerarna ska na cirka 6,3 miljoner och 2023 en volym pa 7,1 miljoner.

I bérjan av juli meddelade Birka Cruises att de ldgger ner sin trafik med en arlig
passagerarvolym pa drygt 600 000. Minga av dessa passagerare kommer férmodligen pé
sikt att flytta Gver till Gvriga aktérer pa marknaden. Under 2021 kommer Viking Line att
sitta in ett nytt fartyg, Glory, mellan Stockholm och Abo. Det var planerat till forsta
halvaret 2021, men leveransen ir férsenad pd grund av Covid-19. Viking Lines
férhoppning dr att fartyget kan sittas in i trafik till sommaren 2021. Detta kan vintas ge
en positiv effekt f6r volymer pa denna linje, dtminstone pd kort sikt. I Svrigt dr det i
dagsliget svirt att forutse andrade trafikmonster eller forindringar i tonnaget pa de

destinationer som rederierna trafikerar frin Stockholm.

Passagerarvolymerna mellan Stockholm och Sankt Petersburg har minskat senaste aret
och Moby SPL drabbades av en oplanerad dockning i slutet av 2019. Covid-19 har dven
drabbat detta rederi som for tillfallet inte har ndgon trafik. Den ryska marknaden har
diremot lingsiktigt en mycket stor potential och med ritt férutsittningar kan volymerna

aterigen Oka.

Kryssningsrederierna dr 4n mer paverkade av Covid-19. Deras verksamhet har i princip
helt upphért och manga ser inte en aterstart forrin tidigast kring drsskiftet 2020/2021.
Om situationen i niromrade, Ostersjon, ger forutsittningar for att dteruppta kryssning
under hésten 2020 sd dr det framfér allt de rederier som vinder sig mot den tyska
marknaden som kan komma att f4 mojlighet till en f6rsiktig dterging. Har fors
diskussioner om direktanlép till Stockholm fran Kiel som ett exempel. Oavsett detta sd
forvintas en kraftigt haltande sdsong 2021 dir halften av dagens cirka 300 inbokade anlép
och dessa endast med cirka 50 procents beliggning med tanke pa social distansering som
troligtvis kommer att paverka segmentet under en &vergangsperiod. Det innebir cirka
300 000 kryssningspassagerare 2021. Sdsongen 2022 férvintas en atergang till 75 procent
av tidigare prognos och med full beldggning vilket genererar drygt 700 000 passagerare.
Inte f6rrin 2023 forvintas den tidigare prognosen pa cirka 950 000 kryssningspassagerare
att nas.

Kryssningar i Ostersjon 4r i grunden en mycket stark produkt och rederierna fortsitter att

sjOsitta nya moderna kryssningsfartyg. For att Stockholms Hamnar som destination
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fortsittningsvis ska kunna félja rederiernas utveckling och méta det storre tonnage som

trafikerar Ostersjon behévs en Gversyn av befintliga miljotillstind Gvervigas.

Passagerare Kapellskar

De stora passagerarflédena frin Kapellskir utgérs av Viking Lines trafik till
Aland/Mariehamn. Denna trafik terhdmtar sig snabbare sa fort situationen mellan
Sverige och Finland tillater fria rorelser mellan linderna igen. 2021 riknas utfallet att
hamna pa 80 procent av de tidigare normala passagerarvolymerna, vilket dr knappt

600 000 passagerare. 2022 och 2023 férvintas full dtergang vilket innebér volymer strax
under 750 000 passagerare pd arsbasis.

Passagerare Nynashamn

Passagerarflédena 1 Nynashamn utgérs till stérsta delen av Destination Gotlands
passagerare. Trots Covid-19 pandemin kunde Destination Gotland sitta in sitt andra
nybyggda RoPax fartyg som drivs av LNG under viren 2020. Férutom att Destination
Gotland ir en livsnerv till/frin Gotland sa dr Gotland ett populirt turistmél. Nir det nu
har blivit tilldtet att resa inom Sverige igen sa har bokningarna strémmat till och fartygen
gar fullbokade till den reducerade kapacitet som ir satt pa firjorna. Med tanke pa att
Gotland till stérsta delen dr en turistdestination fOr svenskar sd ses en snabb aterhdmtning
redan till 2021 ddr Nyndshamns Hamn forvintas att nd cirka 90 procent av utfallet f6r
2019. Det innebir ungefir 1,2 miljoner passagerare. Fram till 2023 forvintas en full
aterhdmtning till samma utfallet som 2019 pa knappt 1,35 miljoner passagerare.

Polferries trafikerar Gdansk med tva fartyg och den stora passagerargruppen ér polacker
som reser till/frin Sverige. En relativt stabil grupp dir dtgangen forvintas under 2021 att
hamna pa 75 procent av 2019 drs utfall. Féljande ar 2022 och 2023 férvintas nd 100
procentig atergang till utfallet 2019 vilket innebdr dryga 160 000 passagerare.

Kryssningsanlépen till Nyndshamn féljer prognosen fér Stockholm vilket innebar 50
procent av planerade anlép £6r 2021 samt endast 50 procents belidggning. Det innebar
ungefir 50 000 passagerare. 75 procent av tidigare prognostiserade anlép f6r 2022 vilket
ger150 000 passagerare och 2023 en dterging till 100 procent av tidigare 3-ars prognos
vilket innebir 190 000 passagerare.

2019 2020 2021 2022 2023
Utfall Budget Prognos  Prognos Prognos

Antal férjepassagerare (miljoner) 10,9 11,2 6,2 91 9,9
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2019 2020 2021 2022 2023
Utfall Budget Prognos Prognos Prognos

Antal kryssningspassagerare (tusental) 1137 1111 355 855 1132
Antal kryssningsanlop 279 283 148 215 285
Gods

Volymerna f6r firjegodset i Stockholms Hamnar har haft en bra utveckling de senaste
aren, dock ser rederierna en svagt vikande trend for innevarande ar. Summeras det forsta
halvaret 2020 sa ligger utfallet minus 5 procent i totala godsvolymer jamfért med
foregiende 4r. Aven de stora volymerna i den sa viktiga trafiken mellan Sverige och
Finland backar nagot jimfort med féregaende ar. Sverige-Finland star f6r cirka 55
procent av Stockholms Hamnars totala fraktomsittning. Gillande firjornas godsvolymer
sd estimerar rederierna marginella skillnader de kommande tre aren. Stockholm Norvik
Hamn Sppnar enligt planerat upp f6r RoRo trafik i september 2020.

Gods Stockholm

Tallink Silja ser en liten avmattning av godsvolymerna de nirmsta aren. I nirtid har det
finska industristrejkerna paverkat godsvolymerna negativt, £6ljt av Covid-19. Trots detta
ir godsvolymerna fortsatt relativt stabila men vi riknar med en nedgang pa ungefir tio
procent £6r 2021. Rigalinjen planeras att trafikeras med bara ett av normalt tvd fartyg till
sommaren 2021.

Tallink Silja riknar fortsatt med en fSrflyttning av gods fran Stockholm ut mot Kapellskir
nir Finnlink planerar f6r nya fartyg 2023. Det kommer i f6rsta hand i sa fall att paverka
deras Abolinje. Denna prognos kvarstar.

For Viking Lines del ser utvecklingen snarlik ut. Dock férvintas volymerna 6ka nagot nar
ett nytt fartyg, Glory, med storre godskapacitet ersitter Amorella under 2021.

Som en f6ljd av avvecklingen av oljeterminalen pa Loudden sa upphérde oljevolymerna
under 2019. Loudden kommer séledes att vara stingd fran och med 2020. I &vrigt
bed6éms bulken ligga pd en of6rindrad nivd under perioden 2021-2023.

Gods Kapellskar

Viking Lines godsvolymer till Mariehamn férvintas minska marginellt 2021 och att det
under 2022 och 2023 ligger nira utfallet 2019.
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Finnlines planerar att ersitta dagens tonnage med tva nya storre RoPax fartyg from 2023.
Fram till dess att de nya fartygen sitts i trafik prognostiserar de en ndgot vikande gods-

marknad. Aven Ovriga rederier ser en nigot vikande godsmarknad de kommande tre aren.

Gods Nynashamn

For godsvolymerna till Gotland férvintas en mindre volymminskning pa fem procent
under 2021 och att volymerna ér tillbaka under 2022 och 2023 jaimfért med utfallet 2019.
Under september manad &ppnar Stockholm Norvik Hamn upp RoRo delen {&r trafik.
Stena Line, som trafikerar mellan Nyndshamn och Ventspils, férvintas flytta sin trafik dit.
Ovriga rederier i Nynishamn estimerar en nigot vikande godsmarknad.

Stockholm Norvik Hamn 6ppnade for containerverksamhet i maj 2020. Stockholms
Hamnar har nu reviderat ner prognosen som Hutchison Ports Sweden AB har lagt t6r de

kommande tre dren pé grund av radande pandemi.

Konsolideringen inom containersegmentet fortsitter. Genom skalférdelar sinks kostna-
derna per transporterad container. De oceangdende fartygen blir storre och de storsta
som nu kommer ut frin varven kan ta 22 000 TEUS. Aven de mindre fartygen som tar

containers mellan de stora kontinenthamnarna och Stockholm Norvik Hamn blir storre.

Hos rederierna 6kar intresset for att ta godset sjovigen till Stockholmsregionen som ir en

av de snabbast vixande storstadsregionerna i Europa.

2019 2020 2021 2022 2023
Utfall Budget Prognos Prognos Prognos

Féarjegods (miljoner ton) 7,0 71 6,4 6,5 71

2019 2020 2021 2022 2023
Utfall Budget Prognos Prognos Prognos

Antal TEU 6ver kaj (1000 tal) 62 80 80 120 140

2019 2020 2021 2022 2023
Utfall Budget Prognos Prognos Prognos

Bulkgods (miljoner ton) 2,0 1.8 1,7 1,7 1,7
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Innerstad- och skargardstrafik

Stockholms Hamnar ansvarar for stora delar av innerstadens kajer och hyr ut och
forvaltar platser till ett stort antal kunder inom skirgardstrafik, fritidsfartyg, kommersiella
stillaliggande fartyg samt 6vrig verksamhet. Skirgardstrafiken trafikeras av ett 15-tal
rederier och de stillaliggande kommersiella fartygen ar drygt 35 stycken.

Marknadsomradet kvarstir med sina intdkter och férvintas félja KPI da méjligheterna till
Okad intjaning dr 1 ett kortare tidsperspektiv begrinsad da etablering av nya publika
verksamheter generellt kriver bygglov vilket inte medges i flertalet av gillande
detaljplaner. Férvintade avflyttningar berdknas kunna kompenseras med omférhandling
av befintliga avtal.

Skirgirdstrafiken bedéms vara vixande med tanke pa befolkningsutvecklingen i regionen
och 6kade turismen. Nir det giller pendelbatar/kollektivtrafik pa vatten finns ett stort
politiskt intresse, men huvudminnen for trafiken har ibland haft svart att fa tillrickligt
resandeunderlag. Inom regionen pagir utredningsarbete f6r framtida pendelbétstrafik och
Stockholms Hamnar bor ha beredskap f6r nya kajligen for pendelbatar, framfor allt i

narheten av annan kollektivtrafik.

2019 2020 2021 2022 2023
Utfall Budget Prognos Prognos Prognos

Hamnavgifter innerstad- och
skargardstrafik (Mkr) 23,5 24,1 23,1 23,4 23,8

Fastigheter

Hyresmarknaden

Hyrorna har under en lingre period stigit i Stockholm vilket syns pa nistan alla
delmarknader, dven i den yttre kransen av innerstaden. Stérsta delen av Stockholms
Hamnars bestind finns i Frihamnen och Virtahamnen och dir sker en omfattande
planering f6r bostidder och arbetsplatser. Under 2021 berdknas de forsta byggstarterna i
Sédra Virtan ske och pé sikt planeras det hir for mer dn 35 000 arbetsplatser.

I kélvattnet av den riddande pandemin 4r uthyrningsliget visentligt férsdmrat men
diremot mirks en storre efterfrigan pa mindre kontor och framférallt mer specialiserade
lokaler 61 skrymmande verksamheter. Markavtalet med exploateringskontoret hiller pa
att omférhandlas, bland annat avseende minskade ytor vid containerterminalen i
Frihamnen och Loudden. Detta férvintas paverka intikterna 2021 till 2023.

10
STRATEGISK INRIKTNING STOCKHOLMS HAMNAR 2021-2023



Lokal- och arrendeintékter

Det ir arrendeintikterna som star for den storsta intdktsminskningen under dren 2021 till
2023 med grund i det nya markavtalet, f6ljt av avyttringen av Banankompaniet till S:t Erik
Markutveckling. Eventuella ytterligare avyttringar kan tillkomma. Lokalhyresintikterna i
hamnens 6vriga bestind beriknas diremot 6ka under perioden 2021-2023. Okningen
bestir i driftsdttning av Stockholm Norvik Hamn samt av uthyrningar och
omférhandlingar. Sammantaget kompenserar delvis uthyrningar och omférhandlingar de
forlorade arrendeintikterna 2021 och 2022 men inte 2023.

Mark f6r upplatelser till uteserveringar behover fran och med 2021 Sverga till
trafikkontoret, i enlighet med bedémningen fran Stockholms stads juridiska avdelning,
vilket i sin tur motsvarar en drlig intiktsminskning pd fyra Mkr. Efter antagandet av den
nya detaljplanen f6r Energihamnen, vilket prelimindrt sker 2022, beriknas intikterna
sjunka 2023 till f6ljd av att arrendatorerna erhaller tomtritt, vilket motsvarar en érlig
intakt pa 22,5 Mkr.

Utveckling av byggnader och fastigheter

Stockholms Hamnar utvecklar lokalbestindet utifran byggnadernas status, 6vergripande
strategier fOr olika omrdden och Stockholms stads pigiende planering. Inom bestandet,
framfor allt Frihamnen, finns méjligheter att 6ka fastighetsvirden och hyresnivaer. Detta
genom en omstillning till kontor med mera och pa sikt insatser f6r att 6ka omradets

attraktivitet tillsammans med nuvarande och kommande fastighetsigare i omradet.

2019 2020 2021 2022 2023
Utfall Budget Prognos Prognos Prognos

Hyres- o arrendeintékter (Mkr) 2383 243,4 206,5 170,7 153
" —" Norvik (Mkr) 0 9,7 14,8 15,8 16,4

Investeringar i anlaggningar och byggnader

Stockholms Hamnar har de senaste dren genomfort ett antal stora utvecklingsprojekt f6r
att realisera Stockholms stads langsiktiga inriktning f6r hamnverksamheten och
mojligedra stadsutveckling inom tidigare hamnomriden. De viktigaste
utvecklingsprojekten har varit Stockholm Norvik Hamn, utbyggnaden av Virtapiren och
utvecklingsprojekt Kapellskirs Hamn. Under 2020 firdigstills det sista av dessa tre
projekt, Stockholm Norvik Hamn.
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Stockholm Norvik Hamn

Den nya hamnen blir bade en container- och rorohamn. Den exploaterade ytan dr 44 Ha
och har en kajlingd pé cirka 1 400 meter. Maxdjupet vid containerkajerna ligger pa 16,5
meter. Slutkostnadsprognosen for projektet dr berdknad till 3,8 mdkr.

Ovriga investeringar i anlaggningar och byggnader

Da projektet med att anligga Stockholm Norvik Hamn avslutas under 2020 kommer
koncernen att ga tillbaka till en mer normal investeringsvolym. Under 2020 forvintas
Stockholms Hamnar investera f6r 720 Mkr och resterande ar direfter minskas nivin ner
till cirka 185 Mkr f6r respektive ar. De storsta och viktigast projekten under perioden ar
preliminért:
- Elanslutning av kryssningsfartyg pa Stadsgirden, EU-bidrag samt nationella
bidrag ér sokt.
- Elanslutning, automooring mm f6r Finnlines nya fartyg i Kapellskir, EU-bidrag
samt nationella bidrag dr s6kt.
- Utbyggnad av kajen f6r LNG-bunkringsfartyg i Norra Virtan (Energihamnen).
- Kajinvesteringar vid Vikingterminalen pa Stadsgarden.
- Svart- och gravattenanslutning Nynashamn.
- Anpassning av Kaj 5 1 Kapellskir for passagerartrafik.
- En 6vre ramp pd Kaj 5 i Stockholm Norvik Hamn.
- Hyresgistanpassningar.

- Utveckling av Virtaterminalen.

Investeringsvolymen fér anliggningsprojekt kommer att hamna kring 155 Mkr per dr och
de planerade investeringarna i byggnaderna pé cirka 20 Mkr. Utéver investeringarna 1 vira
anliggningar och byggnader gors inkdp av inventarier f6r tio Mkr. Dessa inventarier

bestar bland annat av truckar och en bat.

For alla investeringar 6ver tva Mkr upprittas en nuvirdeskalkyl och innan genomférande
miste investeringen godkidnnas av Stockholms Hamnars investeringsrad. Det innebdr att

ovanstdende listade projekt dr preliminéra.
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Ekonomisk utveckling

Resultat

Under prognosperioden idr den nya containet- och rorohamnen i Norvik i full drift och

containerverksamheten i Frihamnen och i energihamnen pa Loudden ir helt avvecklad.

Omride sjofart har det stora intiktsbortfallet i och med minskningar i volymer pa

passageraromradet pa grund av Covid-19. Pi fastighetssidan ér det arrendeintikterna som

star for den stOrsta intidktsminskningen tillsammans med avyttringar av ej strategiskt
viktiga byggnader. Jimfort med 2020 sker en marginell 6kning av passagerare 2021 vilket
ger en intiktsokning med 65 Mkr. Fér 2022 och 2023 fortsitter dterhimtningen efter
Covid-19 till tidigare nivaer samt att befintliga intékter har en intiktsokning i takt med
inflationen. Ar 2023 forvintas 4ven en utdkning av roro-verksamheten i Stockholm
Norvik Hamn vilket ger en 6kning av intikterna med 15 Mkr. Eventuella reavinster f6r
forsiljning av ej strategiskt viktiga byggnader dr inte medtagna under 2021.

For de nedlagda verksamheterna pa Loudden och containerterminalen 4r det inte
medtaget nagra kostnader for prognosperioden. Det ér, utéver avskrivningar, medtaget
Okade driftkostnader med tio Mkr per ar f6r Stockholm Norvik Hamn.

Underhallsarbetet foljer den upprittade underhallsplanen f6r anliggningarna och
byggnaderna. Underhallsarbetet har pa grund av Covid-19 beh&vts minskas ner under
2021. Fran perioden 2021 till 2023 Skar de 4rliga underhallskostnaderna fran 50 Mkr till
65 Mkr. Det dr cirka tio Mkr ligre 4n genomsnittlig underhallskostnad de senaste aren.

Det dr fortsatt lag rinta f6r upplaningen. Det innebir att rintekostnaderna de nirmaste

aren ligger pa samma niva som 2020.

Koncernens resultatutveckling i Mkr

Resultat fore avskrivningar och réntor

Bu 2020 Flan 201 Plan 2022 Flan 2023

STRATEGISK INRIKTNING STOCKHOLMS HAMNAR 2021-2023
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Antal anstillda ligger under perioden pa 126. Minskning av personal beror bland annat pa
att verksamheterna pa Loudden och i containerterminalen forvintas vara avvecklade.
Men dven det sista stora utvecklingsprojektet, hamnprojektet i Norvik, 4r avslutat nir vi
gar in 1 prognosperioden. Utover detta sker en anpassning av verksamheten till de nya
forutsittningarna som Covid-19 innebir vilket innebir att organisationen under hosten
2020 yttetligare paverkas for att hantera minskade volymer. Oversynen av hamnens
byggnadsinnehav vintas ocksa fa konsekvenser f6r organisationen under férsta halvaret
2021.

Koncernens rérelseresultat fére avskrivningar och rintekostnader forbittras stadigt under
prognosperioden jamfért med 2020. Rorelsemarginalen som var tio procent 1 den
reviderade prognosen f6r 2020 dr vid utgangen av perioden 35 procent. Resultatet f6r
2021 forvintas hamna pd -67 Mkr, 2022; 0 Mkr och 15 Mkr f6r 2023.

Stockholms Hamnar kommer under en tvairsperiod, 2021 till 2022, genomféra ett
projekt for att hoja rérelsemarginalen. Detta ska uppnis genom att bade 6ka de befintliga
intikterna och att hitta nya intdktskillor samt av att arbeta med att minska de nuvarande

kostnaderna.

Finansiering

Planerade investeringar under perioden 2021-2023 summerar till 555 Mkr. Av denna total
avser 192 Mkr de tvda EU-finansierade projekten, elanslutning kryssningsfartyg i Stads—
garden och Motorways of the sea i Kapellskir. Uppliningsrintan for perioden ér fortsatt
lig och beriknas hamna pd 0,65 % 2021 och 0,70 % under 2022 och 2023. Totalt
genererar verksamheten ett positivt kassafldde fére investeringar om cirka 600 Mkr £6r de
tre aren. Detta medfor att investeringarna finansieras av det egna kassaflodet.
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Koncernens resultatrikning
Koncernen (Mkr)

2019 Bu 2020 P12020  Plan 2021 Plan 2022 Plan 2023

Hamnavgifter 486,6 505,6 269,6 360,2 457,1 515,6
Hantering 71,0 43,1 39,9 30,4 31,1 32,1
Hyror / Arrenden 238,3 253,1 240,4 221,3 186,5 169,4
Servicetjanster 52,9 65,0 46,1 479 50,0 52,2
Ovriga intékter 48,1 46,0 46,8 472 479 48,7
Eliminering internfakturering -8,4 -89 -8,9 -8,5 -8,5 -8,5
Summa intékter 888,5 903,9 633,9 698,5 764,1 809,5
Underhaliskostnader -66,4 -70,0 -50,1 -50,0 -60,0 -65,0
Driftkostnader -328,3 -349,9 -341,5 -305,5 -303,6 -312,1
Personalkostnader -182,1 -185,0 -176,3 -148,1 -146,6 -149,5
Avskrivningar -178,6 -210,0 -205,0 -219,9 -211,9 -225,9
Rérelseresultat 133,1 89,0 -139,0 -25,0 42,0 57,0
Finansnetto -41,6 -46,0 -48,0 -42,0 -42,0 -42,0
Resultat efter finansnetto 915 43,0 -187,0 -67,0 0,0 15,0
Investeringar brutto 1290 706 720 185 185 185
Uppléning 5406 5723 6400 6434 6 407 6351
Antal manadsavlénade per 31/12 187 163 156 126 126 126
Andel personalkostnader/omsattning 20,5% 20,5% 27,8% 21,2% 19,2% 18,5%
Rorelsemarginal 35% 33% 10% 28% 33% 35%
Bilaga

* ILS Reviderad Tredrsplan 2021 - 2023 Stockholms Hamnar
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