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Analys av bolagets verksamhet

Stockholms Hamnar arbetar for att Stockholm ska vara en levande och modern sjofartsstad for
invanare, naringsliv och besokare. | uppdraget ingar att framja sjofarten och sékra regionens
varuforsorjning och bidra till regionens besoksnaring. Stockholms Hamnar bidrar till
genomforandet av kommunfullméktiges tre inriktningsmal och agardirektiv genom att vara
Ostersjons ledande hamn och sékerstélla en effektiv och hallbar verksamhet.

Sjofarten och hamnverksamheten paverkas i mycket hog grad av utbrottet av Covid-19.
Effekterna av utbrottet pa handel och besoksnaring kan forvantas bli betydande under en langre
tidsperiod. Detta paverkar i sin tur Stockholms Hamnars forutséttningar att fullgéra mal och
agardirektiv, i huvudsak genom att tiden for genomfdérande av atgarder kan behova forlangas.

En hallbar tillvéaxt for Stockholm framjas, i enlighet med agardirektiven, av en valfungerande
hamninfrastruktur for gods och logistik. Vidare betonas Stockholms Hamnars roll for fortsatt
passagerar- och kryssningstrafik i Stockholm samt for att skapa en levande stadsmiljé vid
stadens innerstadskajer. Stockholms Hamnar ska dven bidra till genomforandet av stadens
miljoprogram och klimathandlingsplan. Atgérder for att l1angsiktigt bidra till en fossilbranslefri
sjofart ar prioriterade i agardirektiven, tillexempel genom mal om tkad elanslutning av farjor
och kryssningsfartyg.

| agardirektiven som ror ekonomisk hallbarhet betonas vikten av affarsmassighet och av att
sakra formaga att langsiktigt na goda ekonomiska resultat. Sarskild vikt laggs vid
driftsattningen av Stockholm Norvik Hamn. Vidare finns direktiv om effektiv
fastighetsforvaltning samt om att avyttra fastigheter som inte ar av strategisk vikt for staden.

Stockholms Hamnar ar inne i en foranderlig tid med avveckling av verksamheter i Loudden
och Frihamnen samt 6ppning av en ny stor godshamn i Norvik och planering for andrad
verksamhet inom Energihamnen vid Ropsten. Under 2021 ska &ven ett nytt markavtal och ett
nytt avtal for drift och underhall borja galla med staden.

Cirka en tredjedel av landets totala import kommer fran landerna i Ostersjoregionen och
Maéalardalsregionen ar den viktigaste marknaden for denna import. Sjofarten har sérskilt stor
betydelse for handel och transporter pa Ostersjon i dst-vastlig riktning. Tillvaxtpotentialen i de
baltiska landerna och den 6kade exporten till dessa lander samt Tyskland och Polen skapar
stora langsiktiga mojligheter for Stockholms utveckling, nar landernas ekonomier tar fart igen.
Oppnandet av Norvik starker mojligheterna till en effektiv varuforsorjning i regionen dar en
okad andel gods fraktas pa sjo och jarnvag. Samtidigt finns en konkurrens fran andra hamnar
pé den svenska Ostersjokusten som har gjort stora investeringar for att vinna marknadsandelar.
Stockholms Hamnar arbetar ndra tillsammans med Hutchison Port och med rederikunderna for
att sakerstalla attraktionskraften hos Norvik och 6vriga hamnar inom Stockholms Hamnar.

De manga passagerarna som anlander till Stockholm med farjor eller kryssningsfartyg ar
mycket viktiga for en god utveckling inom besoksnaringen och bidrar till att skapa manga
arbetstillfallen i regionen. Férje- och kryssningspassagerarnas stora betydelse for Stockholms
naringsliv har blivit tydliga under den pagaende pandemin med en kraftigt reducerad trafik.
Stockholms Hamnar behover stiarka samverkan med aktorer inom besoksnaringen for att uppna
en aterhamtning inom segmentet och pa sikt hitta nya affarsmajligheter med koppling till farje-
och kryssningspassagerarnas behov.

De investeringar i terminaler och kajlagen som gjorts de senaste aren har varit viktiga, men
Stockholms Hamnar behdver dven under kommande ar fatta ett antal strategiskt viktiga beslut
om till exempel framtida kajlagen for de allt storre fartygen och utbyggnad av elinfrastruktur
for kryssningsfartygen. Utvecklingsarbetet for att skapa langsiktiga forutsattningar for sjofart
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vid Stadsgarden/Masthamnen respektive Vartahamnen/ Frihamnen kommer att ha stor
betydelse, inte minst med tanke pa stadens pagaende planeringsprocesser for narliggande
omraden.

For att na mal om nojda kunder kravs hog kvalitet i servicen saval som en god dialog om
gemensamma utmaningar och moéjligheter. Stockholms Hamnars verksamhet har ocksa en stor
betydelse for hur boende och besokare upplever de sjé- och kajnara omradena i de tre ber6rda
kommunerna. | Stockholms stad finns en val utvecklad samverkan med framfor allt Stockholm
Business Region, trafikkontoret, stadsbyggnadskontoret och exploateringskontoret. Denna
samverkan blir allt viktigare i arbetet med att skapa d6kade mojligheter till stadsliv vid vattnet, i
enlighet med kommunfullméktiges mal.

Stockholms Hamnar har ett systematiskt miljo- och klimatarbete, med sikte mot standiga
forbattringar i enlighet med 1SO 14001 inom de omraden dar miljopaverkan &r betydande. Det
finns behov av att se 6ver malnivaer och inriktning med anledning av det nya miljoprogrammet
och den nya klimathandlingsplanen for perioden 2020-2023. Energieffektiviseringar,
arbetsmaskiner och fordon &r har sérskilt prioriterade.

En utmaning &r att en del av nddvandiga atgarder for att nd en hallbar sjofart ligger utanfor
stadens, och Stockholms Hamnars, radighet. Det kravs darmed en aktiv samverkan inom
europeiska samarbetsforum med hamnar och rederikunder, for en hallbar utveckling av
hamnverksamhet och sjofart. Pa den internationella nivan vantas EU-kommissionens satsning
”The Green Deal” (hur Europa ska bli den forsta klimatneutrala varldsdelen till 2050) ber6ra
hamnarna i Europa under kommande ar. Stockholms Hamnar féljer utvecklingen noggrant,
bl.a. i samverkan med stadens centrala EU-samordnare, med mdgjlighet att vara proaktiva och
ligga i framkant och bidra till att Stockholm stad &r en ekonomiskt hallbar och innovativ
storstad for framtiden.

Nagra av de viktigaste fragorna ar att fortsatta skapa incitament i form av rabatterade
hamnavgifter for fartyg med hég miljoprestanda samt bygga ut elanslutning av fartyg vid kaj.
Det bor ocksa poangteras att Stockholm Norvik Hamn méjliggor betydande dverflytt av
godstransporter fran vag till en mer klimatsmart sjofart, &ven om miljo- och klimatnyttorna av
en sadan utveckling primart skapas pa nationell och internationell niva.

Covid-19 pandemin har drabbat den svenska ekonomin hart och vissa branscher ar extra hart
drabbade. Konjunkturinstitutet ser i sin prognos att en djup lagkonjunktur troligen kommer att
uppsta framover. Oron for att smittas och uppmaningarna att begrénsa de sociala kontakterna
har ddampat konsumtionen i samhéllet markant. Aven leveransproblem uppstar vilket skapar
produktionsstorningar i delar i naringslivet. BNP minskade med cirka nio procent under det
andra kvartalet 2020. Pandemin forvantas tynga den svenska ekonomin fortsatt under 2021.
Daremot forvantas ekonomin att under 2021 borja aterhamta sig i och med att smittspridningen
avtar och vaccinering mot covid-19 antas paborjas.

Prognosperioden praglas av stora fordndringar for Stockholms Hamnar. Den nya container- och
roro-hamnen, Stockholm Norvik Hamn, fardigstélls for full drift i september 2020. Flytten av
container- och roro-hamnen innebar under 2021 och aren framat en kapacitetsokning pa
godssidan och en strukturell férandring for fastighetsbestandet i Frihamnen dér
containerterminalen nu &ar beldgen. Under 2020 avvecklas containerverksamheten i Frihamnen
och energihamnen pa Loudden laggs ner. Stadens planering for en ny stadsbebyggelse i dessa
omraden har nu ocksa pabdrjats.

Covid-19 far stora konsekvenser for Stockholms Hamnars intakter. Passagerartrafiken har
kraftigt bromsats in och ndstan upphort helt under 2020. Under 2021 forvéntar vi oss att antalet
farjepassagerare minskar med nastan 50 procent jamfort med 2019 ars utfall. Aven under 2022
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och 2023 ser vi inte att antalet farjepassagerare kommer kunna aterhamta sig till 2019 ars
nivaer (11 miljoner passagerare).

Kryssningssasongen skulle ha borjat i mitten av april med sitt forsta anlop till Nynashamn. Pa
grund av covid-19 har inga kryssningsfartyg anlopt vara hamnar. Den sammantagna
bedémningen for 2020 &r att kryssningssasongen inte blir av. Under 2021 hoppas Vi pa att
kryssningssasongen ater igen kan vara igang. Var uppskattning &r att vi kommer att komma
upp till ungefar 50 % av 2019 ars anlop (279 stycken). Antalet passagerare uppskattar till 30 %
av 2019 ars nivaer (1,1 miljoner passagerare). Inte forran 2023 forvantar vi oss att vi ater igen
ar uppe pa 2019 ars nivaer.

Pa fastighetsomradet ar det arrendeintakterna som star for den storsta intdktsminskningen
under aren 2021 till 2023 med grund i det nya markavtalet, f6ljt av avyttringen av
Banankompaniet till S:t Erik Markutveckling. Eventuella ytterligare avyttringar kan tillkomma.
Lokalhyresintakterna i hamnens 6vriga bestand beréknas daremot dka under 2021-2023.
Okningen bestér i driftséttning av Stockholm Norvik Hamn, uthyrningar och omférhandlingar.
Sammantaget kompenserar delvis de uthyrningar och omférhandlingar de forlorade
arrendeintékterna 2021 och 2022 men inte 2023.

Mark for upplatelser till uteserveringar vantas fran och med 2021 6verga till trafikkontoret,
vilket motsvarar en arlig forlust av intakt pa fyra Mkr. Efter antagandet av den nya detaljplanen
for Energihamnen, vilket preliminart sker 2022, berdaknas intakterna sjunka 2023 till foljd av att
arrendatorerna erhaller tomtrétt, vilket motsvarar en arlig intékt pa 22,5 Mkr.

For de nedlagda verksamheterna pa Loudden och containerterminalen &r det inte medtaget
nagra kostnader under prognosperioden da det fortfarande pagar diskussioner med
exploateringskontoret kring fordelning av ansvar for sanering med mera. Det &r, utdver
avskrivningar, medtaget 6kade driftkostnader med tio Mkr per ar for Stockholm Norvik Hamn.
Underhallsarbetet pa vara anlaggningar och byggnader har pa grund av covid-19 behovts
minskas ner under 2021. Fran perioden 2021 till 2023 ¢kar den arliga underhallskostnaderna
fran 50 Mkr till 65 Mkr. Det ar fortfarande cirka tio Mkr lagre &n genomsnittlig
underhallskostnad de senaste aren. Stockholms Hamnars avskrivningar fortsatter att oka,
framst under 2021 da Stockholm Norvik Hamn fullt ut borjar skrivas av med 61,4 Mkr per ar.

De minskade volymerna pa passageraromradet, minskat bestand av byggnader- och arrende
samt okade avskrivningskostnader ger totalt ett resultat 2021 pa -67 Mkr. Det ar en minskning
med -158,5 Mkr jamfért med 2019 ars resultat men en forbattring med 120 Mkr jamfort med
prognosen for 2020. Resultatet for 2022 hamnar pa noll Mkr och for 2023 forvantas resultatet
att 6ka bland annat till foljd av utékad roro-verksamhet i Stockholm Norvik Hamn.

Sankningen av resultatet pa grund av Covid -19 och en forsamrad betalningsformaga hos
kunderna tillsammans med de fortsatt stora investeringarna gjorde att Stockholms Hamnar
hojde sin checklimit fran 6 500 Mkr till 7 000 Mkr under 2020.

Investeringar

Projektet Stockholm Norvik Hamn avslutas under 2020 detta kommer att innebdra att
Stockholms Hamnar gar tillbaka till en mer normal investeringsvolym. Under 2020 forvantas
vi investera for 720 Mkr och resterande ar darefter minskas niva ner till 185 Mkr for respektive
ar. De storsta och viktigaste projekten under perioden &r preliminart:

- Férdigstallandet av Norvik.
- Elanslutning av kryssningsfartyg pa Stadsgarden, EU-bidrag samt nationella bidrag ar sokt.
-Elanslutning, automooring mm for Finnlines nya fartyg i Kapellskér, EU-bidrag samt



Sid. 6 (9)

nationella bidrag ar sokt.

-Utbyggnad av kajen for LNG-bunkringsfartyg i Norra Vartan (Energihamnen).
-Kajreparationen i Vikingterminalen pa Stadsgarden.

-Svart- och gravattenanslutning Nynashamn.

-Anpassning av Kaj 5 i Kapellskar for passagerartrafik.

-En 6vre ramp pa Kaj 5 i Stockholm Norvik.

-Hyresgdastanpassningar

-Utveckling av Vértaterminalen.

For alla investeringar dver tva Mkr uppréttas en nuvardeskalkyl och innan genomfoérande maste
investeringen godkannas av Stockholms Hamnars investeringsrad. Det innebar att ovanstaende
listade projekt &r preliminéra.

1. En modern storstad med mojligheter och valfrihet for alla

1.1 I Stockholm ar manniskor sjalvforsorjande och vagen till arbete och
svenskkunskaper ar kort

Bolagsstyrelsens mal for Bolagskommentar

verksamhetsomradet Sl

ﬁ | samverkan med Fortsatta Hamnen kommer att fortsatta att
arbetsmarknadsnamnden fortsatt aktivt tillhandahalla feriejobb under
erbjuda feriejobb som &r sommarmanaderna.

meningsfulla och erbjuder ett forsta
steg in pa arbetsmarknaden, for att
framja goda och jamlika
uppvaxtvillkor med sarskild
uppmarksamhet mot
socioekonomiska forhallanden i
stadsdelsnamndsomradena

1.2. Stockholm &r en trygg, sdker och valskott stad att bo och vistas i

Bolagsstyrelsens mal for Bolagskommentar

verksamhetsomradet SEWE
¥ utifran relevant data, lokala Fortsatta Stockholms Hamnars trygghets-
lagesbilder och orsaksanalyser och sékerhetsarbete fortsatter.

tilsammans med polis, naringsliv,
civilsamhallet och andra viktiga
aktorer genomfora
trygghetsskapande atgarder i den
offentliga miljon inom det egna
ansvarsomrédet. Atgarderna ska
inkludera ett barnperspektiv,
jamstalldhetsperspektiv och
tillganglighetsperspektiv
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2. En hallbart vaxande och dynamisk storstad med hag tillvéaxt

2.1. Stockholm har Sveriges béasta foretagsklimat och ett internationellt
konkurrenskraftigt naringsliv

Bolagsstyrelsens mal for

Bolagskommentar

"i Skapa goda forutsattningar for
att kryssningstrafiken fortsatt ska
kunna utvecklas och vara en del av
tillvaxten for regionen tillsammans
med Stockholm Business Region
AB

verksamhetsomradet SEiE
¥ Inom sina ansvarsomraden Fortsatta Att skapa goda férutsattningar for
framja nyféretagande och naringslivet ar en del av l6pande
entreprendrskap verksamhet inom sjofart och
fastigheter.
Fortsatta Kryssningstrafiken fortséatter att

vara ett viktigt affarssegment.

2.2. Stockholm byggs attraktivt, tatt och funktionsblandat utifran méanniskors och
verksamheters skiftande behov

Bolagsstyrelsens mal for

Bolagskommentar

-" Tillsammans med
stadsbyggnadsnamnden och
exploateringsnamnden utreda
férutsattningarna for att sjofarten
kan utvecklas vid Stadsgarden- och
Masthamnen och Frihamnen-
Vartahamnen och samtidigt skapa
en levande stadsmiljo vid stadens
vatten och kajer

verksamhetsomradet SEWE
’!‘ Fortsatta Projektet vantas fortsatta under
"R Ansvara for planering av kommande trearsperiod.
citynara bad- och poolanlaggning
tillsammans med
exploateringsnamnden och
stadsbyggnadsnamnden
’?‘ Fortsatta Med begransat
"R Arbeta med och leda utveckling investeringsutrymme i bolaget
och upprustningen av stadens krévs en djupare analys av behov i
innerstadskajer med malet att samverkan med Ovriga staden och
dessa ska vara en del av den externa aktorer.
levande stadsmiljén
’!‘ Fortsatta Dialog om gransdragning mellan
'® Medverka for att stadens mal hamnomrade och
om bostadsbyggande uppfylls bostadsbebyggelse i Norra
samtidigt som den rorliga Djurgardsstaden fortsatter, framfor
sjotrafiken varnas allt avseende
Loudden/Containerhamnen i
Frihamnen.
’!‘ “ Avsluta Avveckling av verksamheten pa
"R Slutféra avvecklingen av Loudden har genomforts.
oljeverksamheten i Loudden for att
mojliggora fortsatt stadsutveckling i
Norra Djurgardsstaden
“ Avsluta Utredningsarbetet avslutas under

2020.
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2.3. Stockholms infrastruktur framjar effektiva och hallbara transporter samt god

framkomlighet

Bolagsstyrelsens mal for
verksamhetsomradet

Status

Bolagskommentar

-" Bista trafiknamnden i
samverkan med Region
Stockholms planering for utokat
kollektivt resande pa stadens
vatten

Fortsatta

Region Stockholms planering
vantas fortsatta.

2.5. Stockholm ar en hallbar stad med en god livsmiljo

Bolagsstyrelsens mal for

Bolagskommentar

verksamhetsomradet SEWE
ﬁ Arbeta for att 6ka Fortsatta Arbetet med biokol fortsatter i
anvéndningen av biokol i stadens tillamplig omfattning.
vaxtbaddar
’!‘ Fortsatta Arbetet med fossilbranslefrihet ar
"R Arbeta for en fossilbréanslefri en del av ordinarie verksamhet och
organisation 2030 genom att fasa ledningssystem.
ut anvandningen av fossil energi
’!‘ Fortsatta Arbetet med avfall och minskad
'® Arbeta for en 6kad atervinning plastanvandning &r en del av
av avfall och for att anvandningen ordinarie verksamhet och
av plast ska minska ledningssystem.
¥ Arbeta in Stockholm stads & Avsluta Beslutade styrdokument inom
miljpprogram 2020-2023, miljbomradet har arbetats in i
Handlingsplan for fossilfritt bolagets ledningssystem.
Stockholm 2040 inklusive
Klimatbudget samt andra
handlingsplaner kopplade till
miljoprogrammet i
verksamhetsplanerna
’!‘ Fortsatta En del av I6pande verksamhet i
"® Beakta effekter av foréandrat hamnutvecklingsprojekt.
klimat och identifiera
klimatrelaterade sarbarheter
’?‘ Fortsatta Samverkan med andra hamnar och
"R Delta i arbetet med branschorganisationer fortsatter.
internationella
miljoéverenskommelser och
standardiseringar
’!‘ Fortsatta Elanslutningar fortsétter att vara
"® Fortsatt stimulera och prioriterade insatser.
underlatta elanslutning av farjor
och kryssningsfartyg i hamn
’?‘ Fortsatta Miljorabattsystemet foljs upp och
"R Fortsétta arbetet med att ligga i justeras l6pande.
framkant med miljodifferentiering
av hamnavgifter
Fortsatta Energieffektiviseringar inom bl.a.

"i Fortsatta arbetet med
energieffektivisering och utveckling
av den egna produktionen av
energi genom fornyelsebara kéllor
sasom sol och vind

byggnadsbestandet fortsatter.
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Bolagsstyrelsens mal for
verksamhetsomradet

Status

Bolagskommentar

"i Genomfora atgarder for att
bidra till fossilbranslefri sjofart

Fortsatta

Fossilbranslefri sjofart prioriteras
och atgarder genomfors utifran
radighet.

3. En ekonomiskt hallbar och innovativ storstad for framtiden

3.1. Stockholm har en budget i balans och langsiktigt hallbara finanser

Bolagsstyrelsens mal for

Bolagskommentar

verksamhetsomradet SEiE

’i Fortsatta Eventuell avyttring av

"R Avyttra fastigheter som inte ar byggnadsbestandet utreds i dialog
strategiskt viktiga for staden med Stockholms Stadshus AB.
’i Fortsatta Mojlig utveckling och effektiv

"R Fortsétta arbetet med att férvaltning av byggnader utreds.
utveckla och forédla bolagets
fastigheter samt effektivisera driften
av byggnader och anlaggningar

’i Fortsatta Utvecklingen fér Norvik ska féljas
"R Sakerstalla att utpekade upp noggrant i samverkan med
intakter och nyttor av genomford operatdr och kunder.
investering i Norvik tas tillvara

] Fortsatta Ett tvadrigt projekt for att hoja

"i Sakerstalla bolagets formaga
att langsiktigt nd en god
resultatnivd genom hog
affarsmassighet och kundfokus

rérelsemarginalen sjosatts fran och
med 2021.

3.2. Stockholm anvander skattemedlen effektivt till storsta

nytta for stockholmarna

Bolagsstyrelsens mal for
verksamhetsomradet

Status

Bolagskommentar

"i Varda bolagets byggnader som
har kulturhistoriska varden

Fortsatta

Att varda kulturhistoriska varden
ingar i ordinarie forvaltning.
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