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AMN 2020-0001-1.1.4

Protokoll fran mote med FVG den 20 augusti 2020

Tidpunkt

Torsdag den 20 augusti 2020, kl. 09:00 — 10:45

Plats

Livdjursgatan 4, konferensrummet Maracana samt via Skype

Narvarande

For arbetsgivaren
Karina Uddén, férvaltningschef, ordférande

Amanda Broman, administrativ chef

Kicki Wattjersson, avdelningschef Jobbtorg Stockholm

Ulrika Klemets, ekonomichef

Bengt Jonsson, avdelningschef Vuxenutbildning Stockholm (Skype)
Arja Lindholm, kommunikationschef (Skype)

Karin Eriksson-Bech, utvecklingschef

Anni Lindberg, HR-konsult

For arbetstagarna
Carl Korch, SACO (Skype)

Niklas Bremler, huvudskyddsombud, Lararnas Riksférbund

Malin Appelqvist, Kommunal (Skype)

Anna Graslund, Lararnas Riksférbund

John Envall, Sveriges skolledarférbund (Skype)

Karin Wrannvik, huvudskyddsombud, Ledarna (Skype)

Omar Danakill, Lararforbundet (Skype) - Narvarande fran § 7
Rafael Szoppe, Vision (Skype)

Josta Claeson, huvudskyddsombud, Vision (Skype) - Néarvarande till § 7

Anmalt férhinder/franvarande
Izabella Petre, Vision

Helen Saeidpour, SSR

Joénina Gisladottir, HR-chef

Justerat den 21 augusti 2020

Karina Uddén, ordférande

Anna Graslund, justerare Niklas Malmstrém, sekreterare
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8§1. Motets Oppnande
Ordférande Karina Uddén, forvaltningschef, forklarade motet for
Oppnat.

8 2. Val av sekreterare
Niklas Malmstrom valdes till sekreterare foér motet.

§ 3.  Valjusterare och justeringsdag
Anna Graslund, valdes till justerare. Justeringsdag for protokollet ar
den 21 augusti 2020.

§4. Foregaende protokoll
Protokollet lades sedan till handlingarna.

8§ 5. Godkannande av dagordning

En punkt géllande Covid-19 lades till under § 10
Skyddskommittéarenden, detta foreslogs aven bli en staende punkt
pa agendan. Dagordningen godkandes sedan.

8 6. Narvarande personalféretradare vid nAmndens
sammantrade

Malin Appelqvist, Kommunal, deltar vid arbetsmarknadsndmndens
sammantrade den 25 augusti 2020.

Information

87. Information om verksamheten i forvaltningen

Jobbtorg Stockholm

Avdelningschef for Jobbtorg Stockholm informerade
forvaltningsgruppen att VO-chef for arbetsgivarsamverkan fatt ett
vikariat vid stadsledningskontoret. Tjansten kommer att hallas
vakant i avvaktan pa forutsattningar utifran budget. Enhetschef och
bitrddande enhetschef kommer att rapportera till avdelningschefen.

Lararnas Riksforbund efterfragade om det kommer att goras en
ROK géllande vakanshallningen.

Forvaltningen svarade att det kommer goras en ROK om tjansten
halls vakant efter det att budgeten presenterats.

Avdelningschef for Jobbtorg Stockholm informerade vidare om att
det kommer tas fram en riktlinjer for arbete och smittskydd inom
Jobbtorg Stockholm under pandemin.

Avdelningen har skickat ut ett nyhetsbrev frekvent under varen,
detta kommer att ga tillbaka till ordinarie en gang per manad, men
vid bradskande information kommer ett extra nyhetsbrev att skickas
ut vid behov.
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Lararnas Riksforbund undrade over situationen bland de
anstallda, hur manga som behéver bemanna fysiskt pa arbetsplatsen.
SACO efterfragade mojligheten att upphandla digitala hjalpmedel
for att underlatta for de som behdéver mer stod.

Forvaltningen svarade att det ar svart att saga ett antal. Det har
hittats manga I6sningar for att arbetet pa distans ska kunna flyta pa
val. Det &r viktigt att de aspiranter, dar digital kontakt och
kommunikation inte récker fullt ut eller dar fysiska moten ar en
forutsattning far stod. Enhetschefer gér bedomningen utifran de
behov och forutsattningar som finns pa det lokala jobbtorget utifran
Folkhalsomyndighetens och Stockholms stads rekommendationer
och riktlinjer.

Gallande digitala hjalpmedel ligger problematiken oftast i att man
behover tréffa aspiranten fysiskt for att denne ska kunna ta till sig
informationen. Men fragan kan lyftas pa SVG for vidare diskussion.

Vuxenutbildning Stockholm

Avdelningschef for Vuxenutbildning Stockholm informerade
forvaltningsgruppen. Kurserna ar igang pa skolorna och
avdelningen har, som meddelades innan sommaren, fortsatt med
fjarr- och distansundervisning i de allra flesta fall. Under hosten
finns nu mojlighet att 6ppna upp for vissa grupper som &r i behov
av att fa sin undervisning i klassrum och for vilka det kan vara
avgorande for att de ska klara sina studier. Huvudinriktningen &r
dock fortsatt att vuxenutbildningen i forsta hand bedrivs via fjérr-
och distansundervisning under hela hosten. Varje skola har sina
unika forutsattningar nar det galler bland annat lokaler, geografisk
placering, personal och elevantal. Det gor att ett stort ansvar vilar pa
den enskilda skolan nar det galler att utforma verksamheten pa ett
sétt som gor att man kan folja Folkhalsomyndighetens
rekommendationer. Det &r fortsatt rektor som beslutar nar och pa
vilket satt en skola kan ta emot elever i klassrumsundervisning eller
likande. Det &r viktigt att ta hansyn till bade larares och elevers
halsa sa att vi kan erbjuda en trygg skolmiljé under hosten samtidigt
som skolan ger den undervisningsform och stdd eleverna behover
for att klara sina studier. Komvux foljer rekommendationer och rad
som skolverket ger och YH foljer YH-myndighetens rad och
rekommendationer

Det finns fortsatt vissa fragor som behdver l6sas, bland annat hur
man ska genomfdra &mnesprov, nationella prov, prévningar, APL-
krav, digitala signeringar och kallelser inom sfi.

Avdelningschef for Vuxenutbildning Stockholm informerade vidare
om att sista ans6kningsdag for kursstart i oktober var den 16
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augusti. Ansokningarna ar inte fardigbehandlade, men man kan se
en okning for enstaka kurser pa gymnasieniva med 25 % och en
okning av kurspaket pa 35 % jamfort med foregaende ar.

Pa vuxenutbildningscentrum har trycket pa telefon och e-post under
juni och juli varit stort. Detta tros vara en effekt av att drop-in inte
funnits tillgangligt pa Vuxenutbildningscentrum i kombination med
ett Okat intresse for vuxenutbildning.

Lararnas Riksforbund stallde fragan om det finns ett behov av
att utdka antalet studie- och yrkesvégledare vid
Vuxenutbildningscentrum?

Forvaltningen svarade att avdelningschefen ser dver behov av
forstarkning 16pande.

Slutligen informerade avdelningschef for Vuxenutbildning
Stockholm att chefen for Studieteamet kommer att avsluta sin
anstallning den 11 september. Rekrytering ar paborjad.

Behov av justering av samverkansorganisation, Egen regi
Med anledning av omorganisationen av skolorna i egen regi sa
foreslar forvaltningen att d&ven de skolor som delas och far tva
rektorer anda kommer att behalla ett gemensamt SVG for bada
skolorna.

Lararnas Riksférbund anser att Campus As6 skola yrke och
Vuxenutbildning Jérva &r véldigt liknande och &r eniga med
forvaltningen om det upplagget. Daremot onskar LR att fa fortsatta
dialogen gallande Campus Aso skola teori.

Lararforbundet stodjer Lararnas Riksforbunds yttrande.
Forvaltningen svarade att dialog kommer att fortsatta under hosten
gallande Campus Aso skola teori

Staber

Behov av justeringar i ekonomistaben (upphandling)

Ekonomichef informerade férvaltningsgruppen om ett behov av
justering inom ekonomistaben géllande upphandlingsfunktionen.
Kommunfullméktige vantas snart ta beslut om ett nytt program for
upphandling och inkdp, Stockholms stads program for ink6p 2020-
2023. Programmet innebér en bredare ansats till upphandling och
innefattar bl.a. faststallande av processer for inkdp och en inriktning
om att anvanda inkop/upphandling som en del i arbetet att innovera
i verksamheten. Utifran detta kommer Ekonomistaben behdva
arbeta mer dvergripande med inkopsfragor. De interna
forutsattningarna for upphandlingsfunktionen inom forvaltningen
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har ocksa forandrats 6ver tid och det kravs mycket tid till strategisk
radgivning och verksamhetskritiska upphandlingar. Det har ocksa
blivit mer juridisk radgivning inom funktionen.

Det finns ett behov av att fortydliga uppdraget fran forvaltningen till
funktionen utifran dessa forutséttningar och rollerna behover
tydliggoras vid saval interna som externa kontakter.

Presentationen bildggs protokollet, se bilaga 1.

Lararnas Riksforbund undrade om detta handlar om
fortydliganden eller om det dven kan handla om nyanstéllningar?
Forvaltningen svarade att det kan handla om bade och, i dagslaget
handlar det inte om att anstalla fler, men se dver interna resurser
bland annat. Detta ar en inledande information och mer information
med en tydligare plan kommer att komma upp till
forvaltningsgruppen.

Lararnas Riksforbund stallde fragan om det kommer att géras
nagon utvardering av den senaste upphandlingen av
vuxenutbildning?

Forvaltningen svarade att det kommer att goras en utvardering
efter slutrapporten fran KPMG

SACO lyfte att det handlar om kvalificerade arbetsuppgifter som
ocksa ar mycket differentierade, viktigt att tinka pa medarbetarnas
arbetssituation och bra om det blir tydligt vilket mandat de har.
Forvaltningen tillade att det 4ven behover sakerstallas sa att det
inte blir en sarbarhet i organisationen.

Hallbar etablering

Utvecklingschef uppdaterade forvaltningsgruppen géllande ESF-
projektet Hallbar etablering. Analysfasen ar nu fardig och godkéand
av ESF. Arbete pagar nu med att fa igang arbetet med
pilotutbildningarna vid Vuxenutbildning Vasterort.

Den 15 juni lamnade projektet utvecklings- och utredningsstaben
och ligger nu organisatoriskt under VO Antagning och stdd.
Geografiskt sitter medarbetarna pa Hantverkargatan samorganiserat
med Intro Stockholm. Lokalerna kommer dock behdva renoveras
och en flytt till kommer att behéva genomforas.

Lararforbundet papekade att de under hela processen tryckt pa att
forvaltningens projekt bor lokaliseras inom forvaltningens egna
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lokaler. | detta fall har Lararforbundet foresprakat de lediga
lokalerna vid Vuxenutbildning Jarva som kostar férvaltningen
mycket pengar. Lararforbundet anser att det &r en valdigt dalig
planering att flytta in i externa lokaler och sedan behdva flytta igen
sa snabbt pa grund av nagot som detta. Lararférbundet hoppas nu att
forvaltningen ska lyssna pa forslaget.

Forvaltningen svarade att det normalt sett ar sa att projekt placeras
inom forvaltningens egna lokaler, men i detta fall handlar det om en
samplanering tillsammans med socialférvaltningen da projektet ar
ett samarbete mellan forvaltningarna. Forvaltningen kommer att
aterkomma nar det finns mer information gallande lokalfragan.

Kraftsamling unga

Utvecklingschef informerade att da ungdomsarbetsldsheten stiger
och vi av erfarenhet vet att ungdomar som hamnar utanfér
arbetsmarknaden tenderar att bli kvar utanfér, sa har ett
forvaltningsovergripande samarbete paborjats for att starka i det
arbetet. Tanken &r att forsoka hitta véagar att ytterligare starka
ungdomarnas mojlighet att komma ut i arbete eller studier. Arbetet
ar pabarjat och mer information kommer.

HR-staben

HR-staben informerade att en av HR-konsulterna gar pa
foraldraledighet fran september till mars 2021 och det kommer att
ske en forflyttning av arbetsuppgifter for att tdcka Jobbtorg
Stockholm och en resurs fran utvecklings- och utredningsstaben
lanas in pa 40 %.

Samverkansutbildningarna som planerats till hdsten kommer inte att
kunna genomforas pa grund av situationen med Covid-19. Det
kommer att komma ut datum till varen 2021. Da utbildningarna inte
kommer att genomforas kommer HR-staben istéllet arbeta med att
implementera de rutinbeskrivningar och mallar som arbetats med
under varen, samt skapa ett material som kan skickas ut till alla
samverkansorganisationer.

Lararnas Riksforbund efterfragade att fa dokumenten for mallar
och rutiner utskickade till forvaltningsgruppen innan detta gar
vidare och tryckte pa att informationen maste ga ut till hela
organisationen i god tid innan de forvantas efterlevas.
Forvaltningen svarade att material kommer att skickas ut till FVG
och sedan till hela organisationen och efter det kommer ett faktiskt
datum fran nar det galler att kommuniceras.
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Grundutbildningen i arbetsmiljo kommer fortsatt att genomféras
enligt planering under vecka 35 och den 4 september och det
omfattar nya skyddsombud och chefer, kallelse har skickats ut
under varen.

HR-staben uppdaterade forvaltningsgruppen géllande det
systematiska arbetsmiljoarbetet som har forsvarats pa grund av
situationen med Covid-19. Forslag till arbetssatt kommer ut till
chefer och skyddsombud under v 35.

SACO lyfte de generella riktlinjerna om hur man ska arbeta pa
jobbtorgen, dels for att halla uppdraget i fokus och kunna méta
personer fysiskt vid behov, bra om detta samordnas i arbetet.
Forvaltningen svarade att de generella riktlinjerna kommer
behova anpassas dver tid. En god och I6pande dialog &r det som
bidrar till att vi hittar I6sningar och anpassningar. Riktlinjerna &r
generella, lokala anpassningar kommer att behéva goras.
Riktlinjerna kommer att lyftas pa SVG for jobbtorg vecka 35.

Projekt genom Sunt arbetsliv — friskfaktorer

HR-staben har haft kontakt med Sunt arbetslivs resursteam gallande
att ans6ka om deltagande i ett projekt med syfte att starka
friskfaktorer i forvaltningen for att dstadkomma en arbetsmiljo dar
medarbetare trivs och presterar vél. Ledningsgruppen har fatt en
presentation och diskussioner fors gallande hur detta arbete ska
laggas upp. Arbetet planeras i sa fall att genomforas under 2021
Presentation bilaggs protokollet, se bilaga 2.

SACO uttryckte att det &r ett valdigt bra initiativ och stodjer
forslaget till fullo.

Andrade arbetssatt post-covid — hur drar vi nytta av gjorda
lardomar

Forvaltningschef informerade forvaltningsgruppen, det har inletts
ett arbete pa HR-staben med fokus pa Jobbtorg Stockholm och
forvaltningskontoret, ser bade Gver arbetssatt och var man utfor sina
arbetsuppgifter. Arbetet kommer fortsatta under hosten. Det handlar
om att dra lardomar av allt det utvecklingsarbete som gjort och dar
vi ser att det finns svarigheter och utmaningar. Mer information
kommer att lyftas pa forvaltningsgruppens moten nar arbetet
kommit langre.

§8. Information frén de fackliga organisationerna
Lararnas Riksférbund informerade om sin kongress som &r nésta
helg och detta ar sker semi-digitalt.
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Arendehantering

89. Namndarenden

Yttrande 6ver remiss av ”Motion om att klarldgga Stockholms stads
kostnader for nyanldnda, asylinvandring och illegala invandrare”
AMN 2020-0416-1.6

Forvaltningschef foredrog arendet.

Forvaltningsgruppen lamnade inga synpunkter.

Yttrande Over remiss av "Motion om yrkesstudenters ritt att kunna
soka studentbostad”

AMN 2020-0485-1.6

Forvaltningschef foredrog arendet.

Forvaltningsgruppen lamnade inga synpunkter.

Yttrande 6ver remiss av betdnkandet ”Hogre viixel i
minoritetspolitiken — Starkt samordning och uppféljning (SOU
2020:27)”

AMN 2020-0651-1.6

Forvaltningschef foredrog arendet.

Forvaltningsgruppen lamnade inga synpunkter.

Yttrande 6ver remiss av " Betinkandet Okad trygghet for
visselbldasare” (SOU 2020:38)

AMN 2020-0698-1.6

Forvaltningschef foredrog arendet.
Forvaltningsgruppen lamnade inga synpunkter.

Beslut om férandringar i delegationsordning for
arbetsmarknadsforvaltningen

AMN 2020-0054-1.1.1

Forvaltningschef foredrog arendet.
Forvaltningsgruppen lamnade inga synpunkter.

Manadsrapport for juli 2020
AMN 2019-0395-1.2.1
Forvaltningschef foredrog arendet.

SACO uttryckte att det ar positivt att resultaten anda ser sa bra ut
med tanke pa situationen och att Jobbtorg Stockholm tagit in 1.7
mnkr pa underskottet.

Forvaltningen svarade att orsaken till forbattringen i huvudsak ar
statens tillfalliga regler angaende ersattning for arbetsgivarens
sjuklonekostnader de forsta 14 dagarna for perioden april-juli.

810. Skyddskommittéarenden
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Lararnas Riksforbund lyfte att manga medarbetare som behdver
arbeta fysiskt pa plats foljer riktlinjerna med att inte aka kollektivt,
men att detta blir en 6kad kostnad foér dem med véagtullar och
parkeringsavgifter. Lararnas Riksforbund Onskar att staden kan
hjélpa till med parkeringsavgifter for de medarbetare som inte kan
ga eller cykla till jobbet.

SACO och kommunal stoédjer Lararnas Riksforbunds férslag, med
tillagget att regionen har kunnat I6sa parkeringsavgifter for sin
personal.

Forvaltningen svarade att man far undersoka fragan och
aterkomma med ett svar.

Lararnas Riksforbund lyfte skyddsombudens roll under
pandemin. Det har tagits mycket tid i ansprak for att mota situation.
Utbildningsférvaltningen har inga speciella riktlinjer for detta, men
manga rektorer pa skolorna har varit generésa med tiderna och varit
tydliga med att skyddsombuden far skriva upp tid for de méten man
deltar i. Vad ar forvaltningens syn pa detta?

Forvaltningen svarade. Forvaltningen kommer att ga ut och
paminna vid chefsmatet den 21 augusti om att varna om
skyddsombudens arbetsmiljo.

8§11. Balanslista
Foljande punkter aterfinns pa balanslistan:
e Uppfdljning av lokaler pa Livdjursgatan.

Arbetet har blivit forsenat pa grund av pandemin men kommer nu
att startas upp igen, och bland annat ska ett lokalprogram tas fram.
De fackliga kommer att fa information Iépande och goras delaktiga
under arbetets gang.

Lararnas Riksforbund lyfte att det ar relevant att dra lardom av
pandemin om vilka kontorslésningar som kan vara fordelaktiga.
Oppna kontorslandskap &r inte ultimat under pandemi-tider.
SACO stéllde sig bakom Lararnas Riksforbunds yttrande.

812. Nasta mote

Facklig info gallande tertialrapport 2 dger rum den 9 september K.
09:00 i lokal Maracana

Nasta mote med forvaltningsgruppen ager rum den 17 september
2020, k1. 09:00 i lokal Maracana.

813. Mdtet avslutades
Ordférande tackade for deltagandet.



Fran upphandling till inkép och K7 siscinom
juridik




Fran upphandling till inkép och juridik, externa
forutsattningar

 Nytt program for inkop fran ligger infor beslut i KF

— Inkdpsfragorna ar strategisk ledningsféormaga: ett medel att driva
samhallsutvecklingen i hallbar riktning i enlighet med stadens mal

 Okad forvantan fran staden att forvaltningarna ska arbeta med
Innovation

« FOrvantan hos forvaltningsdirektdren att Ekonomistaben ska arbeta
mer dvergripande med inkopsfragor i enlighet med det nya
programmet for inkdp samt tillampningsanvisningar for
Innovationsarbetet

— Stockholms



Interna forutsattningar

« Upphandlingsfunktionen har gradvis gatt mot mer strategisk
radgivning.

« Allt mer tid laggs pa de storre och verksamhetskritiska
upphandlingarna.

» Upphandlingsfunktionen dgnar mindre tid som utférare av
hantverket upphandling

 Den juridiska kompetensen har fatt en stor efterfragan

— Stockholms



Vad behover goras

» Behov av att tydliggora uppdragen fran forvaltningen till funktionen

* Behov av att tydliggora rollerna for inkop respektive juridik vid
Interna och externa kontakter.

— Stockholms
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Suntarbetsliv

* Framjande och férebyggande insatser WV
* Arbetsmiljo och verksamhetsutveckling O )
* Partsgemensamt “‘ ,

* Forskningsbaserade verktyg,
forskningssammanfattningar och resursteam

* Chefer och skyddsombud
e Kostnadsfritt

“suntarbetsliv



Atgard

Kommuner och landsting star infor sarskilda utmaningar- En aldrande befolkning,
etablering av stora grupp

utmaningar SO

Hoga krav 1 kombination med begransade resurser ar en bidragande orsak till sektorns

relativt hoga sjukfranvaro- vV

AVSIKTSFf)RKLAR\NG

er for friskare arbetsp\atser i kommuner och |andsting

m innebar SATS

er nyanlanda och en snabb urbanisering 5r exempel pa
kilda péfrestn’mgax pa verksamhet och medarbetare:

i parter i kommun- och landstinessek orn ar i‘)vertvgade

Undertec
knad av KL-parterna augusti 2016

,
suntarbetsliv




Suntarbetslivs resursteam
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Arbetsmiljo och halsa paverkar hur manniskor mar
och presterar pa jobbet

God
arbetsmiljo

Kvalitet

Verksamhetsmal
Attraktiv arbetsgivare

Kalla: Malin Lohela Karlsson, forskare och arbetshdlsoekonom
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Investera i arbetsmiljo

Kostnad

Sjukfranvaro Halsoproblem Arbetsmiljoproblem

Kélla: Malin Lohela Karlsson, forskare och arbetshdlsoekonom

“suntarbetsliv



Arbetsmiljo och halsa paverkar hur manniskor mar
och presterar pa jobbet

Arbetsmiljo- Sjuk- Sjuk-

problem narvaro narvaro

\ \ | /

Produktionsbortfall

Ej verksamhetsmal
Oattraktiv arbetsgivare

Kélla: Malin Lohela Karlsson, forskare och arbetshalsoekonom

“suntarbetsliv



Sjukfranvaron i Xx 2017-2019

Sjukskrivning, % 8,1 7,6 7,9
Tkr 17199,8 15 826,3 18951,5
Dag 1-14, % 2,54 2,07 2,74
Dag 15-90, % 1,07 1,01 0,99
Dag 91-,% 3,16 2,63 3,03
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Sjukfranvaron i Xx

Timmar Tkr
250000 20 000,00
18 000,00
200000 16 000,00
14 000,00
150000 12 000,00
10 000,00
100000 8 000,00
& 000,00
SO000 4 000,00
2 000,00
0 0,00
2017 2018 2015 2017 2018 2019
ml-14 w1550 wmol- ml-14 m 1590 mo9l-
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Vi arbetar inte
med orsakerna

— bara symptomen
(HR-chef)

Vi har inte rad att inte
gora det hdr
(Kommunchef)

Vi inom HR klarar inte
att driva den har

processen sjdlva. VI har inte
den spetskompetens som ni
har

Vi behéver prioritera, vi har for
mdnga bollar i gdng. Om vi
skjuter en boll till Zlatan gor
han madl. Skjuter vi 10 bollar
samtidigt till Zlatan gér han
inte 10 mdl... (Fértroendevald)

Man attraherar med l6n
och behaller med
Arbetsmiljo
(verksamhetschef)

Jag tror ni kan ta
Var verksamhet till
nasta nival

De goér inte som
vi séiger! (Ledningsgrupp
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Narvarande, tillitsfullt
och engagerat
ledarskap

Delaktighet och
paverkansmaojligheter

Kommunikation och
aterkoppling

Systematiskt
arbetsmiljoarbete i
vardagen

Rehabiliteringsarbete
for kort- och
langtidssjukskrivning

Rattvis och
transparent
organisation

Kompetensutveckling
hela karriaren

Prioritering av
arbetsuppgifter




Var forandringsteori

Nulige Kunskap Onskat Onskat Lag och
utifran agerande tillstand stabil
friskfaktorer sjukfranvaro
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Systematiskt
arbetsmiljoarbete
i vardagen

Ledarskap

ndrvarande, tillitsfullt
och engagerat

Ange pd en skala 1-10 hur svag/stark respektive
friskfaktor ar i nuldget. Ju morkare farg, desto starkare
ar respektive friskfaktor.

1203 (456 7[5 @150

Delaktighet
och paverkansméjligheter

Kompetensutveckling
hela karridaren
Rehabiliteringsarbete
for kort- och
langtidssjukskrivning

Rattvis

och transparent
organisation

 /

Prioritering
av arbetsuppgifter

Kommunikation
och aterkoppling
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Manga behover gora en forflyttning — men hur?

Efterhjdlp Forebyggande Halsoframjande
ande/ater
skapande

Organisation .
- .

Individ

Nulage?
...i forhallande till
onskat lage?
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Hur paverkas
verksamhet och verksamhetsresultat

av starka/svaga friskfaktorer?



Onskat

Hur kan du genom att starka prioriterade Iége
friskfaktorer losa ditt problem

och narma dig onskat lage?




Fran intresse till start

Intresseanmadlan  Inledande Ansokan Beredning Overenskommelse Start

mote och beslut och forankring
Suntarbetsliv
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Villkor for ansokan

* Beslutihogsta ledning och samverkansrad
e Avsatta egna personella resurser
 Medverka i utvardering

* Nulagesbeskrivning
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Tidsatgang och organisation
Effektiv tid 6 manader, darefter uppfoljande kontakter

2 verksamhetsutvecklare fran Suntarbetsliv, ca 250 timmar inkl for- och efterarbete
(Kostnadsfritt)

O

Styrgrupp ca 4 traffar
Arbetsgrupp ca 1 traff/manad, inkl processledare och/eller utvecklingsledare

WS och dialogtraffar pa olika nivaer i organisationen
Arbete med utvald grupp 3 tim/man inkl arbete mellan gangerna
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Manad 4

Manad 5

Manad 6

Nyckelpositioner | Manad 0 Manad 1 Manad 2 Manad 3 Manad 7-
Forberedelse och | Start Prioritering och Utbildning, tréning & handledning: Uppfodljande
ansokan Kartldggning av malformulering Verktyg och metoder som stédjer och starker 6nskat agerande kontakter

nuldge
Traff 3: 56F 4: Utvirderi

Styrgrupp Traff 1 Traff 2: Beslut om ev Tr:ff“4. o arciﬁlr e u-

max 2 h Faststdllande av Beslut om FF ek stod, ::rt ;‘\;:rr‘?::g i vardering

samarbetsplan statusrapp resultat

Arbetsgrupp, Prioritering : ; i

2-3 h FF u-lag t Planering & Planering & Planering & Planering & Handledn

styrgrupp Uppféljning Uppféljning Uppféljning Uppféljning & uppfoljn

Hogsta ledning Inledande
Dialogmaéte

1'5 h Halsoekono

— misktanalys

Forvaltningsledni verktyg

ng,

1,5h

Workshop Workshop Workshop Worksho
Chefer3 h Preimpleme V\.I.orl'(sho.p Implement Implemen Impleme:
ntering ORI ering t ex tering t ex tering t ex
il ng verktyg larpar larpar l5rpar
= Halso-
HR 2 h ekonomiskt Handledning Handledning Handledning Handledning Handledn

analysverktyg

grupp

Utvecklings-

Utvecklings-
grupp

Utvecklings-
grupp

Utvecklings-

grupp

& uppfoljn
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Beredskap for forandring

« Varfor gor vi detta, vilka behov har vi och kan ett arbete med fokus pa att starka
friskfaktorer hjalpa oss att mota dessa behov?

» Passar friskfaktorerna var organisation, var vision, vara varderingar och var kultur?

 Ar var organisation redo for forandring? g

2

“suntarbetsliv



Kriterier for urval — sammanvagd beddomning

Sjukfranvaro

* Arbetsmiljoproblem

» Val forankrad ambition att utveckla och starka arbetsmiljoarbetet

* Insatsen riktas mot organisationen som helhet eller viss verksamhet/forvaltning

* Antal chefer och medarbetare som uppskattningsvis kommer att beréras av insatsen
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Utan er hade vi aldrig fdatt in
arbetet med friskfaktorerna in i
verksamhetsplanerna.

(Processledare)

Jag inser att jag varit
blind pa bada 6gonen
(forvaltningsdirektér)

Jag har jobbat mycket med
engagemang och narvaro under
denna tid, personalen uppskattar
det valdigt mycket och
sjukskrivningarna har dessutom
kraftigt gatt ner (1:a linje chef)

Att jag fatt
kompetens som jag
har nytta av hela
min karriar
1:a linje chef

Ni motiverar till att hitta en
modell som fungerar i alla
olika verksamheter. Men nu
maste kommunen hitta ett
satt att vidmakthalla
modellen i organisationen!

Wow vilken bra modell, nu
forstar jag varfor vissa
forandringar inte har fungerat
tidigare! (1:a linje-chef)

Att fa syn pa saker som man annars
inte ténker pa
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Exempel pa genomforda forandringar

* Friskfaktorforum fér medarbetare

* Chefscoaching med fokus pa friskfaktorer

* 20 % av chefernas tid ska vara utvecklingsarbete
* Regelbunden uppfoljning av beteendeforandring
* Friskfaktorer som en del i verksamhetsplanen

* Uppfdljning av friskfaktorer i samband med ekonomiuppfoljning
* Friskfaktorer ingar som en del i chefsintroduktionen

» Kartlaggning av chefers organisatoriska forutsattningar

* Processledare har tillsatts for fortsatt arbete
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Exempel pa resultat

* Nedgang av sjukfranvaron

* Forbattrade resultat pa medarbetarundersékningar

* Verktyg att arbeta med friskfaktorer och forandringar "
* Framjar det som ar bra istallet for att slacka brander O

‘.__J.
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Nycklar for framgang

* Ledningens engagemang

* Forankring

* Na alla chefsnivaer

 Lag personalomsattning

* Prioritera att delta

* Chefer har forutsattningar
* Motivation

» Skyddsombud och fackliga foretradares deltagande

 Klar 6ver vad som ska |6sas?
e Detta ar borjan - ta det vidare
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(/ - Reflektion och summering




Underlag for nulagesbeskrivning

 Mal inom arbetsmiljoarbetet

» Systematiskt arbetsmiljdarbete
 Utmaningar inom arbetsmiljoomradet

* Insatser inom halsa och friskvard

e Sjukfranvaro och rehabilitering

* Tidigare och pagaende arbetsmiljosatsningar

 Ambitioner och malsattningar
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“suntarbetsliv

TILLSAMMANS GOR VI JOBBET BATTRE

Var vill du borja?
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