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Sammanfattande analys

Inledning

Den pagaende pandemin slar mycket hart mot kulturlivet i Stockholm. I dagsléget ar stadens
kulturutbud kraftigt minskat och hostens utbud kommer sannolikt inte att vara lika omfattande
som under ett vanligt ar. Utifran Folkhalsomyndighetens rekommendationer och regeringens
beslut om folksamlingar ar det manga kulturaktorer, inklusive forvaltningens egna publika
verksamheter och evenemang, som har tvingats att stanga eller stélla in verksamhet under
varen och sommaren och det ar osakert nar den kan komma igang igen.

Tertialrapport 2 visar, som en foljd av detta, pa vissa storre férandringar i den planerade
verksamheten som kan paverka maluppfyllelsen inom samtliga av stadens inriktningsmal.
Delar av forvaltningens verksamhet har under perioden helt eller delvis dvergatt till digital
form. Vissa planerade aktiviteter och projekt kommer att behdva senarelaggas. Utifran de
radande omstandigheterna har forvaltningen agerat kraftfullt for att anpassa verksamheten.
Det har stallt stora krav pa medarbetarna nar det galler flexibilitet och forandrade arbetsstt.

Forvaltningen kan inte sakerstalla en budget i balans pa grund av forlorade intakter i samband
med den pagaende pandemin.

1. En modern storstad med mojligheter och valfrihet for alla

Pandemin paverkar mojligheterna for stadens barn att delta i det konstnarliga och kulturella
livet. Kulturforvaltningens arbete riktat mot skola och forskola sker till stora delar inom
samverkan med utbildningsforvaltningen och stadsdelsférvaltningarna genom Kulan -
motesplats kultur och skola/férskola. Till och med augusti hade endast 23 850 kulturbesok
genomforts med Kulan, jamfort med narmare 72 500 kulturbesdk under motsvarande period
2019. Forskolor och skolor har dock visat en mycket stor flexibilitet och kreativitet vad galler
att hitta alternativa tillvagagangssatt for att barnen och eleverna ska fa uppleva professionell
kultur. Forestallningar under varen och sommaren har genomforts utomhus och barn och unga
har fatt ta del av kultur digitalt. Nyregistreringar av nya anvandare pa skolornas filmdatabas
har 6kat med 6ver 36 000 under varterminen, vilket kan ses som en kompensation for ett
tydligt lagre skolbio-resultat. Barn och unga har dven fatt tillgang till kulturaktiviteter under
sommaren genom stadens satsning Sommar 2020.

Den 30 mars dvergick Kulturskolan till digital form som en foljd av pandemin. Den digitala
Kulturskolan har dock i princip endast omfattat den avgiftsbelagda verksamheten.
Kulturskolans avgiftsfria verksamhet, som enligt plan skulle ha utokats i syfte att na fler barn
och unga, har istallet minskat i omfattning. Detta da de pedagogiska metoderna bygger pa
fysiska méten. Under sommaren erbjods kortkurser, i bade fysisk och digital form, men i
mindre skala &n foregaende ar. Som en del av Sommar 2020 erbjod Kulturskolan, bland annat,
drop-in-verksamhet pa stadens torg och parker.

Under rapporteringsperioden har endast bibliotek dar det varit mojligt att anpassa lokalen for
att undvika trangsel hallits 6ppna. Samtliga biblioteksenheter har dock tagit fram alternativa
satt for att na ut till stockholmarna trots stangda bibliotekslokaler. Stockholms stadsbiblioteks
programverksamhet stoppades temporart fran april, vilket har forsvarat for biblioteken att na
ut till forskolorna. Det har dock delvis kompenserats med att exempelvis utoka mojligheterna
for forskolorna att hamta bokpasar pa de stangda biblioteken eller att biblioteksmedarbetare
har levererat pasarna till férskolan med cykel. Den satsning pa digitala kollon som
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Stockholms stadsbibliotek tog fram infér sommaren har varit lyckad och uppskattad av
deltagande barn och unga.

Kulturforvaltningens arbete med att skapa trygga miljoer och verksamheter fortsatter, men
paverkas aven det av pandemin. Pa samtliga éppna bibliotek har det genomforts
genomgripande atgarder i lokaler och verksamhet for att kunna halla 6ppet och samtidigt folja
radande foreskrifter. Kulturskolan har under perioden arbetat mycket med att skapa trygga
digitala arenor genom kompetensutveckling och god IT-sékerhet.

Kulturférvaltningen deltar i stadens arbete mot valdsbejakande extremism. Beredningen av
ansokningar foljer stodens generella villkor. Under varen och sommaren har inga incidenter
rapporterats fran de lokalforvaltande organisationerna vad géller olampliga uthyrningar eller
sammankomster utifran stodens generella villkor, inkluderat demokrativillkor, som galler nar
en samlingslokal eller hemgard uppbaér stod fran staden.

Kulturforvaltningen fick precis innan sommaren i uppdrag att skapa extra
sommarjobbsplatser. Stockholms stadsbibliotek har har samverkat med Stadsmuseet och
Stadsarkivet och levererat platser fordelade 6ver tre stycken treveckorsperioder i sodra och
vastra ytterstaden. Aven Evenemangsavdelningen har erbjudit ett stort antal platser.

2. En hallbart vaxande och dynamisk storstad med hdg tillvéaxt

Pandemin slar hart mot Stockholms fria kulturliv och stadens samlingslokaler.
Kulturndmnden beslutade den 21 april om ett stodpaket med temporéart kulturstod for
intaktsbortfall i samband med den pagaende pandemin. 20 mnkr fran budgeten for
kulturstodet for 2020 har omfordelats till det temporara stédet och sammanlagt har 74
kulturaktorer fatt stod for intaktsbortfall under perioden mars- maj.

Kulturlotsens arbete har delvis styrts om till en krislotsning med anledning av pandemin.
Fokus har dndrats till att stotta befintliga naringar och kulturlivet samt fastighetsagare genom
krisen med fordjupad radgivning. Resultatet ar att flera kulturverksamheter har lyckats stalla
om och manga har fatt information om offentliga stodpaket och andra méjligheter.

Stadsutvecklingsenhetens kulturkompetenser efterfragas inom stadens forvaltningar.
Kulturmiljéer identifieras tidigt och genom att ta fram kulturprogram for prioriterade omraden
starks samverkan mellan olika kulturperspektiv i planeringen. Pa sa satt befasts nya arbetssétt
dar kulturunderlag tas fram i de tidiga skedena.

Kulturforvaltningen arbetar med utveckling av stod och funktioner som stoder stadens live-
och kulturscener. Under varen 2020 har kulturforvaltningen, i samverkan med trafikkontoret,
evenemangsavdelningen och en extern kulturaktor, Teatern under bron, gemensamt etablerat
en ny live- och kulturscenplats vid Liljeholmsbron med anpassade evenemang enligt
restriktioner om maximalt 50 personer.

| juli genomfordes insatsen United We Stream Sthim pa atta olika platser under 24 timmar i
syfte att samla in pengar till drabbade scener, tekniska producenter, konstnarer och artister i
Stockholm. Initiativet kom fran en enskild kulturaktor och kulturférvaltningen samverkade
med flera férvaltningar och bolag inom staden for att forverkliga det. Drygt 300 000 digitala
besokare naddes och insamlingen resulterade i narmare 0,5 mnkr.

Stockholms stad och Region Stockholm har enats om formerna for filmsamarbetet pa regional
niva. Ett produktionscentrum skapas i ett nytt bolag dar Stockholms stad ingar fran och med
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2021.

I maj fick Evenemangsavdelningen uppdraget att, tillsammans med Stadsledningskontoret,
samordna stadens insats kring covid-19-sékrade aktiviteter under namnet Sommar 2020. Over
1550 programstarter fordelat pa 255 unika program har genomforts.

Pandemin har paverkat Kulturskolans budgetuppdrag att utoka samverkan med skolor och
fritidshem. Skolorna prioriterar i stallet sin karnverksamhet och Kulturskolans omstallning till
digital kulturskola har gjort att satsningen pa kulturskoleverksamhet i skolor tillfalligt avtagit.
Att Kulturskolans riktade, tillgangliga och 6ppna verksamhet har minskat kraftigt i omfattning
under perioden minskar mojligheten att na fler barn och unga fran underrepresenterade
grupper, samt mojligheten att bredda deltagandet i omraden dar Kulturskolan i dvrigt har ett
lagt deltagande. Detta da metoderna forutsatter fysisk narvaro och uppsokande kontakter. El
Sistemas verksamhet genomfors dock i enlighet med plan och ger barn och unga i
ytterstadsomradena mojlighet till kulturell utveckling.

Sténgda publika verksamheter och en begransning av konst- och kulturaktiviteter i det
offentliga rummet gor att kulturforvaltningens uppsatta publikmal for bes6k och publika
evenemang blir svara att na. Den pagaende pandemin har lett till att de flesta av
ft')rvaltningens evenemang har blivit installda. Kulturnatt Stockholm évergick for forsta
gangen till att endast ske dlgltalt och nadde omkring 90 000 personer i mitten av april.
Overlag var responsen pa programmet mycket positiv. Besoksantalet till Liljevalchs konsthall
var fortsatt hogt under inledningen av aret men visade de sista veckorna av Varsalongen pa en
kraftig nedgang. En guidad digital visning gjordes traditionsenligt i samarbete med Micasa till
stadens &aldreboenden. Denna visning lag dven som en introduktion pa Liljevalchs hemsida
och lockade till narmare 15 400 visningar. Liljevalchs har ocksa okat antalet féljare pa sociala
medier.

Stockholm konst har, trots de restriktioner som pandemin har medfort, kunnat genomfora ett
flertal konstnarliga projekt pa olika platser i staden. Framst rér det sig om utomhussatsningar,
da dessa fungerar vél utifran radande restriktioner.

Trots att aret har inneburit andra forutsattningar dn planerat har Stockholms stadsbibliotek
aktivt arbetat med att stélla om och erbjuda en verksamhet med aktiviteter som ligger i linje
med arets prioriteringar. Pandemin har lett till en digital utveckling av bade program och
verksamhet, sasom forfattartraffar, forelasningar och konserter som har sants digitalt. Bland
annat har boksamtal, sprakcaféer och boktips genomforts digitalt under de senaste manaderna.

3. En ekonomiskt hallbar och innovativ storstad for framtiden

Sténgda publika verksamheter, instéllda evenemang och arrangemang samt ett minskat antal
besokare som en f6ljd av den pagaende pandemin har vasentligt forsamrat forvaltningens
mojligheter till intakter under perioden. Detta paverkar darmed mojligheterna for
forvaltningen att sakerstélla en budget i balans.

Under forsta halvaret har forvaltningen lamnat in 16 ansokningar om externa projektbidrag pa
drygt 31,4 mnkr, framst till Kulturradet och Vetenskapsradet. 11 ansokningar har beviljats
medel pa drygt 10 mnkr. Forvaltningen vantar besked for 4 ansokningar om drygt 20 mnkr.

Fran och med 1 augusti har Kulturskolan ett nytt kursavgiftssystem med justerade
kursavgifter och en 6kad majlighet till att fa en nedsatt avgift for de med lag hushallsinkomst.
Kursavgifterna har hojts for termin- och kortkurser samt inforts for orkester-, kor- och
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ensemblekurserna. Systemet medfor 6kade intékter for Kulturskolan dar syftet ar att
mojliggora en utdkad avgiftsfri verksamhet for de barn och unga i staden som idag inte deltar
i eller k&nner till kulturskolans verksamhet.

Efter att avdelningen Museer och konsts publika verksamheter stdngde kunde magasinsflytten
intensifierats genom att fler medarbetare férlade sin arbetstid till Frihamnen. Den 1 juli
flyttade avdelningen ut ur lokalerna i Frihamnen, vilket kommer att innebara en arlig
kostnadsminskning om 2,7 mnkr.

Omstéllningen till digital kulturskola har medfért manga forandringar av medarbetarnas
arbetsmiljoé och inneburit &ndrade forutsattningar i arbetet. Nya arbetsmiljoaspekter har
uppkommit som exempelvis forandrade arbetstider, distansarbete och ett 6kat digitalt arbete.
Det har kravt mycket flexibilitet, larande och mod av Kulturskolans samtliga medarbetare och
chefer for att stalla om, verkstalla, leda och utveckla arbetet i en tid da forutsattningarna
stédndigt andras.

Samtliga biblioteksenheter har under arets forsta manader arbetat med utvecklingsarbete
genom metoden User Experience (UX) for att uppmuntra till delaktiga arbetsséatt, nytdnkande
och tillgodose stockholmarnas behov. Kompetensutvecklingen och kunskapen inom UX har
varit en god grund for kreativitet och for att vaga testa nya losningar i syfte att na ut till
besdkarna under radande pandemi. Detta har exempelvis blivit synligt i arbetet med sociala
medier, utokad digital verksamhet samt i arbetet med att skapa en saker och uppstkande
verksambhet.

Forvaltningens kommunikationsstab har hjélpt de andra avdelningarna att styra om till digital
kommunikation under pandemin. Detta har varit ett snabbt och effektivt sétt att kommunicera
med stockholmarna.

Uppfoljning av Kommunfullmaktiges inriktningsmal

KF:s inriktningsmal:
1. En modern storstad med moéjligheter och valfrihet for alla

Staden ska ha ett starkt, jamstéllt kulturliv som ar fritt och sjalvstandigt i sitt utovande, och
har tillgang till en fungerande infrastruktur for att na alla invanare. Det lokala kulturlivet ska
framjas och kulturen stéarkas, sarskilt i ytterstaden. Resurser ska sakras for barn och unga som
véxer upp i en segregerad ytterstad. Utan goda och jamlika uppvéxtvillkor finns risk for
ytterligare segregering och problem senare i livet. Alla barn och unga ska sjalva ha tillgang
till att utéva och ta del av kultur oavsett forutsattningar. Kulturupplevelser och tillgéang till
eget skapande skapar bra plattformar for att méta andra manniskor. Insatserna mot
arbetslosheten fortsatter inom kulturférvaltningen genom att unga erbjuds jobb eller praktik.

Kulturforvaltningens 6ppna verksamheter utgor en viktig plattform for debatt och
meningsutbyte och ger stockholmarna maojlighet att nyttja kulturens offentliga rum, sasom
bibliotek, museer eller evenemang. Detta innebar ocksa ett sarskilt ansvar for sékerheten och
tryggheten i dessa verksamheter.
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KF:s mal fér verksamhetsomradet:
1.1 | Stockholm &r méanniskor sjalvférsorjande och vagen till arbete och
svenskkunskaper ar kort

@ Uppfylls helt

Analys

Insatserna mot arbetslésheten fortsatter. Praktikplatser for arbetssokande och feriearbeten
okar forutsattningarna for individer att komma in pa arbetsmarknaden. Trots pagaende
pandemi har kulturférvaltningen kunnat erbjuda ett stort antal platser genom att anpassa
verksamheten efter radande situation.

Utfall Perio
. Utfall kvinn  dens .
Indikator PEloERNE man/ or/ utfall Progrjo Arsmal L(F'S o Period
utfall . . s helar arsmal
pojkar flicko VB
r 2019
@ U Antaltilhandahalina 163 109 163 104st  Tas Tertial 2
platser for feriejobb framav 2020
namnd

Analys
Kulturskolan

Sommaren 2020 erbjod Kulturskolan totalt 56 platser for feriejobb. 45 platser tillhandahélls inom Kulturskolans Unga Berattar
i samverkan med stadsdelsférvaltningarna Spanga-Tensta, Hasselby-Vallingby och Skarpnack. Det var i huvudsak
muralmalningar som skapades utifr&n ungdomarnas beréttande. | samverkan med Enskede-Arsta-Vantérs
stadsdelsforvaltning genomfordes dven ett teaterprojekt for 10 feriejobbare. Instrumentférraddet inom kvalitetsenheten tog
emot 1 feriearbetare.

Museer och konst

Avdelningen fick med kort varsel i uppdrag att tilsammans med Stadsarkivet och Stadsbiblioteket ta fram ett koncept for
sommarjobb at fler ungdomar férdelade 6ver de tre perioder som staden erbjuder. En arbetsgrupp bestdende av personer
fran respektive avdelning tog fram ett koncept som enligt instruktion minimerade resandet for sommarjobbarna och som
handlade om lokal historia med anknytning till nutiden. Projektet foll mycket val ut.

Dessutom har avdelningen tillsammans med Fryshuset tagit emot 7 sommarjobbare. Dessa har utbildats i
samtidsdokumentation och genomfort dokumentationer i Varberg, dar de bland annat intervjuat ungdomar om deras platser i
staden.

Liljevalchs konsthall

P& grund av covid-19 har Lilievalchs konsthall avstatt fran att erbjuda feriejobb. Liljevalchs avstod for att inte utsatta
sommarjobbare for eventuell smitta d& de brukar delta i utstallningarna och da traffa besékare. P& sommaren fanns heller
ingen handledare som kunde ta hand om sommarjobbare.

. 0 Antal tillhandahalina 67 80 70 30 st Tas Tertial 2
platser for framav 2020
Stockholmsjobb namnd

B U Antaltilhandahélina 10 49 10 26 Tas Tertial 2
praktikplatser for framav 2020
hdgskolestuderande samt namnd
platser for
verksamhetsférlagd
utbildning

Analys
Malet kommer inte uppnas pa grund av pandemin.
@ U Antalungdomar som fatt 163 st 58st  104st 105st 163 30st  9000st Tertial 2
g‘ feriejobb i stadens regi 2020
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Namndmal:
Stockholmare langt fran arbetsmarknaden far en vag till arbete genom kultur.

© Uppfylls helt

Beskrivning

N&mndens verksamheter tar ansvar for att bidra i arbetet att forbattra manniskors etablering
samt inkludering i samhéllet. Genom samverkan verkar ndmnden for att skapa forutsattningar
for att fler ska komma i arbete genom arbetsmarknadspolitiska atgarder. Detta genom att
erbjuda kvinnor och man i Stockholm mdjlighet att utveckla sina kunskaper och erfarenheter
inom ramen for ndmndens kulturverksamheter.

Forvantat resultat

Alla avdelningar inom kulturforvaltningen ska erbjuda platser.

Analys

Insatserna mot arbetslosheten fortsatter. Praktikplatser for arbetssokande och feriearbeten
okar forutsattningarna for individer att komma in pa arbetsmarknaden. Kulturforvaltningen
har anpassat sin verksamhet sa att de flesta avdelningar har kunnat erbjuda platser pa ett
ansvarsfullt satt &ven under pagaende pandemi. Kulturforvaltningen fick precis innan
sommaren i uppdrag att skapa extra sommarjobbsplatser. Stockholms stadsbibliotek har
samverkat med Stadsmuseet och Stadsarkivet och levererat platser fordelade Gver tre
treveckorsperioder i sédra och vastra ytterstaden. Arbetet har préaglats av ett gott samarbete
och en lyhord flexibilitet avseende anpassningar, bade for personal och fér sommarjobbare.
Genom att inventera gruppens kompetenser och nyttja dessa har de unga sommarjobbarna fatt
lara sig att arbeta i en kreativ process dar malet varit att tillsammans skapa en stadsvandring i
respektive stadsdel. Aven Evenemangsavdelningen har bidragit med ett stort antal platser.

KF:s mal fér verksamhetsomradet:
1.2. Stockholm ar en trygg, saker och valskott stad att bo och vistas i

@ Uppfylls helt

Analys

Forvaltningens trygghetsskapande arbete for personal, deltagare och besokare pagar l6pande,
men har paverkats av den pagaende pandemin. Vissa planerade insatser, sa som
utbildningsinsatser som kraver fysiska méten, har fatt skjutas pa framtiden. Under pandemin
har forvaltningen fatt lagga stort fokus pa atgarder for att minska smittspridning, bade genom
anpassning av lokaler och nya arbetssétt. Kulturskolan har under perioden arbetat mycket med
att skapa trygga digitala arenor genom kompetensutveckling och god IT-sékerhet.
Kulturforvaltningen har medverkat i stadsledningskontorets arbete med att ta fram forslaget
om Stockholms stads riktlinjer avseende lokalupplatelse samt forenings- och kulturbidrag.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
v Kommunstyrelsen ska samordna arbetet med att utforma ett 2020-01-01 2020-12-31
minnesmarke efter handelsen pa Drottninggatan den 7 april i
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

samarbete med trafikndmnden, kulturnamnden och Norrmalms
stadsdelsnamnd.

Analys

Arbetet med att utforma ett minnesmarke efter handelserna pa Drottninggatan 2017 fortgar. Férankring inom staden pagar
och diskussion med anhoriga har skett och fortsétter att ske.

v Kommunstyrelsen ska stddja stadsdelsnamnderna samt 2020-01-01 2020-12-31
socialnamnden, utbildningsnamnden, arbetsmarknadsnamnden,
idrottsnamnden och kulturnémnden i arbetet med att revidera
handlingsplanerna mot valdsbejakande extremism som ska
innehalla lokala lagesbilder och beslutade aktiviteter.

Analys
Arbetet fortskrider enligt plan.

v Kulturnamnden ska i samarbete med kommunstyrelsen arbeta mot ~ 2020-01-01 2020-12-31
valdsbejakande extremism och stodja lokalforvaltande
organisationer i arbetet med demokratisékring, till exempel genom
att bidra med kompetensutveckling.

Analys

Kulturférvaltningen har medverkat i stadsledningskontorets arbete med att ta fram forslaget om Stockholms stads riktlinjer
avseende lokalupplatelse samt férenings- och kulturbidrag. Arendet &r ute p& remiss och forvaltningen har svarat.
Forvaltningen for pa egen hand en I6pande dialog med lokalférvaltande organisationer dar de kan samrada med ansvarig
handlaggare i frAgor sdsom valdsbejakande extremism. S& snart staden faststallt riktlinjerna kommer dessa att ligga till grund
for riktade informationsinsatser till de lokalférvaltande organisationerna.

Namndmal:
Stockholmare och besdkare upplever férvaltningens miljder och verksamheter
som trygga.

@ Uppfylls helt

Beskrivning

Kulturférvaltningens 6ppna verksamheter utgor en viktig plattform for debatt och
meningsutbyte och ger stockholmarna majlighet att nyttja kulturens offentliga rum, sdsom
bibliotek, museer eller evenemang for arbete eller fritid. Detta innebar ocksa ett sarskilt
ansvar for att sékerstélla sékerheten och tryggheten i dessa verksamheter. Under 2020 betyder
det att sakerhetsfragor och -atgarder inom férvaltningen fortsatter att prioriteras. Fokus ligger
fortfarande pa att forstarka sakerheten i de offentliga rummen sa att alla kanner sig trygga i
sitt besok eller deltagande. Trygghetsinsatser i lokaler kombineras med dvergripande
samverkan mellan flera lokala parter.

Inom ramen for arbetet mot valdsbejakande extremism ar det viktigt att upptacka
extremistiska miljoer och personer i riskzon for att radikaliseras i ett tidigt skede.

For att kunna vara behjalpliga i detta forebyggande arbete behtver anstéllda, frdmst inom
forvaltningens publika arenor, kunskap om vilka grupperingar som finns, vilka symboler de
anvéander samt vilka eventuella andra igenkanningstecken som finns.

Vidare sa behéver man kunskap om vart man vander sig och hur man ska rapportera nar det
finns misstanke om att en eller flera personer haller pa att radikaliseras eller pa annat satt
stodjer, rekryterar eller foresprakar valdsbejakande extremism.

Forvaltningen arbetar aktivt med ANDT-fragor vilket betyder att uppméarksamma och
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forebygga missbruk av alkohol, narkotika, dopning och tobak. Férvaltningen for en dialog
med stadens samordningsfunktion om framtagandet av en stadsovergripande utvecklingsplan
for detta och for utbildningar.

Forvantat resultat

- En bred spridning av trygga motesplatser inom staden for kultur, eget skapande och fri
asiktshildning.

- God lokalsamverkan kring trygga motesplatser.

- Oppna kulturverksamheter bidrar till levande stadsdelar.

- Stockholmarna kanner sig trygga i kulturens offentliga rum, sasom bibliotek, museer,
kulturskolan eller evenemang.

- Oppna kulturverksamheter, t ex Stadsmuseet Pé plats Varberg, bidrar till levande stadsdelar.

Analys

Forvaltningens trygghetsskapande arbete for personal, deltagare och besokare pagar I6pande,
men har paverkats av den pagaende pandemin. Vissa planerade insatser, sa som
utbildningsinsatser som kraver fysiska méten, har fatt skjutas pa framtiden.

Under pandemin har forvaltningen fatt 1agga stort fokus pa atgarder for att minska
smittspridning, bade genom anpassning av lokaler och nya arbetssatt. Biblioteksvasendet har i
hog grad paverkats av pandemin. Stockholms stadsbibliotek har under perioden fortsatt
arbetet med att sakerstalla trygga och inbjudande miljoer inom biblioteksverksamheten. Fran
och med mars manad har dock i stort sett allt trygghets- och arbetsmiljcarbete praglats av
pandemin och fokuserats pa anpassningar av lokaler och nya arbetssatt som foljer
Folkhalsomyndighetens riktlinjer.

Till foljd av hog sjukfranvaro och for att kunna garantera en forutsagbar biblioteksservice
reducerades antalet 6ppna bibliotek till 13. Under varen och sommaren har Stockholms
stadsbibliotek sedan konsekvent arbetat for att Gppna upp fler bibliotek med atgarder for att
dampa smittspridning. Under sommarmanaderna har mellan 18-24 bibliotek varit 6ppna,
vilket ar nara normallage under sommarmanaderna. Inledningsvis stationerades véktare pa sju
bibliotek for att sdkerstélla att antalet besdkare som ror sig i lokalerna inte dverstiger
rekommenderad niva. Dessa ersattes i juni med biblioteksvardar, vilket innebar en starkt
serviceniva och forbattrad dialog med besokare.

Under rapporteringsperioden har det tagits beslut om att endast halla de bibliotek 6ppna som
ar utformade pa ett satt dar anpassningar i lokalen kan goras sa att trangsel inte uppstar.
Samtliga enheter har dock tagit fram alternativa satt for att na ut till stockholmarna trots
stangda bibliotekslokaler. Hemleverans eller take away till personer i riskgrupp har erbjudits
over hela staden. Samtliga enheter har olika former av samarbeten med andra offentliga
aktorer i naromradet for att hantera trygghetsfragor. Under sommaren har ett samarbete med
regionbiblioteket och Smittskydd Stockholm initierats for att beddma Stockholms
stadsbiblioteks anpassningar av lokalerna och for att identifiera eventuella ytterligare atgarder.

Aven pd Liljevalchs konsthall har atgarder vidtagits for att ge bade personal och bestokare
mojlighet att halla avstand i utstallningshallarna utifran radande situation. Flera forfragningar
och &ven studiebesok har dgt rum dér andra konsthallar och museer vill ta del av hur
Liljevalchs hanterat problematiken med att halla besoksantalet pa en rimlig niva och att hjalpa

start.stockholm
08-508 319 13



Tjansteutlatande
gEgékhOlmS Sid 12 (46)

besokarna att halla avstand utifran myndigheternas rekommendationer

Forvaltningens sakerhetsenhet har noterat en nedgang i rapporterade ordningsstorningar och
stolder, vilket sannolikt beror pa nedstangningar och andra atstramningar pa grund av covid-
19.

Kulturskolan har under perioden arbetat mycket med att skapa trygga digitala arenor genom
kompetensutveckling och god IT-sékerhet.

Kulturforvaltningen deltar i stadens arbete mot valdsbejakande extremism. Beredningen av
ansokningar foljer stodens generella villkor. Under varen och sommaren har inga incidenter
rapporterats fran de lokalforvaltande organisationerna vad géaller olampliga uthyrningar eller
sammankomster utifran stédens generella villkor, inkluderat demokrativillkor, som galler nar
en samlingslokal eller hemgard uppbar stod fran staden.

Kulturférvaltningen har medverkat i stadsledningskontorets arbete med att ta fram forslaget
om Stockholms stads riktlinjer avseende lokalupplatelse samt forenings- och kulturbidrag.
Forvaltningen har pa egen hand en lopande dialog med de lokalforvaltande organisationerna
sd att de kan samrada med ansvarig handlaggare i fragor som valdsbejakande extremism. Sa
snart staden faststallt riktlinjerna kommer dessa att ligga till grund for riktade
informationsinsatser till de lokalférvaltande organisationerna.

Utfall Perio
" Utfall kvinn  dens
. Periodens s Progno 2 KF:s .
Indikator man/ or/ utfall o Arsmal o 2 Period
utfall pojkar  flicko VB s helar arsmal
r 2019
© U Andel genomforda 100 100 100 2020
atgarder inom ramen for
risk- och sarbarhetsanalys
(RSA)
Analys
Arbetet med RSA fortskrider enligt plan.
® Andel/antal medarbetare 400 300 300 2020

som upplever att de har
tillgang till information,
kunskap och stdd kring
hur ANDT-anvéandning
kan forebyggas

Analys

Kulturskolan arbetar med fardigstallandet av en handlingsplan for att sékra rutiner och kompetensutveckling vad géller
ANDT-fragor. Handlingsplanen kommer att inkludera bade medarbetare och elever/deltagare i Kulturskolans verksamhet,
liksom bade fungera proaktivt med forebyggande arbete samt ge information om hantering av aktuella frdgor och situationer.
Planen &r att implementera handlingsplanen under hésten pa APT.

. Besokare i 7 000 4 000 st 2020
programaktiviteter utanfor st
Stadsmuseet Slussen och
Medeltidsmuseet.

Analys

Planerade aktiviteter har stéllts in p& grund av pandemin. Fokus ar pa sma aktiviteter med farre an 50 deltagare.

[ ] Stockholmarna kanner sig 85,62 80 % 2020

trygga i kommunala %

kulturinstitutioner

Analys
Kulturférvaltningens NKI genomfors hésten 2020.
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
Enké&tundersokning gallande upplevd trygghet 2020-01-01 2020-12-31
Forebyggande sakerhetsarbete, t ex systematiskt 2020-01-01 2020-12-31

brandskyddsarbete och utbildning i konflikthantering.

Analys
Stockholms stadshibliotek

Det I6pande utbildningsarbetet som ombesorjs av forvaltningens sékerhetssamordnare har kunnat fortsatta att genomféras i
flertalet enheter medan négra enheter har fatt skjuta fram det i planeringen pa grund av att covid-19 medfort en relativt stor
frAnvaro under perioden.

Kulturskolan

Kulturskolan har sett 6ver brandskyddet i fem av verksamhetslokalerna och investerar nu i brandsakerhet for att atgarda
brister som uppkommit. Konflikthanteringsutbildning har agt rum med fokus pa lagaffektivt bemétande i augusti for hela
medarbetarkaren.

Samverkan med civilsamhalle och stadsdelsférvaltningar. 2020-01-01 2020-12-31

Analys

Stockholms stadsbhibliotek

Samtliga enheter har olika former av samarbeten med andra offentliga aktérer i naromradet for att hantera trygghetsfragor.
Kulturskolan

Flertalet av Kulturskolans enheter samverkar med stadsdelsforvaltningar fér utveckling och forverkligande av kulturinsatser,
som exempelvis Sommar pa torget, samt i lokalfragor. Inom projekten Rum for skapande och Kultur for alla (finansierade av
Kulturrddet) finns manga exempel pa samverkan med bade stadsdelsforvaltningar och civilsamhallet.

Utbildning i GDPR 2020-01-01 2020-12-31

Analys
Arbete fortskrider enligt plan.

Ovning i krisledning 2020-01-01 2020-12-31

Analys
Den radande pandemin &r en 6vning i skarpt lage.

KF:s mal fér verksamhetsomradet:
1.3. | Stockholm nar barn sin fulla potential da Stockholms skolor och
forskolor ar de basta i Sverige

@ Uppfylls helt

Analys

Pandemin paverkar mojligheterna for stadens barn att delta i det konstnarliga och kulturella
livet. Jamfort med motsvarande period forra aret har mindre &n en tredjedel s manga
kulturbesok genomforts genom Kulan - motesplats kultur och skola/forskola. Pa grund av
radande situation genomfors Kulturskolans avgiftsbelagda verksamhet i digital form. Den
digitala kulturskolan har dock i princip endast omfattat den avgiftsbelagda kursverksamheten.
Kulturskolans narvaro pa skolor och andra fysiska arenor har minskat kraftigt. Stadsmuseet
och Medeltidsmuseet var stangda mellan 23 mars och 10 augusti och pa grund av pandemin
kommer troligen féarre skolklasser an vanligt att besoka museerna under hésten 2020. For
Stockholms stadsbibliotek sa har beslutet att stoppa programverksamheten temporart fran
april bland annat forsvarat for biblioteken att na ut till forskolorna.

Kulturforvaltningens olika avdelningar har arbetat hart med att hitta nya vagar och kreativa
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arbetssatt for att na malgruppen barn och unga. Bland annat har uppsokande aktiviteter skett
utomhus och det digitala utbudet har utvecklats i snabb takt.

Namndmal:
Barn och unga lar och utvecklas med kultur.

© Uppfylls helt

Beskrivning

Kulturforvaltningens arbete utgar fran Kultur i 6gonhdjd och forhaller sig till forskolans,
grundskolans och gymnasiets laroplaner samt barnkonventionen. Kultur och estetik kan vara
kraftfulla verktyg i undervisningen da inlarning sker pa olika satt for olika individer. Genom
samverkan med forskola, skola och fritidshem integreras kultur i larandet.

Barn och unga med funktionsnedséttning ar en av forvaltningens prioriterade malgrupper.
Arbetet utifran Stockholms stads program for delaktighet och framst dess delmal 3 och 7:
Stockholmare bemdéts med kunskap och respekt och ska sjalva vara med och bestamma i
fragor som galler honom eller henne samt att stockholmare ges forutsattningar att delta i och
tillgodogora sig fritidsverksamhet.

Avdelningarnas enhetsmal utgar fran Kultur i 6gonhojd med fokus pa féljande delmal:
1. Alla barn och unga i Stockholm har god och likvéardig tillgang till professionella
kulturupplevelser.

2. Kultur, estetik och eget skapande &r en integrerad del i larandet.

Enhetsmalen tillsammans med aktiviteterna bildar avdelningens handlingsplan for Kultur i
6gonhdjd 2020.

Genom 1 %-regeln far barn och unga tillgang till konst av hog kvalitet. Stockholm konst
arbetar med konstsatsningar i nya skolor och forskolor.

Forvantat resultat

- Fler elever pa grund- och gymnasiesarskolan far mota kultur av hog kvalitet.

- Nyanlanda barn och unga far mojlighet att uttrycka sig genom kultur i skolan.

- Andel barn och unga som ar néjda med de kulturupplevelser som de far ta del av i
grundskolan o6kar (skolenkéaten, SLK).

- Andel barn och unga (foréaldrar) som &r néjda med de kulturupplevelser som de far ta del av
i forskolan Okar (forskoleenkéaten, SLK).

- Stockholmskallan ar en resurs for elever och inspirerar till larande om Stockholm och dess
historia.

- Ett flertal 1 %-projekt i skolor och forskolor.

- Nuvarande El Sistema-elever véljer att fortsatta sin musikaliska utbildning i verksamheten.
- Kulturskolan 6kar sin verksamhet i samverkan med skolor och fritidshem samt okar
etableringen i skolornas lokaler.

- Skolklasser anvander museerna som resurs i larandet.
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Analys

Kulturskolan bryter tidigare ars trend och uppvisar ett minskat antal elevplatser for férsta och
andra tertialen som en direkt konsekvens av pandemin. | och med 6vergangen till digital
kulturskola den 30 mars stalldes alla kommande kortkurser fran slutet av mars in, vilket
paverkar resultatet. Under sommaren erbjods kortkurser, i bade fysisk och digital form, men i
mindre skala &n foregaende ar. Under sommaren genomférdes en ny form av
sommaraktiviteter for att erbjuda stockholmarna mer kultur pa hemmaplan. Aktiviteter i form
av oppen drop-in-verksamhet pa stadens torg och parker, feriejobb och inspirationsvideos i
sociala medier genomfordes.

Den 30 mars évergick Kulturskolan till att bedriva digital kulturskola pa grund av pandemin.
Den digitala kulturskolan har i princip endast omfattat den avgiftsbelagda kursverksamheten.
Kulturskolan har pa kort tid arbetat intensivt med omstéllningen till digital verksamhet pa en
rad olika omraden. For att utveckla den digitala verksamheten har omfattande
enkatundersokningar gjorts bland elever, vardnadshavare och medarbetare om hur varens
digitala kulturskola upplevts. Kulturskolan har ocksa under augusti tillsatt en tjanst for att
utveckla digitaliseringsarbetet. Infor hosten atergar all Kulturskolans kursverksamhet till i
huvudsak fysisk form, men med nddvéndiga anpassningar och med enstaka digitala
kompletteringar for att trygga miljon fér elever och medarbetare samt for att forhindra
smittspridning.

Pa grund av pandemin har Kulturskolans riktade, tillgangliga och dppna verksamheten
minskat i omfattning under varen. Mojligheten att na fler barn och unga fran
underrepresenterade grupper, samt att bredda deltagandet i omraden dar Kulturskolan i 6vrigt
har ett lagt deltagande, har varit begransad da metoderna oftast forutsatter fysiska och
uppsokande kontakter. Det nya kursavgiftssystemet som géller fran och med 1 augusti 2020
medfor samtidigt 0kade intakter for Kulturskolan med syftet att mojliggora en utokad
avgiftsfri verksamhet for de barn och unga i staden som idag inte deltar i eller kanner till
kulturskolans verksamhet. Infor lasaret 2020/2021 har Kulturskolan dartill beviljats medel
fran Kulturradet for projektet Kultur for alla, med syfte att nd barn och unga i Stockholms
utsatta omraden med tillganglig kulturskoleverksamhet. El Sistemas verksamhet genomfors i
enlighet med plan, vilket innebér att EI Sistemas verksamhet har utokats. Detta ger barn och
unga i ytterstadsomradena mojlighet till kulturell utveckling.

Kulturforvaltningens arbete riktat mot skolor och forskolor sker till stora delar inom
samverkan med utbildningsforvaltningen och stadsdelsforvaltningarna genom Kulan

- motesplats kultur och skola/férskola. Med anledning av covid-19 har arets period gett ett
betydligt lagre resultat vad géller forskolebarn och elevers mojlighet att ta del av kultur via ett
fysiskt besok. Fram till och med augusti hade 23 850 kulturbesok genomférts med
Kulanpremien, jamfort med foregaende ars resultat pa 72 500 for samma period.

I mars beslutade kulturforvaltningen att genomfora ett antal insatser i samverkan med
kultursekreterare i stadsdelarna samt utbildningsforvaltningen. Utifran den akuta situationen
anpassades och kompletterades Kulanpremien med flera atgarder som syftade till att fortsatta
mojliggora kulturaktiviteter for barn och unga. Under varen och sommaren har férskolor och
skolor visat en mycket stor flexibilitet och kreativitet vad galler att hitta alternativa
tillvagagangssatt for att barnen och eleverna ska fa uppleva professionell kultur.
Forestallningar har genomforts utomhus, pa forskolans gard eller i parklekar, och barn och
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unga har fatt ta del av kultur digitalt. Nyregistreringar av nya anvandare pa skolornas
filmdatabas har 6kat med dver 36 000 under varterminen, vilket kan ses som en kompensation
for ett tydligt lagre skolbioresultat. Dock ser forvaltningen under covid-19-pandemin att det
har skapats stora skillnader inom staden vad galler mojligheten att mota kultur for barn och
unga. | dialog med exempelvis stadsdelsforvaltningarna, samt i Kulans statistik, framkommer
att olika forhallningssétt till rekommendationerna under pandemin ger olika resultat for de
enskilda barnen.

Enligt Skolenkéaten pa grundskolan s& har 65 % svarat positivt pa fragan om de fatt ta del av
kulturupplevelser i skolan. Betydligt hogre andel ar positiva bland elever pa lagstadiet (78 %)
jamfort med hogstadiets (51 %). Detta ligger i linje med den statistik som Kulan ger, att yngre
barn i storre utstrackning far ta del av kultur pa skoltid. Skolenkaten genomfordes dock under
januari- februari, det vill sdga innan covid-19.

Stadsmuseet och Medeltidsmuseet var stangda 23 mars till 10 augusti och pa grund av
radande pandemi kommer troligen farre skolklasser an vanligt att besoka museerna under
hosten 2020. For att kunna erbjuda trygga visningar fokuserar avdelningen pa stadsvandringar
samt genomfor skolvisningar i halvklass under hosten. Arbetet med att forse skolor och
allmanheten med digitalt material via Stockholmskéllan och Digitala stadsmuseet pagar
kontinuerligt.

Stockholms stadsbiblioteks varje enhet har en samverkan med forskolorna. De flesta enheter
rapporterar att detta samarbete 16pte pa och utvecklades enligt plan under januari till borjan av
mars, men att det efter det har varit en stérre utmaning med att samverka som planerat.
Beslutet att stoppa programverksamheten temporért fran april har bland annat forsvarat for
biblioteken att na ut till forskolorna; det har dock delvis kompenserats med att exempelvis
utéka mojligheterna for forskolorna att hamta bokpasar pa de stangda biblioteken, alternativt
att biblioteksmedarbetare levererar pasarna till forskolan med cykel.

Stockholms stadsbibliotek arbetar I6pande med att utveckla det digitala utbudet gentemot
barn. | det arbetet &r framtagandet av appen Bibblix samt dess fortsatta utvecklande ett gott
exempel pa en lyckad produkt som tas emot val av malgruppen. Stockholms stadsbibliotek
har lamnat dver ansvaret for den digitala barntjansten Bibblix till foreningen Sambruk. |
borjan av aret genomférde Sambruk en upphandling av medieinnehall till Bibblix, som
resulterade i en fOr den svenska biblioteksmarknaden ny prismodell déar en avgrdnsad méangd
e-bdcker erbjuds till ett fast pris. Denna upphandling, dar Stockholms stadsbibliotek genom
enheten Digitala biblioteket och medier i hogsta grad var delaktiga, bor betraktas som en stor
framgang.

Pandemins paverkan for att utveckla Stockholms stadshiblioteks digitala utbud kan inte
underskattas. Konsekvenserna av covid-19 har stéllt biblioteken infor nya utmaningar i att
paketera om erbjudandena i digitalt format. Stockholms stadsbibliotek har under perioden
med manga stangda bibliotek bland annat erbjudit digitala lds- och inspirationstréffar. Digitala
sagostunder och den hér typen av program kommer att utvecklas &n mer under hosten. Den
satsning pa digitala kollon som togs fram infor sommaren har varit lyckad och uppskattad av
deltagande barn och unga. Det har &ven medfort en digital kompetensutveckling i enheterna
som det finns en dnskan att bygga vidare pa under hosten dven inom andra aktiviteter.
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Utfall Perio

. Utfall kvinn dens .
Indikator Periodens s/ o utfall P97°  Arsmal KXFS 0 period
utfall . . s helar arsmal
pojkar  flicko VB

r 2019

[ ] Kulturforvaltningen har en 90 100 100 2020

implementerad ANDT-
handlingsplan

Analys

Arbetet med ANDT har statt tillbaka for arbetet med pandemin.

Kulturskolan

Kulturskolan arbetar med fardigstallandet av en handlingsplan for att sakra rutiner och kompetensutveckling vad galler
ANDT-fragor. Handlingsplanen kommer att inkludera bade medarbetare och elever/deltagare i Kulturskolans verksamhet,
liksom bade fungera proaktivt med férebyggande arbete samt ge information om hantering av aktuella fragor och situationer.

Arbetet med handlingsplanen har dock férsenats i och med pagaende pandemi, men férvantas att implementeras under
hosten pa APT.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Bidra till utveckling och innehdll av Stockholmskallan 2020-01-01 2020-12-31

Analys
Museer och konst

Stockholmskallan &r en viktig kanal for skolelever och for den vetgiriga allménheten. Innehallet utvecklas kontinuerligt i dialog
med samverkande kulturarvsinstitutioner och utbildningsférvaltningen. | den nyéppnade Salongen pa Stadsmuseet kan
besokare forska om Stockholm, och Stockholmskallan ar ett vardefullt verktyg som anvands i publikmétet. For att fortsatta
vara ett anvandbart verktyg ar det angelaget att plattformen utvecklas saval tekniskt som pedagogiskt.

Stockholms stadsbibliotek

Stockholmskallan bidrar stort till kunskapsbildning fér Stockholms barn och unga. Frén avdelningens sida har verksamheten
under andra tertialen fortsatt att lagga in litteraturtips och fran Stockholmskallans redaktion meddelas att anvandarstatistiken
ar svagt uppatgaende.

Framtagande av funktion med ansvar for férebyggande arbete dar 2020-01-01 2020-12-31
ANDT-fragor ingar

Analys
Arbetet har skijutits till tredje tertialet pa grund av rddande omstandigheter.

Under aret ska kulturskolan ta fram férdjupad kunskap om vad 2020-01-01 2020-12-31
Stockholms barn och unga dnskar av sin fritid och vad de ar
intresserade av att géra pa den.

Analys

Kulturskolan undersoker vad barn och unga i staden dnskar for kulturrelaterade aktiviteter och vilka fritidsintressen de har
genom den &rliga kundunders6kningen samt genom de ungdomsradstraffar som planeras till hdsten. Den marknadsanalys
som planerades till 2020 har skijutits upp till nAstkommande ar pa grund av rddande pandemi. Denna kunskap kompletteras
med bevakning av externa undersékningar i amnet och omvarldsbevakning. Ett resultat av detta &r till exempel Kulturskolans
amnesutveckling inom film- och musikproduktion.

Unga involveras i det drogférebyggande arbetet via till exempel 2020-01-01 2020-12-31 Avvikelse
Local Hero, ungdomsrad och fokusgrupper.

Analys

Projekt inom drogférebyggande arbete har genomférts hosten 2019. Fokusgrupper och ungdomsrad forbereds till hosten
samt till 2021 utifrdn rddande pandemi.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.4. | Stockholm far manniskor i behov av stdd insatser i tid praglade av
hdg kvalitet, evidens och rattssakerhet

© uppfylls helt
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Analys
Tillgangliggérande av konst och kultur

I linje med stadens program for tillganglighet och delaktighet arbetar kulturférvaltningen med
programomrade 7 som avser ratten till en meningsfull fritid.

Kulturforvaltningens nya lokalenhet har inlett en systematisk genomgang av forvaltningens
behov av lokalunderhall, sarskilt avseende tillganglighet.

Stockholms bibliotek fungerar i stadsdelarna som lokala nav for kultur, litteratur och kunskap.
Varje ar arrangeras nara 9 000 olika programinslag fér barn, unga och vuxna och arligen visas
omkring 200 olika utstallningar pa biblioteken, ofta i samarbete med lokala konstnarer. Pa
grund av pandemin har manga programinslag strukits och antalet fysiska besokare har darmed
minskat.

Kulturskolan tillgangliggor sin verksamhet for underrepresenterade grupper genom
exempelvis riktad, 6ppen och avgiftsfri verksamhet i vissa stadsdelar.

For att ge barn och unga med funktionshinder béattre forutsattningar att delta i Kulturskolans
verksamhet kommer Resurscenter erbjuda verksamhet pa fler platser i staden. Pa grund av
pandemin har dessa insatser justerats till att vara mest digitala. Kulturskolan kommer ocksa
genomfora kompetenshojande utbildningsinsatser bland kulturskolans medarbetare i arbetet
med barn och unga med funktionshinder.

Flera lokalférvaltande organisationer med kommunalt stod ar viktiga motesplatser for
personer med funktionshinder och deras féreningar omfattas av stadens nolltaxesubvention.
Aven studieférbunden nar manga stockholmare med funktionshinder och bidrar till allas
mojlighet att ta del av kultur, bildning och social gemenskap.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.5. | Stockholm har éldre en tillvaro som praglas av hog kvalitet,
trygghet och sjalvbestammande

© Uppfylls helt

Analys

Som en del av Stockholms stadshiblioteks ordinarie verksamhet ingar aven att finnas i
sammanhang dar aldre manniskor finns, exempelvis stadens traffpunkter for aldre, i syfte att
inspirera till fortsatt lasning och larande. Stockholms stadshibliotek har ocksa sedan flera ar
ett avtal med Micasa om regelbundna kulturaktiviteter pa Micasas seniorboenden. Pa uppdrag
bedrivs aven biblioteksverksamhet for malgruppen aldre vid Tellus fritidscenter samt
Stockholms sjukhem. Foér de aldre stockholmare som inte sjalva kan ta sig till biblioteket finns
aven servicen “Boken-kommer”’; biblioteket kommer hem med onskade bocker eller andra
medier ca 10 ganger per ar. Under pandemin har Stockholms stadshibliotek haft ett stort fokus
pa att utveckla tjanster for att méta riskgruppers behov av att sékert kunna lana och lamna
medier, pa att skapa en coronaséker verksamhet utanfor biblioteksrummet samt pa att utveckla
olika typer av uppstkande verksamhet. Biblioteket har dven tagit fram en digital kundtjénst
och support som framforallt syftat till att hjalpa dldre med IT-relaterade fragor via tjansten
digitalhjalp.online.
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Viktiga insatser for aldre stockholmares deltagande i kulturlivet gérs ocksa av namndens
ovriga institutioner; museerna, Liljevalchs, Stockholm konst samt externa aktérer med
kommunalt stod som studieférbund och allménna samlingslokaler. Som exempel kan ndmnas
att det mangariga samarbetet mellan Liljevalchs och Micasa fastigheter fortsatter genom att en
filmad guidning av Varsalongen visas pa dldreboenden i staden, allt under devisen “’kan ni
inte komma till oss, s& kommer vi till er”. Digitaliseringen av verksamheten har 0kat for att
gora den tillganglig via internet.

KF:s inriktningsmal:
2. En héllbart vaxande och dynamisk storstad med hog tillvaxt

Stockholms gynnsamma innovationsklimat far féretag och manniskor att véxa. Med stod till
konstnarlig och kulturell produktion av hég kvalitet hojer vi stadens konstnérliga varde och
stérker dess attraktionskraft. Forvaltningen bidrar till goda forutsattningar for kulturaktorer
och féretag inom kulturella kreativa naringar att etablera sig i Stockholm. Genom néra
samarbete och kompetensutbyte inom stadens forvaltningar och bolag utvecklas stadsmiljon
hallbart, kostnadseffektivt och till gagn for fler medborgare och intressen.
Kulturforvaltningens verksamheter bedrivs med ett hallbarhetsperspektiv for att ge basta
mdjliga service till medborgarna och darigenom bidra till en attraktiv stad.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.1. Stockholm har Sveriges basta foretagsklimat och ett internationellt
konkurrenskraftigt naringsliv

© Uppfylls helt

Analys

Under varen har fokus for arbetet med kulturetableringar varit att lotsa nya och befintliga
verksamheter i behov av lokaler s att dessa landar etableringar i hela staden. Pa grund av
pandemin har kulturlotsens fokus &ndrats till att stotta befintliga kreativa naringar och
kulturlivet samt fastighetsagare genom krisen med fordjupad radgivning.

Stockholms stad och Region Stockholm har enats om formerna for filmsamarbetet pa regional
niva. Ett produktionscentrum skapas i ett nytt bolag dar Stockholms stad ingar fran och med
2021.

Namndmal:
Foretag inom kulturella och kreativa naringar upplever goda villkor for
verksamhet i Stockholm.

Uppfylls delvis

Beskrivning

De kulturella och kreativa ndringarna (KKN) utgér en betydande del av Stockholms
naringsliv. 2018 uppgick antalet arbetsstéllen med en omsattning pa éver 300 000 kr till drygt
10 000; det ar 12 % av stadens samtliga arbetsplatser. Verksamheter inom den sa kallade
kulturella kdrnan har sin bas i olika konstnérliga uttryck och de utgér grunden for den kreativa
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sektorn.

Forvaltningen ska i samverkan med Region Stockholm underlatta filmproduktion for svenska
och utlandska filmare och produktionsbolag.

Framtagandet av ett kulturstrategiskt program som ar en stadsovergripande strategi tar in
arbetet med KKN som ett fokusomrade for férvaltningen och andra bolag som en del i arbetet
med att bidra till KKN och omradets utveckling i stort.

Forvantat resultat

- Kulturlotsens navigerings- och verksamhetsomrade breddas med ett regionalt fokus och
natverksbyggande genom bland annat en forstarkning av lanken mellan kulturlivets aktorer,
stadens forvaltningar och kommersiella aktdrer som kan bidra till fler kulturetableringar i
Stockholm.

- Fler och storre kulturetableringar lotsas och matchas i ett regionalt perspektiv.

- | samarbete med Stockholm Business Region AB ska goda etableringsforutséattningarna
skapas for stadens kulturella och kreativa naringar sa att den kreativa karnan starks.

- | samverkan med Region Stockholm etableras en ny struktur for film- och tv-produktion i
Stockholmsregionen.

Analys

Under varen har fokus for arbetet med kulturetableringar varit att lotsa nya och befintliga
verksamheter i behov av lokaler sa att dessa landar etableringar i hela staden. Pa grund av
pandemin har kulturlotsens fokus andrats till att stotta befintliga kreativa naringar och
kulturlivet samt fastighetségare genom krisen med fordjupad radgivning.

Som en del av pilotprojektet Regional kulturlotsning har samarbetet med regionens
kulturforvaltning lett till ett breddat natverk med fler kommuner, kulturliv och
fastighetsbolag. Genom regional kulturlotsning finns det potential att na fler etableringar och
har stéarkt forvaltningens insikt om att kulturlotsningen bidrar till etableringsviljan hos
kommuner och fastighetsutvecklare inom stadsutvecklingsomradet. Kontakten med kulturlivet
forbattras vilket leder till att kulturlivet kan vaxa i regionen.

Baserat pa resultat fran Stockholms Business Regions undersékning om
etableringsforutsattningar for kulturella och kreativa néringar (KKN) och det framtagna
kulturstrategiska programmet, ska forutsattningarna for KKN forbattras genom en rad
atgarder. En konsekvens av pandemin ar att villkoren for KKN forandrats och det ar i dag
osakert hur och i vilken omfattning det kommer att paverka naringarna.

Stockholms stad och Region Stockholm ser filmens betydelse fér Stockholmsregionen som en
jobbskapande sektor inom kultur- och nédringsliv med ambitionen att vara en samlande aktor
pa omradet med en vag in for filmbranschen, varfor bada parter enats om former for
filmsamarbete pa regional niva.
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Utfall Perio

. Utfall kvinn dens .
Indikator PriletiEns e or/ utfall  FrO9N0  aroma  KES Period
utfall . h s helar arsmal
pojkar  flicko VB

r 2019

[ | Kulturforetagares 1% 1,5 % 2020

etablering i Stockholm.
(Antal kulturaktérer skall
Oka arligen. Méalvardet
star i relation till
befolkningsokningen).

Analys
Statistik tas fram i december. Det finns en stor risk att antal kulturaktérer har minskat pa grund av pandemin.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.2. Stockholm byggs attraktivt, tatt och funktionsblandat utifran
manniskors och verksamheters skiftande behov

© uppfylis helt

Analys

Stadsutvecklingsenhetens kulturkompetenser efterfragas inom stadens forvaltningar.
Kulturmiljoer identifieras tidigt och genom att ta fram kulturprogram for prioriterade omraden
starks samverkan mellan olika kulturperspektiv i planeringen. Pa sa satt befasts nya arbetssétt
dar kulturunderlag tas fram i de tidiga skedena.

Kulturlotsningen har delvis styrts om till en krislotsning med anledning av pandemin.
Resultatet ar att flera kulturverksamheter har lyckats stalla om och manga har fatt information
om stédpaket och andra méjligheter. Férvaltningens mal om fem nya etableringar bedéms
trots radande situation vara nabart. Det handlar om nya teatrar, lokaler for talangutveckling
inom musik, dansproduktion och ateljéer.

Stockholm konst har, trots de restriktioner som pandemin har medfort, kunnat genomfora ett
flertal konstnarliga projekt, fraimst utomhussatsningar.

Arbetet med biblioteksplanen och genomfdrandet av Stockholms stadsbiblioteks
omradeskartlaggningar har forsenats pa grund av pandemin.

Namndmal:
Stockholmarna har tillgang till angelagen kultur i en vaxande stad.

Uppfylls delvis

Beskrivning

Kulturforvaltningen bidrar till en god stadsmilj6 i Stockholm genom att tidigt delta i stadens
planeringsprocesser med flera olika perspektiv: kulturmiljo, arkitektur, konstnarlig gestaltning
och det lokala kulturlivet. Ett utvecklat internt samspel mellan kulturmiljo, kulturliv och
kulturstrategi leder till 6kad kulturnérvaro i stadsutvecklingen.

Kulturférvaltningen arbetar for att 6ka och underlatta for nérvaron av kultur i det offentliga
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rummet samt verka for att kulturperspektivet ar en integrerad del i stadsutvecklingen.
Tillsammans med berérda namnder ska kulturforvaltningen samverka for att uppna stadens
vision om Slakthusomradet i Séderstaden.

Genom ett utvecklat samarbete med stadens bolag och forvaltningar kring 1 %-regeln tillfors
konstnarlig gestaltning i det offentliga rummet. Till stockholmarnas tillgang till gestaltade
miljoer bidrar ocksa utlan av stadens konstsamling till stadens lokaler och genom att konst pa
allman plats vardas.

Genom analys av tillgangen pa kulturinstitutioner och aktorer i olika stadsdelar ska
tillgangligheten till en angeldgen kultur utvecklas.

Forvantat resultat

- Kulturperspektiv ar en integrerad del i stadsutvecklingen och kulturliv ges plats i
stadsutvecklingen.

- Kulturperspektiven och arkitekturens konstnarliga utgangspunkter ska fortydligas i stadens
arkitekturpolicy.

- Kulturarvet och kulturmiljéaspekterna ska tillméatas betydelse nér staden véxer och nar
byggnader och miljéer forandras.

- Stadens konstsamling i forvaltningslokaler och pa allmén plats berikar alla i Stockholm.

- Kultur bidrar till Ett levande Stockholm under sommarhalvaret.

- Stockholm konst &r en integrerad del i Stockholms utveckling och kulturliv, ges plats och
tillfor nya dimensioner i stadsutvecklingen.

Analys

Kulturmiljoer identifieras tidigt av stadsutvecklingsenheten, och genom att ta fram
kulturprogram for prioriterade omraden starks samverkan mellan olika kulturperspektiv i
stadsplaneringen. Slakthusomradet innehaller ett sddant initiativ och i Fokus Hagsatra
Ragsved och Lévholmen tas sarskilda kulturanalyser fram i samverkan med
exploateringskontoret och stadsbyggnadskontoret. Pa sa satt befasts nya arbetssatt dar
kulturunderlag tas fram i de tidiga skedena av stadsbyggnadsprocessen.

Kulturlotsningens tillfalliga inriktning pa krislotsning har gett resultatet att flera
kulturverksamheter lyckats stalla om och har fatt information om stédpaket och andra
mojligheter. Cirka 140 teatrar, livescener, ateljéer och andra kulturverksamheter har tagit del
av de tillfalliga statliga hyresbidragen via hyresvéardarna under perioden april-maj. Under
2020 slutfors arbetet med Ateljéstrategi 2017-2020 och malet pa 200 nya ateljéer har redan
uppnatts.

Levande Stockholm innehaller ett anpassat kulturprogram under sommaren 2020 med manga
konst- och evenemangsaktiviteter pa 20 platser. | juli genomfordes insatsen United We
Stream Sthim pa atta olika platser under 24 timmar i syfte att samla in pengar till drabbade
scener, tekniska producenter, konstnarer och artister i Stockholm. Initiativet kom fran en
enskild kulturaktor och kulturforvaltningen samverkade med flera forvaltningar och bolag
inom staden for att forverkliga det. Drygt 300 000 digitala besokare naddes och insamlingen
resulterade i ndrmare en halv miljon kronor.

Stockholm konst har trots de restriktioner som pandemin medfort kunnat genomfora ett flertal
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konstnarliga projekt, framst utomhussatsningar. Har kan projektet Levande Stockholm
namnas dar Stockholm konst medverkat pa initiativ av trafikkontoret. En serie sommargagator
och -platser har fatt temporar konst déar 20 konstnarer medverkat pa 12 platser runt om i
Stockholm. Férutom detta har Stockholm konst satsat pa ett flertal ytterligare temporéara
utomhuskonsthandelser, sa som ett stort konstverk pa Nybroplan samt ett konstverk placerat i
Strdmmen.

Stockholms stadsbiblioteks omradeskartlaggningar har i varierande utstrackning paborjats
inom de geografiska enheterna. Med anledning av covid-19 har dock arbetet inte fortlopt som
planerat. Biblioteken har under varen prioriterat att halla 6ppet och att, utifran forandrade
forutsattningar, ge sa god service som mojligt. De planerade omradeskartlaggningarna
kommer att aterupptas under hosten.

Samtliga enheter inom Stockholms stadsbibliotek ska delta i arbetet med att ta fram en ny
biblioteksplan. Det planerade arbetet med kommande biblioteksplan har under den forsta
tertialen delvis genomfors, men har paverkats av radande pandemi. Arbetet med
biblioteksplanen kommer att paga under hela 2020. Workshops med intressenter for att samla
in underlag till planen kommer att ske i alla enheter och centralt. Da den formella gangen tar
tid och forankringsprocessen ar central sa ar avdelningens 6vergripande bedémning att planen
inte kommer hinna bli antagen innan arets slut.

KF:s mal fér verksamhetsomradet:
2.3. Stockholms infrastruktur framjar effektiva och hallbara transporter
samt god framkomlighet

@ Uppfylls helt

Analys

Kulturforvaltningens transporter ar miljéanpassade. Alla resor sker med mest miljovanliga
fardmedel.

Forvaltningens samtliga fem bilar ar miljobilar varav en &r en elbil.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.4. Stockholm ar en modern kultur- och evenemangsstad med en stark
besdksnaring

Uppfylls delvis

Analys

Kulturen ger plats for den mangfald av erfarenheter som finns i staden. Det fria kulturlivet
tillsammans med institutioner och evenemang erbjuder en mangfald av kulturupplevelser med
hog kvalitet som bidrar till att Stockholm upplevs som en attraktiv stad att leva och arbeta i
samt att besdka. Pandemin har slagit mycket hart mot Stockholms fria kulturliv.
Kulturndmnden beslutade den 21 april om ett stédpaket med temporart kulturstod for
intaktsbortfall i samband med detta. 20 mnkr fran budgeten for kulturstodet for 2020 har
omfordelats till det temporara stodet. Omfordelningen innebér, bland annat, att krisstod
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kommer att prioriteras framfor ordinarie stéd och att farre stod till nya projekt kommer att
kunna beviljas for 2020.

Stangda publika verksamheter och begréansningar for konst- och kulturaktiviteter i det
offentliga rummet gor att uppsatta publikmal for deltagande, besék och publika evenemang
kan blir svara att na. Samtidigt har kulturforvaltningen pa kort tid stallt om verksamheten och
har utvecklat nya innovativa arbetssatt och metoder for att na ut till malgrupperna aven under
radande pandemi.

| maj fick Evenemangsavdelningen uppdraget att, tillsammans med stadsledningskontoret,
samordna stadens insats kring covid-19-sakrade aktiviteter under namnet Sommar 2020. Over
1550 programstarter fordelat dver 255 unika program har genomfoérts och insatsen kommer att
redovisas i verksamhetsberattelsen.

Utfall Perio
. Utfall kvinn  dens .
Indikator Ete%gl(ljdens man/ or/ utfall 5Pr|$eg|g:) Arsmal é’\KrFs.r?lél Period
pojkar flicko VB
r 2019
. v Andel barn och ungdomar 75,1 % 737% 77,6 75 % 75 % 75 % 2020
g‘ som &r ndjda med %
tillgangen till

kulturaktiviteter

Analys

Enligt skolenkaten 2020 ar ungdomar i hogstadiet (&rskurs 5 och 8) ar nojda med tillgangen pa kulturaktiviteter pa fritiden
och arsmalet p& 75 nas. Hogre nojdhet har uppmatts bland flickor &n bland pojkar.

v Andel ungdomar som 68 % 68,6 % 68,9 68 % 65 % 2020
g‘ deltar i féreningsliv %

Analys
Resultat frAn Skolenkaten 2020. Arsmélet uppnas. Ny frageformulering for indikatorn tas fram fér 2021.
U Antal 1an totalt i 4,6 st 4,8 438 2020

g‘ kommunala bibliotek per
invanare

Analys

Under arets forsta atta manader har 2 306 150 utlan utforts vilket innebar att Stockholms stadsbibliotek tilsammans med
Kulturhuset Stadsteaterns bibliotek utfort ca 2,4 1an per invanare. Av aktiva lantagare gors cirka 62,4 % av kvinnor och
36,3 % av man. 1,3 procent av lantagarna ar forskolor och andra aktérer som inte gar att definiera utifran kon. Antalet utlén
har minskat under perioden med flera stangda bibliotek vilket gor att &rsmalet om 4,8 1an per invanare kan bli svart att na.

0 Stockholmarnas néjdhet 85 % 85 % 2020
med kommunala
kulturinstitutioner

Analys
Undersodkningen &r planerad att genomfdras i september och rapporteras in efter sammanstalining.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

v Enskede-Arsta-Vantors stadsdelsnamnd ska i samréd med 2020-01-01 2020-12-31
kulturndmnden och exploateringsndmnden utreda forutsattningarna
for en kulturpark i Snosatra.

Analys
Kulturstrategiska staben

Snosatras norra del kommer att fortsétta vara en plats for kultur och konst och férutséttningarna att skapa en fortsatt
verksamhet inom en kulturpark bedéms som goda. Kulturférvaltningen medverkar i den pagéende utredningen i projektgrupp

och styrgrupp.
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

g

Idrottsnamnden ska i samarbete med stadsdelsnamnderna, 2020-01-01 2020-12-31
kulturnamnden och arbetsmarknadsnamnden ta fram en modell for

hur man ska arbeta upps6kande mot nyanlanda for att f& dem

aktiva i foreningslivet.

Analys
Kulturstrategiska staben
Forvaltningen invantar idrottsndmndens projektuppstart.

v Kommunstyrelsen ska i samarbete med kulturnamnden och 2020-01-01 2020-12-31
fastighetsndmnden utreda mgjligheten att underlatta for
kulturevenemang pa Stockholms stadshus borgargérd i syfte att
levandegora en unik plats i staden for stockholmare och besdkare.

Analys
Arbetet fortskrider men nedprioriterades under forsta halvaret 2020.

v Kulturnamnden ska i samarbete med kommunstyrelsen och 2020-01-01 2020-12-31
utbildningsnamnden se 6ver lokalbestandet och méjligheten till
inhyrning i utbildningsnd@mndens lokaler eller andra praktiska
samverkanslosningar, forutsatt att det inte finns platsspecifika
varden som riskerar att ga forlorade.

Analys

Arbetet fortskrider men pé grund av pandemin har fokus varit pa att klara den lopande verksamheten under det forsta
halvaret.

v Kulturndmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen utreda 2020-01-01 2020-12-31
mojligheterna och formerna for en 6kad samverkan mellan
kulturférvaltningen och stadsarkivet

Analys

Samarbetet mellan de tva forvaltningarna har inletts inom ekonomiomradet. En utredningsgrupp som tittar pa tankbara
samarbetsomraden har arbetat med att ta fram olika omraden dar samarbetet kan fordjupas. Speciell fokus har legat pa& hur
ett sddant samarbete kan skalas upp och genomféras pa andra forvaltningar.

I juni har projektet genomfort dialoggrupper med 4-5 deltagare i varje grupp. Dialoggrupperna har skett via digitala méten pa
grund av den rddande situationen med covid-19.

Dialoggrupperna har ordnats utifran féljande teman: HR och ledarskapsutveckling; kommunikation; arkiv, registratur och
dataskydd; publik service samt lokaler och sakerhet. Deltagarna ar nyckelmedarbetare och/eller chefer fran respektive
funktion i férvaltningarna.

En halvtidsrapport med férslag till omraden att utreda vidare har godkénts av styrgruppen.

o v Kulturndmnden ska i samarbete med miljo- och 2020-01-01 2020-06-30 Avvikelse
halsoskyddsndmnden, stadsbyggnadsnamnden, trafiknamnden
och Stockholm Business Region AB, och i dialog med
kulturarrangorer, ta fram en forvaltningsovergripande
handlingsplan med vagledning och atgarder for att framja stadens
kultur- och nojesliv i syfte att starka stadens attraktions- och
konkurrenskraft.

Analys

Ett forsta utkast for en handlingsplan &ar framtagen av kulturférvaltningen i samverkan med representanter fran berérda
namnder och bolag. Dialog har férts med utvalda kulturarrangorer. Ett méte genomfdrdes i slutet av augusti med berdrda
namnder och bolag for att férankra handlingsplanen och fanga upp synpunkter och behov kopplat till planen. Darefter
revideras utkast och fardigstélls. Tidplanen for handlingsplanen &r reviderad enligt dverenskommelse med
stadsledningskontoret.

v Kulturnamnden ska i samréd med fastighetsnamnden, 2020-01-01 2020-12-31
stadsbyggnadsndmnden, trafiknémnden, stadsdelsnamnderna och
bolagsstyrelser utforma en strategi for gatukonst och
muralmalningar i stadsmiljon genom 6kad samverkan med
fastighetsagare samt férenklad tillstdndshantering.

Analys

Arbetet pagar. Ett forsta utkast togs fram i juni och arbetet kommer att redovisas under hésten. Innan dess kommer utkastet
att bearbetas i samrad med de deltagande férvaltningarna.
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

g

Kulturnamnden ska i samrdd med kommunstyrelsen, 2020-01-01 2020-12-31
fastighetsnamnden, exploateringsnamnden, trafiknamnden,

stadsdelsnamnderna och bolagsstyrelser ta fram en

stadsdvergripande strategi for att framja fler kulturlokaler- och

scener i staden.

Analys
Kulturstrategiska staben

Ett forsta utkast for en strategi ar framtaget av kulturforvaltningen i samverkan med representanter fran berérda namnder och
bolag. Ett méte genomfordes i slutet av augusti med berérda nAmnder och bolag for att forankra strategin och fanga upp
synpunkter och behov kopplat till strategin. Darefter revideras utkast och fardigstalls.

o O Kulturnamnden ska i samrad med stadsbyggnadsnamnden, 2020-01-01 2020-06-30 Avvikelse
trafiknamnden och fastighetsnamnden utreda hur staden kan
underlatta for kulturaktorer att tillfalligt nyttja rivningsfastigheter och
outnyttjiade platser genom exempelvis generés markupplatelse,
tidsbegransade bygglov, differentierade upplatelseavgifter och
tydlig kommunikation.

Analys

Ett férsta utkast av en utredning ar framtagen av kulturforvaltningen i samverkan med representanter fran berérda namnder
och bolag. Ett méte genomfordes i slutet av augusti med berérda namnder och bolag for att férankra utredningen och fanga
upp synpunkter och behov kopplat till utredningen. Darefter revideras utkast och fardigstalls. Tidplanen for utredning ar
reviderad enligt dverenskommelse med stadsledningskontoret.

v Kulturndmnden ska pabdrja uppstartsarbetet for ett "repotell” 2020-01-01 2020-12-31 Avvikelse
genom en partnerskapsmodell i form av IOP, dar replokaler kan
bokas per timme

Analys
Arbetet med repotell skjuts framat till 2021 med anledning av pandemirelaterade omprioriteringar.

v Kulturnamnden ska utreda formerna for ett artotek for att 2020-01-01 2020-12-31
tillgangliggora befintlig konst som staden ager

Analys
Arbetet med att utreda formerna for att bygga upp ett artotek har paborjats.

v Kulturndmnden ska utreda maéjligheterna att flytta ut mer av 2020-01-01 2020-12-31
stadens agda konst till den offentliga stadsmiljon

Analys
Arbetet fortskrider och gar enligt plan.

v Kulturndmnden ska utreda okad tillgénglighet av stadens konst och ~ 2020-01-01 2020-12-31
kultur for personer med funktionsnedséttning

Analys
Arbetet gar enligt plan.

Namndmal:
Boende, foretag och bestkare upplever Stockholm som en attraktiv kulturstad.

Uppfylls delvis

Beskrivning

Kulturskolans elever och deltagare vérderar verksamheten som rolig och larorik.

Tillgangen till kultur ska véxa och utvecklas i takt med staden. Platser for kultur och
evenemang skapas i hela staden for att bidra till den attraktiva kulturstaden med sarskild
prioritet pa ett levande civilsamhalle. Tillgangen pa scener, motesplatser och
produktionslokaler ar tillsammans med det fria kulturlivets forutsattningar viktiga
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utgangspunkter for arbetet.

Barn och unga ar en stor andel av Stockholms boende och besdkare. Ett brett kulturliv av hog
kvalitet &r en forutsattning for barn och ungas mojlighet att regelbundet méta kultur. Barn och
unga ar aven en viktig malgrupp for stadens kulturaktorer.

Genom 1 %-regeln tillkommer konst av hog kvalitet pa allman plats och i skolor, férskolor,
aldreboenden, bostéder och Stockholms stads 6vriga arbetsplatser nar staden bygger om, till
eller nytt i egen regi.

Forvantat resultat

- En n6jdhet pa minst 96 % i kulturskolan.

- Goda forutsattningar skapas for det fria kulturlivet sa att kulturupplevelser av hog kvalitet
och bredd erbjuds.

- Stockholmare och bestkare har néra till kultur och moéjlighet till eget skapande, sarskilt
prioriteras att na fler i de stadsdelar och bland de grupper dar det idag &r relativt fa som tar del
av stadens kulturliv.

- Fler tar del av Liljevalchs utstallningar.

- Mer konst i stadens offentliga rum, utomhus och inomhus.

- Stockholms stads bestallare liksom internationella och lokala utévare inom den offentliga
konstens falt far storre kunskap om verksamhetsomradet och 1 %-regeln.

- 1 %-regeln efterlevs.

- Forskningssamarbeten och kunskapsuppbyggnad bidrar till fordjupad forstaelse for staden
och dess historia.

- Medeltidsmuseet och Stadsmuseet attraherar besokare till Stockholm

- Kunskapen om Sveriges nationella minoriteter och dessa gruppers plats i stadens
historieskrivning och i dagens Stockholm oOkar.

- Fler barn och unga med funktionsnedsattning deltar i for dem angelagna kulturaktiviteter.

Analys

| dagsléaget ar kulturutbudet i Stockholm kraftigt minskat och héstens kulturutbud kommer
inte att bli lika omfattande som ett vanligt ar. Utifran Folkhdlsomyndighetens
rekommendationer och regeringens beslut om folksamlingar &r det manga kulturaktorer som
tvingas stanga eller stalla in programverksamhet under varen och det ar osdkert nar det kan
komma igang igen. Uthyrning av samlingslokaler har minskat kraftigt under varen och
mojligheten att ha 6ppet ar begransad pa grund av minskade intékter och personalresurser.
Situationen till trots har dock flera aktérer inom barn- och ungdomskultur stéllt om och skapat
alternativa satt for barn och unga att mota kultur trots omstandigheterna. Forestéllningar och
workshops anpassas till den nya situationen och erbjuds under hosten sasom det erbjudits
under sommaren via Kulan.

Drygt 90 % av budget for stod till fria kulturaktorer och samlingslokaler &r férdelade. Ett
krispaket med temporart stod for intaktsbortfall i samband med coronaviruset har ocksa
fordelats enligt beslut i kulturndmnden den 21 april 2020. Sammanlagt har 20 mnkr férdelat
till 74 kulturaktorer for intéktsbortfall. Som en konsekvens av uppdraget att hantera det
temporéara stodet under varen har flera planerade aktiviteter fatt omvarderas och tidplaner
revideras. Slutdatum flyttas fram till hdsten for vissa aktiviteter som utvecklingsdialoger med
kulturaktdrer och uppfoljning av flerariga stod, samt att stod for intaktsbortfall i samband med
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pandemin riktade till kulturaktérer och samlingslokaler har prioriterats framfor ordinarie
stodinsatser. Dartill har uppstarten av repotell flyttats fram till 2021.

Kulturstdd till enskilda personer ska fordelas med ett medvetet jamstéalldhetsperspektiv.
Kdnsfordelningen av beviljade ateljé- och studiostdd 2020 &r 67 % kvinnor och 33 % man,
vilket motsvarar konsfordelningen av antalet sékande. Under 2020 slutfors arbetet med
Ateljéstrategi 2017-2020. Malet att skapa 200 nya ateljéer har redan uppnatts med totalt 330
nya ateljéer.

Den pagaende pandemin har lett till att de flesta av forvaltningens evenemang har blivit
installda under perioden. Arets Kulturnatt Stockholm blev dock historiskt unik nar den pé kort
tid stalldes om till en digital version. 29 av de redan fardigplanerade aktorerna valde att delta.
Utdver aktorernas programbidrag deltog biblioteket med sin Digitala Lanedisk, en videochatt
som bemannades av bade bibliotekarier och IT-vardar for att hjalpa ovana anvandare att hitta
program och att forsta digitala verktyg. Kulturnatt Stockholm nadde omkring 90 000 personer
under den 18 och 19 april. Overlag var responsen pa programmet mycket positiv.
Forvaltningen fick fin respons fran nya malgrupper; de som kunde folja med fran andra delar
av landet och vérlden samt personer med begransade mojligheter att ta sig ut kunde njuta av
programmet hemifran. Evenemangsavdelningen arbetar med att bereda hdst och vinter for att
kunna genomfdra evenemang som uppfyller de nya riktlinjerna. 1 maj fick
Evenemangsavdelningen uppdraget att, tillsammans med stadsledningskontoret, samordna
stadens insats kring covid-19-sikrade aktiviteter under namnet Sommar 2020. Over 1550
programstarter fordelat 6ver 255 unika program har genomforts och insatsen kommer att
redovisas i verksamhetsberattelsen.

Under pagaende pandemi har Kulturskolans utbud av publika evenemang kraftigt minskat,
framst géallande sommaraktiviteter pa vissa av stadens torg och parker. Det rader fortfarande
en stor variation av andelen deltagare i Kulturskolans verksamhet sett till antalet barn och
unga i de olika stadsdelarna. Infor 2020 har héga mal satts for att strategiskt nd ut med 6ppen
verksambhet, ofta i samarbeten med skolor, stadsdelsforvaltningar och civilsamhallet. Tyvarr
har den pagaende pandemin inneburit konsekvenser dar en stor del av den avgiftsfria och
riktade verksamheten inte kan genomforas da pedagogiken ofta forutsatter fysiska moten dar
byggande av relationer &r ett viktigt inslag.

Infor lasaret 20/21 har Kulturskolan beviljats medel fran Kulturradet i syfte att na fler barn
och unga i utsatta omraden, vilket ger goda forutsattningar att na fler. Genom effektivt
resursnyttjande och hojda mal beraknar El Sistema att méta ca 300 fler barn jamfort med
foregaende ar. Resurscenter &r en viktig och prioriterad plats for barn och unga med sérskilda
behov inom Stockholms stad. Under varen har Kulturskolan haft som mest 241 bokade
elevplatser for barn och unga med sérskilda behov. Resurscenter har ocksa genomfort
avgiftsfri verksamhet, delvis i samverkan med sarskolorna. Dock har flera av samarbetena
med skolorna stallts in under pagaende pandemi. Totalt har Kulturskolan under varen natt

ca 32 % av malgruppen sarskoleelever i Stockholms stad. Fér barn och unga med sarskilda
behov har Funkisfestivalen genomforts i borjan av aret.

Kulturskolan har ett tydligt budgetuppdrag att utéka samverkan med skolor och fritidshem i
syfte att vara mer tillganglig fér Stockholms barn och unga. Kulturférvaltningens och
utbildningsforvaltningen antog i februari en gemensam samverkanséverenskommelse, med
tillhorande ramverk, for samnyttjande av skollokaler. Under aret har kulturskolan nyetablerat
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sig i over tio skolor. Ett gott exempel pa samverkan med skolor &r med friskolan
Tornadoskolan i Skarpnack som infor hosten upplater sina lokaler till Kulturskolans
verksamhet for msesidigt kulturutbyte. Manga samarbeten med skolor har dock avtagit i
omfattning eller avstannat i och med den pagaende pandemin.

Antalet besokare till Liljevalchs var fortsatt hogt under inledningen av aret men visade de
sista veckorna av Varsalongen pa en kraftig nedgang. Totalt kom dock 110 220 besokare,
vilket var drygt 20 000 fler an berdknat. Avdelningen Museer och konst har under perioden
arbetat vidare med forskningssamarbeten, kunskapsuppbyggnad och att lata konst ta mer plats
i den offentliga miljon. Pandemin har medfort begrénsningar for fysiska moten, men ett flertal
konsthé&ndelser i stadens utomhusmiljoer samt bearbetning av redan insamlat material inom
projektet Minoriteter har genomforts. Dessutom har ett 6kat fokus pa digitala upplevelser gett
mer &n 60 000 visningar i museets sociala kanaler pa Facebook och Instagram.

Under perioden januari- juli har drygt 5,5 miljoner besok gjorts inom Stockholms
stadshibliotek, bade fysiska och digitala. De digitala besoken uppgar till ca 3,8 miljoner och
har 6kat med 1,5 % under perioden jamfort med 2019. Nér det galler de fysiska besoken sa
har Stockholms stadsbibliotek haft drygt 1,7 miljoner besck, vilket &r en nedgang fran
motsvarande period 2019 med ca 39 %. Det har gjorts drygt 2,1 miljoner lan, vilket innebar en
minskning med 17 % jamfort med foregaende ar. Anledningen till minskningarna ovan
beddms framst vara nuvarande situation med ett stort antal stingda bibliotek som ett resultat
av covid-19. Utlan av e-medier har okat till 304 587 utlan jamfort med 288 709 utlan samma
period foregaende ar. Utlan av barnmedia har minskat till 933 382 utlan, jamfort med

1182 220 ar 2019. Trots att aret har inneburit andra forutsattningar an planerat har
Stockholms stadsbibliotek aktivt arbetat med att stélla om och erbjuda en verksamhet med
aktiviteter som ligger i linje med arets prioriteringar. Covid-19-pandemin har tvingat fram en
digital utveckling av bade program och verksamhet, sasom forfattartraffar, forelasningar och
konserter som har sants digitalt. Bland annat har boksamtal, sprakcaféer och boktips
genomforts digitalt under de senaste manaderna.

Utfall Perio
. Utfall kvinn  dens .
Indikator Ete]z(gl(ljdens man/ or/ utfall sprr?gg? Arsmal éKrFs.riél Period
pojkar flicko VB
r 2019
. Andel besokare utanfor 95 % 90 % 2020
innerstaden pa
Medeltidsmuseet
Analys
Det ar osakert om méalet kommer nas pa grund av pandemin.
. Antal besok till Liljevalchs 1619 150 00 2020
konsthall 03 0
[ | Antal besok under 1200 10000 2020
festivalerna 000 00
Analys
Festivalerna har stéllt in pa grund av pandemin.
[ | Antal besokare 4708 st 1847 60000 20000 Tertial 2
Medeltidsmuseet 88 st st 0 st 2020
Analys
Medeltidsmuseet har varit stangd under perioden 24 mars till och med 10 augusti med anledning av rddande pandemi.
Arsmaélet kommer inte att ns.
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Utfall Perio
. Utfall kvinn dens .
Indikator periodens  nan/ o/ utfall P97 Arsmal KPS period
utfall . " s helar arsmal
pojkar  flicko VB
r 2019
. Antal besokare 1720 400 00 2020
Stadsmuseet Slussen 00 st 0 st
Analys
Malet kommer inte uppnas pa grund av pandemin
Antal pagéende 1 %- 145st 145 st 145 2020
projekt
Analys
Museer och konst
Antal projekt 6kar i stadig takt och under T2 har 10 stycken avslutats och invigts.
. Antal utldnade konstverk 1200 1100 st 2020
0 st
Analys
Museer och konst
Utlaningsverksamheten har paverkats negativt av pandemin da verksamhetsbesok inte har kunnat genomforas.
Museisamlingen har haft stopp for utldn med anledning av magasinsfértatningsprojektet.
. Deltagande institutioner 30 st 170 st 130 st 2020
under Kulturnatten
Analys
En digital version av Kulturnatten holls i &r pa grund av pandemin.

KF:s mal fér verksamhetsomradet:
2.5. Stockholm ar en hallbar stad med en god livsmiljo

@ Uppfylls helt

Analys

Enligt Barnkonventionen har alla barn ratt till vila och fritid, till lek och rekreation samt ratt
till att delta i det kulturella och konstnérliga livet. Arbetet inom forvaltningen vad géller barns
rattigheter pagar l6pande. Barn och unga har varit en tydligt prioriterad malgrupp under
varens krisstod till kulturlivet. Likasa har barn och unga varit hdgst pa dagordningen i arbetet
med sommarsatsningar i hela staden och i de justeringar som genomforts inom Kulan och
Kulturstod for unga under sommaren. Trots detta har covid-19 orsakat stora skillnader inom
staden vad galler mgjligheten for barn och unga att méta kultur. | dialog med bland andra
stadsdelsforvaltningarna, samt i Kulans statistik, framkommer att olika férhallningssatt till
rekommendationerna under pandemin ger olika resultat for de enskilda barnen.

Ett flertal insatser har genomforts riktade mot malgrupper med sarskilda behov. Stockholms
stadsbibliotek har genomfort olika typer av aktiviteter kopplade till Agenda 2030.

Forvaltningen ser I6pande dver miljomassiga effektiviseringar, genomfér miljéronder,
rapporterar kemikalier i Chemsoft samt byter kontinuerligt ut gammal teknik mot mer
miljovanliga alternativ.
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Utfall Perio
. Utfall kvinn dens .
Indikator PRISEERS or/ utfall  7ro9M0  arsma KFS Period
utfall ; . s helar arsmal
pojkar  flicko VB
r 2019
@ U Andel hamtstallen med 50%  70% 2020
matavfallsinsamling av
hamtstallen med mojlighet
till matavfallsinsamling
. v Aterbruk inom stadens 5 st 4500 st 2020
egen verksamhet
(Stocket)
Namndmal:

Kulturforvaltningens verksamheter bidrar till en hallbar stad.
© uppfylis helt

Beskrivning

Kulturforvaltningens arbete fortsatter inom ramen for hallbarhetsbegreppen och FN:s agenda
2030 och de 17 hallbarhetsmalen. Sex av malen &r utvalda som sarskilt relevanta for
forvaltningens arbete for stadens genomférande av Agenda 2030. | rapportering ska
verksamhetsperspektivet beskrivas for hur malen uppfylls.

Ett 6kat medborgarperspektiv bidrar till valfarden och dess fordelning i samhéllet och dess
formaga att hantera konflikter och problem. Organisationens olika delar préaglas l6pande av
nytdnkande, kreativitet, nya arbetsformer och att nya kompetenser tar plats.

| arbetet med socialt vardeskapande analys ska kulturperspektiven vara integrerade. Det géller
kulturstrategi, kulturliv, kulturmiljo och offentlig konst. Kulturlivsanalyser ska tas fram i
storre relevanta stadsutvecklingsprojekt. Uppdraget att se hur lokaler kan samnyttjas
effektivare ingar har.

Fokus pa ekologisk hallbarhet for dtgarder och aktiviteter sésom ink6p av material,
avfallshantering och stad. FOrvaltningen anvander miljofordon, minimerar tjansteresor med
flyg, optimerar transporter, byter ut till LED-belysning, ersatter métesresor med telefon- och
videokonferenser, forhindrar uppkomsten av avfall genom anvéndning av Stocket, arrangerar
hallbara evenemang och staller krav pa hallbarhet i upphandlingar.

Forvaltningen aterkommer i tertialrapport 2 med ytterligare beskrivning av atgarder kopplade
till stadens miljoprogram som &r pa remiss.

Forvantat resultat

Kulturforvaltningen arbetar for genomférande av Agenda 2030 med ett utvalt antal av de 17
hallbarhetsmalen som sarskilt ska beaktas:

Mal nr 4 God uthildning for alla

Mal nr 5 Jamstalldhet

Mal nr 10 Minskad ojamlikhet

Mal nr 11 Hallbara stader och samhallen
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Mal nr 12 Hallbar konsumtion och produktion
Mal nr 16 Fredliga och inkluderande samhéllen

Barn och ungas rétt till eget skapande, befolkningen i ytterstaden, barn med olika
funktionsnedsattningar, nyanlanda, ensamkommande samt barn och unga pa sarskilda
boenden ar prioriterade malgrupper inom social hallbarhet.

Kulturférvaltningen bidrar till en demokratisk stad fri fran diskriminering.
Kulturforvaltningens miljoarbete fortséatter inom ramen for hallbarhetsbegreppen.

Stockholms stadsbibliotek kommer under verksamhetsaret att i bibliotekslokalerna genom
programverksamhet och skyltning av media lyfta fram Agenda 2030.

Klimatpaverkan minskar genom en ékad anvandning av telefon- och videokonferenser.

Analys

Enligt FN:s konvention om barnets réttigheter har alla barn rétt till vila och fritid, till lek och
rekreation samt ratt att delta i det kulturella och konstnarliga livet. Konventionen lyfter att
barnets ratt att delta i det kulturella och konstnarliga livet ska framjas och lika mojligheter for
kulturell och konstnarlig verksamhet ska tillhandahallas.

Genom okad samverkan med skolan och férskolan stravar kulturforvaltningen att uppna en
jamlik och jamstalld férdelning 6ver hela staden. Dock ser forvaltningen att covid-19 har
orsakat stora skillnader inom staden vad géller méjligheten for barn och unga att méta kultur.
| dialog med exempelvis stadsdelsforvaltningarna, samt i Kulans statistik, framkommer det att
olika forhallningssatt till rekommendationerna under pandemin ger olika resultat for de
enskilda barnen. Barn och unga har varit en tydligt prioriterad malgrupp under varens krisstod
till kulturlivet som foljt covid-19-pandemin. Likasa har barn och unga varit hogst pa
dagordningen i arbetet med sommarsatsningar i hela staden och de justeringar som
genomforts inom Kulan och Kulturstdd for unga under sommaren.

Specialvisningar har genomforts under Varsalongen for vuxna med sarskilda behov.
Visningar har anordnats for SFI-klasser, nyanldnda unga vuxna, dagliga verksamheter och
ideella kulturkaféer for socialt utsatta.

Stockholms stadsbiblioteks aktiviteter och programverksamhet kopplat till Agenda 2030 I6pte
pa enligt plan under inledningen av 2020. Dessa har dock inte kunnat fortsatta som planerat
da fran och med mars da covid-19 ledde till installda programverksamheter och stangda
bibliotek. Aktiviteter och program med teman som miljo, klimat, hallbarhet, demokrati och
jamstalldhet har anda genomférts och bedoms ha natt ut till blandade malgrupper och aldrar.
Inom majoriteten av biblioteksenheterna har tematisk skyltning genomforts for att
uppmarksamma Agenda 2030. Internationella biblioteket har undersékt mojligheten att i
samverkan med Familjebostader expandera verksamheten och anvanda uteplatser till att skapa
grona rum och utomhusbibliotek.

Forvaltningen ser I6pande 6ver miljomassiga effektiviseringar, genomfoér miljoéronder,
rapporterar kemikalier i Chemsoft samt byter kontinuerligt ut gammal teknik mot mer
miljovanliga alternativ.
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Energieffektiviseringar 2020-01-01 2020-12-31

Analys

Energieffektiviseringar pdgar genom installation av LED-belysning och byte av armaturer i verksamheter och
utstallningslokaler.

Genomféra miljoronder med fokus pa energieffektiviseringar 2020-01-01 2020-12-31

Analys

Lokalenheten arbetar med att systematisk ga igenom forvaltningens lokaler for att identifiera energieffektiviseringar.
Revidera register dver kemikalier i stadens kemikalieregister 2020-01-01 2020-12-31
Chemsoft

Analys

Arbetet med att sakerstélla att ratt kemikalier anvands ar ndgot som utférs kontinuerligt i verksamheten.

KF:s inriktningsmal:
3. En ekonomiskt hallbar och innovativ storstad for framtiden

Kulturforvaltningen arbetar malmedvetet mot inriktningsmalet genom att tilldelade resurser
anvands effektivt for att na fler. Sarskilt fokus ligger pa att optimera lokalutnyttjandet samt
utveckling av intaktsstrategier. Stadens och kulturnamndens mal tydliggdrs inom
kulturférvaltningen genom att alla forvantade resultat av namndmal definieras, mats, foljs upp
och analyseras.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
3.1. Stockholm har en budget i balans och langsiktigt hallbara finanser

Uppfylls delvis

Analys

Kulturforvaltningens resurser anvéands for att ge den bésta verksamheten fér medborgarna.
Verksamhet ska bedrivas kostnadseffektivt med en god ekonomisk hushéllning pa alla nivaer
i organisationen. Verksamheterna deltar i projekt med andra parter, inom staden, néringslivet
och internationellt, som ger kompletterande finansiering, men &ven mdjlighet att utveckla nya
I6sningar och frdmja nya innovationer.

Stangda publika verksamheter, instéllda evenemang och arrangemang och ett minskat antal
besokare som en foljd av den pagaende pandemin har forsamrat forvaltningens majligheter till
intakter under perioden. Detta paverkar darmed mojligheterna for forvaltningen att sakerstalla
en budget i balans.

Utfall Perio
. Utfall kvinn  dens .
Indikator Ete}glcl)dens man/ or/ utfall Sprr:)gg? Arsmal éKrFs.riél Period
pojkar  flicko VB
r 2019
v Namndens 101 % 99,9 100 % 100 % Tertial 2
budgetfoljsamhet efter % 2020
resultatéverforingar
o Namndens 101 % 99,9 100 % 100 % Tertial 2
budgetféljsamhet fore % 2020
resultatdverforingar
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Utfall Perio
. Utfall kvinn dens .
Indikator PriletiEns e or/ utfall  F1O9N0  aromy  KES Period
utfall . h s helar arsmal
pojkar  flicko VB
r 2019
© U nNamndens 0% +-1%  +-1% 2020
prognossékerhet T2
Namndmal:

Kulturforvaltningen bidrar till hallbara finanser med en budget i balans.
B Uppfylls inte

Beskrivning

Genom omstruktureringar, breddad finansiering och effektivt resursutnyttjande sakerstaller
kulturforvaltningen en budget i balans.

Forvantat resultat

Budget i balans.

Analys

Sténgda publika verksamheter, instéllda evenemang och arrangemang och ett minskat antal
besokare som en f6ljd av den pagaende pandemin har radikalt forsamrat forvaltningens
mojligheter till intékter under perioden. Detta paverkar darmed majligheterna for
forvaltningen att sakerstalla en budget i balans. Samtidigt har ett flertal atgarder vidtagits for
att verka for ett effektivt resursutnyttjande. Museer och konsts magasinprojekt har
fardigstallts under perioden och den 1 juli flyttade avdelningen ut ur uppsagda lokaler i
Frihamnen. Detta kommer att innebéara en arlig kostnadsminskning om 2,7 mnkr. Stockholms
stadsbibliotek har genomfort ett flertal atgarder for ett mer effektivt nyttjande av lokaler.
Flytten av Internationella biblioteket har, exempelvis, inneburit att forvaltningen far minskade
hyreskostnader pa 4,9 mnkr per ar.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
3.2. Stockholm anvander skattemedlen effektivt till storsta nytta for

stockholmarna
© uppfylls helt

Analys

Kulturforvaltningens resurser anvénds for att ge det basta utbudet for medborgarna.
Verksamhet ska bedrivas kostnadseffektivt med en god ekonomisk hushallning pa alla nivaer
i organisationen. Resurser frigdrs inom den befintliga verksamheten for att mota 6kade behov.
Chefer och medarbetare bidrar aktivt till att verksamheten upplevs som angeldagen.
Medarbetarna &r utvecklingsorienterade och vet vad och vilka de ér till for, forstar uppdragen
samt ar fortrogna med sina arbetsuppgifter, mal och forvantade resultat, vilket framjar
delaktighet och nytdnkande samt innovation i verksamheterna.
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Under forsta halvaret 2020 har forvaltningen forfattat 16 ansokningar om externa
projektbidrag om drygt 31,4 mnkr. 11 ansokningar har beviljats medel pa drygt 10 mnkr.
Forvaltningen vantar besked pa 4 ansékningar om drygt 20 mnkr.

Perioden har praglats av nytdnkande och innovativa losningar for kulturforvaltningens
medarbetare. Medarbetarna har fatt testa nya verktyg och idéer for att skapa coronasakra
verksamheter samt for att na ut till malgrupperna. Den digitala grundkompetensen har hojts
markant genom att nya arbetssatt och motesformer har drivit utvecklingen snabbt framat.

Utfall Perio
" Utfall kvinn  dens .
Indikator el man/ or/ utfall Progrgo Arsmal }fF'S 2 Period
utfall h . s helar arsmal
pojkar flicko VB
r 2019
v Aktivt Medskapandeindex 75 76 74 79 82 82 2020
Analys
Forvaltningen ndr inte upp till &rsmalet.
v Andel tjansteutlatanden 77,78 % 100% 85% 100 % Tas Tertial 2
som innehaller en framav 2020
jamstalldhetsanalys namnd

Analys

Kulturférvaltningen bedémer att kunskapen om hur jamstélldhetsanalyser skrivs finns inom organisationen, men att
efterlevnaden behover bli battre. | vissa tjansteutlatanden har fokus istallet legat pa att géra barnkonsekvensanalyser.

. v Andel upphandlade avtal 100 % 90 % 90% 2020
dér en plan for
systematisk uppfoljning
har tagits fram

I.I v Andel upphandlingar dér 1% Tas 2020
marknadsdialog har fram av
genomforts namnd/

styrelse
v Index Bra arbetsgivare 80 84 84 84 2020
Analys

Delindex Jamstalldhet 81
Delindex Attraktiv arbetsgivare 88
Delindex rekommendera arbetsplats 71

. 0 Sjukfranvaro 54 % 31% 65% 46% 6% 4,6 % Tas Tertial 2
framav 2020
namnd/
styrelse

Analys

Hogre sjukfranvaro pa grund av pandemin

. v Sjukfranvaro dag 1-14 22% 1,7% 26% 17% 3% 1,8% Tas Tertial 2
framav 2020
namnd/
styrelse

Analys

Hogre sjukfranvaro pa grund av pandemin.
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

O Kommunstyrelsen ska i samarbete med kulturnamnden: 2020-01-01 2020-12-31
kulturférvaltningen och stadsdelsnamnderna utreda méjligheten till
Okad samlokalisering mellan folkbibliotekens verksamheter och
stadsdelarnas medborgarservice i syfte att férenkla for
medborgarna, effektivisera stadens lokalférsorjning och starka
stadens offentliga motesplatser

Analys
Samarbetet fortloper men i en lAngsammare takt &n planerat pa grund av pandemin.

v Kommunstyrelsen ska i samrad med stadsdelsnamnderna, 2020-01-01 2020-12-31
utbildningsnamnden, idrottsndmnden samt kulturnamnden:
kulturférvaltningen se 6ver vilka styrdokument som reglerar
fritidsomradet i Stockholms stad samt hur de paverkar
fritidsverksamheternas inriktning och maluppfyllelse

Analys
Forvaltningen invantar kommunstyrelsens uppstart av projektet.

Namndmal:
Kulturforvaltningen tillvaratar och utvecklar resurserna for att skapa maximalt
varde for medborgarna

@ Uppfylls helt

Beskrivning

Tilldelade resurser anvands effektivt och pa basta satt for stadens medborgare och befintliga
resurser anvands for att na fler. Sarskilt fokus ligger pa att optimera lokalutnyttjandet samt
utveckling av intaktsstrategier. Stadens och kulturnamndens mal tydliggdrs inom
kulturforvaltningen genom att alla forvantade resultat av namndmal definieras, mats, foljs upp
och analyseras. Alla enheter i forvaltningen upplever att man far stod i arbetet med att folja
stadens kvalitetssystem. Kulturforvaltningen samordnar och samutnyttjar resurserna genom
mer samarbeten och kunskaper éver avdelnings- och forvaltningsgranser.

Kulturforvaltningen arbetar efter stadens internationella program och riktlinjer for EU-
samarbeten.

Forvantat resultat

- Effektivare lokalutnyttjande och administration

- Korta omstallningsperioder i utstéllningar

- Battre klimat- och sakerhetsforhallanden i verksamheterna

- Okad andel externa intakter och samarbetspartners

- Utreda majliga former och tillvagagangssatt for att starka kulturlivets ekonomiska
forutsattningar

- Delta i projekt med andra parter, som ska ge kompletterande finansiering men &ven
mojlighet att utveckla nya losningar och frdmja nya innovationer

Analys

Under forsta halvaret 2020 har forvaltningen gjort 16 ansokningar om externa projektbidrag
om drygt 31,4 mnkr. 11 ansokningar har beviljats medel pa drygt 10 mnkr. Férvaltningen
vantar besked pa 4 ansokningar om drygt 20 mnkr. Under varen har en informationssida pa
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intrandtet tagits fram samt checklistor som stod for medarbetare i ansokningsprocessen samt
en handlingsplan for extern statlig finansiering.

Kulturforvaltningen ar aktiva medlemmar i tiotalet olika natverk, bade nationella och
internationella. De fysiska traffarna har under varen till stor del ersatts med digitala méten dar
medlemmarna har delgett varandra information kring de aktiviteter som &ger rum for att stotta
kulturlivet.

Fran och med den 1 augusti har Kulturskolan ett nytt kursavgiftssystem med justerade
kursavgifter och en 6kad méjlighet till att fa nedsatt avgift for de med lag hushallsinkomst.
Kursavgifterna har hojts for termin- och kortkurser samt inforts for orkester-, kor- och
ensemblekurserna. Systemet medfor 6kade intakter for Kulturskolan dar syftet &r att kunna
mojliggdra en utdkad avgiftsfri verksamhet for de barn och unga i staden som idag inte deltar
i eller kanner till kulturskolans verksamhet.

Liljevalchs konsthalls samarbeten med externa parter for kompletterande finansiering har
avstannat pa grund av pandemin. Exempelvis stéalldes Bokbordet, som genomfors i samarbete
med Norra Bantorgsintressenter, in i ar. Arbetet med att via externa finansiarer kvalitetssakra
tillbyggnadsprojektet fortskrider daremot.

Det finns inom Stockholms stadsbibliotek ett stort fokus pa samverkan och samarbeten med
olika aktorer i naromradet. Alla de geografiska biblioteksenheterna samverkar med aktorer
inom respektive stadsdel, vilket exempelvis innefattar medborgarkontor och civilsamhallets
aktorer. | dessa samarbeten ingar bland annat aktiviteter sa som sprakcafé, laxhjalp,
medborgarservice, sommartorg och ungdomsverksamhet.

Forvaltningens kommunikationsstab har hjalpt de andra avdelningarna att styra om till digital
kommunikation under pandemin. Detta har varit ett snabbt och effektivt sétt att kommunicera
med stockholmarna.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Analys infor forandringar i lokalbestand 2020-01-01 2020-12-31

Analys
Analys utfors av lokalenheten.

Kontroll av anvandningen av inkdpsmodulen med stéd och 2020-01-01 2020-12-31
utbildning av rekvirenter och attestanter.

Analys

| samband med lanseringen av systemet Kommers genomfors utbildningar for att sakerstalla att inkdpssystemet i Agresso
samt Kommers anvands pa korrekt satt. Revidering av samtliga rutiner och regler avseende inkép och upphandling
genomfors i samband med lanseringen av Kommers.

Utbildning av rekvirenter pagar men i langsammare takt an planerat pa grund av pandemin. Kontrollen av anvandningen av
inkbpsmodulen fortskrider enligt plan.

Upphandlingar bevakas for att ansluta avtal till modulen for 2020-01-01 2020-12-31
elektroniska inkop

Analys
Inférandet av Kommers har lett till att fler avtal kommer att Iaggas in i modulen for elektroniska inkop.
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Namndmal:
Kulturforvaltningen uppfattas som en attraktiv arbetsgivare med kompetenta
medarbetare och tydligt ledarskap.

@ Uppfylls helt

Beskrivning

Malet &r att alla medarbetare rekommenderar andra att soka sig till kulturforvaltningen.
Medarbetaren har forstaelse for sin del i helheten och forstar kopplingen av sitt personliga
bidrag till verksamheten pa kort och lang sikt.

Anstallningsbarheten dkar. Kompetenshdjande aktiviteter 6kar kunskap och motivation for
medarbetaren samt bidrar till trygghet och sjalvfortroende pa arbetsmarknaden.

Ledare ska ha kunskap och kompetens att: leda ménniskor, leda verksamhet, leda forandring
samt leda sig sjalv.

Forvantat resultat

Genom att ta fram och arbeta i tydliga HR-processer kan vi félja upp och skapa
handlingsplaner for hur kulturforvaltningen ska vara transparenta i hur vi styr och leder
organisation, roller och funktioner.

Analys

Perioden har praglats av nytdnkande och innovativa l6sningar for kulturforvaltningens
medarbetare. Den digitala grundkompetensen har hojts markant genom att nya arbetssatt och
motesformer har drivit utvecklingen snabbt framat.

Kulturskolans omstéllning till digital kulturskola har medfért manga forandringar av
medarbetarnas arbetsmiljé och har inneburit en del &ndrade forutséttningar i arbetet. Ett flertal
risk- och konsekvensanalyser avseende den pagaende pandemin har tagits fram vart efter
situationen utvecklats och behov uppstatt. Det har kravt mycket flexibilitet, larande och mod
av alla Kulturskolans medarbetare och chefer i att stalla om, verkstélla, leda och utveckla
arbetet i en tid da forutsattningarna standigt har forandrats. Ett storre arbete har gjorts for att
systematisera avdelningens kompetensutvecklingsarbete.

Stockholms stadshibliotek pabdrjade under ar 2019 ett arbete med UX/Service design for att
utveckla biblioteken for bade besokare och medarbetare. Kompetensutvecklingen och
kunskapen inom UX har varit en god grund for kreativitet och for att vaga testa nya l6sningar
i syfte na ut till bes6karna under radande pandemi. De forandrade forutséttningarna som har
praglat varen har ocksa frigjort viss tid for medarbetare att testa nya verktyg och idéer. Detta
har blivit synligt i enheternas arbete med sociala medier, uttkad digital verksamhet samt i
arbetet med att skapa coronasaker och uppsokande verksamhet.

| Museer och konsts medarbetarenkét for 2020 hade index pa fragan "Jag kan rekommendera
min arbetsplats till andra" 6kat med 20 mot forra aret och ligger nu pa 65. Motivationen har
ocksa okat fran ett index pa 76 foregaende ar till 78 ar 2020. En forklaring till 6kade index
kan vara avdelningens foljdarbete till tidigare enkéter och den interna omorganisation som
tradde i kraft den 1 januari 2020. Omorganisationen genomsyrades av transparens mot
medarbetarna, som ocksa hade stora mojligheter att komma med forslag och synpunkter pa
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stad

den nya organisationen.

Forvaltningens kommunikationsstrategi ar forsenad pa grund av pandemin, men arbetet &r
igang och strategin ska beslutas under hosten. Det har tidigare saknats en strategi och struktur
for internkommunikationen som ska bidra till ett attraktivt arbetsgivarvarumarke. Aven det
arbetet &r nu aktiverat och en tillfallig plan ar redan implementerad.

Utfall Perio
. Utfall kvinn  dens .
Indikator Eﬁgﬁdens man/ or/ utfall sprr?eglg? Arsmal gr':s.riél Period
pojkar flicko VB
r 2019
. Andel nya medarbetare 100 100 2020
(kvinnor och man) som vid
rekryteringsprocessen
informerats om rokfri
arbetstid.
® Antalet pAminnelser for 34 % -63% -50%  -50 % Tertial 2
uppfoljning av 2020
fortroendekansliga poster
Analys
Avser procentuell andel av inkasso och padminnelser jamfért med foregaende ar.
I.I Antalet éverklaganden i O st O st 2020
rekryteringsarenden pa
grund av diskriminering
Omradet ledarskap i 79 % 83 % 83 % 2020
medarbetarenkéat
Omradet motivation i 73 % 77 % 78 % 2020
medarbetarenkat
Omréadet styrning mot 74 % 78 % 78 % 2020
gemensamma mal i
medarbetarenkat
Uppféljning av ekonomi
Uppfoljning av driftbudget
; Justerad VP Bokfort t.o.m. Prognos | Avvikelse mot
RS 2020 2020-08-31 arsutfall VP
Kostnader 1079,2 672,3 1078,4 0,8
Intékter -151,7 -88,4 -141,5 -10,2
NETTO 927,5 584,0 936,9 -9,4
Varav kapitalkostnader 19,2 11,4 19,2 0,0

Den ekonomiska prognosen i tertialrapport 2 visar pa en budget som inte &r i balans.
Prognosen visar pa ett underskott pa 9,4 mnkr. Prognosen ar baserad pa hur kostnaderna och
intakterna hittills paverkats av pagaende pandemi i jamforelse med ett normalt ar samt den

plan som finns pa respektive avdelning for verksamhet under hosten. Fér samtliga avdelningar
ar prognosen for helaret osaker.

Forvaltningens utfall per augusti &r 63 % av budget, jamfort med riktvérdet 67 %. Detta beror
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dels pa att inkop till foljd av radande pandemi skjutits till andra delen av 2020 och dels pa
hogre budget under arets andra halva for hyror och lokalkostnader i samband med att
Medborgarhuset aterinvigs.

Avdelningarnas resultat och prognos

Ontversamhet (k) e B
Forvaltningsgemensamt och staber 58,2 30,3 58,2 0
Kommunikations-staben 8,4 3,8 8,4 0
Kulturstrategiska staben 232,8 146,2 232,8 0
Evenemang 31,0 19,4 31,0 0
Liljevalchs konsthall 18,2 6,6 19,6 -1,4
Kulturskolan 184,9 118,7 184,9 0
Museer och konst 83,5 65 89,5 -6,0
Stockholms stadsbibliotek 310,6 194,2 312,6 -2,0
Summa férvaltningen 927,6 584,0 937,0 -9,4

Administrativa staben, kommunikationsstaben samt kulturstrategiska prognostiserar en budget
i balans.

Evenemangsavdelningens hela hdgsasong i Kungstradgarden och dess intakter har néstan
helt uteblivit. Ett antal av de samarbetspartners och sponsorer till festivalerna har av
ekonomiska skal hoppat av eller pausat forhandlingarna. Beslut om att stélla in sommarens
festivaler har tagits och den kostnadsminskning som detta innebér har istéllet omfordelats till
olika kulturaktiviteter under sommaren for stadens barn och ungdomar i projektet sommar
2020. Avdelningens prognos for 2020 &r en budget i balans.

Liljevalchs noterade uteblivna intakter for Varsalongen och prognostiserar minskade intakter
for pagaende och kommande utstallningar. Avdelningen raknar ocksa med farre besékare och
fortsatt minskade intdkter under hosten. Liljevalchs prognostiserar ett underskott om 1,4
mnkr. | det lage som rader just nu ar prognosen for arsutfallet mycket osaker.

Kulturskolan visar per augusti ett utfall under riktvardet men kostnaderna under hosten
forvantas stiga, exempelvis okar hyreskostnader, lokalkostnader och kapitalkostnader da
verksamheten flyttar tillbaka till nya Medborgarhuset. Under varen och sommaren har
avdelningen haft lagre kursintékter, hyresintakter och kulturkop an planerat. Kursintékterna
for hosten véntas ocksa bli lagre an vad som hade varit mojligt, givet ett normalt ar, men
prognosen ser nagot battre ut an tidigare uppskattat. Under hosten trader kulturskolans nya
kursavgiftssystem i kraft samtidigt som 6vergangen tillbaka fran digital till fysisk
undervisning sker.

Detta sammantaget med att kostnaderna har kunnat hallas nere medfor att avdelningen
prognosticerar en budget i balans for helaret. Prognosen &r pa grund av det radande laget
osaker.

Museer och konst visar per augusti ett utfall som ar hogre an riktvardet. Bade Stadsmuseet
och Medeltidsmuseet stangde for bestkare i mitten av mars och sedan dess har avdelningens
intakter fran visningar, konferensverksamhet och forsaljning i stort sett helt uteblivit.
Museerna 6ppnades i augusti men intakterna beraknas vara fortsatt laga under hésten. Aven

start.stockholm
08-508 319 13




ety Tjansteutlatande
EEnghOImS Sid 41 (46)

avdelningens kostnader ligger 6ver riktvardet, dock beror detta pa gestaltningsprojekten inom
Stockholm konst dér kostnadsokningen balanseras med en motsvarande 6kning av intékterna.
Avdelningen raknar med fortsatt laga intakter under hosten da det fortfarande finns en rad
restriktioner som paverkar vilka som besoker stadens museum.

Avdelningens prognostiserar ett underskott om 6,0 mnkr for 2020, men lyfter séarskilt
svarigheterna i att prognostisera intakterna for hosten.

Stockholms stadsbibliotek har till foljd av reducerat antal 6ppna bibliotek och slopade
reservations- och forseningsavgifter lagre intékter sedan mitten av mars. Samtidigt har
pandemin ocksa inneburit kostnadsokningar exempelvis har skyddsmaterial kdpts in och extra
vaktarresurser nyttjats. Trots intéktsbortfall och kostnadsokningar ligger avdelningens utfall
per augusti under riktvardet. Detta beror dels pa en hdgre budget under arets andra halva for
hyror och lokalkostnader i samband med att Medborgarhuset aterinvigs och dels pa lagre
I6nekostnader &n forvéantat under perioden april till augusti. I takt med att fler bibliotek 6ppnar
beréknas dock lonekostnader och kostnader for vikarier att stiga.

Avdelningen prognosticerar ett underskott om 2,0 mnkr fér 2020 och dérmed ett forbattrat
resultat an i tidigare rapportering. Det forbattrade resultatet beror dels pa den ersattning av
sjuklon som erhallits och dels pa sénkta lonekostnader som beskrivit ovan. Prognosen
innehaller stor osékerhet och arets utfall kommer framst bero pa hur sjukfranvaro och
I6nekostnader utvecklas under hosten.

Satsningar i budget

Kulturskolan fick i budget 2020 en séarskild satsning om 14,0 mnkr for breddat deltagande i
Kulturskolan och hog larartathet. Avdelningen har hittills arbetat med exempelvis satsning pa
fler kortkurser, &mnes- och metodutveckling, planering for utdékad avgiftsfri verksamhet, samt
digitalt utbud och verksamhet som kan ta emot fler. Med verksamhet pa skolor 6kas
tillgangligheten genom att det geografiska avstandet for barn och unga till kulturskolan
minskas. Samtidigt har personalforflyttningar gjorts for att samla verksamheten sa att fler
larare kan arbeta tillsammans. Med samarbete 6éver amnesgranserna samlas dessutom
personalresurserna sa att flera larare kan arbeta tillsammans.

Avdelningen fick ocksa en satsning om 1,0 mnkr for kvalitet, tillganglighet och fler platser i
Kulturskolans Resurscenter. Arbetet har under varen i stort sett fortlopt enligt plan och
avdelningen har som mest haft 241 bokade elevplatser for barn och unga med sarskilda behov.
Pa Jarva, i Bromma och i Skarholmen kommer denna verksamhet fortsatta att utvecklas och
utokas under hosten. Viss avgiftsfri verksamhet, delvis i samverkan med sérskolorna har
genomforts. Dock har flera samarbeten fatt stéallas in pa grund av pandemin.

Kulturstrategiska avdelningen fick i budget 2020 en sarskild satsning om 1,0 mnkr for
utokad kulturlotsning for fler live- och kulturscener i staden. Avdelningen arbetar med
utvecklingen av stod och funktioner for fortsatt utveckling av live- och kulturscenerna. Under
varen har avdelningen ocksa i samverkan med trafikkontoret, evenemangsavdelningen och en
extern kulturaktor, Teatern under bron, genomfort ett arbete for att etablera en ny live- och
kulturscenplats vid Liljeholmsbron.

Avdelningen fick ocksa en satsning om 0,5 mnkr for uppstarstarbete for repotell genom
partnerskapsmodell 10P. Uppstarten har blivit framflyttad till 2021 enligt beslut i KuN 2020-
04-21
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Slutligen fick avdelningen en satsning om 0,5 mnkr for forstarkt stod till hemgardar i staden.
Utover detta har hemgardarna starks med 0,7 mnkr som kompensation av intaktsbortfall pa
grund av effekterna av Covid-19-pandemin.

Museer och konst fick i budget 2020 en sarskild satsning om 3,0 mnkr for flytt av
stadsmuseets samlingar for kostnadseffektivisering. Den 30 juni ldamnades en yta om ca 1803
kvm vilket innebar en kostnadsbesparing pa 2,7 mnkr/ ar. Under forsta halvaret 2020 har
mycket tid och resurser lagts pa att tatpacka och omstrukturera i foremal- och konstmagasinen
for att kunna astadkomma detta.

Avdelningen fick ocksa en satsning om 5,0 mnkr avseende bemanning och sékerhet for
dubblerat besokstal pa Stadsmuseet. Under den period museerna varit stangda for besckare
har nya rutiner och bemanningsschema for entrépersonal tagits fram. Samarbetet med
bevakningsfirman har utvarderats och forandrats sa att tjanstgorande vakt ar ett storre stod till
entrépersonal.

Stockholm stadsbibliotek fick i budget 2020 en sarskild satsning om 10,0 mnkr for trygga
och dppna bibliotek i hela staden. P& grund av pagaende pandemi har forutsattningar for
denna satsning forandrats. Avdelningen har under den gangna perioden kopt in
skyddsmaterial, genomfort lokalatgarder for att skapa sakra rum for personal och besokare
och tagit in extra vaktarresurser for att sakra besoksflodena. Detta arbete fortsatter under
hosten.

Avdelningen fick ocksa en satsning om 5,0 mnkr for ny digital plattform for stadens bibliotek,
detta arbete fortloper under aret enligt plan.

Slutligen fick avdelningen en satsning om 1,0 mnkr for utveckling av internationella
bibliotekets verksamhet. Enheten har under den gangna perioden arbetat natverkande i
stadsdelen och planerat och forberett infor kommande programverksamhet. Dessutom har
enheten arbetat med genomférandet av internationella barnboksveckan.

Investeringar

Kulturforvaltningen har i justerad budget for 2020 en sammanlagd investeringsram om 37,9
mnkr. Av dessa uppgar forvaltningens budget for maskiner och inventarier i ar till 9,3 mnkr.

Investeringarna foljer plan och samtliga investeringsmedel beraknas forbrukas under aret.
Dock har det skett vissa forskjutningar i tidplaner pa grund av pandemin.

Investeringar Mnkr Avdelning J\lljstzeggg Utfall T2 Pro%gcz)g Avr\;ilgtelig
Liljevalchs tillbyggnad Liljevalchs 8,0 1,3 8,0 0,0
Medborgarhuset Sockholms stadsbibliotek / 17,5 59 175 00
Ytterstadsbibliotek Stockholms stadsbibliotek 1,4 0,0 1,4 0,0
Trygghetsfonden Stockholms stadsbibliotek 1,3 0,1 1,3 0,0
El Sistema instrument Kulturskolan 0,4 0,4 0,4 0,0
Konstinkop Museer och konst 0,6 0,2 0,6 0,0
Vard av fontaner och skulpturer Museer och konst 0,7 0,3 0,7 0,0
Maskiner och inventarier Forvaltningsévergripande 8,0 3,8 8,0 0,0
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Investeringar Mnkr Avdelning J\L/Jstzecr)gg Utfall T2 ngzggg Avr\::lgfl\“;‘;
Summa 37,9 12,1 37,9 0,0

Liljevalchs konsthall arbetar fortsatt med tillbyggnaden och projektet pagar enligt plan.
Prognosen ar att investeringsmedlen pa 8,0 mnkr kommer att forbrukas under aret.
Investeringarna &r i tid avhéngiga nar projektet under ledning av fastighetskontoret kan
leverera inredning mm.

Forutom ordinarie investeringsbudget har Liljevalchs erhallit externa bidrag fran flera olika
parter for inredning, utrustning med mera inom arbetet med tilloyggnaden. Bidragen pa 3,7
mnkr kommer att anvandas till speciella &ndamal som till exempel mobler.

Stockholms Stadsbibliotek och Kulturskolan fortsétter arbetet inom projektet
Medborgarhuset och aterflytt av verksamheten paborjades under sommaren. Stockholms
stadsbibliotek och Kulturskolan har tillsammans investeringsmedel motsvarande 17,5 mnkr
att investera i inredning och utrustning. Vissa forseningar har uppkommit inom projektet till
foljd av covid-19 men dessa har hanterats och invigning sker enligt plan under september.

Stockholms stadsbibliotek fick under april beviljat den medflytt av investeringsmedel som
begardes vid arsskiftet. For ytterstadsbibliotek motsvarande 1,4 mnkr och for
trygghetssatsning motsvarande 1,3 mnkr. Arbetet inom dessa projekt kommer genomforas
under hosten.

Kulturskolan har i ar séarskilda investeringsmedel motsvarande 0,4 mnkr for instrumentinkép
till enheten El Sistema och inkop har gjorts under den gangna perioden.

Maskiner och inventarier utgor i ar 9,3 mnkr av total investeringsbudget. Dessa medel har
fordelats till avdelningar utifran behov och beraknas forbrukas i sin helhet under aret.

Omslutningsférandringar

Forvaltningen begér i tertialrapport 2 en omslutningsférandring med 10,5 mnkr for 6kade
kostnader och intékter. Omslutningsforandringen bestar av foljande:

- Stockholms stadsbibliotek tar emot extratjanster fran Arbetsformedlingen samt
ungdomsanstéllningar vilket 6kar kostnader och intdkter motsvarande 2,0 mnkr.

- Kulturskolan har fatt medel fran kulturradet inom ramen for projektet "Kultur for alla”
vilket dkar kostnader och intakter med 1,6 mkr under 2020, motsvarande den del av bidraget
som spenderas innevarande ar.

- Administrativa staben har fatt medel fran Europeiska Socialfonden och projektet beraknas
spendera 2,5 mnkr under 2020, forvaltningen 6nskar darfor 6ka saval intakter som kostnader
med motsvarande belopp.

- Museer och konst begér omslutningsférandring motsvarande 4,4 mnkr for 6kade intakter
och kostnader inom gestaltningsprojekten.

Analys av balansrakning
Tabell: Balansrékning januari-augusti 2019 och 2020 i mnkr.
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Balansréakning (Mnkr) 2019-08-31 2020-08-31 Forandring
Anlaggningstillgangar 71,6 77,7 6,1
Omsiattningstillgangar 139,5 149,3 9,8
Summa tillgangar 211,2 226,9 15,5
Eget kapital -143,6 -166,2 -22,6
Langfristiga skulder 0 -3,7 -3,7
Kortfristiga skulder -67,5 -57,0 10,5
Summa skulder -211,2 -226,9 -15,7
SUMMA 0 0 0

Forvaltningen har gjort nédvandiga avstamningar och periodiseringar och i dvrigt foljt givna
anvisningar for bokslutsarbetet for att kunna ge en rattvisande bild av delarsbokslut per 2020-
08-31. Balansrakningen i tertialbokslutet for 2020-08-31 ska jamforas med balansrdkningen i
tertialbokslutet for ar 2019-08-31 enligt tekniska anvisningar fran kommunstyrelse. Som
lagsta grans for periodiseringar av upplupna kostnader har satts 100 tkr.

Under perioden har vardet av forvaltningens anlaggningstillgangar 6kat med 6,1 mnkr.
Forvaltningen har aktiverat nya anldggningar Iépande under aret.

Omsattningstillgangar har 6kat med ca 9,8 mnkr. Detta beror pa att forutbetalda kostnader och
upplupna intakter har 6kat med 14,1 mnkr. Kundfordringar har minskat med 1,6 mnkr. Av
kundfordringarna redovisar forvaltningen osakra fordringar pa 1,1 mnkr vilken ar en 6kning
med 0,6 mnkr i jamforelse med foregaende period.

Kortfristiga skulder har minskat med 10,5 mnkr. Upplupna kostnader har minskat med 1,0
mnkr. Forutbetalda intakter har 6kat med 1,3 mnkr. Detta beror framst pa att periodiseringen
av externa projektmedel har dkat i jamforelse med foregaende period. Leverantorsskulder till
stadens bolag har 6kat med 2,9 mnkr. Detta beror framst pa forhojd hyra for Magasinet i
Frihamnen.

Upplupna I6ner och sociala avgifter har minskat i jamforelse med 2019-08-31 med 1,3 mnkr.

Intern kontroll

Forvaltningens internkontroll fortloper enligt plan med viss forskjutning till arets andra
halvar.

Konsekvenser av Covid-19-pandemin

Den pagaende pandemin har paverkat kulturforvaltningens alla verksamheter och har
inneburit omstallningskrav med kort varsel. Omfattande omprioriteringar har gjorts till
digitala arbetssatt personal fran publika verksamheter har omdirigerats till andra
verksamhetsomraden utifran behov. Det har stallt krav pa beslutsamhet, kreativitet och en
snabbfotad organisation.

Stangda eller minskade publika verksamheter och en begrénsning av kulturaktiviteter i det
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offentliga rummet gor att uppsatta publikmal for besék och publika evenemang inte kan nas.
Forvaltningen har i mindre omfattning kunnat na ut till malgrupperna med aktiviteter som
kraver fysiska moten.

Ett minskat antal bestkare och deltagare i kulturforvaltningens verksamheter leder till en
betydande minskning av intakter. Pandemin skapar &ven ett stort intaktsbortfall hos det fria
kulturlivet och civilsamhallet i Stockholm. Detta leder i sin tur till ett hogre tryck och storre
forvantningar pa de ekonomiska saval som coachande stodinsatser som kulturforvaltningen
erbjuder.

Hanteringen av mer akuta utmaningar kopplade till den pagaende pandemin har gjort att
forvaltningen har tvingats bortprioritera andra planerade aktiviteter och strategiskt
utvecklingsarbete. Manga aktiviteter som kraver fysiska méten har skjutits pa framtiden. De
verksamheter som har fortsatt att halla den publika verksamheten Gppen har statt infor stora
utmaningar i att skapa trygga verksamheter och anpassa lokaler efter Folkhdlsomyndighetens
rekommendationer. Detta géller inte minst for stadens bibliotek som har vidtagit stora
atgarder for att anpassa bibliotekslokalerna samt har satt in resurser for att sakerstélla att
trangsel inte uppstar. Anpassningarna har lett till ovantade kostnader i driften av biblioteken.
Samtliga bibliotek som hallit Gppet har dven rapporterat ett mycket stort tryck fran
stockholmarna for att anvanda dator, skrivare, skanner och kopiator. Under pandemin har det
blivit sarskilt tydligt vilket viktigt uppdrag biblioteken har och hur efterfragad verksamheten
ar.

Samtidigt har situationen lett till en snabb omstallning dar verksamheterna pa ett innovativt
och kreativt satt har anpassat sig efter radande situation. Verksamheterna har snabbt utvecklat
sitt digitala utbud och nya arbetssatt har uppstatt som kommer att kunna bidra till en
utveckling aven pa langre sikt. Ett konkret exempel ar att kulturférvaltningens totala antal
kulturaktiviteter och feriejobb for unga okade under sommaren 2020 jamfort med tidigare ar.
Den digitala utvecklingen galler bade for det interna arbetet och i det digitala och fysiska
motet med malgrupperna. Omstallningen till digital verksamhet har samtidigt synliggjort ett
behov av béttre 1T-verktyg for internkommunikation i vissa delar av verksamheten.

Omprioriteringar har dven gjorts dar personal som vanligtvis arbetar inom publika
verksamheter har kunnat bidra till att skynda pa utvecklingen inom andra
verksamhetsomraden. Evenemangsavdelningen har fatt ett nytt uppdrag som en direkt féljd av
pandemin. P& uppdrag av Stadsledningskontoret har ett omfattande arbete med att distribuera
skyddsutrustning startats upp. Manga av forvaltningens medarbetare har under varen arbetat
pa distans. Ut6ver det har en anpassning av arbetsuppgifter kravts for de som ar i riskgrupp.
Detta kan dven fortsattningsvis komma att paverka exempelvis méjligheterna att halla
samtliga bibliotek 6ppna.

Ovrigt

ARBETET MED BARNS RATTIGHETER

Enligt Barnkonventionen har alla barn ratt till vila och fritid, till lek och rekreation samt ratt
till att delta i det kulturella och konstnérliga livet. Arbetet inom forvaltningen vad géller barns
rattigheter pagar l6pande. Genom okad samverkan med skolan och forskolan stravar

kulturforvaltningen att uppna en jamlik och jamstalld férdelning av kultur 6ver hela staden.
Barn och unga har varit en tydligt prioriterad malgrupp under varens krisstdd till kulturlivet
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som foljt covid-19-pandemin. Likasa har barn och unga varit hgst pa dagordningen i arbetet
med sommarsatsningar i hela staden och de justeringar som genomférts inom Kulan och
Kulturstdd for unga under sommaren.

LOKALPROJEKT
Liljevalchs konsthall

Om- och tillbyggnad av Liljevalchs konsthall beddms kunna vara slutfort under forsta
halvéret 2021. Oppnande av den nya utstallningshallen planeras till den 6 juni 2021. Enligt
fastighetskontorets manadsrapport for maj anges att den ekonomiska prognosen for projektet
om 570 mnkr &r oférandrad, i enlighet med reviderat genomférandebeslut. Enligt
fastighetsndmndens och kulturndmndens genomférandebeslut ska ett hyresavtal mellan
fastighetskontoret och kulturférvaltningen tas fram i nartid.

Stadsbiblioteket/Asplundhuset

Fastighetskontorets underhallsprojekt om dryga 100 mnkr avseende
Stadsbiblioteket/Asplundhuset ar i en projekteringsfas. Kulturforvaltningen har en dialog med
fastighetskontoret for att fa klarhet i hur verksamheten paverkas av underhallsarbetet.
Arbetena ska paga fram till ar 2025 da en hyresreglering ska ske. Enligt fastighetsnamndens
och kulturndmndens genomfdrandebeslut ska ett hyresavtal mellan fastighetskontoret och
kulturforvaltningen tas fram i nértid.

Medborgarhuset

Renoveringen av Medborgarhuset ar i princip slutford. Kulturskolan och biblioteket tilltradde
formellt de nya lokalerna den 1 juli och inflyttning pagar. Invigning av de nya lokalerna
kommer att ske den 26 september. Under juni tréaffades en dverenskommelse om hyresavtal
mellan kulturférvaltningen och fastighetskontoret.
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