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Sammanfattande analys

Uppfoljning av Kommunfullméaktiges inriktningsmal

Utbildningsforvaltningens arbete har hittills under aret pa manga satt praglats av pandemin.
Saval skolor som central forvaltning behévde under varen prioritera om och finna nya arbets-
satt. Den hogre larar- och elevfranvaron samt distansundervisning under varen har dock inte
annu fatt nagot synbart genomslag pa elevernas resultat i grundskola eller gymnasieskola efter
lasaret 2019/2020. De langsiktiga konsekvenserna for elevernas resultat kan inte forutsagas,
och skolorna kan framéver behdva vidta atgarder for att forsoka kompensera for detta.

Utbildningsndmnden har i augusti beslutat att samtliga gymnasieskolor kan erbjuda en
kombination av undervisning i skolans lokaler med undervisning pa distans for att minska
trangsel i kollektivtrafiken. Riktlinjen &r att cirka tjugo procent av eleverna undervisas pa
distans. Eleverna som har bérjat i gymnasieskolans arskurs ett ska prioriteras nar det galler
undervisning pa plats i skolan.

Fokus for den centrala forvaltningen har under varen varit att till verksamheternas chefer
erbjuda starkt operativt och strategiskt stdd och oftréndrad tillganglighet, vilket bland annat
mojliggjorts genom alternativa kontaktvagar.

Inga storre verksamhetsmassiga avvikelser konstateras, forutom vasentligt okade sjukfran-
varotal. Overlag har férvaltningens uppdrag kunnat genomféras, bland annat genom en 6kad
anvandning av digitala verktyg. Namndens ekonomiska prognos per augusti visar en budget i
balans, efter resultatfonder.

KF:s inriktningsmal: 1. En modern storstad med maojligheter och valfrihet for alla
Utbildningsndmnden beddms i hog grad bidra till uppfyllelsen av kommunfullméktiges
inriktningsmal, men sammantaget ar bedomningen att inriktningsmalet endast delvis uppfylls.
Anledningen ar att malen inte fullt ut uppnas nar det galler elevernas kunskapsutveckling,
trygghet och studiero samt inflytande, &ven om resultaten i flera fall forbattrats. Férvaltningen
bedémer att namnden i huvudsak kommer att uppna 6vriga mal och i hog grad bidra till att
kommunfullmaktiges mal for stadens verksamheter uppnas.

| verksamhetsplanen angivna uppdrag och aktiviteter genomfors som planerat och en méngd
insatser pagar, som anknyter till namndens prioriterade omraden. Den uppféljning och analys
av resultat som redovisas i denna rapport kompletteras i verksamhetsberattelsen.

Forskola

Den reguljara tillsynen av fristaende forskolor och pedagogisk omsorg har skjutits fram,
tillsyn pa forekommen anledning - exempelvis utifran anmalningar fran vardnadshavare -
genomfors dock. Aven utvardering av kommunal férskola har skjutits fram liksom olika
utbildningar och forelasningar. Méten i olika samverkansforum har kortats ner och
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genomforts digitalt. Mycket av det som fatt skjutas upp eller stillas in kommer att kunna
genomforas och tas igen under aret men inte allt, det ar ocksa oklart i vilken omfattning
stadsdelsforvaltningar och fristdende forskolor kan prioritera dessa aktiviteter under hosten.

Forvaltningens stod till stadsdelsforvaltningarna har fatt en delvis forandrad inriktning och
forvaltningen tog under varen bland annat fram stadsgemensamma hygienrutiner och affischer
for att sprida information om rutinerna.

Fortsatt beredskap uppratthalls i det samordnande uppdraget - tillsammans med
stadsledningskontoret och stadsdelsforvaltningar - att forbereda for om regeringen beslutar att
stanga forskolor och skolor, nagot som medfort ett stort arbete under perioden.

Grundskola

Betygsresultaten i arskurs 9 &r i ar pa ungefar samma niva som 2019. Andelen behoériga till
yrkesprogram har 6kat marginellt och andelen elever som uppnatt kunskapskraven i samtliga
amnen har minskat marginellt. Det genomsnittliga meritvéardet ar pa samma niva som 2019,
vilket ar tillfredsstéllande, sarskilt med tanke pa pandemins paverkan pa skolorna.

Det finns fortfarande en stor skillnad i resultat mellan olika grupperingar av skolorna utifran
socioekonomiska forutsattningar. En viss genomgaende 6kning av betygsresultaten i kvartil 3
kan noteras och i en uppdelning med skolor som har lagre respektive hdgre socioekonomiskt
index &n genomsnittet i Stockholms stad har bada grupperna forbéattrat sina resultat. En
tendens till positiv trend kan alltsa noteras aven for skolor med ett hogre socioekonomiskt
index an stadens genomsnitt. Skolorna i Jarva har forbattrat sina resultat, efter fjolarets
nedgang, och ligger i paritet med resultaten for ar 2018. Detta trots att Jarva var ett av de
omraden dar pandemin medférde hogre franvaro under langre tid an i de flesta andra
omraden.

Konsskillnader i resultat mellan pojkar och flickor har 6kat nagot och det &r flickornas resultat
som i huvudsak har forbéattrats. Enligt resultatanalysen ar dock den socioekonomiska
dimensionen avsevart starkare i sin paverkan pa resultatet an den kénsméssiga.

Resultaten i arskurs 6 &r lagre i ar jamfort med 2019 och har en nedatgdende trend sedan
2016. Den trenden, som syns bade i Stockholm och nationellt, kraver djupare analys. Aven for
arskurs 6 har resultatspridningen utifran socioekonomiska forutsattningar 6kat liksom
skillnaderna mellan flickor och pojkar, aven hér till flickornas fordel.

Bidragande orsaker till de stabila resultaten for arskurs 9 bedomer forvaltningen &r arbetet
med att utveckla det systematiska kvalitetsarbetet. Att arbeta systematiskt for att utveckla
verksamhetens kvalitet, att organisera for detta och med ett langsiktigt fokus &r kdrnan i
forbattringsarbetet.
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Okad likvardighet och att uppna en jamlik skola &r en fortsatt stor utmaning dar statsbidraget
for starkt likvardighet och kunskapsutveckling anvénds strategiskt for att forstarka de insatser
som genomfors.

En ny organisation av stadens grundskoleomraden innebér att stadsdelsnamndsomradet
Rinkeby-Kista samt stadsdelen Tensta i stadsdelsnamndsomradet Spanga-Tensta bildar ett
gemensamt omrade (Jarva). Detta &r en strategisk forandring for att battre kunna samordna
forvaltningens insatser i omradet i syfte att 6ka likvardigheten mellan skolor i staden, dels nar
det galler att kompensera for elevers olika forutsattningar, dels for skolors formaga att uppna
goda resultat. Forandringen syftar &ven till att underlatta och starka samverkansarbetet med
andra forvaltningar och myndigheter i omradet.

Organisation for elever med omfattande behov av sarskilt stdd inom ramen for den
kommunala skolverksamheten ska utokas. Elever ska, i sa hog grad det ar majligt, fa det stod
de behover pa en skola nara hemmet. Skolor inrattar egna lokala undervisningsgrupper eller
andra, mer flexibla, mindre undervisningssammanhang. | samarbeten mellan skolorna inréttas
ocksa regionala sarskilda undervisningsgrupper, dven socialtjansten kan medverka. Forutom
lokala och regionala sarskilda undervisningsgrupper ska det finnas ett antal hogspecialiserade
centrala sérskilda undervisningsgrupper, CSI.

Gymnasieskola

Totalt erhdll 87 procent av stadens gymnasieelever ett examensbevis, en marginell forsamring
jamfort med foregaende ar. Flickornas andel var 89 procent, samma som foregaende ar,
medan pojkarnas forsamrades nagot till 85 procent. Av eleverna fran hogskoleforberedande
program erholl 89 procent examensbevis och motsvarande andel for yrkesprogrammen var

79 procent, en forbattring med fyra procentenheter.

Stadens gymnasieskolor uppvisar stora skillnader i sina resultat. Fem skolor med
betygsresultat 6ver 15,9 betygspoang star for 46 procent av samtliga examensbevis och pa
dessa skolor var 63 procent av examensbevisen erhallna av flickor. Att jamfora betygsresultat
mellan gymnasieskolor ar dock svart da programsammansattningen skiljer sig at. Skillnader
kan ocksa till viss del forklaras av elevernas olika ingangsvarden avseende meritpoang.

| enlighet med Folkhdlsomyndighetens rekommendationer beslutades om stangning av
stadens gymnasieskolor for utbildning pa plats i skolans lokaler fran och med den 18 mars.
Verksamheten dvergick till distans- och fjarrundervisning. Gymnasieskolorna har visat prov
stor dynamisk formaga med denna omstallning. Perioden med distansundervisning har gett ett
kunskapssprang vad galler digitalisering och larande.

En del elever har under perioden presterat battre an tidigare. Vissa elever har svart for

distansundervisning som arbetsform och skolorna har darfor behovt mota detta pa olika sétt.
Gymnasieskolorna har fokuserat pa att klara avgangselevernas examen och skolorna uppger
att de sarskilt har fatt folja upp elever som riskerar att inte uppna de sista kurskraven for sin
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examen. Olika stodinsatser har satts in for sakra elevernas maluppfyllelse i de kurser som har
bedémts vara sérskilt svara, bade i ett individ- och grupperspektiv.

Arlig rapport om trygghet och studiero i stadens skolor

Forvaltningen har paborjat arbetet med att ta fram en forsta arlig rapport om trygghet och
studiero i stadens skolor, som ska redovisas under hgsten. Rapporten ska bidra till att starka
stadens arbete pa omradet genom att beskriva nuldget i stadens skolor avseende trygghet och
studiero, kartlagga och beskriva utbildningsforvaltningens arbete pa omradet samt ge en
oversiktlig och sammanfattande bild av arbetet vid stadens skolor.

| tertialrapporten analyseras utfallen av varens elevenkater for grundskola och gymnasieskola.

Samverkan kring barn och unga

Representanter fran utbildningsforvaltningen, socialférvaltningen och stadsdelsforvaltning-
arna traffas regelbundet for att ta ett strategiskt och langsiktigt helhetsgrepp 6ver gemen-
samma uppdrag och hitta de basta forutséattningarna for att arbeta i samverkan. Malsattningen
ar att starka de lokala samverkansforum som redan finns etablerade och uppna valfungerande
samverkansstrukturer inom ramen for BUS-samverkan.

Forvaltningen har gjort en genomlysning av arbetet for att stodja skolorna i deras arbete kring
upprepad och langre franvaro. For den kommunala grundskolan utdkas under hosten det
centrala stodet kring anmalan och uppféljning av upprepad franvaro. Ett nytt digitalt arende-
hanteringssystem for denna typ av drenden, for elever hos bade den egna huvudmannen och
andra huvudman, leder ocksa till en effektivare administrativ process, en ékad likvardighet
samt kvalitets- och rattssékerhet i hanteringen, aven om mangden elevarenden okar.

Under varen slutfordes uppdraget att utreda forutséttningarna for att flytta Skolfam fran
socialndmnden till utbildningsnd&mnden for att samla psykologerna i en elevhalsoorganisation.
Fordelarna med att permanenta den nuvarande organisatoriska tillhdrigheten under
socialndmnden beddms dock som stdrre &n fordelarna med att flytta organisationen.

KF:s inriktningsmal: 2. En hallbart vaxande och dynamisk storstad med hog tillvaxt
Utbildningsfarvaltningen bedémer att namnden kommer att uppna malet. Aktiviteter
genomfors och arsmalen pa indikatorerna bedéms huvudsakligen komma att uppnas.

Prao kommer inte att genomforas pa arbetsplatser under hosten. Bade elever som i varas inte
kunde genomféra prao och de elever som skulle gora prao under hosten ska genomfora ett

ersattningsupplagg som Skolverket publicerat.

Utredningen om mojligheterna att sdnka kostnaderna for beslutsprocessen i projekt leds av
stadsledningskontoret. Tva pagaende skolbyggnadsprojekt ingar i utredningen.
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Projektet att tillgangliggora skolornas publika lokaler har aterupptagits. Ombyggnation pagar
under 2020 - 2021 pa ytterligare tio skolor. Genomférandearendet for etapp 4 (15 skolor)
beslutades av utbildningsndmnden i maj 2020.

Tillgéngliggorande av skollokaler for féreningsliv och allménhet sker genom lokalers
utformning och sektionering av larm i samband med andra ny-, om- och tillbyggnadsprojekt.
Enskedefaltets skola fardigstalldes i juni 2020 och ar forberedd for uthyrning vad géller
idrottssal och matsal. Arbete pagar med forslag till beslut om en modell fér utbyggnad och ett
effektivt nyttjande av skolidrottslokaler och fullstora idrottshallar.

Kulturférvaltningen och utbildningsforvaltningen har tagit fram ett ramverk for att underlatta
samverkan i syfte att gora kulturskolans verksamhet mer tillganglig for barn och unga. For
narvarande provas mojligheten att erbjuda kulturskolan plats i Rinkebyskolan.

| augusti invigdes ytterligare ett mobilt faltlabb och kapaciteten att boka in klasser férdubblas
fran och med hostterminen. Ett nytt tema for faltlabben, med inriktning mot fritidsverksamhet,
haller pa att utformas.

Forvaltningen samarbetar med miljoforvaltningen nér det galler framtagande av handlingsplan
for minskad plastanvandning. Forvaltningen bidrar med kunskap i mdten och workshops samt
underlag och synpunkter pa de foreslagna atgarderna i handlingsplanen.

Projektet verksamhetsnara stod for skolmaltiderna har avslutats. En intern utvardering visade
goda resultat av projektet och majoriteten av de medverkande skolorna hade uppnatt en 6kad
maluppfyllelse.

Arbetet med det stadsdvergripande natverket/samordningsfunktionen som uppréttats i enlighet
med beslut om stadens matstrategi har paborjats. Samordningsfunktionen har haft tvd méten
och pabdrjat formuleringen av natverkets uppdrag.

Forvaltningens verksamheter fortsatter att 6ka aterbruket av mabler och inventarier genom att
anvéanda Stocket samt genom utvecklat arbete och samordning i samband med verksamhets-
forandringar med mera. Ett gott exempel pa aterbruk ar den snabba anskaffningen av mobler
till Slattgardsskolans verksamhet, som drabbades av brand i slutet av varterminen.

KF:s inriktningsmal: 3. En ekonomiskt hallbar och innovativ storstad for framtiden
Utbildningsforvaltningen bedomer att namnden sammantaget kommer att uppna malet.

Namnden redovisar per augusti en budget i balans efter resultatfonder. Prognosen bygger pa

att resultatenheternas fonder kommer att 6kas pa med 78,3 mnkr, vilket innebér att resultatet
fore resultatfonder &r ett Gverskott om 78,3 mnkr.
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Forvaltningen bedriver ett langsiktigt arbete for att utveckla och behalla befintliga
medarbetare liksom att rekrytera och attrahera medarbetare inom samtliga professioner.
Forvaltningen arbetar bland annat for att starka nyexaminerade och nyanstallda larare i sin
yrkesroll och for att sékerstélla att larare far en bra introduktion. Ett fatal skolor har inte
kunnat erbjuda studenter placering inom verksamhetsforlagd utbildning under varen. De som
blivit av med en placering har erbjudits placering vid en annan av stadens skolor.

Sedan pilotprojektet Fran nyanland till nyanstalld startade 2016 har 52 deltagare erhallit
svensk lararlegitimation, 23 av dem har legitimerats under det senaste lasaret. Fran de tva
forsta grupperna av skolyrkessvenska for asylsokande larare ar nu 12 legitimerade.

En utbyggd vikariepool i egen regi paborjas under hosten, for att fullt utbyggd omfatta
samtliga stadens kommunala grund- och gymnasieskolor. Férvaltningens avtal med
bemanningsforetag behalls som ett komplement till den interna vikariepoolen.

En inventering av forvaltningens stodinsatser riktade till skolledare ligger till grund for det
fortsatta arbetet med utbildningsnamndens uppdrag Stockholmsrektor. Forvaltningen
genomfor ocksa kartlaggningar for att inventera befintliga insatser i syfte att fortsatt cka
stodet till skolledare att frigora tid for det pedagogiska arbetet samt att 6ka lararnas tid for det
pedagogiska uppdraget. Inom arbetsmiljéarbetet har en férvaltningsévergripande rutin och
informationsmaterial for att hantera och motverka ohalsosam arbetsbelastning tagits fram.

Regelverket for statsbidragen for karriartjanster har forandrats vilket har medfort flera
negativa konsekvenser for staden och for enskilda skolor, som forsvarad planering, okad
administration och 6kade kostnader. Utbildningsférvaltningen har gjort en hemstallan till
utbildningsdepartementet om att se dver forordningen sa att huvudmannen far ett storre ansvar
for fordelning av statsbidragen sa att de framjar sitt syfte och inte ger negativa konsekvenser.

Forvaltningen har under varen kunnat erbjuda stod kring arbetsrétt, verksamhetsutveckling,
rehabilitering och arbetsmiljo. Digitala alternativ har erbjudits som komplement for att
sékerstélla fortsatt hog tillganglighet i de fall fysiska moten inte varit mojliga. Férvaltningen
har lagt extra resurser pa att I6pande ge rad och tillhandahalla information och stédmaterial
avseende fragestallningar i samband med Covid-19 for att stodja verksamheternas chefer.

Pandemin har inneburit en kraftigt 6kad sjukfranvaro dar den hogsta totala sjukfranvaron
rapporterades i mars med 12,0 procent, dubbelt sa hdg sjukfranvaro som aret innan. Forvalt-
ningen forvantas inte uppna de uppsatta malen for sjukfranvaron under aret. Med hansyn till
pagaende pandemi ar en prognos for utfallet pa helar mycket oséker.
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KF:s inriktningsmal:

1. En modern storstad med mojligheter och valfrihet for alla
Utbildningsndmnden beddms sammantaget delvis uppfylla kommunfullméktiges
inriktningsmal.

KF:s mal fér verksamhetsomradet:

1.1 | Stockholm &r manniskor sjalvférsorjande och vagen till arbete och
svenskkunskaper ar kort

® uppfylis helt

Malet bedoms uppfyllas utifran de uppdrag utbildningsnamnden har inom omradet.

Arbetet med rekrytering och hantering av sommarjobb for ferieanstallda ungdomar fordrojdes
till fljd av Covid-19. Forvaltningen ndr trots det de uppsatta arsmalen for 2020 avseende
tillhandahallna platser for feriejobb och antal ungdomar som fatt feriejobb i stadens regi.

Nuvarande utfall for indikatorn antal tillhandahallna platser for Stockholmsjobb &r lagt
jamfort med foregaende ar. Skolor som tidigare har tagit emot medarbetare inom ramen for
Stockholmsjobb har haft svart att prioritera detta under pandemin. Informationsinsatser
kommer att genomforas under aret for att 6ka antalet tillhandahallna platser.

Utfall Utfall Utfall 2 KF:s
Kommunfullmaktiges indikator ;J(t);a(l)l e man/ kvinnor/ VB Prr?eglg:)s éé;gnal arsmal  Period
pojkar  flickor 2019 2020
@ U Antaltilhandahélina platser for 372 st* 380 372 280st  Tasfram  Tertial2
feriejobb* av namnd 2020
v Antal tillhandahéllna platser for 55 st 107 80 st 100 st Tasfram  Tertial 2
Stockholmsjobb av namnd 2020
. 0 Antal tillhandahalina praktikplatser 3500 3450 3500 3500 Tasfram  Tertial 2
for hogskolestuderande samt platser  platser platser ~ avnamnd 2020
for verksamhetsférlagd utbildning
I.I v Antal ungdomar som fatt feriejobb i 81 st* 40 41 79 st 81 st 74 st 9000 st Tertial 2
g‘ stadens regi* 2020

*  Antal ungdomar som fétt feriejobb i stadens regi avser ungdomar som anstallts och finansierats av
utbildningsforvaltningen. Antal tillhandahallna platser for feriejobb avser dven arbetstillfallen dar
ungdomar utfort arbetsuppgifter inom férvaltningens verksamhet, men dar anstéllning och I16n betalats
ut av en annan forvaltning.

Kommunfullméaktiges aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

v Arbetsmarknadsnamnden i samarbete med naringslivet, kommunstyrelsen och  2020-01-01 2020-12-31
utbildningsnamnden ska kartlagga Stockholms kompetensférsorjningsbehov.
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Namndmal:
Alla stadens ungdomar studerar eller arbetar

© Uppfylls helt

Forvéantat resultat

Alla elever i gymnasieskolan fullféljer sin utbildning, fortsatter att studera i eftergymnasiala
utbildningar eller borjar arbeta. Alla elever fran grundskolan som inte sokt till gymnasiet
identifieras, kontaktas, erbjuds och tackar ja till en utbildningsplats eller plats i en
motivationsskapande verksamhet anpassad till ungdomens forutsattningar, behov och
intressen. Efter den motivationsskapande verksamheten gar ungdomen vidare till utbildning
eller arbete.

Projektet forstarkta vidaregangar

Forstarkta vidaregangar ar ett trearigt metodutvecklingsprojekt i samverkan mellan
utbildningsforvaltningen och arbetsmarknadsférvaltningen. Malet ar att ta fram en modell dar
elever pa introduktionsprogrammen, under skoltiden, far en etablerad kontakt mot arbete eller
vidare studier. Projektet 6vergar nu till slutfas, for att avslutas den sista december 2020.

Da all undervisning pa Stockholms gymnasieskolor évergick till distansundervisning i mitten
av mars forandrades elevkontakten och projektmedarbetarna konstaterar att det var svarare att
fa kontakt med malgruppen. Kontakten har sett olika ut men alla elever har fatt minst ett
telefonsamtal och tva kontakter via sms. For de elever man har haft tatare kontakt med har det
inneburit allt fran att traffas fysiskt utifran gallande rekommendationer, till att prata i telefon,
skicka sms, mejla samt via chatt. Projektet upplever att omstallningen har haft negativa
konsekvenser for resultatet, da malgruppen har behov av extra anpassningar och stod.

Projektet har under lasaret 2019/2020 traffat totalt 88 elever for att informera om insatsen och
av dem har projektet jobbat med att stotta 33 elever i en vidaregang. Utover detta har elever
fatt stod med punktinsatser, som hjélp med CV samt att soka sommarjobb.

Skolslussen

Under varen 2020 har Skolslussen inte tagit emot ungdomar pé besok utan all kontakt har
skett via mejl, telefon och digitala méten. Gymnasieskolornas insatser for malgruppen unga
utan plats var svarare att tillgodose med anledning av beslutet om distans- och
fjarrundervisning. Omstallningen har forsvarat mottagandet av malgruppen pa skolorna
eftersom dven personal i hogre utstrackning har jobbat pa distans. En effekt av pandemin &r
att ungdomar som stod utan skolplats i lagre utstrackning har efterfragat att paborja studier.

De som kontaktade Skolslussen efter slutantagningen den 8 juli var framférallt behériga
elever som inte antagits pa grund av att de inte hade tillrackligt meritvarde till sokt studievag
samt obehoriga elever som endast sokt till nationella program. 1 slutet av augusti ar det framst
elever behoriga till introduktionsprogram som fortfarande saknar studieplats. Flertalet av
dessa ungdomar har inte gjort en ansokan till en studievdg inom introduktionsprogrammen
som de ar behdriga till.
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Liksom tidigare ar har Skolslussen haft 6ppet hela sommaren for att méta behovet av studie-
och yrkesvagledning. Det har varit hogt tryck pa funktionshrevlada och telefon med anledning
av att Gymnasieantagningen Storsthim beslutade att flytta fram slutantagningen en vecka,
andrade rutiner for sen ansékan samt stéllde in telefontider och Gppettider for sokande.

Lopande under lasaret sker en 6kning av besék och kontakter i anslutning till skolloven, da
ungdomar tenderar att avbryta sina gymnasiestudier. Skolslussen hanterar da arenden och
fragor fran ungdomar, vardnadshavare och skolor for att ge stod till en annan studievag, som
slussplats, flexibelt larande eller annan skolform. For ungdomar som soker kurser till komvux
ar besokstrycket jamnare fordelat, da de kan séka kontinuerligt till kursperioder under lasaret.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.2. Stockholm &r en trygg, séker och véalskott stad att bo och vistas i

© uppfylis helt
Malet bedoms uppfyllas i forhallande till de uppdrag utbildningsnamnden har inom omradet.

Valdsbejakande extremism

En ny handlingsplan for arbetet mot valdsbejakande extremism har fardigstallts, och
godkandes av utbildningsnamnden i maj i samband med tertialrapport 1 2020. Handlings-
planen bygger pa den kartlaggning som genomfordes i borjan av aret och syftar till att ge stod
till forvaltningens och skolornas arbete mot valdsbejakande extremism.

Under varen blev stédmaterialet om att undervisa kring demokrati, yttrandefrihet och rasism
klart. Materialet &r framtaget for att vara ett stod till larare och andra medarbetare pa skolorna.
Stodmaterialet vander sig till alla arskurser inom saval grund- som gymnasieskolan och ger
exempel pa filmer, handledningar, webbplatser och stodmaterial som kan anvandas for att
utveckla undervisningen och stodja larare att vaga lyfta kontroversiella fragor i klassrummet.

Processutbildningen Att lyfta kontroversiella fragor i undervisningen som riktas till
medarbetare pa skolorna har genomférts med vissa anpassningar pa grund av pandemin.
Utbildningen handlar om skolans demokratiuppdrag och alla méanniskors lika varde. Gruppen
sags vid tre tillfallen under varen med runt 20 deltagare fran bade grundskola och
gymnasieskola.

Forvaltningen har under varen deltagit i arbetet med Nordic Safe Cities, dar alla nordiska
huvudstader ingar. Arbetet i Nordic Safe Cities syftar till att staderna ska ge varandra stod och
kompetens i hur man kan arbeta forebyggande mot valdsbejakande extremism inom olika
verksamhetsomraden.
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Forebyggande arbete

Hittills under 2020 har central forvaltning genomfért 110 skolbesék med fokus pa framst hot
och vald, inbrott och stéld samt brandskydd. Forvaltningen har ocksa lopande handlagt
samtliga kommunala skolors 6ppna forsakringsarenden, i samverkan med S:t Erik forsékring.

Varens utbildningstillfallen for skolorna gallande orosanmalan har flyttats fram pa grund av
situationen orsakad av Covid-19. Planen &r att férsoka erbjuda utbildningen under hosten.

Kommunfullméaktiges aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

(¥ 4 v Kommunstyrelsen ska stddja stadsdelsnamnderna samt socialnémnden, 2020-01-01 2020-12-31
utbildningsnamnden, arbetsmarknadsnamnden, idrottsnamnden och kultur-
namnden i arbetet med att revidera handlingsplanerna mot valdsbejakande
extremism som ska innehalla lokala lagesbilder och beslutade aktiviteter.

Namndmal:
Forebyggande arbete leder till en séker stad

© Uppfylls helt

Forvéantat resultat

Forebyggande arbete tillsammans med vardnadshavare, socialtjanst och polis, liksom insatser
for barn och elever i behov av stod, minskar bakgrundsorsaker till brott och otrygghet.
Organisationen av forebyggande sakerhetsarbete och krishantering ar sadan att fragorna kan
hanteras sa nara berérda som majligt och att effekterna av intraffade handelser minimeras.
Sékerhetsarbetet ingar som en naturlig del i den ordinarie verksamheten med standiga
forbattringsatgarder och leder till sakerhet och trygghet for elever och medarbetare.
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KF:s mal fér verksamhetsomradet:
1.3. | Stockholm nér barn sin fulla potential da Stockholms skolor och
forskolor ar de basta i Sverige

Uppfylls delvis

Sammantaget ar bedomningen att inriktningsmalet endast delvis uppfylls. Anledningen &r att
malen inte fullt ut uppnas nar det géller elevernas kunskapsutveckling, trygghet och studiero
samt inflytande, dven om resultaten i flera fall forbéttrats.

Namndmal:
1.3.0 Alla forskolor i staden ska erbjuda en utbildning och undervisning med
god kvalitet som gynnar barnens larande och utveckling

@ Uppfylls helt

Forvéantat resultat

Den langsiktiga effekten av forvaltningens arbete med samordning, uppféljning, tillsyn och
utveckling av stadens forskolor &r att barn i Stockholm ges en 6kad likvardighet i forskola och
pedagogisk omsorg med god kvalitet i enlighet med nationella och kommunala styrdokument.

Den samlade beddmningen &r att malet i huvudsak kommer att nds. Pandemin har dock
paverkat delar av uppdragen, exempelvis nar det galler tillsyn och kommunal utvérdering.
Forvaltningen gor nodvandiga prioriteringar och omfordelningar for att i mojligaste man
kunna genomfdra sadant som fatt skjutas upp eller stéllas in under aret.

Konsekvenser av pagaende pandemi

Pandemin har paverkat forvaltningens arbete pa manga omraden och pa manga satt. Den
reguljara tillsynen av fristaende forskolor och pedagogisk omsorg har skjutits fram, tillsyn pa
forekommen anledning - exempelvis utifran anmalningar fran vardnadshavare - genomfors
dock. Aven utvardering av kommunal férskola har skjutits fram liksom olika utbildningar och
forelasningar. Mdten i olika samverkansforum har kortats ner och genomforts digitalt. Mycket
av det som fatt skjutas upp eller stéllas in kommer att kunna genomforas och tas igen under
aret men inte allt, det &r ocksa oklart i vilken omfattning stadsdelsforvaltningar och fristdende
forskolor kan prioritera dessa aktiviteter under hosten.

Forvaltningens stod till stadsdelsforvaltningarna har fatt en delvis férandrad inriktning och
forvaltningen tog under varen bland annat fram stadsgemensamma hygienrutiner och affischer
for att sprida information om rutinerna.

Forvaltningen har ett samordnande uppdrag for stadens arbete att forbereda for om regeringen
beslutar att stanga forskolor och skolor, nagot som medfort ett stort arbete under perioden. |
det uppdraget - tillsammans med stadsledningskontoret och stadsdelsforvaltningar — upprétt-
halls fortsatt beredskap i det fall forskola och skola kommer att stangas.
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Forskolerapport for 2019

Utbildningsndmnden ansvarar i samarbete med kommunstyrelsen for uppfoljning av stadens
forskola. Det innebar att forvaltningen pa olika sétt foljer upp utveckling och resultat i
forskolan, bland annat en arlig, stadsovergripande, Forskolerapport som innehaller en analys
av utvecklingen inom omradet. Rapporten ska pa ett 6verskadligt och lattillgangligt satt
redovisa en samlad lagesheskrivning om forskolan i staden, bade i egen regi och fristaende
verksamheter. Den bidrar i det systematiska kvalitetsarbetet pa bade stadsdelsnamnds- och
stadsévergripande niva samt utgor ett underlag till kommunfullmaktiges prioriteringar. Som
underlag anvénds bland annat kvantitativa matt och indikatorer (strukturella forutséttningar),
resultat fran den kommunala utvarderingen och uppf6ljning av stadsforvaltningarnas arbete
med Handlingsplan for forbattrad arbetssituation for forskollarare och barnskoétare och
dialoger kring dessa, liksom erfarenheter fran tillsyn av fristaende forskolor.

| FOrskolerapport 2019 har EU:s kvalitetsram for forskola anvants for att ge en bild av kvalitet
och likvardighet i bade kommunal och fristaende forskola. | rapporten anvands de av
kvalitetsramens omraden som har storst relevans for att beskriva forskolan i Stockholms stad,
det vill saga tillgang till forskola, personalens utbildningsniva samt tillsyn och utvérdering
genom adekvata dokumentations- och utvérderingssystem. Rapportens slutsatser
rekommenderar bland annat att 6ka forskolans tillganglighet i socioekonomiskt utsatta
omraden, utveckla kriterier for personalens utbildningsniva, forbattra personalens
arbetssituation och framja fortsatt kompetensforsorjning samt sprakutvecklande insatser for
personal och barn. Rapporten beslutades i utbildningsndmnden i april.

Planeringen for arbetet med till Forskolerapport 2020 inleddes i april utifran slutsatser i
Forskolerapport 2019. | samverkan med stadsledningskontoret togs nya anvisningar till
stadsdelsnamndernas kvalitetsredovisning fram, vilka innebér ett nytt arbetssatt for samverkan
med stadsdelsforvaltningarna fran hosten.

Ett webbinarium dar Forskolerapport 2019 och planeringen for Férskolerapport 2020
presenterades for berdrda chefer med staber har genomforts. Det innebar &ven en genomgang
av hur uppféljning ska ske av arbetet med Handlingsplan for férbattrad arbetssituation for
forskollarare och barnskétare. Uppfoljningen av handlingsplanens arbete genomfors i tva
faser, en via anvisningar och en via en studie ledd av tva forskare vid Malma universitet.

Insatser for att fa fler barn att delta i forskola

Utbildningsforvaltningen ska i sin samordnande roll fortsatt samverka med stadsdelsforvalt-
ningarna for att fa 6kad kunskap om vilka barn som inte har forskoleplats, i syfte att i 6kad
omfattning tillgodose de aktuella barnens och vardnadshavarnas behov. Under hosten kommer
en workshop utifran framtagna fragestallningar att genomféras med representanter fran alla
stadsdelsnamndsomraden dér de pa olika satt &r delaktiga, utifran inskrivningslage och behov.
Resultatet av workshopen kommer att fungera som ett underlag i Forskolerapport 2020.
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Utredningsuppdrag

Forvaltningen fortsatter under aret att i samverkan med stadsdelsforvaltningarna och
stadsledningskontoret utreda hur det socioekonomiska stddet till férskolan anvands och vad
det ger for resultat med utgangspunkt i en utredning som stadsledningskontoret gjorde 2019.
Forvaltningen genomfor dven i samarbete med stadsdelsndmnderna en Gversyn av stadens
kohandlaggning inom verksamhetsomrade forskola med syfte att sakerstalla likstallighet. Ett
bakgrundsarbete genomfordes under varen for att samla in olika erfarenheter av kéhantering.
Under hosten kommer digitala intervjuer att genomforas, dven med fristaende forskolor.
Fokus kommer att ldggas pa arbetssétt, rutiner och pa avsteg.

Rorelseprojekt i forskolan

Ett projekt ska undersoka om en strategi for fysisk aktivitet har inverkan pa hur mycket
forskolebarnen ror pa sig. Syftet ar att bidra till att alla barn ska fa tillracklig fysisk aktivitet
och utevistelse, oberoende av faktorer som storlek pa forskolgard, kén eller socioekonomiska
forhallanden. Studierna genomfors av forskare pd Karolinska Institutet och Centrum for
epidemiologi och samhallsmedicin i samverkan med stadsdelsforvaltningar, personal i
forskolorna och barnens vardnadshavare.

Alla forskolor i projektet kommer att vid studiens start géra sju dagars métning med en
rorelsematare som drygt 3 000 barn, fran samtliga stadsdelsnamndsomraden, bér pa
handleden. Méatningarna pabdrijas i september och pagar till juni 2021. Resultat forvantas
kunna presenteras under 2021.

Godkannande av fristdende forskolor och ratt till bidrag for enskild pedagogisk
omsorg

Forvaltningen har under aret utvecklat processen for godkannande av nya fristaende forskolor.
Samtliga nya och befintliga huvudman prévas utifran de hardare krav pa agar- och lednings-
prévning som infordes i skollagen fran den 1 januari 2019.

Ansokningar har hanterats I6pande under perioden. Dér det har varit aktuellt att genomfora en
lokalgranskning har férvaltningen avvaktat med att boka in besk. Samtliga lokalgranskningar
under andra kvartalet 2020 har dock kunnat genomforas efter vidtagna forsiktighetsatgarder.

Antal ansékningar

Nystart Permanenta utdkningar Lokalbyte Bolagsbyten Vilande/upphor

9 (6 fsk, 3 po) 7 (5 fsk, 1 fth, 1 po) 5 6 17 (3 fsk, 2 fth, 12 po)

Visar antal arenden. Fsk = forskola, po = pedagogisk omsorg, fth = fritidshem

Tillsyn av fristdende forskolor, enskild pedagogisk omsorg, fristdende
friliggande fritidshem och annan fritidsverksamhet

Namnden har tillsynsansvar 6ver cirka 450 fristaende forskolor, 160 enskild pedagogisk
omsorg samt 18 friliggande fristaende fritidshem och annan fritidsverksamhet. Malet ar att

start.stockholm



Tjansteutlatande
gtgékhOlmS Sid 16 (125)

under aret paborja cirka 120 nya tillsynsarenden. Ett kortare uppehall under varen pa grund av
pandemin kan dock komma att paverka antalet genomforda tillsyner under aret.

Tillsynen fortsatter att fokusera pa huvudmannens ansvar for utbildningen, i syfte att pa ett
effektivare satt fa till stand positiva forandringar i verksamheterna. Forvaltningen fortsatter att
utveckla processen for en samlad tillsyn i de fall en huvudman driver flera forskolor. Erfaren-
heterna fran 2019 visar att ett utokat fokus pa huvudmannens ansvar ger battre forutsattningar
for huvudmannen att omgaende vidta forbattringsatgarder i hela sin verksamhet. Forvalt-
ningen kommer ocksa att utveckla tillsynsprocessen utifran skollagens skrivningar om
demokrati och jamstélldhet.

De tillsynsformer som anvands &r egenkontroll, tillsynsbesok och beslut samt anmélningar

Totalt antal paborjade tillsyner (forskola) Antal uppféljningsbeslut
59 60

Tillaggsbelopp for barn med omfattande behov av sarskilt stod

Forvaltningen utreder ansokningar och beslutar om tillaggsbelopp foér barn i fristaende
forskolor och enskild pedagogisk omsorg som har ett omfattande behov av sarskilt stod.
Forvaltningen har hittills hanterat 488 ansokningar, av vilka 358 ansokningar ar godkénda, 34
avslagna, 79 avskrivna och 3 ansokningar avvisade. 14 ansdkningar ar under arbete.

Utvardering av kommunal férskola

Utvarderingen av kommunal forskola ska vara kvalitetsstodjande pa stadsdelsforvaltnings-
och forskoleenhetsniva och framst stodja rektor i det systematiska kvalitetsarbetet.
Utvarderingens uppdrag for 2020 &r att synliggora vilka resultatunderlag som finns pa olika
nivaer i styrkedjan och att belysa den nationella malstyrningen via laroplan for forskolan.

Avrets planering, att samtliga stadsdelsférvaltningar ska erbjudas en utvardering, har
forandrats. Under forsta kvartalet genomfordes tre utvarderingsuppdrag med rektorsgrupp i
tva stadsdelsforvaltningar. Ytterligare utvarderingsuppdrag som var planerade att starta under
varen i tre stadsdelsforvaltningar har skjutits fram till hosten. En enkat som sénts ut till de
stadsdelsforvaltningar dar workshop genomforts visar pa hog nojdhet av genomfard
utvérdering fran skolchef samt rektor.

Underlagen for utvarderingsuppdraget provas och omprévas kontinuerligt. Séarskild vikt har
lagts pa detta under varen i samband med att planerade utvarderingar blivit framskjutna.

Stadsovergripande kompetensutvecklingsinsatser

Forvaltningen genomfor tillsammans med stadsdelsforvaltningarna kompetensutvecklings-
insatser riktade framst till chefer i stadens forskolor. Syftet ar att bidra till likvardighet, 6kad
kompetens och verksamhetsutveckling inom centrala utvecklingsomraden. Utifran férgaende
ars satsning pa stod i implementering av ny laroplan for forskolan har tva forskningscirklar
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for rektorer slutforts och uppféljande foreldsningar kommer att erbjudas till rektorer och andra
nyckelpersoner om Undervisning i forskolan. Forskningscirklarna om Pedagogiskt ledarskap
genomfordes enligt plan under varen, fran mars digitalt. Ett avslutande spridningsseminarium
genomfordes i augusti, under ledning av de tva cirkelledarna och de 13 deltagande rektorerna.
Samtliga rektorer samt bitradande, skolchefer och strateger i staden bjods in till denna heldag.

En forelasning utifran boken Lasa, skriva rakna i forskolan, ett undervisande forhallningssatt
genomfordes i mars med cirka 400 deltagare fran kommunala och fristaende huvudman.

Samverkan och natverk med larosaten, myndigheter och organisationer
Forvaltningen efterstravar att samverka pa olika satt med olika aktorer och larosaten bade
regionalt och nationellt genom exempelvis natverk med andra kommuner som Malmé och
Goteborg, med organisationer som Sveriges kommuner och regioner (SKR) och med
universitet som bedriver lararutbildning och forskning om férskolan.

Stockholms stad &r en av 23 kommuner i ett nationellt ndtverk som leds av SKR, natverket har
haft fyra digitala sammankomster under perioden. Ett omrade som berdrts har varit 6ppna
jamforelser i forskolan, da det idag saknas nationellt vedertagna nyckeltal for kvalitet och
maluppfyllelse inom forskoleomradet. Aven regeringens utredning om fler barn i forskolan
for battre sprakutveckling i svenska har berorts.

Tillsammans med tva forskare fran Malmo Universitet har en studie med namnet “Villkor for
organisering av ett nirvarande pedagogiskt ledarskap” paborjats i samverkan med stadsdels-
namnderna. Den slutfors och redovisas under 2021.

Forskolesummit

Styrgruppen for Forskolesummit fattade i februari det formella beslutet att anordna
Forskolesummit 2021 i juni 2021. Stadsdelsforvaltningarnas avdelningschefer ombads att
reflektera dver organisering och innehall for att evenemanget ska vara kostnadseffektivt och
aktuellt samt nd ut till s manga av medarbetarna i stadens forskolor som majligt.

Konferensen kommer att genomforas i samverkan med Stockholms universitet och ska
mdojliggdra meningsskapande méten mellan forskare och praktiker. Pandemin medforde att
arbetet med planeringen férsenades, da andra arbetsuppgifter behévde prioriteras. Styr-
gruppen beslutade i juni om en andrad struktur for Férskolesummit 2021. Utbildningsforvalt-
ningen fick i uppdrag att underséka mojligheten att anordna ett mer webbaserat upplagg, i
syfte att halla ned kostnaderna och samtidigt kunna na fler medarbetare. En referensgrupp
med representanter for bade kommunala och fristaende forskolor har bildats med syftet att
foresla lampliga teman och forelasare for evenemanget.
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Utbildning for barnskdtare som saknar grundutbildning

For barnskotare inom férskolan som saknar grundutbildning erbjuds gymnasial yrkes-
utbildning till behorig barnskotare inom ramen for befintlig anstéllning och férskolorna
erbjuds vikarieersattning.

Satsningen pa pedagogikcollege pa barn- och fritidsprogrammet vid Midsommarkransens
gymnasium fortsétter. Forvaltningen kommer &ven att utéka samarbetet med arbetsmarknads-
forvaltningen kring vuxenutbildning och deras barnskétarutbildningar. Inriktningen &r att
grundutbilda outbildad personal inom foérskola och &ldreomsorg, och samtidigt ersatta dessa
med vikarier fran jobbtorg under utbildningstiden. Projektet har haft stora utmaningar i att
utbilda malgruppen pa grund av bristande sprakkunskaper samt avsaknad av erfarenhet av
studier. Projektet har reviderat sin ambitionsniva i saval omfattning av personer som ska
utbildas som i utbildningens langd.

Dialoger med pedagogikcollege och med arbetsmarknadsférvaltningen om en satsning for
barnskotarelevers arbetsplatsforlagda larande, APL, har inletts. Ett pilotforsok forvantas
inledas under hosten 2020.

Under varterminen 2020 genomfdrdes den andra av tva terminer pa barnskétarutbildningen
for tillsvidareanstalld personal som saknar formell utbildning. Forvaltningen har under
perioden fordelat medel fran stadens kompetensutvecklingsfond samt statsbidrag for
sprakutvecklande arbetssétt.

Forvaltningen har under perioden tillsammans med Midsommarkransens gymnasium beslutat
om upplagg for hostens utbildningar for barnskdtare som har en tillsvidareanstéllning i
kommunal eller fristéende verksamhet. Tre utbildningar startar hostterminen 2020.

Vidareutbildning for barnskdétare till forskollarare

Barnskotare i fristdende och kommunala forskolor med tillsvidareanstallning erbjuds
mojlighet att genom en erfarenhetsbaserad uthildning vidareutbilda sig till forskollarare pa
arbetstid och med vikarieersattning. Syftet ar bade att sakerstalla stadens rekryteringsbehov av
forskollarare men ocksa att erbjuda en karriarvag och professionsutveckling for personal i
forskolan. For narvarande ar omkring 300 personer under utbildning.

Professionsstarkande insatser for forskollarare

Forskollarare i fristdende och kommunala forskolor ges fortsatt méjlighet att studera
forskoledidaktik pa magister- eller mastersniva inom ramen for sin tjanst, dven det med
vikarieerséttning. Det finns omkring 60 anstéllda med en magister- eller masterutbildning
enligt uppgifter fran stadsdelsforvaltningarna.

Mojlighet till vikarieersattning

Forvaltningen fattar beslut om vikarieersattning till de férskolor som har medarbetare som
vidareutbildar sig, for att de ska kunna betala en vikarie de dagar som utbildning genomfars.
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Vikarieersattningen omfattar vidareutbildning fran barnskotare till forskollarare, magister-
utbildning, grundutbildning for barnskotare och dven fordjupning. Efter en éversyn kommer
effektivare rutiner for handlaggning och utbetalning av vikarieersattning att inféras under aret.

Ledarskapsprogram for blivande chefer i forskolan

Cirka 40 procent av stadens rektorer i forskola gar i pension de kommande fem aren. For att
mota rekryteringsbehovet av rektorer och bitradande rektorer genomfors ett ledarskaps-
program for blivande chefer som riktar sig till forskollarare med ledningsuppdrag. Forvalt-
ningen har i samverkan med stadsdelsforvaltningarna tagit fram tydligare processer for urval
av deltagare infor arets utbildning och for uppféljningen efter slutford utbildning.

Pa grund av pandemin har endast tva av programmets totalt atta inplanerade dagar genomforts
under det forsta halvaret. Resterande del av ledarskapsprogrammet startar med 30 deltagare i
september och forvaltningen beddmer att det kan slutforas i oktober, som planerat.

Samverkansforum

Forvaltningen samordnar i samverkan med stadsdelsnamnderna och fristaende aktorer
gemensamma fragor for forskoleverksamheten i staden. Det sker genom regelbundna méten
med chefer och handlaggare fran stadsdelsforvaltningarna och representanter fran de
fristaende forskolorna. Darutdver samordnas stadens Branschrad for forskola under ledning av
skolborgarradet.

Under perioden har férvaltningen 6vervagande genomfort samverkansforumen enligt planen,
men digitalt. Det har medfort att métena inte har varit lika Ianga som de brukar vara och vissa
begransningar av vilka amnen och diskussioner som kunnat tas upp och behandlas.
Planeringen &r att sa langt som mojligt ta ikapp detta under hosten, da beredningsforum,
chefsforum och Branschrad kommer att bjudas in till fysiska moten. Daremot kommer
handlaggarforum och referensgrupp &ven i inledningen av hosten att genomforas digitalt.

Kommunikation

Forvaltningen ska ha en nara samverkan med stadsdelsforvaltningarna i fragor som ar
gemensamma for stadens forskolor, bland annat samordning av kommunikation. | det arbetet
ansvarar forvaltningen for den information om forskola som finns pa stadens hemsida och
arbetar I6pande med att via Nyhetsbrev informera bade kommunala och fristaende forskolor
om nyheter, regler och riktlinjer. Nyhetsbrevet skickas till samtliga stadsdelsforvaltningar,
kommunala rektorer, fristdende forskolor och pedagogisk omsorg.

Under perioden har forvaltningen foljt upp vad som har haft mest klick i respektive nyhets-
brev. Det ar samre 6ppningsfrekvens pa det kommunala nyhetsbrevet jamfort med nyhets-
brevet till de fristdende. Tanken &r darfor att i olika samverkansforum gora reklam for det
kommunala nyhetsbrevet sa att fler laser det. Hemsidan har uppdaterats utifran synpunkter
som kommit in och méten med stadsledningskontoret har genomforts for att folja upp
aktiviteterna pa forskola.stockholm.
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Namndmal:
1.3.1 Alla elever utvecklas och nar malen for sin utbildning

Uppfylls delvis

Forvéantat resultat

Larare har hoga forvantningar pa eleverna. Utbildning och undervisning utgar alltid fran
laroplanernas mal och kunskapskrav respektive examensmalen och amnesplanernas
kunskapskrav samt fran vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet. Alla larare &r
engagerade och kompetenta, och planerar undervisningen gemensamt. Eleverna far i forvag
veta vilka mal de arbetar mot, ar delaktiga i planeringen av hur undervisningen ska
genomforas och vilka olika former for redovisning och beddmning som kommer att anvéndas.
Aterkopplingen till eleverna &r en central del i undervisningen. Bedémning i formativt syfte,
med avsikten att starka elevens larande, anvéands bade for att synliggora och stédja elevernas
kunskapsutveckling samt for att kontinuerligt bedéma, utveckla och forbattra undervisningen.
Digitala verktyg ar en naturlig del av undervisning, kommunikation och uppféljning.
Kvalitativa analyser av resultat genomfors pa alla nivaer for att utveckla verksamheten.

Malet uppfylls delvis. Anledningen ar att alla arsmal inte fullt ut uppnas nar det géller
elevernas kunskapsutveckling, men det finns flera forbattrade resultat. Att betygsresultaten for
arskurs 9 ligger i niva med foregaende ars resultat ar tillfredsstallande, sarskilt med tanke pa
att pandemin paverkat skolornas arbete under varterminen. Dessutom har resultaten i arskurs
9 forbattrats arligen mellan 2016 och 2019 vilket innebar en positiv trend.

Fran och med den 18 mars bedrevs i stort sett all undervisning inom gymnasieskolan pa
distans. Trots det erholl totalt 87 procent av stadens gymnasieelever ett examensbevis, en
marginell forsamring jamfort med foregaende ar (-1 procentenhet).

| verksamhetsplanen angivna uppdrag och aktiviteter genomfors och en mangd insatser pagar,
som anknyter till namndens prioriterade omraden.

Analys av den kommunala grund- och grundsarskolans resultat

Sammanfattande resultat

Betygsresultaten i arskurs 9 &r i ar pa ungefar samma niva som 2019. Andelen behériga till
yrkesprogram har 6kat marginellt och andelen elever som uppnatt kunskapskraven i samtliga
amnen har minskat marginellt. Det genomsnittliga meritvardet ar pa samma niva som 2019.
Samtidigt ror det sig om hdga nivaer ur ett historiskt perspektiv.

Resultaten exklusive nyanléanda elever, &ven om dessa i hogre grad ar preliminéra jamfort
med totalsiffrorna, ar pa samma niva som 2019, men det finns en svagt negativ trend sedan
2016.

Resultatspridningen mellan skolor i arskurs 9 utifran elevernas socioekonomiska férutsatt-

ningar ar fortsatt stor, dock varierar monstren beroende pa olika indelningar av skolorna och
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olika betygsmatt. Spridningen minskade rejalt 2017 och 2018, vilket férmodligen berodde pa
att mottagandet av nyanlanda elever fordelades till framforallt skolor med Iaga socioe-
konomiska index.

Efter nagra ar av minskade konsskillnader i resultat mellan pojkar och flickor, har de okat
nagot i ar. Det ar flickornas resultat som i huvudsak har forbattrats. Framforallt ar
skillnaderna stora for det genomsnittliga meritvardet.

Resultaten i arskurs 6 ar lagre i ar jamfort med 2019 och har en nedatgaende trend sedan
2016. Aven for arskurs 6 har resultatspridningen utifran socioekonomiska forutsattningar 6kat
i ar. Dessutom har skillnaderna mellan flickor och pojkar 6kat nagot jamfort med 2019, dven
hér till flickornas fordel.

Metodanmarkning

For att forsta utbildningens kvalitet ar resultatutveckling 6ver tid mest givande men hansyn
behdver tas till om det finns forandringar Over tid nér det géller den elevgrupp som mats.
Framforallt 2016, men dven 2017, var antalet till Sverige nyanlanda elever betydligt hogre an
normalt. De flesta av de nyanlanda eleverna i arskurs 9 var pojkar. Elever som ar nyanlanda
till Sverige har svart att nd kunskapsmalen under sina forsta ar i svensk skola nar de flesta
sedan tidigare inte har nagra kunskaper i svenska. Darfor ar 2016 och 2017 inte sarskilt bra
jamforelsedr nar man ska koppla resultaten till kvalitet. Ett sétt att komma runt problematiken
ar att ocksa vaga in resultatsiffrorna exklusive nyanlanda elever. Daremot ar de tre senaste
arens resultat jamforbara utifran elevernas forutsattningar.

| ar finns det inga resultat av de nationella proven. Anledningen ar att de stalldes in pa grund
av den pagaende pandemin. Proven i svenska genomfordes i arskurs 6 och 9, men eftersom
det inte finns nagra krav pa inrapportering sa finns det inga resultat att redovisa.

Om inget annat anges ar betygssiffrorna for arskurs 9 fram till 2019 hamtade fran Skolverket
och siffrorna for 2020 &r forvaltningens egna siffor. Arets resultat &r annu sa linge
preliminara men sannolikt kommer eventuella skillnader med de officiella fran Skolverket
inte att vara betydande. Resultaten exklusive nyanlédnda elever och elever med okand
bakgrund &r dock i hogre grad preliminéra eftersom de bygger pa skolornas uppgifter och inte
ar kontrollerade mot folkbokforingsregistret.

Forandrad statistik fran Skolverket

Skolverket publicerar normalt sett den officiella statistiken i september. 1 ar finns dock en
betydande osakerhet om det alls kommer att redovisas nagra officiella siffror, da Skolverket
inte planerar att redovisa nagra uppgifter for enskilda skolor och pa kommunniva. Anled-
ningen ar en dom i kammarratten som sager att fristaende skolors elevsammansattning och
betyg ar affarshemligheter och darfor inte far publiceras. Eftersom det ska vara lika villkor for
kommunala och fristaende skolor gor Skolverket tolkningen att det inte &r réttvist att redovisa
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dessa uppgifter for de kommunala skolorna. Fér narvarande pagar en utredning om det gar att
I6sa problematiken och om siffror for 2020 kan redovisas.

Redovisning av statistiken paverkar aven forvaltningens forutsattningar for den socioeko-
nomiska resursfordelningen, eftersom den baseras pa ett antal socioekonomiska faktorer hos
eleverna som gar pa skolan Till fordelningen 2021 har forvaltningen fatt avslag av Statistiska
Centralbyran, SCB; att fa ut dessa uppgifter for de fristaende skolorna. SCB:s beslut har av
forvaltningen 6verklagats till kammarratten. Om forvaltningen inte kommer att fa ut det
socioekonomiska indexet for 2021 for de fristaende skolorna kommer sannolikt foregaende
ars index att anvandas som grund for resursfordelningen.

Betygsresultat arskurs 9

Det finns tre dvergripande resultatmatt i grundskolans arskurs 9: andel behdriga till
yrkesprogram (den lagsta behorigheten till gymnasieskolan)!, genomsnittligt meritvéarde? och
andel som uppnatt kunskapskraven i samtliga amnen®. | tabellen nedan redovisas resultaten
sedan 2014. Vid en jamforelse Over tid sticker resultaten for 2016 (framst) och 2017 ut som
klart negativa. Som namndes ovan var antalet nyinvandrade elever ovanligt hogt dessa tva ar.

Tabell 1: Betygsresultat totalt 20142020, arskurs 9, (inom parentes riksgenomsnittet)

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Andel behoriga till 85,7 85,3 82,4 84,7 86,9 87,4 87,9
yrkesprogram (%) (86,9) (85,6) (83,1) (82,5) (84,4) (84,3) (85,3)
Andel som uppnatt kunskaps- 77,0 77,9 74,4 78,4 79,2 80,5 798
kraven i samtliga amnen (%) (77,4) (75,3) (71,9) (74,1) (75,6) (75,5) !
I I 240 239 242 246 250
Genomsnittligt meritvarde 234 (225) (224) (224) (229) (230) 249

Andelen elever behdriga till yrkesprogram ligger pa ungefar samma niva som forra aret och &r
pa en hog niva historiskt sett och har en positiv trend (se dven figur 1 nedan).

Andelen elever som natt kunskapskraven i samtliga amnen dr ocksa pa ungefar samma niva
som forra aret. Den langsiktiga trenden ar positiv dven om 2020 ars resultat ar marginellt
lagre jamfort med 20109.

Aven det genomsnittliga meritvirdet har minskat marginellt jamfért med 2019 men ocksé har
finns en tydlig positiv trend 6ver tid.

1 For behorighet till yrkesprogram kravs minst godként i matematik, engelska och svenska/svenska som andrasprak samt i
ytterligare fem @mnen.

2 Meritvardet beraknas fran och med varterminen 2014 ocksa pa maximalt 17 amnen, dar dmnet moderna sprak kan laggas
till som ett 17:e amne. Maximalt meritvarde ar 340 podng Tidigare berdknades meritvardet pa elevens 16 basta amnen,
med maxvarde pa 320.

3 Mattet beskriver om eleven har fatt godkant betyg i de dmnen som ingar i elevens utbildning.
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Noteras kan att Stockholms stad for samtliga resultatmatt sedan 2017 har legat klart 6ver riks-
genomsnittet. Skolverket har publicerat preliminara siffor for 2020 for behdrigheten till
yrkesprogram, men inte for dvriga resultatmatt.

Hur ser da sifforna ut exklusive nyanlanda elever och elever med okand bakgrund? Nyanlénda
elever definieras som elever som varit kortare tid &n 4 ar i svensk skola och elever med okénd
bakgrund ar vanligen elever som &r nyanlanda och som har tillfalliga personnummer. Det
finns inte nagra jamforbara siffror langre tillbaka an 2015.

Tabell 2: Betygsresultat totalt, 2015 — 2020, exklusive nyanléanda (04 ar) och elever med okand
bakgrund

2015 2016 2017 2018 2019 2020
Andel behdoriga till yrkes- 90,4 92,5 92,3 92,1 91,4 91,4
program (%)
Andel som uppnatt kunskaps- 82,7 83,7 85,8 84,2 845 83,3
kraven i samtliga amnen (%)
Genomsnittligt meritvirde 247 255 256 255 257 256

Jamfort med totalresultaten framtrader en nagot annorlunda bild nar man ser pa resultaten
exklusive nyanlanda och elever med okénd bakgrund. For andelen behdriga till yrkesprogram
finns en svagt nedatgaende trend jamfort med 2016 men andelen ar pa en nagot hogre niva
jamfort med 2015.

Andelen elever som uppnatt kunskapskraven i samtliga @mnen har 2020 minskat nagot
jamfort med foregaende ar och med undantag av 2017 har nivan varit ungefar densamma
under perioden.

Det genomsnittliga meritvardet har legat pa ungefar samma niva sedan 2016.

| figur 1 nedan visas andel behdriga totalt och exklusive nyanléanda och elever med okand
bakgrund bade for Stockholms stad och for Sverige totalt. | stort foljer trenderna varandra.
Mellan 2011 och 2016 hade bade Stockholm och Sverige en negativ trend och med nagot
undantag lag resultaten pa samma niva. Sedan 2017 har bade Stockholm och Sverige en
positiv trend. Utvecklingen har dock varit mer positiv i Stockholm och Stockholms resultat &r
hogre an i Sverige.

For behdrigheten exklusive nyanlanda och elever med okénd bakgrund ligger Stockholms
siffror nagot Gver Sveriges och det finns inte siffror langre tillbaka &n 2015 med denna
uppdelning.
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Figur 1: Andel behoriga till yrkesprogram 2011 — 2020, Stockholms kommunala skolor och totalt
Sverige*
100

95

85
80

75
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Andel behériga, Stockholm kommunala
Andel behoriga, Sverige
= Andel behoriga, exklusive nyanlanda och okdnd bakgrund, Sthim

Andel behériga, exklusive nyanlanda och okand bakgrund, Sverige

*2020 ars siffror for exklusive nyanlanda och okand bakgrund Sverige publiceras i september

Betygsresultat arskurs 6
Samtliga resultatmatt for arskurs 6 ar Stockholms stads egna utrakningar eftersom Skolverket
enbart redovisar resultat per amne pa kommunniva.

Resultatmattet andel behdriga till yrkesprogram raknas ut pa samma satt som i arskurs 9 men
eleverna ar forstas inte formellt behoriga till ett yrkesprogram.

Resultatmatten (undantaget genomsnittligt meritvarde) har sedan 2016 en nedatgaende trend.
Den trenden ar tydligast for andelen elever som uppnatt kunskapskraven i samtliga amnen.
Det genomsnittliga meritvardet har dock legat pa ungefar samma niva sedan 2016.

Aven pé nationell niva finns en liknande trend med ligre betygsresultat i rskurs 6 6ver tid.
Det enda officiella betygsmattet som redovisas av Skolverket ar andelen som uppnatt
kunskapskraven i samtliga amnen och i tabellen nedan finns for riksnivan samma trend som
for Stockholm. Stockholm ligger dock pa en hogre niva an Sveriges totala resultat.

Tabell 3: Betygsresultat arskurs 6, 2013 — 2019, inom parentes riksgenomsnittet.

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Andel behoriga till
yrkesprogram (%) 88,1 88,6 89,0 87,6 86,8 86,6 85,0
Andel som uppnatt kunskaps- 80,0 81,8 82,1 81,5 78,7 77,6 76,1
kraven i samtliga amnen (%) (79,5) (80,5) (79,2) (77,7) (77,1) (73,9) (73,2)
Genomsnittligt meritvarde (16
imnen) 216 220 224 224 223 228 227

| tabellen nedan finns ocksa siffror for resultaten for arskurs 6 exklusive nyanlanda och elever
med okénd bakgrund. Skolverket publicerar enbart siffror for andelen som uppnatt
kunskapskraven. Aven har ar det tydligt att resultaten har blivit lagre sedan 2017.
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Tabell 4: Betygsresultat arskurs 6, exklusive nyinvandrade elever och elever med okénd bakgrund.
2015 2016 2017 2018 2019 2020

Andel som uppnatt kunskaps-
kraven i samtliga @mnen (%)

84,8 85,2 84,4 81,6 80,8 79,3

Resultat i forhallande till socioekonomiskt index

Forskning och statistik visar att det finns ett tydligt genomsnittligt samband mellan elevers
socioekonomiska bakgrund och framgang i skolan. Resultaten kan darfor vidare analyseras
mot bakgrund av vilka socioekonomiska forutsattningar som eleverna pa en skola har. Den
analysen gors utifran ett socioekonomiskt index pa skolniva. | indexet ingar om eleven
invandrat till Sverige och i sa fall invandringsar, vardnadshavarnas utbildningsniva, om
vardnadshavare uppbéar ekonomiskt bistand, och boende- och familjesituation (i vilken
utstrackning eleven bor med vardnadshavare), samt tva strukturella variabler (i vilket omrade
eleven bor och skolan ar belagen).* Indexet &r beraknat utifrén en statistisk modell utifran
vilka variabler som paverkar elevens skolprestationer.

Ett lagt socioekonomiskt index pa en skola innebar att skolan generellt sett har en gynnsam
forutsattning for ett bra resultat, och ett hogt index signalerar salunda att skolan har en
ogynnsam forutsattning. Ett index pa 100 ar genomsnittet for Stockholms stad.

Betygsresultat arskurs 9

For att fortsatta undersoka forhallandet mellan socioekonomiska forutséttningar och betygs-
resultat har skolorna med arskurs 9 i Stockholms stad delats upp enligt tva olika principer. |
den forsta uppdelningen har skolorna delats i fyra grupper (kvartiler) utifran det socio-
ekonomiska indexet. ° Indelningen i kvartiler sker efter indexet for aktuellt r, vilket innebar
att det inte 4r exakt samma skolor som ingdr i samma kvartiler for de olika aren.® Det bor
papekas att i den tredje kvartilen &r spridningen i socioekonomiskt index mellan skolorna stor
da dar finns skolor med saval mer som mindre gynnsamma forutsattningar i forhallande till
genomsnittet for Stockholms stad.

| den andra uppdelningen har grupperna faststallts utifran fasta granser och héar ar skolorna
uppdelade i tre grupper: 1) Skolor med l&gre index &n 50, 2) skolor med index mellan 50 och
200, och 3) skolor med index 6ver 200.

Det ska noteras att siffrorna i tabellerna ar berdaknade som skolornas genomsnitt, vilket inte tar
hansyn till hur manga elever som gar pa varje skola. Resultatet i tabellerna blir darmed i forsta

4 Det &r samma index som ligger till grund for den socioekonomiska resursférdelningen till skolorna.

5> Socioekonomiskt index (ju hogre index, desto simre socioekonomiska forutsattningar) for skolorna i de fyra kvartilerna ar
for 2019: Kvartil 1 (23-57), Kvartil 2 62-107), Kvartil 3 (110-232), Kvartil 4 (241-400). Det finns 15 skolor i kvartil 3 respektive
4 och 16 skolor i kvartil 1 respektive 2. Det finns nagot fler elever i de tva forsta kvartilerna (runt 30 procent) jamfort med
de tva sista (runt 20 procent).

6 Det ar dock inte nagra storre foérandringar som skett mellan dessa bada kategoriseringar nar det galler vilka skolor som
tillhor de olika kvartilerna.
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hand ett matt pa hur resultaten varierar mellan olika skolor utifran socioekonomiska
forutsattningar.

Tabell 5: Betygsresultat, arskurs 9, 2018 — 2020 efter skolans socioekonomiska index (kvartiler),
genomsnitt av skolresultat (ovagt medelvarde).

Andel behériga till Andel som uppnatt kunskaps- Genomsnittligt
yrkesprogram (%) kraven i samtliga amnen (%) meritvarde
2018 2019 2020 2018 2019 2020 2018 2019 2020
Kvartil 1 (lagst index) 93,0 94,3 94,9 88,4 91,2 89,2 265 272 268
Kvartil 2 90,2 92,8 91,5 83,9 86,0 85,1 252 259 255
Kvartil 3 79,8 78,4 82,6 70,9 70,4 71,6 228 228 231
Kvartil 4 (h6gst index) 73,8 70,7 69,6 57,2 59,6 53,4 209 211 202

Det ror sig inte om nagra storre forandringar i resultaten jamfort med forra aret. En viss
genomgaende okning i kvartil 3 kan noteras och en viss minskning i kvartil 4. I kvartil 1 och 2
kan man notera en viss nedgang i andelen som uppnatt kunskapskraven i samtliga amnen och
det genomsnittliga meritvardet. Nivan ar dock hogre jamfort med 2018.

| tabell 6 nedan redovisas resultaten nér skolorna &r indelade efter den fasta uppdelningen.

Tabell 6: Betygsresultat arskurs 9, 2017-2019 efter en fast uppdelning utifran skolans
socioekonomiska index (tre grupper), genomsnitt av skolresultat (ovagt medelvarde)’

Andel behériga till Andel som uppnatt kunskaps-  Genomsnittligt meritvirde

yrkesprogram kraven i samtliga amnen (17 dmnen)
2018 2019 2020 2018 2019 2020 2018 2019 2020
Skolor med <50 i index 93,5 94,1 94,9 88,0 91,3 89,5 262 273 269
Skolor med 50-200 i index 83,6 86,4 88,7 75,3 79,2 81,2 237 245 247
Skolor med >200 index 72,6 70,7 72,3 56,6 59,6 56,5 207 211 209

| denna uppdelning kan noteras att behdrigheten 6kat nagot i samtliga grupper. Andel elever
som har klarat kunskapskraven i samtliga dmnen har 6kat i den andra gruppen, men minskat i
de tva 6vriga. For det genomsnittliga meritvardet ar det inga storre forandringar.

Sammantaget utifran de olika resultatmatten visar bilden att spridningen i resultat ar fortsatt
stor mellan olika grupperingar av skolor och att det finns en tydlig socioekonomiskt baserad
uppdelning.

Sett i ett langre perspektiv (figur 2) kan konstateras att skillnaderna mellan skolorna utifran
socioekonomiskt index varit stora under hela perioden, d&ven om den minskat nagot sedan
2016. Det dr ocksa tydligt att resultaten i kvartil 3 och 4 varierar mellan aren i hogre
utstrackning &n kvartil 1 och 2.

7| den forsta gruppen ingar 13 skolor, i den andra gruppen 34 skolor och i den tredje 15 skolor.
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Figur 2: Andel behoriga till yrkesprogram (%), arskurs 9, 2011 — 2020 efter skolornas
socioekonomiska index, kvartilsuppdelat (ovagt medelvérde)
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I en uppdelning med skolor som har lagre respektive hdgre socioekonomiskt index an
genomsnittet i Stockholms stad har bada grupperna forbéttrat sina resultat (tabell 7). En
tendens till positiv trend kan alltsa noteras dven for skolor med ett hogre socioekonomiskt
index &n stadens genomsnitt.

Tabell 7: Andel behoriga till yrkesprogram arskurs 9, 2013 - 2020 efter skolornas socioekonomiska
index, 6ver och under genomsnittet i index (ovagt medelvéarde).

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Skolor med <100 i index 93,5 93,7 92,3 90,2 89,2 91,4 92,5 93,4
Skolor med >100 i index 74,0 70,7 67,4 63,8 73,6 76,0 73,7 77,4

De olika grupperingarna av skolor visar pa lite olika resultat avseende resultatspridningen. |
kvartilsindelningen ser spridningen ut att ha dkat nagot i ar, men det syns inte i 6vriga
indelningar.

| tabell 8 nedan redovisas resultaten exklusive nyanlédnda elever och elever med okénd
bakgrund kvartilsuppdelat. For betygsmatten andel som uppnatt kunskapskraven och
genomsnittligt meritvarde anvands siffror fran Skolverket (forutom 2020). Nar det galler
behdrigheten sa redovisar inte Skolverket dessa av sekretesskal for samtliga skolor. Siffrorna
fran 2019 och 2020 &r darfor inte de officiella utan fran Stockholms stad, och det finns inte
siffor for tidigare ar.

Tabell 8: Betygsresultat, 2018 — 2020, exklusive nyanléanda (0—4 ar) och elever med okénd bakgrund,
efter skolornas socioekonomiska index, kvartilsuppdelat (ovagt medelvéarde).

Andel behoriga till Andel som uppnatt kunskaps- Genomsnittligt
yrkesprogram (%) kraven i samtliga @mnen (%) meritvdrde
2018 2019 2020 2018 2019 2020 2018 2019 2020
Kvartil 1 (l&gst index) * 96 96 90 93 90 269 272 270
Kvartil 2 o 95 94,5 87 88 88 259 262 262
Kvartil 3 * 86 87 78 78 75 240 240 240
Kvartil 4 (hdgst index) * 77 76 63 64 58 221 222 213

*Inga resultat tillgangliga
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Det ror sig om ganska sma forandringar i resultaten jamfort med foéregaende ar. For tva av
resultatmatten finns det dock en nedgang i kvartil 4.

Betygsresultat arskurs 6

| tabellen nedan (tabell 9) redovisas andelen behoriga till yrkesprogram for arskurs 6 utifran
socioekonomiskt index. Aven har finns tydliga skillnader mellan skolornas resultat utifran
elevernas socioekonomiska forutsattningar.

Under perioden har skolorna i kvartil 1 haft stabila resultat. Ovriga kvartiler har lagre resultat
jamfort med forra aret och har ocksa en nedatgaende trend.

Tabell 9: Andel behdriga till nationellt program, arskurs 6, 2013 — 2020 utifran skolornas
socioekonomiska forutsattningar (ovagt medelvarde)®

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Kvartil 1 93,5 95,4 95,0 95,1 93,1 93,5 94,2 94,5
Kvartil 2 93,3 92,3 91,7 92,4 92,7 93,1 90,8 88,9
Kvartil 3 84,4 80,7 85,2 82,2 84,7 80,4 82,3 78,6
Kvartil 4 73,0 69,7 70,3 73,6 68,8 68,0 68,6 66,6

Skillnader i betygsresultat mellan flickor och pojkar

| arskurs 9 ar det historiskt sett en fordel for flickorna (tabell 10) och 2016 och 2017 var det
stora skillnader mellan flickor och pojkar.® Férra aret var det marginella skillnader i
behdrigheten till yrkesprogram och sma skillnader i andel som nadde kunskapskraven i
samtliga &mnen. | &r dock skillnaderna nagot storre, till flickornas fordel.

Noteras bor dock att skillnaden mellan flickors och pojkars genomsnittliga meritvarde ar stort
och har varit sa under hela perioden och &r nagot hogre i ar jamfort med 2019.

Tabell 10: Betygsresultat arskurs 9, 2014-2020, flickor och pojkar.

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Andel behériga till Flickor 86 86 89 89 88 88 89
yrkesprogram (%) Pojkar 85 84 78 81 86 87 87
Andel som uppnétt kunskaps- Flickor 78,5 79 81 83 81 82 81,5
kraven i samtliga &mnen (%) Pojkar 76 77 70 74 77 80 78
Flickor 247 249 257 261 257 260 261
Genomsnittligt meritvarde
Pojkar 223 231 223 226 236 241 237

8 For arskurs 6 ser kvartilsindelningen och i fasta grupper nagot annorlunda ut jamfort med arskurs 7 till 9 eftersom det
finns fler skolor som har arskurs 6. Socioekonomiskt index (ju hogre index, desto samre socioekonomiska forutsattningar)
for skolorna i de fyra kvartilerna ar for 2019: Kvartil 1 (12-33), Kvartil 2 (34-58), Kvartil 3 (60-224), Kvartil 4 (227-402). Det
finns 28 skolor i den forsta kvartilen och 29 i 6vriga.

9 En betydande anledning till att det var sa stora skillnader mellan flickor och pojkar 2016 och 2017 var det ovanligt stora
antalet nyanlanda elever dar den klart 6vervagande majoriteten var pojkar. Bada de aren har skillnaden mellan flickor och
pojkar om man exkluderar nyanldnda elever och elever med okdnd bakgrund pa ungefar samma niva som den varit tidigare.
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Vid en studie av resultaten for flickor respektive pojkar exklusive nyanlédnda och elever med
okéand bakgrund sa ar skillnaderna, bortsett fran det genomsnittliga meritvardet, nagot mindre.
2019 hade pojkarna en hogre behdrighet till yrkesprogram jamfort med flickorna, men i ar ar
forhallandet det motsatta.

Tabell 11: Betygsresultat arskurs 9, 2014-2020 exklusive nyanlanda och elever med okand bakgrund,
flickor och pojkar.

2017 2018 2019 2020
Andel behériga till Flickor 93 92 91 92
yrkesprogram (%) Pojkar 92 92 92 91
Andel som uppnatt kunskaps- Flickor 87 85 85 85
kraven i samtliga amnen (%) Pojkar 85 83 84 82
Flickor 268 265 267 268

Genomsnittligt meritvirde Pojkar 246 246 247 245

Hur konsskillnaderna ser ut i ett socioekonomiskt perspektiv redovisas i tabell 12 nedan.
Redovisningen gors som ett vagt medelvarde, det vill sdga tar hansyn till hur manga flickor
och pojkar det gar pa skolorna.

Tabell 12: Andel behoriga till yrkesprogram (%) arskurs 9, flickor och pojkar utifran skolornas
socioekonomiska index, 2013 — 2020 (vagt medelvarde)

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Flickor 96 97 95 97 96 94 94 96
Kvartil 1

Pojkar 95 96 95 89 90 94 94 94

Flickor 95 92 93 96 93 93 92 92
Kvartil 2

Pojkar 93 94 93 88 87 90 93 92

Flickor 86 85 83 85 89 83 79 84
Kvartil 3

Pojkar 83 80 80 70 79 79 80 82

Flickor 71 63 67 67 70 77 72 72
Kvartil 4

Pojkar 65 61 58 50 61 72 70 66

| arskurs 9 finns det for behorigheten till yrkesprogram en socioekonomisk dimension for
konsskillnaderna, d&ven om det finns arsvisa variationer. Bortsett fran de atypiska aren 2016
och 2017%° s& har behdrigheten till yrkesprogram varit jamn i den forsta och andra kvartilen.

| kvartil 3 ar det vanligtvis en mindre skillnad mellan kénen och till flickornas fordel, d&ven
om det i stort sett var jamnt 2019. Samtidigt har bade flickornas och pojkarnas resultat
forbattrats i ar.

| kvartil 4 &r det normalt sett relativt stora skillnader mellan flickor och pojkar, bortsett fran
2019.

10 Att de aren &r atypiska beror pa att en mycket stor av de nyanldnda eleverna under dessa tva ar var pojkar.
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Utifran tabellen kan man ocksa utldsa att den socioekonomiska dimensionen &r avsevart
starkare i sin paverkan pa resultatet jamfort med den kénsmaéssiga. For aven om det finns
kdnsmassiga monster inom samma kvartil - dock &r det jamnt nar det géller behdrighet till
gymnasieskolan i kvartil 2 - sa ar skillnaden avsevart storre om man jamfor flickor och pojkar
i kvartil 1 med flickor och pojkar i kvartil 4. Vid en granskning av arets resultat ar det en
skillnad pa 24 procentenheter mellan flickornas resultat i kvartil 1 jamfort med kvartil 4. Och
for pojkarna &r skillnaden 28 procentenheter.

For det genomsnittliga meritvardet (tabell 13 nedan) har flickorna hégre resultat for samtliga
kvartiler och skillnaden ar ungefar lika stor i alla fyra kvartiler. Aven hér ar det tydligt att den
socioekonomiska paverkan ar klart storre an den kdnsmassiga.

Tabell 13: Genomsnittligt meritvarde (17 amnen) arskurs 9, flickor och pojkar utifran skolornas
socioekonomiska index (kvartiler), 2015 — 2020, vagt medelvarde.

2015 2016 2017 2018 2019 2020
Flickor 271 277 284 274 279 281

Kvartil 1 .
Pojkar 256 256 250 258 261 259
Flickor 259 269 267 267 267 269

Kvartil 2 .
Pojkar 241 241 239 243 249 247
Flickor 242 241 255 242 239 246

Kvartil 3 .
Pojkar 220 199 217 218 222 220
Flickor 198 203 210 219 220 217

Kvartil 4 .
Pojkar 179 158 176 202 202 188

| drskurs 6 (tabell 14 nedan) ar kénsskillnaderna nagot tydligare, har finns det skillnader for
samtliga resultatmatt for samtliga ar. De har ocksa 6kat nagot i ar jamfort med 2019.

Tabell 14: Betygsresultat arskurs 6, 2014-2020, flickor och pojkar.

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Andel behdriga till Flickor 90 90 90 90 88 88 87,5
yrkesprogram (%) Pojkar 86 87,5 88 85 86 85,5 83
Andel som uppnétt kunskaps- Flickor 82,5 84 84 85 81 80 79
kraven i samtliga &mnen (%) Pojkar 78,5 80 81 79 76 76 73
Genomsnittligt meritvarde (16 Flickor 226 230 233 236 246 238 240
dmnen) Pojkar 205 211 215 213 227 219 215

Analys

Att betygsresultaten for arskurs 9 ligger i niva med foregaende ars resultat &r tillfreds-
stallande, sarskilt med tanke pa att pandemin paverkat skolornas arbete under varterminen.
Dessutom har resultaten i arskurs 9 forbattrats arligen mellan 2016 och 2019 vilket innebér en
positiv trend. Detta innebar att trots att pandemin har paverkat skolornas organisation och
arbetssatt med franvarande personal och elever i olika omfattning har skolorna varit flexibla,
kunnat stélla om och lyckats val i sitt uppdrag.
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Samtidigt finns fortfarande en stor skillnad i resultat mellan olika grupperingar av skolorna
utifran socioekonomiska forutsattningar och denna segregering kvarstar. Forra aret kunde
forvaltningen konstatera att nar det galler behorighet till gymnasiet var Jarva det omrade i
staden som i storst utstrackning hade forsamrat sina resultat. | r har istéallet Jarva forbattrat
sina resultat och ligger i paritet med resultaten for ar 2018. Detta trots att Jarva var ett av de
omraden dar pandemin medférde hogre franvaro under langre tid &n i de flesta andra
omraden. Skolorna i omradet genomforde med anledning av detta ett stort arbete med att
forhindra smittspridning, kommunicera kring detta och vikten av att vara i skolan, i syfte att fa
tillbaka friska elever till skolan.

Med detta sagt om pandemin har formodligen vissa elever under varen paverkats av franvaro
och en mindre forutsagbar skoltillvaro, vilket medfor att skolorna aven framover kan behdva
vidta atgarder for att forsoka kompensera for detta.

Det finns skillnader i pojkars och flickors betygsresultat dér flickorna presterar battre.
Skillnaderna har minskat under nagra ar men har i ar okat nagot, till flickornas fordel. Enligt
resultatanalysen ar daremot den socioekonomiska dimensionen avsevart starkare i sin
paverkan pa resultatet jamfort med den konsmassiga. For dven om det finns kénsmassiga
monster inom samma kvartil - dock ar det jamnt nér det galler behérighet till gymnasieskolan
i kvartil 2 - sa ar skillnaden avsevart stérre om man jamfor flickor och pojkar i kvartil 1 med
flickor och pojkar i kvartil 4. Vid en granskning av arets resultat gallande behorighet till
gymnasiet ar det en skillnad pa 24 procentenheter mellan flickornas resultat i kvartil 1 jamfort
med kvartil 4. For pojkarna ar skillnaden 28 procentenheter. Liksom forra aret finns
motsvarande skillnader gallande meritvardet mellan kvartil 1 och 4, med skillnader pa mer &n
60 meritpoang for bade flickor och pojkar.

Den nedatgaende trenden géllande resultaten i arskurs 6, bade i Stockholm och nationellt, ar
nagot som kraver djupare analys. Det genomsnittliga meritvérdet har daremot okat under flera
ar med nagot undantag, men ligger i ar pa ungefar samma niva som forra aret. Eftersom det i
ar saknas resultat fran de nationella proven pa aggregerad niva ar underlaget for analys mer
bristfalligt. Vid narmare granskning av betygsfordelningen for arskurs 6, 6ver de senaste fyra
aren, kan noteras att hela betygsskalan fran A till F nu anvands i storre utstrackning. Nar ett
nytt betygssystem infors ar generellt tendensen att en mer restriktiv betygssattning tillampas i
borjan men att hela betygsskalan anvands i storre utstrackning allteftersom man blir mer
saker. Granskningen visar att det i arskurs 6 ar fler betyg A och F och farre betyg i mitten av
skalan, det vill sdga betyg C och D. Andelen B och E ligger konstanta Over perioden. Det ar
dock inte fragan om nagon dramatisk forskjutning, men det kan i viss man forklara att
meritvardet for arskurs 6 ligger konstant medan andelen godkénda i alla &mnen minskar
nagot. Detta skulle kunna tyda pa att kunskapsspridningen mellan eleverna har okat.

Det finns inga sarskilda amnen som sticker ut i resultatforsamringen i arskurs 6, mojligen med

undantag av andelen som uppnatt kunskapskraven i svenska som andrasprak som har minskat
med 4 procentenheter i jamforelse mot foregaende ar. Detta skulle kunna héarledas till att
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skolorna nagra ar tillbaka tog emot en stor andel nyanlanda elever, dar eleverna i de yngre
aldrarna ofta gar direkt ut i ordinarie klass, och det tar tid att beharska sprakkunskaperna i
svenska i tillracklig utstrackning for att na kunskapskraven.

Bidragande orsaker till de stabila resultaten for arskurs 9 bedémer forvaltningen ar arbetet
med att utveckla det systematiska kvalitetsarbetet som har haft betydelse pa skolniva, men
aven pa den centrala forvaltningsnivan. Att arbeta systematiskt for att utveckla verksamhetens
kvalitet, att organisera for detta och med ett langsiktigt fokus ar karnan i forbattringsarbetet.
Arbetet med att anvénda digitalisering som ett verktyg for att utveckla kommunikation,
undervisning och larande har stallts pa sin spets under varen och har inneburit att manga
skolor tagit stora kliv framat. Att fortsatta starka elevhalsans arbete, utveckla undervisningen
av nyanlanda elever och fritidshemmets kvalitet & andra prioriteringar som ar fortsatt viktiga.
Detta inte minst for arbetet med 6kad likvardighet i utbildningen.

Okad likvardighet och att uppna en jamlik skola &r en fortsatt stor utmaning dar statsbidraget
for starkt likvardighet och kunskapsutveckling anvénds strategiskt for att forstérka de insatser
som genomfors. Det riktade stodet handlar dvergripande om kompetensutveckling,
forstarkning av skolledning och elevhalsa samt stérkt stod for elever i behov av sérskilt stdd
bland annat géllande regionala sérskilda undervisningsgrupper. | flera stadsdelsnamnds-
omraden utvecklas samarbeten med socialtjansten, bland annat kring elever med problematisk
skolfranvaro, olika initiativ tas som till exempel att bygga upp gemensamma team, se vidare
under mal 1.4. Som ett led i arbetet med att fokusera pa kunskapsresultaten i sarskilt utsatta
omraden har den forandrade omradesindelning av grundskoleomradena tratt i kraft den 1
augusti. Att Jarva utgor ett gemensamt grundskoleomrade ger majligheter att fokusera,
prioritera vad galler olika stodinsatser och forstarka samverkan med andra aktérer, inte minst
med stadsdelsforvaltningarnas socialtjanster.

Resultat i grundsarskolan

Varterminen 2020 var 72 stockholmselever i arskurs 9 mottagna i grundsarskolan, 45 pojkar
och 27 flickor. Av dessa laste 36 elever enligt grundsarskolans amnesomraden, 24 pojkar och
12 flickor. Det innebér att lika manga elever, 36 stycken, laste &mnen varav 21 var pojkar och
15 flickor. Totalt valde 35 elever att ta ut betyg och endast 1 elev valde att inte ta ut betyg fran
arskurs 9. Antalet betyg i de olika amnena varierar mellan 24 och 35, férutom i &mnena
modersmal dar 6 elever fick betyg och svenska som andrasprak dar 9 elever fick betyg. Att
totalt antal satta betyg inte stimmer 6verens med antalet elever som valde att ta ut betyg (35)
beror pa att eleven inte har klarat kunskapskraven i amnet eller har last en kombination av
amnen och amnesomraden eller en kombination av grundsérskolans och grundskolans &mnen.
Som betyg ska nagon av beteckningarna A, B, C, D eller E anvéandas. Hogsta betyg betecknas
med A och lagsta betyg med E. For den elev som inte uppnar kraven for betyget E, ska betyg
inte séttas i &mnet.
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Tabell 15: Betyg i amnen i grundséarskolan arskurs 9

Betyg ak 9 varterminen 2020 A B C D E Totalt antal
Bild 2 9 9 8 5 33
Engelska 2 2 10 10 11 35
Hem- och konsumentkunskap 4 6 5 4 6 25
Idrott och hélsa 2 6 12 5 4 29
Matematik 3 6 10 6 8 33
Modersmal 2 1 3 6
Musik 4 5 9 7 8 33
NO 1 4 13 6 7 31
Sléjd 4 5 13 5 8 35
So 2 3 11 10 8 34
Svenska 3 3 8 8 2 24
Svenska som andrasprak 5 2 2 9
Teknik 2 2 15 3 8 30

Betygsfordelningen visar att det vanligaste betyget i arskurs 9 ar betyg C, liksom forra aret.
Forvaltningen har sedan tidigare identifierat att en utmaning for grundsarskolan &r att pa
huvudmannaniva skapa systematik gallande kunskapsuppféljningen hos elever som laser
enligt grundsarskolans @mnen och @amnesomraden. Elevernas kognitiva forutsattningar skiljer
sig mycket at vilket gor att det ar problematiskt att dra langtgaende slutsatser utifran
resultaten och gora jamforelser dver tid. Betyg kan endast ges till de elever som l&ser &mnen
och som begar betyg. Betyg satts i relation till individens funktionsnedsattning.

Prioriterade omraden under aret

Forvaltningen har under aret for grundskolans del fortsatt prioriterat omradena elevhélsa,
nyanlanda och flersprakiga elever, fritidshemmet samt digitalisering som ett verktyg for att
utveckla larandet.

Elevhalsa och elever i behov av séarskilt stod

Utvecklingen av det hdlsofrdmjande och forebyggande elevhalsoarbetet &r ett prioriterat
omrade sedan flera ar inom utbildningsforvaltningen. Skolan har ett uppdrag att framja frisk-
faktorer och undanrdja hinder i larandet. Elevhalsoarbetet omfattar fragor om kost, rorelse,
trygghet och studiero samt att utveckla larmiljoer som &r anpassade utifran elevernas behov.
Forvaltningen arbetar systematiskt med forbattringar for att mota skollagens krav och frdmja
den psykiska halsan genom ett aktivt arbete for att utveckla samtliga skolors elevhalsoarbete.
Uppfdljning av tillgangen till elevhalsa pa stadens skolor genomfors bland annat i samband
med de aterkommande resultatdialogerna mellan skola och évergripande ledning.

Forvaltningen fortsatter att arbeta utifran Strategi for utveckling av arbetet med elever i behov

av sarskilt stod i grundskolan. Namnden beslutade i juni om en fordndrad och utdkad
organisation for elever med omfattande behov av sérskilt stod inom ramen for den
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kommunala skolverksamheten. Den barande tanken i forslaget ar att elever, i s& hog grad det
ar mojligt, ska fa det stod de behover pa en skola nara hemmet. Forvaltningen kommer att
arbeta vidare med ett successivt inforande av den nya modellen under de kommande aren. For
att sakerstalla att det finns sarskilda undervisningsgrupper for de elever som behover det
inrattar skolor utifran behov egna lokala undervisningsgrupper eller andra, mer flexibla,
mindre undervisningssammanhang. Samtliga grundskoleomraden har dven pabdrjat ett
regionalt samarbete mellan skolorna och i vissa stadsdelsnamndsomraden ocksa mellan skolor
och andra aktorer, exempelvis socialtjansten, for att tillgodose behovet av sérskilda undervis-
ningsgrupper. Férutom lokala och regionala sérskilda undervisningsgrupper ska det finnas ett
antal hogspecialiserade centrala sarskilda undervisningsgrupper, CSI.

Forvaltningen erbjuder kontinuerligt insatser som syftar till att 6ka kompetensen inom neuro-
psykiatriska funktionsnedsattningar samt for att utveckla larmiljoerna for att mota elevernas
behov. Till exempel erbjuds stod for att anvénda specialpedagogiska program och riktat stod
har givits till medarbetare i CSI-grupper och grundsarskola. Kurser genomfors riktade mot
larare och specialpedagoger i syfte att anpassa larmiljon for elevers olika variationer.

Under varterminen har 114 grundskolor aktivt anvant sig av forvaltningens kompetensutveck-
lingsutbud for att skapa en tillganglig larmiljo for alla elever. Skoldatateket erbjuder fardiga
utbildningspaket och kan dven skraddarsy utbildningar utifran behov. Under hosten kommer
en film att tas fram med goda exempel i staden. Filmen riktar sig till rektorsnivan, men ska
dven kunna anvéndas for personalen pa skolor for att komma igadng med arbetet kring
inkluderande larmiljoer.

Under hosten kommer forvaltningen starta utbildningar for att stétta grundskolorna i att
utveckla sina utredningar av elevers eventuella behov av sarskilt stod. Utbildningarna
kommer att genomforas digitalt pa grund av pandemin.

Kompetensnav for sarskilt begavade elever och for stod runt elever som stor andra elevers
trygghet och studiero har etablerats. Ddrmed har grundskolan sex kompetensnav i syfte att
stotta skolor att kunna mota elevers olika behov av stod. Kompetensnav finns sedan tidigare
for horselnedsattning, rorelsehinder, sprakstorning och grundsarskola. Utvérdering och
utveckling av kompetensnaven gors kontinuerligt utifran grundskolornas behov.

Arbetet med att utveckla natverken for elevhalsans professioner fortsétter. Temat for lasaret
2019/2020 har varit framja narvaro vilket kommer fortsatta dven under detta lasar.

En utredning av hur méjligheterna till ett extra ar i grundskolan kan anvéandas for att oka
kunskapsresultaten kommer att rapporteras i verksamhetsberéttelsen.

Fysisk aktivitet under skoldagen

Samtliga grundskolor har under varen erbjudits stod for att kunna starta nya arbetssétt for
Okad fysisk aktivitet under skoldagen och en gemensam natverkstraff har genomforts digitalt.
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Varens matning visar att elever i grundskolorna uppnar cirka 6 000 steg/dag, motsvarande
cirka 30 minuter fysisk aktivitet/dag. Fortsatt matning genomfors under hosten 2020 med
10 nya skolor for att ta reda pa var eleverna/skolan befinner sig i forhallande till malet

45 minuter fysisk aktivitet per skoldag, motsvarande 9 000 steg. Pa forvaltningsniva
sammanstalls resultaten och 6vergripande aktiviteter/insatser diskuteras efter redovisat
resultat.

For att na malen for barn och unga med funktionsnedséattning inom ramen for natverket Fritid
for alla har under varen 2020 fem grundsarskolor varit aktiva i samarbeten for drop-in-
verksamhet pa stadens sim- och idrottshallar. Detta ar dock en minskning med éver 50
procent och ar en konsekvens av Covid-19.

Under vecka 23-25 genomfordes intensivsimskola for de elever i arskurs 6-9 som riskerade
att inte fa betyg i amnet Idrott och hélsa. 268 elever erbjods plats och 191 elever narvarade
mellan 1-11 tillfallen. 80 procent av eleverna som kunde simma 25 meter i mag- och/eller
rygglage klarade malet att simma 200 meter varav 50 meter i rygglage. 76 procent av eleverna
klarade att simma 25 meter i mag- och/eller rygglage oavsett forkunskaper.

Nyanlanda och flersprakiga elever

Det rader skillnader i likvardighet och kvalitet bade mellan och inom stadens skolor i beslut
kring vilka elever som laser amnet svenska som andrasprak och vilka bedémningsunderlag
som ligger till grund for beslutet. Forvaltningen har tagit fram Stodmaterial for &mnet svenska
som andrasprak och dess organisation for att 6ka likvéardigheten i bedomning och
organisation av amnet inom stadens skolor. Publiceringen av stddmaterialet pa Pedagog
Stockholm i maj uppvisade manga soktraffar, och var en av de mest vélbesokta sidorna, vilket
ar en indikation pa att skolorna har behov av véagledning i organisation och bedémning av
amnet. Forvaltningen erbjuder aven konsultativa méten med skolledningar.

Forvaltningens rapport Anvandningen av Start Stockholms kartlaggningar inom grundskolan,
mars 2020 genomfordes i syfte att folja upp och analysera hur kartlaggningarna anvéands pa
skolorna. Utvarderingen visade att stadens skolor i hog grad anser att kartlaggningarna ar
anvandbara, bade for skolornas organisering av undervisningen och for lararnas pedagogiska
planering. Det varierar dock mellan skolorna i vilken utstrackning de har tydliga former for
hur kartlaggningarna sprids fran rektor till berérda pa skolan. Det kan darmed finnas ett behov
av att forvaltningen sprider kunskap om hur kartlaggningar kan och bor anvandas pa skolorna.

Forvaltningen har tecknat avtal med det digitala laromedlet Studi for de kommunala
grundskolorna under perioden 2020-2023 i syfte att via en kommunlicens ge nyanlanda och
flersprakiga elever pa hogstadiet en mer likvéardig mojlighet att na skolans mal. Laromedlet
ger eleverna mojligheter att inhamta kunskaper och skolsprak dven pa sitt modersmal som ett
komplement i &mnesundervisningen. Stadens hogstadieskolor far tillgang till Studi under
forsta halvan av hostterminen. Materialet kan med fordel anvéndas av samtliga elever.
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En mall for att genomfdra en nuldgesbeskrivning for det sprak- och kunskapsutvecklande
arbetet pa skolan har tagits fram av forvaltningen. Med stéd av nuldgesbeskrivningen kan
skolan ta fram en behovsanalys och en utvecklingsplan for det sprak- och kunskaps-
utvecklande arbetet. En mall for hur en sprakutvecklingsplan kan se ut ar ocksa framtagen.
Stod ges vid behov for att implementera detta.

Nér det galler natverkstraffar for larare som arbetar med nyanlanda elever har ett digitalt méte
genomforts under maj manad, ett femtontal larare deltog.

Fritidshem och fritidsklubb
Utvecklingsarbetet for fritidshemmen och fritidsklubbarna fortsétter for att starka elevernas
larande under den samlade skoldagen.

For att hoja kunskapsnivan om elever i behov av sérskilt stod har forvaltningen haft ett
samarbete med Specialpedagogiska skolmyndigheten som resulterade i en féreldasning for
fritidshemspersonal under varen.

Pilotprojektet for fritidsklubbar i fyra skolor med hdgt socioekonomiskt index har avslutats.
Forvaltningen har aven utbildat fyra fritidsklubbar i Hasselby-Véllingby i film. Resultatet har
spridits med forhoppning om att det positiva i att skapa med film ska spridas vidare till fler
fritidsklubbar inom staden.

For att utveckla mojligheterna for elever att fa stod i sina studier ges stimulans inom ramen
for fritidshemspedagogiken. Vissa fritidshem erbjuder &ven sarskild I&axhjélp i en lugn och
avskild miljo. I flera fritidshem, sarskilt i omraden med hogt socioekonomiskt index, &r det
brist pa utbildad personal, framférallt grundlarare i fritidshem. Genom férvaltningens riktade
insatser laggs sarskilt fokus pa att hdja kompetensnivan hos medarbetare i dessa omraden. En
riktad utbildning till barnskotare for outbildad personal i fritidshem i Rinkeby-Kista har
genomforts och avslutades i juni. De fem deltagarna avslutade alla med godkénda betyg.

Den sarskilda satsningen/projektet med centrala fritidshemssamordnare avslutades vid
halvarsskiftet och har blivit en del av den ordinarie verksamhetsutvecklingen.

Skolutveckling pa Jarvaomradet

Forskola

Utbildningsndmnden har i uppdrag att samverka med stadsdelsnamnderna i arbetet for att 6ka
andelen inskrivna barn i forskolor dar inskrivningsgraden ar lag, med fokus pa omraden som
ar mindre socioekonomiskt gynnsamma. Inskrivningsgraden i férskola i Stockholms stad &r
lagre bland barn fran socioekonomiskt utsatta grupper.

Stockholms stad anvander andelen 2-5-aringar i forskola eller pedagogisk omsorg som
nyckeltal for inskrivningsgraden. Vid utgangen av 2019 var inskrivningsgraden i genomsnitt i
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staden 93,9 procent. Inskrivningsgraden varierar mellan stadsdelarna och var i stadsdelen
Rinkeby 82,2 procent och i Tensta-Hjulsta 88,4 procent ar 2019.

Stadsdelsforvaltningar med lag inskrivningsgrad genomfor ett flertal insatser for att soka upp
och informera vardnadshavare om forskolan inriktat pa information och samverkan mellan
forskola och andra samhéllsfunktioner. Nedan finns nagra exempel hamtat fran stadsdels-
forvaltningarna i Rinkeby-Kista och Spanga-Tensta.

e Riktat postutskick till vardnadshavare vars barn inte ar inskrivna.

e Information via 6ppna forskolan bland annat genom studiebesok pa forskolor dar
vardnadshavare far stalla fragor och bekanta sig med verksamheten. Personal pa éppna
forskolor hjalper dessutom vardnadshavare att stalla sig i ko till férskola och
forvaltningens flersprakiga kohandlaggare deltar regelbundet i de 6ppna
verksamheterna och informerar om kéregler med mera. Oppna férskolor anvénder
ocksa sociala medier i det syftet.

e Informera alla forstagangsforaldrar om forskolan och éppna forskolan genom ett
utokat hembesdksprogram i Rinkeby och Husby.

e Medarbetare fran avdelningen forskola finns tillgangliga pa medborgarkontoret for att
informera och bista invanare i forskolefragor.

Det ar nodvandigt med fortsatta insatser som bygger pa ett mer systematiskt arbetssétt i alla
led for att 6ka inskrivningsgraden i forskolan. Stadsdelsférvaltningarna kommer i samverkan
med utbildningsforvaltningen att undersoka orsakerna till att en del barn inte deltar i forskola.
En analys av orsakerna behdver ligga till grund for att utforma adekvata insatser for att 6ka
inskrivningsgraden.

Grundskola

Agenda 2030 och FN:s globala mal for hallbar utveckling &r en viktig utgangspunkt for
arbetet med att 6ka likvardigheten mellan skolorna i staden. Den 1 augusti 2020 tradde den
nya organisationen av stadens grundskoleomraden i kraft vilket innebar att stadsdelsnamnds-
omradet Rinkeby-Kista samt stadsdelen Tensta i stadsdelsnamndsomradet Spanga-Tensta
bildar ett gemensamt omrade (Jarva). Detta ar en strategisk forandring for att battre kunna
samordna forvaltningens insatser i omradet i syfte att 6ka likvardigheten mellan skolor i
staden, dels nér det galler att kompensera for elevers olika forutsattningar, dels for skolors
formaga att uppna goda resultat. Férandringen syftar dven till att underlatta och starka
samverkansarbetet med andra forvaltningar och myndigheter i omradet. Detta samarbete har
pabdrjats och representanter fran polis, skola och socialtjanst traffas regelbundet for att
prioritera och hitta samverkansformer for att minska utanforskap i omradet.

Majoriteten av grundskoleeleverna boende i Jarva gar i kommunala skolor. Det varierar dock
mellan arskurserna; ju aldre eleverna ar desto stérre andel av dem gar i fristdende skolor. Det
totala antalet elever som &r inskrivna i en kommunal grundskola har inte férandrats ndmnvért
mellan 2019 och 2020. D&remot syns en viss 6kning nar det géller sdkande till forskoleklass i
omradet. Flera av skolorna har fatt utoka sin organisation for att mota detta behov. Nar det
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galler antalet elever i grundsérskolan syns en markant 6kning i omradet. Ett arbete med att
fortydliga skolornas erbjudande till elever och vardnadshavare pagar. For skolledning och
medarbetare innebar det ett internt fokus pa hur den egna skolan uppfattas, men ocksa pa hur
de gemensamt kan stérka bilden av de kommunala skolorna pa Jarvaomradet.

Forvaltningen arbetar ocksa med att i allt hogre utstrackning rikta de stodresurser som finns
inom central forvaltning till skolor i socioekonomiskt utsatta omraden; det galler till exempel
lararcoacher, processtod och insatser inriktat pa sprakutveckling. Ett annat stod nar det galler
att utveckla och behalla medarbetare &r att rektorer vid grundskolor som ingar i kvartil fyra far
utge ett individuellt 16netillagg om 3 000 kr/man for medarbetare inom vissa yrkeskategorier.

Stadsbidraget for likvardighet har i Jarvaomradet anvants till att starka skolornas styrning och
ledning samt elevhalsans kompetenser genom att fler skolledare, kuratorer och psykologer har
anstallts. Aven skolbibliotekens och fritidshemmens kompetenser har starkts.

Fem grundskolor i Jarvaomradet deltar eller har deltagit i Skolverkets satsning ”Samverkan
for bista skola”. De har alla genomfort en nulagesanalys utifran sina resultat och tagit fram
prioriterade omraden pa sin skola i syfte att oka maluppfyllelsen. Fyra av skolorna har just
paborjat utvecklingsarbetet medan den femte skolan, Husbygardsskolan, har fatt utvecklings-
stod under tre ar och nu har avslutat samarbetet med Skolverket.

Ett resultat av den genomforda kompetensutvecklingen pa Husbygardsskolan ar att
arbetslagen samarbetar kring eleverna och undervisningen pa ett tydligare sétt. En tydlig
effekt av de forandrade arbetssatten ar att saval elevresultat som elevernas upplevelse av
trygghet och studiero har forbattrats under dessa tre ar.

Andra insatser som pagar i omradet med fokus pa att starka elevernas kunskapsutveckling:

e Analys av sprak- och kunskapsutvecklande arbete, som utmynnar i att varje skola
skriver fram en strategi som genomfors i samverkan med forvaltningens FoU-enhet,
som aven kommer att bidra med insatser utifran skolornas behov

o Lektorer har anstallts pa tre av skolorna i syfte att utveckla och starka det kollegiala
larandet med fokus pa elevers kunskapsutveckling

e Utbildningsinsatsen “Nytorpsmodellen” som syftar till att stirka elevhilsoarbetet,
genomfors pa alla hogstadieskolor och pa flera av F-6 skolorna. | denna utbildning
medverkar aven skolsocionomerna som &r anstallda av stadsdelsforvaltningen inom
ramen for de skolsociala teamen.

Arbetet med att forbattra elevernas narvaro har varit ett prioriterat omrade och forvaltningen
har kontinuerligt foljt upp skolornas rapporteringsgrad samt elevers totala franvaro och
aterkopplat resultatet till skolorna. Uppfoljning visar att detta gett resultat och att franvaron
har minskat pa skolorna.
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Under varen nar spridningen av coronaviruset var hog i Jarvaomradet paverkades elevernas
narvaro negativt da det fanns en stor oro hos féraldrarna kring att lata barnen ga till skolan. |
samarbete med olika foreningar i omradet kunde grundskolechefen informera om vilka
atgarder skolorna hade vidtagit for att forhindra smitta och vikten av att barnen deltog i
undervisningen. Detta var en del i arbetet for att motverka franvaro vilket ledde till att
elevnarvaron okade.

Nar det galler trygghetsskapande samverkansinsatser i omradet har hogstadieskolorna i
Rinkeby/Kista ett pagaende arbete genom det valdspreventiva programmet MVP (Mentorer i
valdsprevention) tillsammans med faltassistenter och polis. Samtliga skolor i Tensta har
anmalt intresse for att paborja detta under hosten.

Arets resultatinsamling visar att det genomsnittliga meritvardet och behérigheten till
gymnasiets yrkesprogram har 6kat i Jarvaomradet. Det genomsnittliga meritvardet i omradet i
ar ar 208 poang jamfort med 196 poang 2019. Nar det géller behdrighet till ett nationellt
program har andelen elever okat fran 62,8 procent 2019 till 72,1 procent i ar.

Gymnasieskola

Nar det galler 6vergangar fran grundskolan till gymnasieskolan ar det inom Jarvaomradet
inget som avviker fran staden i stort, och mellan 97 och 98 procent av eleverna paborjar
studier pa gymnasieskolan inom ett ar fran de har slutat grundskolan. Detta ar baserat pa
uppgifter for ar 2019; eftersom Storsthlm har infort ett nytt antagningssystem under 2020
finns annu inte antagningsstatistik nedbrutet per omrade.

Fordelningen mellan hogskoleforberedande program och yrkesprogram ér pa ungefar samma
niva for Jarvaeleverna som fordelningen for samtliga stockholmselever (se tabell 16).
Déremot syns en skillnad i antagningsmonster for Jarvaeleverna mellan flickor och pojkar.
Denna skillnad utgors av att flickorna antogs till hogskoleférberedande program i hogre
utstrackning &n genomsnittet for samtliga stockholmselever (89 procent) medan pojkarna
antogs till hogskoleforberedande program i lagre utstrackning &n genomsnittet (78 procent).

Andelen elever som antogs till introduktionsprogram var fem procent hdgre &n genomsnittet
for samtliga stockholmselever. For Jarvaeleverna var andelen flickor som antagits till
introduktionsprogram lagre &n motsvarande andel bland pojkarna, men var i bada fallen hogre
an det totala genomsnittet.

start.stockholm



Tjansteutlatande
gEgékhOlmS Sid 40 (125)

Tabell 16: Programtyp per kon och totalt, Jarvaelever™ samt totalt ansékningsomgéng 2019
Programtyp Flickor Jarva (%) PojkarJarva (%) Totalt Jarva (%) Totalt 2019 Stockholmselever (%)
Hogskoleférberedande 74 63 68 74
Yrkesprogram 10 17 13 14
Introduktionsprogram 16 20 18 13

Det &r saledes ingen storre skillnad mellan Jarva och stadens genomsnitt vad géller andelen
som pabdrjar gymnasiestudier. Daremot finns en skillnad vad galler andelen som fullfoljer
sina studier. Utbildningsforvaltningen avser att arbeta vidare med att analysera detta for att
vidta effektiva atgarder.

Arbete for att n& malen

Forskoleklass

Medvetenheten om att tidiga stodinsatser kan gora skillnad for elevernas kunskapsutveckling
har 6kat. | samband med bestdammelsen i skollagen om Lésa, skriva, rékna — en garanti for
tidiga stodinsatser har forvaltningen genomfort kompetensutveckling for larare i de tidiga
arskurserna F-3. Syftet med garantin ar att elever i behov av extra anpassningar och sarskilt
stod ska fa det sa tidigt som mojligt och att stodet utformas efter varje elevs behov. Forvalt-
ningen har erbjudit mycket stod till skolorna for att snabbt kunna anvanda bedémningsstéden.

Forvaltningen erbjuder dven kompetensutvecklingsinsatsen Sprakpaketet. Sju nya skolor ges
chansen fran och med lasaret 2020/2021. Innehallet i paket har utvecklats l6pande for att
kunna erbjuda kompetensutveckling till larare i forskoleklass och arskurs 1. | Sprakpaketet
utbildas lararna for att lara eleverna att 1&sa och skriva efter modellen Att skriva sig till
lasning. Arbetsséttet ar digitalt och eleverna arbetar pa iPads eller datorer och far digitalt stod
av bokstavsljud och talsyntes. Aktiviteter i Sprakpaketet ar bland annat introduktions-
forelasningar, grupphandledningar, studiedagar, forelasningar i svenska som andrasprak,
forelasningar inom aktuell forskning inom sprak-, las- och skrivomradet, samt skolbesdk.

Grundsarskola

Forvaltningen har fortsatt att utveckla det systematiska kvalitetsarbetet géllande grundsar-
skolan. Forvaltningen har tagit fram en utbildning for medarbetare inom grundsérskolan om
beddmning och Mira-modellen for uppféljning av elevernas kunskapsutveckling. En utbild-
ningsfilm har ocksa gjorts om bedémningsmodellen Mira och kommer att tillgangliggoras via
Pedagog Stockholm.

11 Uppgifterna om elever bosatta i Tensta samt i Rinkeby-Kista, hirefter Jarvaelever. De som sedan tidigare har varit
antagna till en gymnasieskola och sékt en ny placering har exkluderats ur urvalet. Totalt omfattas cirka 800 Jarvaelever som
avslutat grundskolan ar 2019. Av dessa hade cirka 50 elever, vilket motsvarar sju procent, inte antagits till vare sig nationellt
program eller introduktionsprogram under antagningsperioden och har darfor inte inkluderats i urvalet. De flesta av dessa
elever kommer att fa en gymnasieplats efter slutantagningen.
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Forvaltningen har ett fortldpande samarbete med den specialpedagogiska skolmyndigheten,
SPSM, som erbjuder uthildningar utifran behovet av kompetensutveckling for de skolor som
har grundsarskoleelever i grundskoleklasser. Flera skolor har deltagit i denna utbildning.

Studie- och yrkesvagledning

Det gemensamma arbetet inom forvaltningen kring 6vergangarna mellan grund- och
gymnasieskola har under aret fortsatt samt utvecklats. Man har tittat pA gemensamma
arbetssatt, gemensamt arshjul samt information kring planering av utbud. I arbetet har
fokusgrupper med studie- och yrkesvégledare fran staden varit ett viktigt stod i att hitta goda
exempel att sprida till andra skolor i staden. Arbetet med 6vergangar kommer att spridas i
natverken for studie- och yrkesvagledarna for att sakerstélla att elever i skolorna har tillgang
till professionell studie- och yrkesvégledning.

Covid-19 har medfort att skolornas studie- och yrkesvagledning till viss del forsvarats under
varen. Gymnasieskolornas ’6ppna hus” stélldes in vilket medforde att studie- och yrkesvag-
ledarna fick en viktigare roll i att vagleda eleverna i arskurs 9 och informera om gymnasie-
skolornas utbud.

Lovskola

Sportlovskola
Under sportlovet deltog 696 elever i lovskola respektive 229 elever i lovsimskola. 31 skolor
arrangerade lovskola under sportlovet.

Pasklovskola

Under pasklovet deltog 272 elever i lovskola, 14 skolor arrangerade lovskolan. Att antalet
arrangerande skolor samt deltagande elever skiljer sig ifran antalet under sportlovet kan
harledas till pandemin da ett flertal skolor valde bort lovskolan pa grund av att smittsprid-
ningen var stor i staden den aktuella perioden samt den arbetsbelastning som undervisande
larare befann sig i for tillfallet.

Sommarlovskola

Den pagaende pandemin har lett till att fler skolor har arrangerat sommarlovsskola jamfort
med tidigare ar. 71 skolor har arrangerat sommarlovskola, att jamféra med 39 skolor 2019.
Samverkan med Blackebergs gymnasiums sommarlovskola kunde inte genomféras 2020 pa
grund av pandemin, vilket har bidragit till att fler grundskolor har arrangerat sommarlovskola
detta ar. Ovriga skolor samverkar gallande sommarlovskola med dessa skolor.

| sommarlovskolan deltog drygt 2 000 grundskoleelever fran arskurs 4-9 - jamfort med
ungefar hélften s manga elever ar 2019 - men den exakta siffran redovisas i verksamhets-
berattelsen. Samtliga &mnen ar representerade pa lovskolorna men matematik och svenska/
svenska som andrasprak ar de amnen som de flesta eleverna laser in, engelska samt idrott och
hélsa foljer darefter.

Sommarsimskola har arrangerats och antalet deltagare redovisas i verksamhetsberattelsen.
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Kultur i skolan

Forvaltningen beviljades 9 mnkr for Skapande skola fran Kulturradet 2019 for att anvandas
under lasaret 2019/2020 i Stockholms kommunala grundskolor. Kulturradet har beslutat att
skolorna kan anvénda forra lasarets pengar dven i bérjan av hosten 2020. Webbplatsen Kulan
kvalitetssakrar utbudet av professionella kulturaktdrer for skolorna. Pandemin medférde att
nastan alla planerade kulturaktiviteter stalldes in under varen, men ett sarskilt anpassat utbud
togs fram dar elever hade mojlighet att ta del av kulturaktiviteter utomhus i sma grupper.

Skolorna fortsatter att anvéanda sig av kultur i hog grad i syfte att ge eleverna mojlighet till
fordjupande kunskaper inom olika omraden som kan leda till hogre maluppfyllelse. Skolor
uppger att arbete med kultur framjar skolans uppdrag da elever i hogre grad far mota
hogkvalitativa kulturyttringar av professionella kulturaktorer.

Barn och bécker med tavlingen En bok i varlden for arskurs F-6 syftar till att framja skolornas
las- och sprakutvecklande arbete och ge elever mojlighet att lasa litteratur fran olika delar av
varlden. Till tavlingen anmaldes 200 klasser/grupper vilket visar pa ett stort intresse for
tavlingen och dess mojlighet att integrera olika &mnen i undervisningen och 126 bidrag
lamnades in. Antalet deltagande modersmalsgrupper fran Sprakcentrum har 6kat markant.
Utvarderingar visar att skolorna &r mycket néjda med Barn och bocker och att tavlingen blivit
en didaktisk och viktig del i arbetet med las- och sprakutveckling for att na alla elever.

Analys av den kommunala gymnasie- och gymnasiesérskolans resultat

Maluppfyllelse och resultat — gymnasieskola

Fran lasaret 2019/2020 erholl totalt 87 procent av stadens gymnasieelever ett examensbevis,
en marginell forsamring jamfort med foregaende ar (-1 procentenhet). Flickornas andel var
konstant jamfort med foregaende ar (89 procent) medan pojkarnas forsamrades nagot till

85 procent. Av eleverna fran hogskoleforberedande program erholl 89 procent examensbevis
och motsvarande andel for yrkesprogrammen var 79 procent, en forbattring med fyra procent-
enheter. Inom yrkesprogrammen uppvisar pojkarna en forbattrad examensgrad medan
flickornas examensgrad forsamrades nagot. Den totala forsamringen kommer troligtvis av en
lagre examensgrad for pojkar pa hogskoleforberedande program.

Av eleverna med examen fran yrkesprogram erhdll 38 procent aven grundlaggande behorighet
till hogskola, ett nagot forsamrat resultat jamfort med foregaende ar.

Av samtliga utfardade examensbevis kom 90 procent fran hogskoleférberedande program och
10 procent fran yrkesprogram.
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Studieutgangar lasaret 2019/2020, med antal elever

Gymnasieskola Dokument Elevantal
) Examensbevis 3830
Nationella program - -
Studiebevis 569
Introduktionsprogram Gymnasieintyg 527
Gymnasiesarskola Dokument Elevantal
Nationella program oL . 47
— Gymnasiesarskolebevis
Individuellt program 24

For att en elev ska erhalla ett examensbevis kravs:

For samtliga nationella program

Att eleven har genomfort (blivit betygssatt pa) en utbildning omfattande 2 500 kurspoing

Att minst 2 250 kurspodng ar godkanda

Att gymnasiearbetet dr godkant

For hogskoleférberedande program For yrkesprogram

Minst betyget godkéant pa foljande kurser; Minst betyget godkant pa foljande kurser;

e  Svenska 1 eller svenska som andrasprak 1 e  Svenskal eller svenska som andrasprak 1

e  Svenska 2 eller svenska som andrasprak 2 e  Engelska 5

e  Svenska 3 eller svenska som andrasprak 3 e  Matematik 1a

e Engelska 5 e 400 kurspoang inom de programgemensamma
e Engelska 6 amnena.

o

Matematik 1b eller 1c

En elev som inte uppfyllt kraven fér examensbevis far ett studiebevis.

Distansundervisning i gymnasieskolan

Fran och med den 18 mars bedrevs i stort sett all undervisning inom gymnasieskolan pa
distans.

En del elever har under perioden presterat battre an tidigare. Vissa elever har svart for denna
arbetsform, och det finns utmaningar med att erbjuda stod till elever som &r i behov av sérskilt
stod. Elever pa sprakintroduktion med kort skolbakgrund har i vissa fall haft svarigheter att fa
tekniken att fungera och en del av dessa elever saknar internet dar de bor.

Gemensamma utmaningar har varit kopplade till examinationer samt skolans kompensatoriska
uppdrag, de sociala bitarna, elevernas motivation (i synnerhet pa sikt) samt for arskurs 3
gallde det fragestallningar kring student och gymnasieexamen.

Verksamheten har arbetat med att méta utmaningarna bland annat genom att elever med
behov har tagits emot pa skolan en eller par dagar per vecka. Elever pa yrkesprogram har
hamtat material pa skolan for att géra moment hemma och andra moment har erbjudits pa
skolorna utifran Folkhalsomyndighetens anvisningar.

Under varen har regelbundna uppfoljningar genomforts av elevernas néarvaro. Den har
bedémts som god pa évergripande niva och har inte setts som en riskfaktor for lagre
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maluppfyllelse for arskurs 3. Da gymnasieskolan &r kursutformad ar manga av avgangselevers
kurser betygssatta i arskurs 1 samt 2 och distansundervisningen har paverkat en begransad del
av kurserna i gymnasieexamen.

Gymnasieskolorna har fokuserat pa att klara avgangselevernas examen och skolorna uppger
att de sarskilt har fatt folja upp elever som riskerar att inte uppna de sista kurskraven for sin
examen. Olika stodinsatser har satts in med syfte att sakra elevernas maluppfyllelse i de
kurser som har bedomts vara sérskilt svara, bade i ett individ- och grupperspektiv. Trots
riktade stodinsatser uppger skolorna att elever med stddbehov riskerar att komma efter i
undervisningen. Dessa elever har i regel behov av den struktur som traditionell undervisning
ger. Dessutom varierar elevernas mojligheter till studieplats med studiero hemma. Skolorna
har uppdrag att i sina tertialrapporter analysera sina resultat samt redovisa vilka stodinsatser
och atgarder som kravs for att sakerstélla maluppfyllelsen.

Eleverna i arskurs 1 och 2 har inte hunnit med att fa samma relationsuppbyggnad som elever i
avgangsklasserna. Flera skolor ser behov en Gversyn av riktade stodinsatser nar elever
kommer tillbaka till 1asaret 2020/2021. Det kan till exempel handla om framtagande av
atgardsplaner for elever som inte har natt malen i ndgon eller nagra kurser och insatser kan
kravas som kommer att binda delar av skolornas resurser under innevarande lasar.

For yrkesprogrammens del kan perioden med distansundervisningen ha haft en negativ
paverkan pa elevernas mojligheter att genomfora sin arbetsplatsforlagda larande (APL) och
inom detta omrade kan det kravas ett omtag for att slutligen kunna uppna full APL-tid.

Gymnasieskolorna har visat prov stor dynamisk formaga med denna omstallning. Perioden
med distansundervisning har gett ett kunskapssprang vad géller digitalisering och larande.
Detta bedoms ha starkt det kollegiala utbytet pa skolorna dér larare och skolledning
gemensamt fatt hitta strategier for hur undervisningen kan bedrivas. Fran elev- och lararhall
uppges samtidigt en dkad osékerhet fér betyg och bedémning. Ett nytt arbetssatt med delvis
mer inldmningar och sammanstéllningar gor att perioden bedéms ha varit intensiv.

Utbildningsnamnden har i augusti beslutat att samtliga gymnasieskolor utifran sina egna
forutsattningar kan erbjuda en kombination av undervisning i skolans lokaler med under-
visning pa distans. Riktlinjen &r att cirka tjugo procent av eleverna undervisas pa distans.
Inriktningen ar vald utifran bedémningen att den ger en storre effektivitet och flexibilitet for
skolorna &n att &ndra i schemat. Den huvudsakliga malsattningen ar att de flesta eleverna ska
fa sin undervisning i skolans lokaler, och att eleverna som bdrjat arskurs ett ska prioriteras nar
det géller narvaro.
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Analys

Analysen nedan grundar sig pa statistik frin SWECO samt resultatrapportering fran skolor. |
samband med verksamhetsberattelsen kommer ocksa Skolverkets officiella siffror att
redovisas, vilka tar hansyn till avhopp och byte av studievagar.

Tabell 17: Betygsresultat totalt 2018 - 2020

Betygsresultat Examensbevis Studiebevis
Andel elever med examens- och studiebevis, procent 2018 2019 2020 2018 2019 2020
Totalt 86 88 87 14 12 13

Examensbevisen - Genomsnittlig betygspoéng och andel elever med godkanda kurser

Tabell 18: Genomsnittlig betygspodng 2018 — 2020

Betygsresultat Examensbevis

2018 2019 2020
Betygspodng 15,9 16,0 15,9
Andel elever med minst E i alla kurser, procent 79 79 80

En marginell férsamring om en tiondel uppvisas for genomsnittlig betygspoang som i ar
uppgick till 15,9. | ett genusperspektiv var det flickornas betygspodng som forsamrades nagot
medan pojkarnas betygspoang var konstant.

Andelen elever som har godkant pa samtliga kurser (minst betyget E) i sina examensbevis har
oOkat till 80 procent, en férbattring om en procentenhet jamfort med 2019.

Tabell 19: Betygsfordelning i procent per betygsskala — jamforelse mellan 2019 och 2020

2018 % 2019 % 2020% | Differens 2019 - 2020
A 27,5 27,8 27,0 -0,8
B 23,4 23,7 22,9 -0,8
C 24,3 23,9 24,2 0,3
D 12,8 13,2 13,6 0,4
E 10,8 10,2 11,0 0,8
F 1,2 1,2 1,2 0

Andelen betyg C, D och E har 6kat medan de hdgre betygsskalorna A och B har minskat
nagot. Trots en liten tillbakagang ar betyg A, for tredje aret i rad, det mest frekventa betyget.
Alla kurser viktas in i slutresultatet och en kurs om 50 poang vager mindre i berdkningen an
en kurs om 150 poéng.
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Tabell 20: Kurser med flest satta F-betyg sammanstéllda frdn examensbevis och studiebevis

Gymnasiekurs Antal F Andel av utfirdade kursbetyg (%)
Matematik 2b 407 19
Religion 1 219 5
Svenska 3 171 5
Idrott 1 168 4
Matematik 3b 168 16
Engelska 7 156 6
Fysik 2 131 9
Matematik 4 119 8
Filosofi 1 108 7
Historia 1b 103 3

Det &r framst kurser som ingdr i blocket med de gymnasiegemensamma amnena i tabellen
ovan, da det ar kurser som manga elever kommer i kontakt med i sin utbildning. Program med
ett stort antal elever, som naturvetenskapsprogrammet, synliggors ocksa genom kurserna
Fysik 2 och Matematik 4.

Resultatspridning
Tabell 21: Resultatspridning — andel elever med gymnasieexamen

Antal skolor* Intervall for Andel elever med gymnasieexamen %
Skolor med mer an 87 procent 10 89-99
Skolor med mindre dn 87 procent 10 39- 82

*Skolor dar elevantalet minst uppgick till 10 elever ingar i sammanstéllningen.

Stadens gymnasieskolor uppvisar stora skillnader i sina resultat. Totalt sett var det sju skolor
som Okade sin examensandel. 9 skolor minskade sin andel nagot. Bland de skolor som 6kade
aterfanns skolor som redan har en hog eller relativt hog examensandel. For skolor med en
minskad examensandel jamfort med i fjol fanns bade skolor med hoga och med relativt laga
examensandelar. Resultatspridningen mellan stadens skolor 6kade nagot fran tidigare ar.

Stadens skolor uppvisar ocksa skillnader i resultat mellan skolor/skolenheter, bade nar det
géller utfardade examensbevis och kon. Exempelvis &r det fem skolor med betygsresultat over
15,9 betygspoéng som star for 46 procent av samtliga examensbevis och pa dessa skolor var
63 procent av examensbevisen erhallna av flickor.

Att jamfora betygsresultat mellan gymnasieskolor ar svart da programsammansattningen
skiljer sig at. Skolans attraktivitet och elevernas sékmonster &r faktorer som paverkar betygs-
resultaten. Skillnaderna kan ocksa till viss del forklaras av elevernas olika ingangsvarden
avseende meritpoang.

Tabell 22: Resultatspridning — program och skolenhet*

Andel elever med examensbevis Betygspoang Andel elever med godkdnda kursbetyg
Naturvetenskap 45 -100 13,7-18,1 57 -100
Samhdllsvetenskap 58 -100 12,2-17,5 43 -90

*Skolenheter dar elevantalet minst uppgick till 10 elever ingar i sammanstéllningen.

start.stockholm



Tjansteutlatande
gEgékhOlmS Sid 47 (125)

Skillnader i studieresultat mellan olika skolor kan illustreras genom att jamfora resultat fran
samma program. Program som kan jamforas ar naturvetenskaps- och samhéllsvetenskaps-
programmet eftersom de finns pad manga skolor och har tillrackligt stor volym.

Jamfort med foregdende ar ser spridningen ut att ha dkat for andel elever med examensbevis
pa bada programmen. For samhéllsvetenskapsprogrammet minskade differenserna nagot
avseende betygsgenomsnitt och andel elever med godkénda kursbetyg. Pa naturvetenskaps-
programmet var betygsgenomsnittet oférandrat medan skillnaden for andel godkénda betyg
minskade.

Gymnasieskolornas betygsresultat 2020 jamfért med antagningen 2017

Beskrivningen nedan ar ett forsok att visa pa komplexiteten i program- och elevsamman-
sattning pa stadens gymnasieskolor. Utmaningarna att méta elevernas behov for att na
maluppfyllelsen examensbevis med hdga betyg ser valdigt olika ut och skolor kan vara mer
eller mindre framgangsrika sett till deras forutsattningar. Nedan lyfts gymnasieskolornas olika
forutsattningar och utmaningar.

Resultaten avser elever med examen fran nationellt program. Estetiska programmet ingar inte
och inte heller obehdriga elever fran introduktionsprogram.

Skolor med héga betygspoang (hogre betygspoang an stadens genomsnitt pa 15,9) - 5 skolor

Skolornas resultat avseende betygspoang Median for elevernas meritvarde fran arskurs 9 (antagna 2017),
och andel elever med examen lagsta och hogsta per program och skola. 5 skolor
Antal skolor: 5 310-330
Betygspoang = 16,9 - 17,4 275-333
280-330
Andel examen % =94 — 99 315-330
288 —325
Ovagt medel =96 %

Kéannetecknande for dessa skolor ar att de har stort antal elever, &r attraktiva att soka till och
har en stabil antagningssituation 6ver tid. Samtliga skolor har hogskoleférberedande program
och fyra skolor har elever inom spréakintroduktion. Eleverna har generellt mycket hoga
meritpoang, i vissa fall nagot lagre for program med lagre elevvolymer som till exempel
humanistiska programmet. Naturvetenskapsprogrammet, ekonomiprogrammet samt
samhallsvetenskapsprogrammet dominerar med mycket hdga antagningspoéng.

Resultatmassigt ar saval andelstal for examen som betygsgenomsnitt mycket hoga. Dessa fem
skolor star for 46 procent av stadens samtliga utfardade examensbevis. Noterbart ar att

63 procent av eleverna med examen pa dessa skolor &r flickor. Dessa skolors resultat gor att
stadens samlade resultat blir hogt.
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Skolor med mellanhéga betygspoang — 8 skolor
Skolornas resultat avseende betygspoang Median for elevernas meritvarde fran arskurs 9 (antagna 2017),
och andel elever med examen lagsta och hogsta per program och skola. 8 skolor
Antal skolor: 8 264 -313
Betygspoang = 14,5 - 15,5 278 -315
173 -290
Andel examen % =59 — 93 183 -263
189 - 250
Ovéagt medel =82 % 264 - 270
176 - 193
178 - 305

| denna grupp finns en stérre mangfald av skolor sett till antagningssituation och program-
utbud. Skolorna kan ha hogskoleférberedande- eller yrkesprogram samt en kombination av
dessa. Utdver nationella program med behériga elever har de dven en variation med obehériga
elever inom introduktionsprogrammen. Majoriteten av skolorna har relativt stora elevvolymer
samt ett brett programutbud med soktryck till hela skolan eller till vissa program. Elevernas
meritvarde fran arskurs 9 varierar mellan olika program.

Resultatmassigt ar den samlade betygspoédngen fran elevernas examen relativt lika, intervallet
mellan det l&gsta och hogsta begrénsas till 14,5 till 15,5. Storre skillnad uppvisas for andel
elever med examen dar andelstalen for examen ar mellan 59 och 93 procent. | denna grupp
aterfinns skolor som trots utmaningar har lyckats med att fa elever att erhalla examen men
utan hoga betygspoéng. Det finns ocksa skolor med héga antagningspoéng som har en hog
andel elever med examen men dar diskussion kan foras om betygsresultaten skulle kunna vara
an hogre. Gymnasieskolor med ett lagre soktryck kan, efter skolstart, fylla tomma platser med
elever som &r behdriga men saknar studieplats. Detta kan gora att utmaningarna i undervis-
ningen kan vara hogre an vad angivna meritvarden indikerar. Viktigt &r att se de unika
forutsattningarna pa respektive skola och lyfta dessa perspektiv i resultatdialoger och mer
kvalitativa analyser.

Skolor med lagre betygspodng — 6 skolor

Skolornas resultat avseende betygspoang Median for elevernas meritvarde fran arskurs 9 (antagna 2017),
och andel elever med examen lagsta och hogsta per program och skola. 6 skolor
Antal skolor: 6 228
Betygspoang =13,5-14,0 210-250
188 -271
Andel examen % =51 —-92 240 - 243
164 -230
Ovagt medel =73 % 191-204

Skolor inom denna grupp uppvisar stora variationer i sin antagningssituation och soktryck
samt erhallna studieresultat. Skolorna har en mix av bade yrkesprogram och hogskole-
forberedande program samt introduktionsprogram. Tva av skolorna har yrkesprogram med
mindre elevvolymer dar soktrycket har varierat dver tid och dér studieresultaten uppvisar
stora skillnader mellan olika lasar. | regel syns ett gott genomforande mot examen men utan
hoga betyg. For nagon av skolorna finns historik med hogre betygsresultat &n vad som
redovisas fran detta lasar vilket maste analyseras och féljas upp. | gruppen ingar ocksa en
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nystartad skola samt nagra skolor med lagt soktryck och utmaningar att fa eleverna att uppna
examen trots stodinsatser. Aven inom denna grupp finns ndgon skola med en stabilare
antagningssituation dar betygsresultaten mojligtvis skulle kunna vara hogre. Har aterfinns
ocksa skolor som tar emot elever efter skolstart. Dessutom kan undervisningsgrupper uppvisa
stor spridning i meritvérde relativt ett totalt medianvarde i gruppen. Det dr de enskilda
skolornas analyser som ska identifiera behovet av kommande utvecklingsinsatser.

Resultaten i ett genusperspektiv
Tabell 23: Betygsresultat - genusperspektiv

Andel examensbevis, procent Pojkar Flickor Differens
2018 84 88 4
2019 87 89 2
2020 85 89 4
Betygspoang Pojkar Flickor Differens
2018 15,6 16,2 0,6
2019 15,5 16,3 0,8
2020 15,5 16,1 0,6
Andel med minst E i samtliga kurser, procent Pojkar Flickor Differens
2018 76 81 5
2019 76 82 6
2020 78 81 3

| rets utfall 6kade differensen mellan pojkar och flickor for andel elever med examensbevis.
Pojkarnas andel minskade nagot medan flickornas omfattning holls oférandrad totalt sett. En
minskad skillnad uppvisas for genomsnittlig betygspoang dar pojkarnas betyg var oférandrade
men dar flickorna backade nagot. For andel elever med godkéanda kursbetyg forbattrade
pojkarna sin andel och flickornas minskade nagot.

Godkanda kurser arskurs 1 och 2

| arets resultatredovisning ar det forsta gangen som en del betygsresultat kan redovisas efter
arskurs 1 och 2. Fokus brukar ligga pa avgangsklassernas resultat men for en kursutformad
gymnasieskola ar en kontinuerlig uppfoljning per arskurs viktig, nagot som forvaltningen
arbetar for att utveckla pa sikt. Nedan visas resultat for kurser inom de gymnasiegemensamma
amnena.

Tabell 24: Andel godkanda kursbetyg utfardade lasaret 2019/2020 fran arskurs 1 och 2

Gymnasiekurs Andel Gymnasiekurs Andel
Svenska 1 96 Historia 1b 96
Svenska som andra sprak 1 83 Samhallskunskap 1al 85
Engelska 5 96 Samhallskunskap 1b 96
Matematik 1a 79 Religionskunskap 1 93
Matematik 1b 92 Naturkunskap 1al 85
Matematik 1c 98 Biologi 1 92
Idrott och halsa 1 95 Fysik 1 91
Historia 1al 88 Kemi 1 93

start.stockholm



Tjansteutlatande
gEgékhOlmS Sid 50 (125)

En kontinuerlig uppféljning ger eleverna majlighet att lasa ikapp och uppna godkéanda betyg
samt erhalla examen. Detta &r en viktig analytisk del bade pa lokal skolniva och for
huvudmannen som kan féljas upp i utbildningsférvaltningens resultatdialoger.

Den statliga Betygsutredningen redovisade i augusti uppdraget att foresla hur &mnesbetyg kan
inféras i gymnasieskolan och gymnasiesarskolan, i Bygga, bedéma, betygssatta — betyg som
battre motsvarar elevernas kunskaper, SOU 2020:43. Dar foreslas bland annat att &mnesbetyg
ska ersatta kursbetygen i en &mnesutformad gymnasieskola och gymnasiesérskola.

Utfardade studiebevis inom hdgskoleforberedande program

Inom hogskoleforberedande program har 33 procent elever med utféardade studiebevis inte
fullfoljt en utbildning om 2 500 gymnasiepoang. Det tyder pa att en majoritet av eleverna med
studiebevis har genomfort sin utbildning sett till antalet kurser, men att de inte har uppnatt
samtliga betygskrav. 90 procent av eleverna hade inte uppnatt kraven om minst 2 250 god-
kanda kurspoang totalt. Utifran de specifika examenskraven ar ett icke godként betyg i
gymnasiearbetet och kursen svenska 3 mest frekvent.

Tidigare ar har andelen elever som inte har fullfoljt en utbildning om 2 500 kurspoang okat.
Under de tva senaste lasaren har dock denna utveckling vant och andelen ar nagot avtagande.
Detta ar ett fortsatt viktigt perspektiv att analysera pa skolniva.

Utfardade studiebevis inom yrkesprogram

Inom yrkesprogram har 34 procent av eleverna med utfardade studiebevis inte fullféljt en
utbildning om 2 500 gymnasiepoang och 82 procent av eleverna har inte uppnatt kraven for

2 250 poang med godkanda kurser. Av de specifika kurser som utgor krav for yrkesexamen ar
det sammanhallna kravet pa minst 400 godkénda gymnasiepoang inom blocket for program-
gemensamma kurser den framsta orsaken till studiebevis och darefter féljer matematik 1a.

Maluppfyllelse introduktionsprogram

| tabellen nedan beskrivs i korthet introduktionsprogrammen med huvudsakligt innehall och
syfte. Dessutom redovisas antal elever som har avslutat sina studier och erhallit ett
gymnasieintyg.

Tabell 25: Maluppfyllelse introduktionsprogram

Program Uppdrag — Mal Antal elever

Programinriktat val Eleven gar integrerat med elever pa nationellt hdgskoleférberedande program
och laser in de grundskoledmnen som saknas foér behérighet. Mal: Overgang till 8
nationellt yrkesprogram

Yrkesintroduktion Yrkesinriktad utbildning anpassad efter elevens behov. Elevens kompetens ska 77
framga i gymnasieintyget. Mal: Yrkesutgang med anstéllningsbarhet

Programinriktat Eleven gar integrerat med elever pa nationellt yrkesprogram och laser in de

individuellt val grundskoledmnen (1 till 3 stycken) som saknas fér behérighet. Mal: Overgéng till 15

nationellt yrkesprogram

Individuellt alternativ | Utbildning anpassad efter elevens behov. Elevens kompetens ska framga i

gymnasieintyget. Mal: Yrkesutgdng med anstallningsbarhet/6vergang till 90
nationellt program/annat introduktionsprogram/évriga utbildningsformer
Sprakintroduktion Undervisning i svenska for nyanlanda. Mal: Att ga vidare med utbildning 337
Totalt 527
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Uppféljning av introduktionsprogrammen &r alltjamt ett utvecklingsomrade. Skolorna har
utmaningar i undervisningen da elevernas mal ar individuella. Skolverket tillhandahaller
genomstromningsstatistik pa huvudmannaniva (inte pa skolniva) och detta presenteras i
samband med verksamhetsberéttelsen 2020.

Gymnasieintyg

Gymnasieintyg utfardas nar eleverna avslutar ett introduktionsprogram och innehaller bland

annat de betyg eleven har erhallit under sin studietid.

Tabell 26: Utfardade gymnasieinty

Introduktionsprogram Grundskoleamnen Gymnasiekurser
(genomsnitt per elev) (genomsnitt per elev)
Lasta Godkanda Intervall per Lasta Godkanda Intervall per
amnen amnen enhet amnen amnen enhet

Individuellt alternativ (IMA) 3,4 26 | - 3,4 2,6 -
Programinriktat val (IMV) 2,3 21 | - 2,2 1,2 -
Programinriktat individuellt val 3,0 2,1 0-6 23,9 16,2 8,0-21,3
Sprakintroduktion (IMS) 8,4 51 1,1-11,4 1,3 1,0 0,7-4,0
Yrkesintroduktion (IMY) 3,2 2,1 0-2 12,7 8,9 6,5-11,2

Relativt stora skillnader i utfardade betyg kan konstateras, bade i omfattning samt godkanda.
Dessa perspektiv kommer att fordjupas och diskuteras vidare pa gymnasieavdelningens
resultatdialoger.

Ny plan for introduktionsprogrammen

Under varen 2020 har forvaltningen reviderat planen for utbildningen pa introduktions-
programmen for lasaret 2020/2021. Till planen finns en uppdaterad bilaga om vad
huvudmannen féljer upp nar det géller elever pa introduktionsprogram. Utbildningstillfallen
planeras under hdsten 2020, for den personal som behdver det, om den reviderade planen
samt ny lagstiftning och vad det innebar.

Sommarlovskola — gymnasieskola

Tabell 27: Sommarlovsskola Blackebergs gymnasium

Antal godkdnda betyg for elever som
har fullféljt och last amnen

Antal anmadlda elever Antal efter 2 Antal elever som genomfort
kvar vid upprop veckor med minst 75 % narvaro

402 299 179 (64 %) Ma 6, SVA 25, Eng 20, Totalt 51

Pa grund av pandemi och distansundervisning fick Blackebergs gymnasium ett omformulerat
uppdrag jamfort med tidigare ar. For att kunna bedriva en anpassad undervisning med sma
undervisningsgrupper deltog farre elever &n normalt. Sommarskolan var 6ppen enbart for
sprakintroduktionselever fran stadens egna gymnasieskolor. Grundskoleelever, som tidigare
har omfattats av uppdraget, genomforde sin lovskola pa grundskolorna istéllet.

Undervisningen bedrevs i skollokalerna utan mojlighet till studiebesdk och andra aktiviteter
utanfor skolan. Av studieresultaten framgar att maluppfyllelsen i matematik blev nagot lagre

start.stockholm



Tjansteutlatande
gtgékhOlmS Sid 52 (125)

an normalt. En mojlig forklaring ar att de sprakintroduktionselever som deltagit i gymnasie-
skolornas distansundervisning inte har kommit lika langt i sina studier och erhallit lagre
forkunskaper.

Tabell 28: Sommarlovsskola Thorildsplans gymnasium

Anta I Antal ?Ie\.ler efter Antal kurselever | Antal elever | Antal kurselever med | Andel (%) godkanda
anmalda avanmalningar och - "
efter 2 veckor som fullfoljt godkdnda betyg kursbetyg
kurselever kursval
1535 1146 589 576 342 60

Arets uppféljning av sommarskolan har breddats jamfért med tidigare ar, vilket medger 6kade
majligheter till att utveckla elevernas forberedelse infor sommarskolan genom stérkt dialog
mellan stadens gymnasieskolor. Lararnas utvérdering vittnar om en utvecklad verksamhet
med mer av gemensam forberedelse och ett uttkat kollegialt utbyte mellan skolans personal.
Fran elevernas utvarderingar framkommer att det har varit god arbetsro pa lektionerna och att
eleverna har fatt aterkoppling pa hur de ska forbattra sina studieresultat, 6verlag en stor
elevnojdhet. Som forbattringsomraden uppger eleverna den egna skolans férinformation om
sommarskolan och vad den innebér. Genomfdrande sommarskola ser behov av en tydligare
forhandsinformation till eleverna som ar kopplad till respektive kurs med samlad information
om forvantningar som krav pa narvaro och arbetsinsats, mojligheter till stéd och 6vrig
administrativ information.

Maluppfyllelse — gymnasiesarskola

Efter lasaret 2019/2020 har det utfardats avgangsdokument for samtliga elever fran gymnasie-
sarskolan, sa kallade gymnasiesarskolebevis. Det har utfardats 47 bevis pa de nationella
programmen och 24 pa de individuella programmen. Totalt har 3 elever pa de nationella
programmen aven fatt enstaka gymnasiekursbetyg. Inga elever pa de individuella
programmen har nagra nationella kursbetyg. Samtliga bevis pa de nationella programmen
innehaller information om elevens APL, dock har inte samtliga elever uppnatt alla 22 veckor.

Utveckling av undervisning och utbildning i samverkan med laroséten

Den nationella forséksverksamheten kring samverkan mellan praktiknara forskning och
skolor fortsatter. Forsoksverksamheten kallas Utveckling — Larande — Forskning (ULF).
Stockholms universitet och utbildningsforvaltningen deltar med samverkansplattformen
STLS, Stockholm Teaching & Learning studies. Det 6vergripande syftet ar att utveckla
former for att sammankoppla praktiknara forskningsprojekt med huvudmannens systematiska
kvalitetsarbete sa att forskare och larare gemensamt utifran sina respektive perspektiv och
kompetenser kan utveckla undervisningen. Under varen har deltagande huvudmén arbetat
med att ta fram finansieringsmodeller for STLS. Ambitionen 4r att avtal och
6verenskommelser ska fardigstéllas under hosten.

Det ULF-finansierade projektet i samhallsvetenskapliga &mnen har startat och férutom
planeringen av sjalva forskningsinsatsen arbetar projektet med att ta fram former for att
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utvardera STLS som modell for praktiknéra forskning. De nétverk som tilldelades ULF-medel
for att skriva fram forskningsprojekt har skickat in medelsansokningar till Skolforsknings-
institutet. Projekten har som ambition att undersoka undervisningens konsekvenser for elevers
larande i naturvetetenskap, praktisk-estetiska amnen samt moderna sprak.

Aven det ULF-finansierade forskningsprojektet Kompensatorisk undervisning for larande och
forskning har startat med tva medverkande skolor. Projektet ar ett samarbete med KTH,
Lidingd stad och Haninge kommun. Malet med projektet &r att utveckla, testa och utvéardera
en samverkansmodell kopplad till l&rarstudenternas examensarbeten och verksamhetsférlagda
utbildning pa lararutbildningen inom Civilingenjor- och lararprogrammet pa KTH.

Ifous FoU-projekt ”Programmering i &mnesundervisningen” har avslutats och slutrapporten
fardigstalls. Pa grund av Covid-19 genomfordes, eller planerar att genomforas, det sista
utvecklingsseminariet lokalt pa respektive skola. Spridningskonferensen, da erfarenheter och
forskningsresultat presenteras, planeras att genomforas i november. | FoU-projektet har atta
skolor fran fem grundskoleomraden deltagit. Deltagande ldrare och rektorer menar att deras
kunskap om programmering som foreteelse har 6kat, det vill sdga vad programmering &r och
vad det kan anvéndas till samt om programmeringens betydelse i samhéllet. Kunskapen om
undervisning och programmering har férandrats, samtliga lyfter att de under programmet har
haft mojlighet att diskutera och utveckla undervisningsaktiviteter. 2017 och 2020 genom-
fordes kvantitativa kartlaggningar gallande omfattningen av programmering i undervisningen
i stadens grundskolor. De skolor som deltagit i Ifous-programmet avvek fran stadens
genomsnitt i positiv bemarkelse, det vill séga att mellan 2017 och 2020 har omfattningen 6kat
i hogre grad i dessa skolor.

Overgripande

Omsorg under tid da forskola eller fritidshem inte erbjuds

Den 1 juli 2020 6vertog utbildningsforvaltningen ansvaret for utforandet av all omsorg pa
obekvam arbetstid i staden. Ansvaret omfattar omsorg pa kvallar, natter och helger for barn
fran forskoledldern till varterminen da de fyller tretton ar. Aven barn som gar i fristiende
forskolor och skolor har mojlighet till omsorg pa obekvam arbetstid i férvaltningens
kommunala regi.

Overtagandet foregicks av ett gediget arbete innefattande information till berérda vardnads-
havare, personaldvertaganden, lokaletablering och facklig samverkan. Verksamheten har tva
lokaler till forfogande: en i Enskede Gard och en vid Fridhemsplan.

Med anledning av pandemin har forvaltningen fatt indikationer pa att behovet av omsorg har

upphart for vardnadshavare i vissa yrkesgrupper, medan andra yrkesgrupper istéllet har
ansokt om fler timmar da de har fatt utokat behov av ob-omsorgen.
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Nationella minoriteter

Forvaltningen har under aret fortsatt arbetet utifran den framtagna handlingsplanen for
nationella minoriteter 2019-2020. Handlingsplanen utgar fran stadens program for nationella
minoriteter och romsk inkludering och namndens sarskilda uppdrag inom omradet.

Né&tverket for ambassadorer for ménskliga rattigheter, MR-ambassadorer, har aktualiserats.
Malet med ambassadorsnatverket ar att respektive skola far ett kompetenslyft och ett
helhetsgrepp kring vardegrunds- och MR-fragor. Ett arbete med att utoka antalet
ambassadorer planeras under hosten.

Information, pedagogiska tips pa webbplatser och kompetensutvecklingsinsatser har getts till
medarbetare pa skolorna i arbetet med nationella minoriteter. En kommunikationsplan haller
pa att utarbetas och kommer att realiseras under hosten. Uppdatering av webbplatser pagar
och dversattningar av dokument/information till de nationella minoritetsspraken &r under
bearbetning.

Samverkan mellan utbildningsforvaltningen och kulturférvaltningen gallande nationella
minoriteter har paborjats med bland annat Stadsmuseet och Stadsbiblioteket. Inom
forvaltningen sker ett samarbete kring Stockholmskallan, en webbplats med historiskt
kallmaterial, dar en forelasningsserie &r inplanerad till hosten.

Forvaltningen sammanstaller underlag kring efterfragan och tillgang pa platser i forskola som
bedrivs helt eller till vasentlig del pa finska, meankieli eller samiska. Vidare samordnar
forvaltningen kommunikation och generella kompetensutvecklingsinsatser om de nationella
minoriteternas rattigheter for stadsdelsforvaltningarna i samverkan med stadsledningskontoret
och kulturférvaltningen. Detta i syfte att bidra till att skydda och framja de nationella
minoriteternas sprak och kulturer i sdval kommunala som fristdende forskolor.

Stodet till pedagoger i finsk forskoleverksamhet fortsatter i delvis annan form och under 2020
ligger fokus pa att underscka efterfragan av forskola for forvaltningsomradet meénkieli och
samiska i samrad med ber6rda nationella minoriteter. Det har skett bland annat genom att
systemstodet i ansokan om forskoleplats uttkats sa att vardnadshavare oavsett andra val kan
markera sitt intresse av forskola pa dessa sprak. Det kommer att ge battre underlag kring
behov och forutsattningar for stadsdelsforvaltningarna, dven gallande forskola pa meankieli
och samiska.

Arbete med de planerade kompetensutvecklingsinsatserna pagar. Pa grund av pandemin har
dock en del aktiviteter som skulle genomforts under varen fatt skjutas fram till hésten och
formen for aktiviteterna har reviderats nagot. Utgangslaget ar att alla aktiviteter ska kunna
genomforas under dret men prognosen ar annu nagot osaker, specifikt nar det galler aktiviteter
som anordnas av externa aktorer for finsksprakig forskolepersonal.
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Den storforeldsning som planerades till hosten for forskolans ledning och personal kommer
istallet att genomforas i form av ett webbinarium i samverkan med Skolverket. Planering for
en utbildning pa 7,5 hogskolepoéng for forskollarare och barnskotare om flersprakighet och
interkulturalitet i forskolan (inklusive nationella minoriteter) pagar. Utbildningen &r en av
Skolverkets kommunférlagda kurser och kommer att genomféras i samverkan med Sodertérns
hdgskola med start i november.

Information om rétten till forskola pa minoritetssprak pa stadens webbplats har reviderats.
Forvaltningen har paborjat ett arbete med att bygga upp ytterligare informationskanaler
gallande fragan om nationella minoriteter som stod for stadens forskolor och skolor.

Verksamhetsstdd, tilldaggsbelopp och strukturbidrag

Utbildningsfdrvaltningen har hittills under 2020 handlagt 332 ansdkningar om verksamhets-
stod fran kommunala grundskolor och 320 ansékningar om tillaggsbelopp fran fristaende
grundskolor. For tillaggsbelopp for elever pa fristdende gymnasieskolor och verksamhetsstod
for elever i andra kommuners gymnasieskolor har 72 ans6kningar handlagts. Det &r farre
ansokningar an 2019, men i paritet med 2018. Antalet varierar mellan aren.

Namnden beslutade i juni att infora ett sarskilt strukturbidrag till fristaende resursskolor som
begransar sitt mottagande till elever i behov av sérskilt stod. Forvaltningen forbereder
inférandet av det nya strukturbidraget under hésten 2020.

Digitalisering

Arbetet inom ramen for BLIVA-projektet, ett ESF-projekt, har fortsatt och syftar till att med
stod av digitala verktyg och arbetssétt utveckla undervisningen genom kollegialt larande.
Planeringsfasen i BLIVA-projektet ar slut och genomférandefasen som pagar till 2022
paborjas for 22 av stadens grundskolor och ett tiotal av stadens gymnasieskolor. Projektet
stodjer skolorna i arbetet genom processtod och uppbyggande av olika moduler som det
kollegiala larandet kan ha som utgangspunkt. Dessa moduler bestar av text, filmer och
diskussionsfragor och kommer att tillgangliggoras for samtliga skolor. Planeringsarbetet
forsenades av pandemin och efter ett langre uppehall kunde processtodet aterupptas i maj och
juni. Sjalva planeringsarbetet i projektet fick till stora delar genomféras pa distans. Pandemin
har dock givit saval 6kad motivation som 6kad kompetens i att anvanda vissa digitala verktyg,
till exempel for digitala méten och delning. Skolorna startar sitt utvecklingsarbete
hostterminen 2020.

Arbetet med att etablera en ny forvaltningsorganisation och forvaltningsmodell (PM3)
fortsatter enligt plan. Projektet samordnas med etableringen av forvaltningsstyrningsmodellen
for GSIT 2.0.

Under varen har skolorna med anledning av pandemin forberett sig infor en eventuell

stangning och manga skolor har tagit stora steg i sin digitaliseringsresa genom kraftsamling
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och kollegialt samarbete. En del distansundervisning har ocksa genomforts och digitala
verktyg har blivit en naturlig del av undervisning och kommunikation.

Anvandningen av skolplattformen okat, bade av personal och elever samt vardnadshavare.
Aven applikationen Teams anvinds i hogre utstrackning. Pandemin har varit drivande i
utvecklingen och 6kat bade motivation och kompetens i att anvanda digitala verktyg.

Tabell 28: Antalet anvandare och besok till skolplattformens startsida for elever och personal
respektive vardnadshavare samt anvandning av applikationen Teams under tidsperioden:

Tidsperiod Unika anvandare Totalt antal Unika besokare Totalt antal Teams — unika aktiva
elever och personal besok under vardnadshavare besok under anvandare per dag
under perioden perioden under perioden perioden under perioden
16 februari — 16 mars 45199 1128 648 31465 291 191 Ca 38 500
16 mars — 16 april 53193 1329152 40976 466 865 Ca 55 000
16 april — 16 maj 52707 1350461 30 146 309 665 Ca 55 000
16 maj -15 juni 35781 394 205 27 811 276 948 Ca 50 000*

* Totalt organiserades 27 128 moten i Teams under perioden.

Nedgangen under perioden 16 maj — 16 juni bedéms bero pa skolans lasarsavslutning i bérjan
av juni, vilket starkt paverkar hela periodens antal anvéandare och besok.

Sammanslagningen av de tva stadsdelsforvaltningarna Hagersten-Liljeholmen och Alvsjo
genomfordes den 1 juli. De nddvéndiga férandringarna i systemen (Barn- och elevregistret
BER, Franvaro/Narvaro/Schema, BER-Agresso) genomfordes enligt tidsplan.

Projektstart for inforande av eDok pa utbildningsforvaltningen har paborjats tredje kvartalet.

Projektet har fler faser och inforandet for central forvaltning samt pilotskolor planeras till
forsta kvartalet 2021, resterande skolor planeras till tredje kvartalet 2021.
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Namndmal:
1.3.2 Alla elever har en trygg och god larmiljo

Uppfylls delvis

Forvéantat resultat

Alla elever kéanner sig trygga i skolan. Skolan erbjuder en god larmiljé dér bemdtande och
stod ger eleverna forutsattningar att fokusera pa utbildning och arbetsuppgifter. Det finns
tydliga och kanda rutiner pa skolan for hur man ska hantera olika situationer, exempelvis
franvaro och olika former av krankningar. Medvetenheten om den fysiska miljons betydelse
for en trygg och kunskapsstddjande arbetsmiljoé ar hog. Skolan har god samverkan med
vardnadshavare samt socialtjanst, polis och andra relevanta aktorer.

Malet uppfylls delvis. Utfallen fran arets elevundersékningar nar inte upp till arsmalen, dven
om flera indikatorer fatt ett forbattrat resultat, jamfort med 2019.

Grundskoleundersdkningen

Den arliga grundskoleundersokningen inom grundskolan genomfordes i januari-februari 2020
som en totalundersokning i arskurserna 2, 5 och 8 och den besvaras dven av vardnadshavare
till elever i forskoleklass och arskurs 2. Elevenkéten har fyra 6vergripande index pa skalan 0—
100 som sammanfattar grupper av fragor: kunskap, trygghet och trivsel, inflytande och 6vrigt.
| tabellen nedan anges andelen positiva svar (4-5 pa den 5-gradiga skalan) &r 20202,

Ett av utbildningsnamndens mal ar att alla elever har en god larmiljo. | grundskoleunder-
sokningen mats uppfyllelsen av detta mal med hjélp av indexet trygghet och trivsel. Utifran
grundskoleundersokningen gar det att utlasa vissa monster. Ett monster ar att eleverna i
arskurs 2 ar mest positiva medan eleverna i arskurs 8 ar minst positiva. Det ar tydligt att
andelen positiva svar ar hogre i de lagre arskurserna. Generellt sett ar skillnaderna sma
jamfort med foregaende ars resultat.

Uppfyllelsen av namndmalet Alla elever har en trygg och god larmiljo méts i grundskole-
undersokningen med ett antal pastaenden som laggs ihop till ett index for trygghet och trivsel.

En klar majoritet av eleverna i alla arskurser svarar positivt nar det géaller att trivas och kanna
sig trygga i sin skola. Andelen elever som instammer i pastaendena om att kunna arbeta i lugn
och ro och att det ar en god arbetsmiljo sjunker i takt med att arskursen 6kar. Majoriteten av
eleverna i alla arskurser menar att de tar sitt ansvar for att bidra till en god arbetsmiljo. |
samtliga arskurser har andelen elever som upplever sig ha blivit illa behandlade sjunkit sedan
foregdende matning.

12 Indexen &r skapade utifran ett antal pastaenden som eleverna besvarar genom att ange hur val de instammer pa en
femgradig skala dar 5 innebar att man instammer helt och 1 att man inte instimmer alls. Det finns ocksd mojlighet att svara
"Vet inte”. 4 och 5 pa skalan rdknas som positiva svar.
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Arskurs 2

| arkurs 2 finns inga storre forandringar sedan 2019 nér det géller elevernas instéllning till de
pastaenden som utgor index for trygghet och trivsel. Andelen som svarar positivt pa
pastaendet Jag trivs i skolan har 6kat med en procentenhet till 84 procent och motsvarande
andel for pastaendet Jag kanner mig trygg i skolan ligger kvar pa 84 procent. En hogre andel
(70 jamfort med 67) svarar positivt pa pastaendet om att de kan arbeta i lugn och ro under
lektionerna®®. Detta ar dock det pastdende som lagst andel elever instimmer helt med, endast
38 procent, vilket kan jamféras med 63 respektive 62 for de tidigare péastaendena. Aven till
det nya pastaendet om arbetsmiljon pa lektionerna &r det en betydligt lagre andel elever som
instammer helt an till de forsta tva pastaendena.

Diagram 1: Fordelning av svar fran elever i arskurs 2 som svarat alternativ 1-5 pa de pastaenden som
ingar i indexet trygghet och trivsel.

100 2 A .EL....S s et
90 10 10
80 22 19
70 21 22
28 32 29
40
30
20
10
0
Jag trivs i skolan Jag kénner mig trygg i Jag kan arbeta i lugn och  Jag tycker att det &r en
skolan ro pa lektionerna god arbetsmiljo pa de

flesta lektionerna

m5 74 3 m2ml

De som inte haller med om pastaendet att de kan arbeta i lugn och ro far ange orsakerna till
detta. Det ar en mindre andel i ar (63 procent) an foregaende ar (70 procent) som anger att
orsaken till att de inte kan arbeta i lugn och ro &r att de stors av andra i deras grupp/klass och
det ar ocksa en lagre andel i &r som anger att de har svart att hitta en plats dar de kan arbeta i
lugn och ro. Ungefar en tredjedel menar att de har svart att koncentrera sig dven da det ar
lugnt i klassen.

| arskurs 2 ar det sma skillnader mellan kdnen nar det géller hur de besvarar pastaendena som
ligger bakom trygghets- och trivselindexet. Flickorna ar dock nagot mer benégna att
instdmma.

13 pastaendet lyder: Jag kan arbeta i lugn och ro under lektionerna. (Det vill séiga, jag upplever att jag kan géra mina
uppgifter, bade ensam och i grupp.)
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Arskurs 5

Eleverna som gar i arskurs 5 ar 2020 svarar i nagot lagre grad positivt pa de pastaenden som
ingar i trygghets- och trivselindexet an eleverna som gick i arskurs 5 aret innan. | diagram 2
nedan redovisas hur eleverna har svarat. Jamfor man med arskurs 2 sa ar det en klart mindre
andel i arskurs 5 som svarar att de instammer helt och en stérre andel som svarar alternativ 3,
det vill sdga varken instammer eller inte. Precis som i arskurs 2 & man mer benégen att
instamma helt i de tva forsta pastaendena, om trivsel och trygghet, an i de tva nasta om lugn
och ro samt god arbetsmiljo, som visar ett mycket likartat svarsmonster. Nastan en tredjedel
av eleverna anger en 3:a pa den femgradiga svarsskalan pa dessa pastaenden. En hog andel,
76 procent, svarar positivt pa pastaendet om det egna ansvarstagandet for arbetsmiljon.

Diagram 2: Fordelning av svar fran elever i arskurs 5 som svarat alternativ 1-5 pa de pastaenden som
ingar i indexet trygghet och trivsel.
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i skolan och ro pa lektionerna en god arbetsmiljo pa att bidra till att det
de flesta lektionerna ska bli en god
arbetsmiljo pa
lektionerna

m5 74 3 m2ml

Nér det géller orsaker som anges till att inte kunna arbeta i lugn och ro &r det samma monster
har som i arskurs 2. Vanligast (72 procent anger detta) ar att bli stord av andra elever i
klassen/gruppen. Det &r en 6kning med fem procentenheter sedan 2019.

Det &r relativt stora skillnader mellan pojkars och flickors svar nar det galler pastaendena om
att trivas och att kdanna sig trygg. Pojkarna svarar i hogre grad positivt pd pastaendet om att
trivas an flickorna (77 procent jamfort med 70 procent) och att de k&nner sig trygga i skolan
(80 jamfort med 72 procent).

Arskurs 8

Monstret for arskurs 8 liknar i hog grad monstret for arskurs 5, vilket kan ses i diagram 3
nedan. Nar det galler de tva forsta pastaendena som handlar om att trivas och kénna sig trygg i
skolan &r det en majoritet av eleverna som svarar positivt. Jamfért med aret innan har det
dessutom skett en 6kning med tre procentenheter for bada péstdendena. Aven nar det géller
pastdendet om att arbeta i lugn och ro har det skett en 6kning sedan forra aret (med tva
procentenheter). Det ar dock fortfarande mindre an hélften (46 procent) som svarar positivt pa
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detta pastaende, och endast 14 procent av eleverna som instammer helt, men ungefar en
tredjedel av eleverna anger en 3:a pa den femgradiga svarsskalan.

Svaren for det nya pastaendet om arbetsmiljo liknar i mycket hog grad svaren for pastaendet
om att arbeta i lugn och ro, precis som i arskurs 5. Nar det galler det andra pastaendet som &r
nytt for i ar, om det egna ansvaret for arbetsmiljon ar det en majoritet av eleverna som svarar
positivt, dock nagot lagre an bland eleverna i arskurs 5.

Diagram 3: Fordelning av svar fran elever i arskurs 8 som svarat alternativ 1-5 pa de pastdenden som
ingar i indexet trygghet och trivsel.
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Den vanligaste orsaken till att inte kunna arbeta i lugn och ro ar, precis som i dvriga arskurser,
att man blir stord av andra elever i klassen/gruppen. Vart att notera &r att det skett en 6kning
med 8 procentenheter vad géller andelen elever som menar att de har svart att koncentrera sig
dven nar det ar lugnt i klassen. Det innebér att 42 procent av de svarande eleverna®* nu anger
det.

Pojkarna i arskurs 8 ar mer benégna att instimma i de pastaenden som ingar i trygghets- och
trivselindexet an flickorna, med undantag for pastaendet Jag tar mitt ansvar for att bidra till
att det ska bli en god arbetsmiljo pa lektionerna.

Grundsarskoleundersokningen

Grundsarskoleundersékningen ar en totalundersokning som besvarades av grundsarskolans
elever i arskurserna 7-9 samt av vardnadshavare till elever i grundsarskolans arskurs 1-6.
Undersokningen som genomfordes under varen behandlar fyra omraden: kunskap, inflytande,
trygghet och trivsel samt dvrigt.

14 De elever som svarar pa denna fraga ar de som svarat 1, 2 eller 3 (dvs de som inte instammer) pa pastaendet Jag kan
arbeta i lugn och ro pd lektionerna.
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Grundsarskoleundersékningen har en lagre svarsfrekvens an motsvarande undersokning i
grundskolan. Svarsfrekvensen for elever i arskurs 7-9 ar 59 procent, vilket motsvaras av

129 elever. Denna procentandel kan jamforas med svarsfrekvensen for elever i grundskolans
arskurs 8, vilken ar 83 procent. Av vardnadshavarna till elever i grundsérskolans arskurs 1-6
har 42 procent, eller 230 vardnadshavare, svarat pa undersokningen. Detta kan jamfdras med
andelen vardnadshavare till elever i grundskolans arskurs tva, dar svarsfrekvensen &r

52 procent. Den laga svarsfrekvensen, framforallt nar det géller vardnadshavarna, bor hallas i
atanke vid tolkning av resultaten.

En klar majoritet av eleverna &r ndjda med sin skola och kan rekommendera den till kompisar.
De allra flesta elever instammer ocksa i att de trivs i sin skola och att de kanner sig trygga dar.
Pa omradet trygghet och trivsel ar det de pastaenden som handlar om att kunna arbeta i lugn
och ro som far lagst andel instimmande svar.

Vardnadshavarna ar generellt sett ndgot mindre benagna att svara instimmande &n eleverna.
Overlag &r det dock en majoritet dven av vardnadshavarna som instammer i samtliga
pastaenden. For vardnadshavarnas del har omradet trygghet och trivsel hdgst indexvarde (77).

Diagram 4: Fordelning av elevers svar pa omradet trygghet och trivsel. Andelar i procent.

Jag trivs i skolan VI 10 Ki 6

Jag kanner mig trygg i skolan 16 INEECEN

Jag kan arbeta i lugn och ro pa lektionerna* 21 6

Jag tycker att det ar en god arbetsmiljo pa de.. I 25 9

Jag tar mitt ansvar for att bidra till att det ska.. INIININEEEE-YANEEE 20 BEEECHE
0 20 40 60 80 1066

H Instammer helt 4 m3 2 ®m|nstammer inte alls

| diagram 4 visas hur elevsvaren fordelar sig 6ver skalan pa vart och ett av pastaendena. Storst
andel instammande elevsvar har pastaendet Jag kanner mig trygg i skolan som 81 procent av
eleverna instammer med. Det ar en 6kning med tva procentenheter sedan 2019. Detta
pastaende foljs av pastaendet Jag trivs i skolan som i princip har samma svarsférdelning och
dar 80 procent av eleverna svarar instimmande. Ungefar en tiondel av eleverna svarar neutralt
pa pastaendena och ungefar en tiondel indikerar att de inte trivs eller kanner sig trygga.

Lagst andel instimmande svar, 73 procent, far pastaendet Jag kan arbeta i lugn och ro pa
lektionerna. Det ar tva procentenheter lagre an aret innan. Det narliggande pastaendet som ar
nytt for i ar, Jag tycker att det ar en god arbetsmiljo pa de flesta lektionerna, har ett liknande
svarsmonster. Har svarar 75 procent av eleverna instimmande.
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Vardnadshavare

Vardnadshavarna svarar i hog grad instammande nar det galler att deras barn trivs och kanner
sig trygga i skolan, 83 respektive 80 procent instimmer i dessa pastaenden. Hela 15 procent
av vardnadshavarna svarar vet ej nar det géller pastaendet att deras barn kan arbeta i lugn och
ro pa lektionerna och av dem som besvarar pastaendet ar det 64 procent som instammer,
vilket innebar att 36 procent inte instdmmer i att deras barn kan arbeta i lugn och ro.

Gymnasieskolans brukarundersokning

Brukarundersokning for nationella program

Brukarundersokningen omfattar gymnasieskolans nationella program arskurs 2. Elever som
gar introduktionsprogram raknas inte in i det totala resultatet utan de erhaller egna
redovisningar till stod for lokalt utvecklingsarbete. Elever inom sprakintroduktion har egen
enkat med egen resultatredovisning. Elever inom programinriktat val som &r integrerade pa
nationella program redovisas pa dessa program. Redovisningarna och analyserna nedan galler
svaren fran alla elever, oavsett hemkommun, i stadens skolor. Svarsfrekvensen uppgick till
82 procent av samtliga elever i arskurs 2, en forbattring jamfort med i fjol da 79 procent av
eleverna besvarade enkaten. Enkaten besvarades innan gymnasieskornas 6vergang till
distansundervisning.

Tabell 29: Resultatutveckling — forandring jamfort med foregaende ar totalt
Positiv riktning Oférandrad riktning Negativ riktning

23 0 1

For stadens gymnasieskolor var resultatet av arets brukarenkat mycket positiv. Pa nastan
samtliga fragor forbattrades de positiva svarsandelarna. En fraga forsamrades marginellt
medan de 6vriga forbattrades. | resultatet aterfinns flera fragor som uppvisar relativt stora
positiva andringar resultatmassigt. Normalt brukar resultaten visa pa sma forandringar mellan
aren om 1 till 3 procentenheter men detta ar ar det 5 pastaenden som 6kar med 4 procent-
enheter eller mer. Exempelvis Det ar en positiv stamning pa min skola 6kade med 7 procent-
enheter och uppgick i ar till 72 procent positiva svar. Aven bland fragor som beror elevernas
inflytande och delaktighet syns den positiva utvecklingen. Pa fragan Eleverna far vara med
och paverka hur de arbetar pa lektionerna ckade till 34 procent positiva svar, visserligen
forandring fran en 1&g niva men en 6kning med 5 procentenheter.

Aven om arets resultat Overlag ar mycket positivt innebar resultatet framforallt en
aterhamtning fran de forsamrade resultaten i undersokningen fran 2019.

| drets undersokning angav 86 procent av eleverna att de inte har blivit illa behandlade
(krankta/trakasserade) medan 6 procent har angivit ett vet-ej-svar alternativt vill ej uppge.
Kvar ar 8 procent som svarar att de har upplevt krankningar. | de fall krankningar har upplevts
ar en majoritet av svaren, 57 procent, att det har skett nagon enstaka gang per termin. | ett
overgripande perspektiv angav i ar 89 procent av eleverna att de kanner sig trygga pa skolan
vilket &r en forbattring med 3 procentenheter jamfort med i fjol.
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Fyra av fem indikatorer kopplade till brukarenkéten utvecklades positivt mellan 2019 och
2020. Totalt sett uppnaddes dock inga arsmal d&ven om resultatet for trygghet nastan nadde sitt
mal.

Tabell 30: Andel positiva svar, totalt

Pastaenden - Andelen positiva svar (%) 2018 2019 2020 | Arsmal
Trygghet och arbetsro

Jag kdnner mig trygg pa min skola 86 86 89 90

Det &r arbetsro pa mina lektioner 53 51 53 62

Undervisning och ldrande

Mina ldrare har informerat mig om vad som kravs for att uppna de olika betygen 54 52 51 65

Mina ldrare informerar mig under kursens gang om hur jag ligger till 47 44 46 60
Inflytande

Jag far vara med och pdverka hur vi arbetar under lektionerna ‘ 34 ‘ 29 ‘ 34 ’ 50 ‘
Rekommendationer

Jag kan rekommendera mitt gymnasieprogram till andra elever 71 72 75 -

Jag kan rekommendera min skola till andra elever 63 65 69 -

Tabell 31: Konsskillnader i resultat

Pastaenden - Andelen positiva svar Pojkar | Flickor

Trygghet och arbetsro

Jag kdnner mig trygg pa min skola 89 89

Det &r arbetsro pa mina lektioner 55 53

Undervisning och ldrande

Mina larare har informerat mig om vad som kravs for att uppna de olika betygen 56 47
Mina larare informerar mig under kursens gang om hur jag ligger till 52 41
Inflytande

Jag far vara med och péverka hur vi arbetar under lektionerna. ‘ 37 ‘ 31 ‘
Rekommendationer

Jag kan rekommendera mitt gymnasieprogram till andra elever 72 77

Jag kan rekommendera min skola till andra elever 68 70

Pa i stort sett samtliga fragor i brukarundersokningen ar pojkar mer positiva an flickor.
Undantag &r fragor som fangar upp programmens och skolornas attraktivitet, har ar flickorna
mer positiva. | fragor som berér formativ bedémning och ar elevinflytande ar det relativt stora
skillnader i genus. P& nagra av dessa fragor har ocksa skillnaderna i genus ékat jamfort med
foregaende ar. Pa fragan om upplevd trygghet var 89 procent av bade flickor och pojkar
positiva.

Sett till det totala resultatet bidrar bade pojkar och flickor till arets positiva utveckling och
bada konen okar sina positiva svarsandelar pa cirka 10 av brukarenkétens fragor.
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Utveckling - skolorna
Tabell 32: Skolornas utveckling mellan ar 2019 och 2020
Forbattrat Oforandrat Férsamrat Inte jamférbara

13

0

7

3

Jamfort med foregdende ar uppvisar 13 skolor ett forbattrat resultat. Nagra av skolorna gar
inte att jamfora med 2019 da de inte ingick i undersokningen eller saknade inlamnade svar.
7 skolor har ett forsamrat resultat. | bada grupperna aterfinns skolor med saval hég som lag
maluppfyllelse eller attraktivitet. Det ar unika tendenser per skola som bidrar till dessa

forandringar. Vid arets analys fanns det inledningsvis en tanke om att en strukturell forand-

ring av skolor 1ag bakom det forbattrade resultatet. | arets enkat medverkar en ny skola, nagra
skolor har 6kat sitt antal elever och nagra skolor har lagts ner. Som redovisas ovan ar det dock
flertalet skolor som bidrar till positiv utveckling och resultatet kan inte enbart hanféras till den
strukturella férandringen.

Erfarenheter fran tidigare brukarenkater sager att det samlade resultat for en skola ar ett
komplext sammansatt underlag. Stora resultatskillnader kan uppvisas inom en skola och
beroende pa till exempel forandringar i program- och klassammansattningar kan resultaten
variera mellan olika lasar. Brukarundersokningens framsta syfte ar att stodja lokalt
utvecklingsarbete och resultaten kommer att foljas upp i kommande resultatdialoger.

Franvaro - gymnasieskola
Tabell 33: Franvaro

Lasar

Ej anmaild franvaro

Total franvaro

Registreringsgrad

2018/2019

4

13

82

11

86

2019/2020 4

For lasaret 2019/2020 uppgick den totala franvaron till 11 procent vilket var en minskning
med tva procentenheter jamfort med foregaende lasar. Att franvaron sjonk var i linje med
forvantningarna. | samband med att gymnasieskolorna gick éver till distansundervisning fanns
inledningsvis farhagor att franvaron skulle 6ka. Tidigt sattes insatser in som féljde upp
elevernas franvaroutveckling med syfte att starka styrningen om behovet skulle uppsta.
Uppfdljning visade att elevernas franvaro sjonk och att skolornas registreringsgrad 6kade
vilket avviker fran tidigare ar da franvaron ckat nar registreringsgraden 6kat. Utfallen
kommer att analyseras vidare for att se om nya digitala undervisningsmetoder kan minska
elevernas franvaro pa sikt, &ven under mer normala forhallanden.

Pa skolniva uppvisas en skillnad mellan 7 och 20 procent mellan den skolan som hade hdgst
franvaro jamfort med den som hade lagst. Det finns ett socioekonomiskt monster mellan hoga
och laga franvarotal. Skolor med elever som har stodbehov och obehdriga elever tenderar att
ha en hogre franvaro totalt sett. Detta bidrar till en lagre maluppfyllelse.
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Arlig rapport om trygghet och studiero

En klar majoritet av eleverna i alla arskurser svarar positivt nar det géaller att trivas och kanna
sig trygga i sin skola. Andelen elever som instammer i pastaendena om att kunna arbeta i lugn
och ro och att det ar en god arbetsmiljo sjunker i takt med att arskursen 6kar. Grundskole-
undersokningens resultat &r ett viktigt underlag for fortsatt arbete for att 6ka trygghet och
studiero pa varje skola.

Forvaltningen har under aret paborijat arbetet med att ta fram en forsta arlig rapport om
trygghet och studiero i stadens skolor, som redovisas under hosten. Rapporten ska bidra till att
starka stadens arbete pa omradet genom att beskriva nulaget i stadens skolor avseende
trygghet och studiero, kartlagga och beskriva utbildningsforvaltningens arbete pa omradet
samt ge en dversiktlig och sammanfattande bild av arbetet vid stadens skolor. Under varen har
en kartlaggning av omradet paborjats och intervjuer har genomforts. Vidare planeras en enkat
till stadens skolor i syfte att kartlagga pagaende arbete och eventuellt behov av stod.

Arbete for att n& malen

Arbetet med barns rattigheter

Barnkonventionen tradde i kraft som lag i Sverige den 1 januari 2020. Syftet med lagen &r att
den ska bidra till att synliggora barns rattigheter i all offentlig verksamhet. Lagen innebér att
barns rattigheter ska beaktas av domstolar och myndigheter i mal och &renden som ror barn.

Vissa artiklar i barnkonventionen finns redan idag i svensk lagstiftning, se exempelvis
principen om barnets bésta som &r reglerad i 1 kap. 10 8 skollagen (2010:800). Skillnaden
med den nya lagen &r att barnkonventionens artiklar far betydelse dven nar bestimmelser om
barns rattigheter inte uttryckligen finns i annan lagstiftning. Den nya lagens bestammelser kan
numera tilldmpas direkt av domstolar och myndigheter. Sedan barnrattslagens ikrafttradande
har annu ingen praxis bildats pa skolans omrade.

Hur val skollagen, svensk lagstiftning och praxis i dvrigt, i dagslaget éverensstimmer med
barnkonventionen utreds for narvarande pa statlig niva i den sa kallade Barnkonventions-
utredningen. Utredaren ska redovisa sitt arbete senast den 15 november 2020.

Centralt for barnkonventionen och den nya lagen &r att barn ska ses som egna rattighetsbarare.
Detta innebdr att barn, i samma utstrackning som vuxna, har ratt att gora sin asikt hord, fa sin

asikt beaktad och fa barnets basta provat i alla beslut som ror barn. Barnets asikt ska tillmatas
betydelse utifran barnets alder och mognad.

Att barnets bésta ska beaktas staller krav pa ett rattssakert forfarande och viss dokumentation.
Beslutsprocessen ska innehalla en utvardering av eventuella positiva eller negativa konse-
kvenser for barnet. Dessutom maste beslutsmotiveringen visa att uttrycklig hansyn har tagits
till barnets basta. Det betyder att beslutet innehaller en forklaring om hur man har tagit hansyn
till barnets basta i beslutet, det vill séga vad som har ansetts vara for barnets béasta, vilka
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kriterier detta grundas pa, samt hur barnets intressen har vagts mot andra hansynstaganden.
Detta géller beslut som direkt paverkar barnet.

| skolans verksamhet ror nastan alla beslut direkt eller indirekt barn. For rektor &r det centralt
att hora barn vid exempelvis beslut om sarskilt stod eller i fragor dar elever utsatts for
krankande behandling. | forvaltningens arbete med att folja upp krankande behandling ser
forvaltningen att stadens skolor hor eleverna i de utredningar om kréankande behandling som
gors. Betraffande en elevs behov av stod och elevens stodinsatser i skolan ser férvaltningen i
dagslaget over internt stodmaterial pa omradet i syfte att ytterligare pavisa vikten av att
inhamta elevers asikter och prova barnets basta. Beslut om disciplindra atgarder ar exempel pa
andra beslut rorande enskilda elever dar barnrattslagens bestammelser blir sérskilt
betydelsefulla.

Vissa utbildningsinsatser om barnréattslagen blev installda under varen och forvaltningen
kommer istéllet att genomféra en del av dessa i mer anpassade former till hdsten. Darmed
kommer forvaltningen i storre utstrackning att kunna upplysa om barnrattslagen, rutiner
avseende krankande behandling samt om skolpersonals befogenheter vid elevers ordnings-
storande upptradande. Férvaltningens éversyn av befintligt stodmaterial ar fortsatt pagaende.

Forvaltningen gor sedan flera ar barnkonsekvensanalyser i ett stort antal drenden till
utbildningsnamnden. Ett konkret exempel &r arbetet med tjansteutlatanden i lokaldrenden. Dar
har forvaltningen tagit fram en tydlig process for barnkonsekvensanalyser som en del av det
I6pande arbetet genom byggprojektets samtliga skeden. Dialog pagar med SISAB for att
utveckla arbetet ytterligare. Ett annat exempel pa hur barn och unga involveras i dialog ar den
utredning om tillaggsbelopp och verksamhetsstod som genomforts under varen, dar
forvaltningen inhamtade synpunkter fran elevforetradare som en del av drendets beredning.

Valdsprevention

Forvaltningen har fortsatt att erbjuda implementeringsstod till skolor som arbetar med
valdpreventionsprogrammen Mentorer i valdsprevention (MVP) och Agera tillsammans.
Forvaltningen har i samverkan med ett par stadsdelsforvaltningar planerat for totalt atta olika
kunskapshalvdagar och grundutbildningar, som ska genomféras under augusti och september.

Under varen har forvaltningen genomfort fokusgrupper med elever och personal for att folja
upp arbetet med MVP och Agera tillsammans. Totalt genomférdes fyra fokusgrupper med
elever och tre fokusgrupper/intervjuer med medarbetare. Materialet ska sammanstéllas under
hosten och vara ett stod i det fortsatta arbetet med hur skolor och stadsdelsforvaltningar ska
arbeta med valdsprevention pa stadens skolor.

Krankande behandling

Grundskolorna har under 2020 fram till den 30 juni skickat in totalt 3 966 anmélningar om
krankande behandling till huvudmannen. Detta antal kan jamféras med samma tid 2019 da det
kom in 3 812 anmalningar. | forhallande till tidigare ar &r det en liten 6kning, men utan
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pandemin hade 6kningen sannolikt varit stérre. Det &r viktigt att poangtera att fler
anmalningar oftast beror pa battre rutiner hos skolorna och inte att krankningarna har 6kat.
Andelen anmélningar som forvaltningen foljer upp (upprepade krankningar, krankningar fran
personal och krankningar av sexuell karaktar) ligger fortsattningsvis stadigt pa cirka

20 procent.

En granskning har genomférts av grundskolornas planer mot krankande behandling.
Granskningen har genomforts for andra aret i rad och sammantaget har kvaliteten pa
skolornas planer hojts fran foregaende ar. Respektive skola har givits individuell aterkoppling
pa sin plan.

En mall for plan mot kréankande behandling haller pa att tas fram for skolorna att anvanda
infor lasaret 2020/2021. Syftet ar att hjalpa skolorna att strukturera sitt systematiska
kvalitetsarbete mot krankande behandling samt minska skolornas administration.

Under varen har huvudmannen tagit emot nio anmalningar om krankande behandling fran
stadens gymnasieskolor. Ett drende har foljts upp enligt stadens rutiner da det gallde en
krankning av sexuell karaktér. Tre &rendetyper om krankande behandling f6ljs alltid upp och
skolan ska redovisa hur de har arbetat. Det géller krankningar mellan personal - elev eller
annan vuxen - elev, till exempel under arbetsplatsforlagt larande, upprepade krénkningar mot
en elev och krankningar av sexuell karaktar.

Vald i nara relationer och hedersrelaterat vald och fortryck

Under maj manad genomforde forvaltningen ater en riktad kampanj till skolorna infor
sommarlovet for att uppmarksamma arbetet mot tvangsaktenskap och ratten for alla elever att
forma sitt eget liv. Kampanjen samordnades liksom tidigare med Origo, Stockholms lans
resurscentrum mot hedersrelaterat vald och fortryck, och socialforvaltningen.

Under varen har ett stddmaterial blivit klart som riktar sig till skolpersonal och belyser hur
man kan lyfta fragor som ror vald i nara relationer och hedersrelaterat vald och fortryck.
Under hosten ska forvaltningen sakerstalla att stodmaterialet finns tillgangligt pa de interna
plattformarna.

Planering pagar for att kunna genomfora en kompetenshojande utbildning i november
gallande hedersrelaterat vald och fortryck och vald i nara relationer riktad till personal pa
grund- och gymnasiesérskolan. Utbildningen kommer att fokusera kring barn och unga som
har intellektuell funktionsnedsattning och lever i en hederskontext. Den ska handla om rétten
till skolgang och fa delta i aktiviteter. Utbildningen syftar ocksa till att 6ka kunskaperna kring
det bildstodsmaterial som finns framtaget for att stodja samtal kring hedersrelaterat vald och
fortryck och vald med elever med intellektuell funktionsnedséattning. En viktig del i utbild-
ningen ar att ocksa sakerstalla att personal kanner sig val fortrogen med rutiner vid oro for
elev och med det stod som pedagog och skolpersonal kan fa i fragor gallande vald i nara
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relationer och hedersrelaterat vald och fortryck. Under hosten planeras for ytterligare en
utbildning kring orosanmalningar, som under varen flyttades fram pa grund av pandemin.

HBTQ och normkritik

Under varen har 38 grundskolor och 3 gymnasieskolor blivit beviljade medel for att utveckla
det normkritiska vardegrundsarbetet. Skolorna ska anvanda medlen till bland annat kompe-
tensutveckling, forelasningar for elever och medarbetare samt for att kopa in material och
litteratur. Syftet med stOdet &r att utveckla arbetet med bland annat normkritik, vardegrund,
HBTQ-kompetens, valdsprevention och sex- och samlevnad pa stadens kommunala skolor.

Namndmal:
1.3.3 Alla elever har inflytande Over, forstaelse for och tar ansvar for sitt eget
larande utifran sina forutsattningar

| Uppfylls inte

Forvantat resultat

Med 6kad alder 6kar elevers delaktighet i planering och uppféljning. Eleverna far genom
detta en god kannedom om sin prestationsformaga i forhallande till malen, vilket leder till att
eleverna utvecklar en positiv attityd till 1arande och ser sin egen anstrangning som betydelse-
full. Arbetet for att eleverna ska forsta progressionen i larandet synliggors i larandemiljon
genom exempelvis kontinuerlig feedback fran lararna och andra bedémningsunderlag.

Malet uppfylls inte alls. Utfallet pa indikatorerna nar inte upp till arsmalen, d&ven om de flesta
fatt ett forbattrat resultat jamfort med 2019.

Grundskoleundersdkningen

Ett av utbildningsnamndens mal ar att alla elever har inflytande ver, forstaelse for och tar
ansvar for sitt eget larande utifran sina forutsattningar. 1 grundskoleundersokningen mats
uppfyllelsen av detta mal med hjélp av indexet kunskap och indexet inflytande.

Kunskap

Indexet kunskap bestar av tre pastaenden for arskurs 2: Jag far hjalp av mina larare nar jag
behdver det, Jag tycker att mina larare ar bra pa att undervisa och, nytt for i ar Jag tycker att
mina larare ar bra pa att motivera mig till att lara. | arskurs 5 och 8 ingér ocksé pastaendena
Jag vet vad jag behdver kunna for att na malen/kunskapskraven och Jag upplever att mina
larare forvantar sig att jag ska nd malen/kunskapskraven som fanns dven tidigare.

Andelen elever i arskurs 2 som svarar positivt pa dessa pastaenden ar hg och har inte
forandrats i nagon hog grad sedan foregaende ar.

| arskurs 5 ar det en betydligt lagre andel elever som svarar 5 (instammer helt) pa de pasta-
enden som ingar i kunskapsindexet an i arskurs 2. Jamfort med aret innan &r det en lagre andel
elever som svarar positivt (4 eller 5) pa tre av fyra pastaenden som fanns med aven forra aret.
Det galler pastaendena Jag tycker att mina larare &r bra pa att undervisa (78 procent 2020
jamfort med 84 procent 2019), Jag far hjélp av sin larare nar jag behdver det (72 procent
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2020 jamfort med 75 procent 2019) och Jag upplever att mina larare forvantar sig att jag ska
na malen/kunskapskraven (80 procent 2020 jamfort med 84 procent 2019) Det &r dock en
nagot storre andel i ar som instammer i pastaendet Jag vet vad jag behover kunna for att na
kunskapskraven (68 procent 2020 jamfort med 66 procent 2019).

| arskurs 8 ar andelen elever som svarar att de instammer lagre an i de tidigare arskurserna. Pa
flera av de pastaenden som index bestar av ar det dock en storre andel som svarar positivt i ar
an foregaende ar. Detta galler Jag far hjalp av min larare nér jag behover det (62 jamfort
med 58 procent), Jag vet vad jag behdver kunna for att nd malen/kunskapskraven (47 jamfort
med 43 procent) och Jag tycker att mina larare ar bra pa att undervisa (54 jamfort med 50
procent). Andelen elever som upplever att deras larare forvantar sig att de ska nd malen har
sjunkit med en procentenhet, till 70.

| arskurs 2 ar flickor mer benagna an pojkar att instamma i de pastaenden som ingar i
kunskapsindex. | arskurs 5 och 8 &r det tvartom pojkar som ar genomgaende mer benéagna att
instdmma i pastaendena &n flickor. Skillnaderna mellan kénen &r storst i arskurs 8.

Inflytande
Indexet inflytande skapas for arskurs 2 av tre pastaenden och for arskurs 5 och 8 av fyra
pastaenden.

Arskurs 2

Majoriteten av eleverna i arskurs 2 instammer med pastaendena, men det finns tydliga
skillnader mellan pastaendena. Storst andel elever som svarar positivt (91 procent) har
pastdendet P& utvecklingssamtalet gér det bra att prata om hur jag utvecklas. Aven det andra
pastaendet som beror utvecklingssamtalen, Utvecklingssamtalen genomfors pa ett satt som jag
forstar, far en hog andel positiva svar (85 procent).

Diagram 1: Fordelning av svar fran elever i arskurs 2 som svarat alternativ 1-5 pa de pastaenden
som ingar i indexet inflytande.

100% e Y 2 )
90% 5 7 11
80% 20 26
70% 27
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10%
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Jag kan fora fram mina asikter och P& utvecklingssamtalen (samtalet Utvecklingssamtalen genomfors pa
bli lyssnad pa (t.ex. pa klassrad) jag har med mina larare och ett satt som jag forstar
foraldrar) gar det bra att prata om
hur jag utvecklas

m5 4 3 m2ml
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Skillnaderna sedan foregaende ar &r sma. Det &r en procentenhet hogre an foregaende ar som
svarar positivt for det forsta och en procentenhet lagre for det andra pastaendet. Det tredje
pastaendet, Jag kan fora fram min asikt och blir lyssnad pa (t.ex. pa klassrad), ar nytt for i ar.
Aven om det ar en nagot lagre andel elever som svarar positivt pa detta sa ar det en klar
majoritet (78 procent) som gor det.

Flickor ar mer benagna att instamma i pastaendena an pojkar.

Arskurs 5

Aven for arskurs 5 ar skillnaderna mellan andelen positiva svar i &r och forra aret sma. Det
handlar om en procentenhets minskning for pastaendena géllande utvecklingssamtalen.
Pastaendet Jag ar nojd med det inflytande jag har éver skolarbetet har 71 procent positiva
svar i ar jamfort med 73 procent 2019.

Precis som tidigare ar &r det stor skillnad i hur svaren fordelar sig ver skalan mellan de fyra
pastaendena, dar det ar en avsevart storre andel som svarar att de instammer helt, det vill sdga
en 5:a, pa de tva pastdendena om utvecklingssamtalet &n pa pastaendena om att ha mojlighet
att fora fram sin asikt och ha inflytande 6ver skolarbetet. Detta illustreras i diagram 2 nedan.
Antal bokade timmar i skolidrottslokaler har minskat kraftigt, sannolikt beroende pa
pandemin, da rekommendationerna under varen var att avsta fran inomhusaktiviteter.
Prognosen for belaggning under hdsten ar att de lagre nivaerna fortsatter.

Diagram 2: Fordelning av svar fran elever i arskurs 5 som svarat alternativ 1-5 pa de pastaenden som
ingar i indexet inflytande.

100% 4_ 3_ 1— 2 2_3
90% 8 6 8 11
80% 20 20

70%
60%
50% 31 38
40%
30%
20%
10%

0%

27

Jag kan foéra fram mina Jag ar ndjd med det P& utvecklingssamtalen Utvecklingssamtalen
asikter och bli lyssnad pa  inflytande jag 6ver mitt (samtalet jag har med mina genomfars pa ett satt som
(t.ex. pa klassrad) skolarbete larare och foraldrar) gar jag forstar
det bra att prata om hur jag
utvecklas

m5 4 372ml

Skillnaderna mellan kénen &r sma, men det ar en nagot storre andel flickor som instammer i
pastaendena om utvecklingssamtalet, medan det &r en storre andel pojkar som instammer med
pastaendena om att ha mojlighet att fora fram sin asikt och ha inflytande 6ver skolarbetet.
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Arskurs 8

Svarsmonstret for indexet 6ver inflytande for arskurs 8 liknar monstret for arskurs 5, med den
skillnaden att eleverna i arskurs 8 ar positiva i lagre grad. For samtliga pastaenden som ingick
i detta index aven foregaende ar finns dock en positiv férandring i hur stor andel elever som
svarar positivt.

Liksom i arskurs 5 ar det en storre andel som instimmer med pastaendena om
utvecklingssamtalet 4n pastaendena om att ha mojlighet att féra fram sin asikt och ha
inflytande Over skolarbetet.

Diagram 3: Fordelning av svar fran elever i arskurs 8 som svarat alternativ 1-5 pa de pastdenden som
ingar i indexet inflytande.

5 5 4 4
90 11 11 13 6 13
80 -
70
60 32 26 28
50 .
P 34
T
10
0 N
Jag kan féra fram min Jag ar nojd dver det P& utvecklingssamtalen Utvecklingssamtalen
asikt och blir lyssnad pd  inflytande som jag har (samtalet jag har med mina genomfors pa ett satt som
(t.ex. pa klassréad) éver mitt skolarbete larare och foraldrar) gar jag forstar
det bra att prata om hur jag
utvecklas

m5 74 3 m2ml

Pojkar ar genomgaende mer benagna an flickor att instiamma i pastaendena i detta index.

Grundsarskoleundersokningen

Grundskoleundersokningen utgors av pastaenden inom fyra omraden. For elevernas del i
arskurs 7-9 har omradet kunskap hogst indexvéarde (85), foljt av inflytande och trygghet och
trivsel (bada 80) och slutligen 6vrigt (79).

Pa de fem pastaenden som utgér omradet kunskap har majoriteten av eleverna svarat att de
instammer helt p& samtliga. Indexvardet® for omréadet ar 85. | diagram 4 nedan framgar hur
svaren fordelar sig dver skalan for de olika pastaendena.

15 Genomsnittlig andel instammande svar (fyror och femmor) for samtliga pastaenden som ingar i omradet.
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Diagram 4: Fordelning av elevers svar pa omradet kunskap. Andelar i procent.
Jag far hjélp av mina larare nar jag behéver det AVAN 10 vl
Jag vet vad jag behdver kunna for att na 26 8

malen/kunskapskraven

Jag tycker att mina larare &r bra pd att undervisa || NI :1°© EN:|
Jag tycker att mina larare ar bra pa att motivera
gty : P V 15 IER

mig till att lara

Jag upplever att mina larare forvantar sig att jag e 21 11 2

ska na upp till kunskapskraven

0 20 40 60 80 109

m Instammer helt 4 m3 2 ®Instammer inte alls

Skillnaderna fran foregdende ar ar sma. Den storsta forandringen géaller pastaendet Jag vet vad
jag behover kunna for att nd malen/kunskapskraven. Dér har andelen som svarar
instammande Okat fran 61 procent ar 2018 till 78 procent 2020. Fortfarande &r det dock 12
procent som inte instammer i att de vet vad de ska kunna for att na malen ar 2020.

Flera av pastaendena inom detta omrade ar svara for eleverna att ta stéllning till. 11 procent av
eleverna svarar vet inte pa pastaendet Jag vet vad jag behdver kunna for att nd malen/
kunskapskraven, vilket dock &r en forbattring mot aret innan da hela 19 procent svarade vet
inte. 13 procent svarar vet inte pa pastaendet Jag upplever att mina larare forvantar sig att jag
ska na malen/kunskapskraven, vilket dr en procentenhet lagre &n aret innan.

Pojkar svarar instimmande i hogre grad an flickorna pa fyra av de fem pastaenden som utgor
omradet kunskap. Lika stor andel flickor som pojkar, 87 procent, instammer i pastaendet Jag
tycker att mina larare ar bra pa att undervisa.

Vardnadshavarna tar stallning till tva pastaenden pa omradet kunskap. 75 procent instammer i
pastaendet Mitt barn far hjalp av sina larare nar hen behéver det och 77 procent instammer i
pastaendet Lararna ar bra pa att motivera mina barn till att lara.

Omradet inflytande bestar av fyra pastdenden. Aven hir géller att en majoritet av eleverna
svarar att de instammer helt pa alla pastdenden. Pa omradet inflytande far det vergripande
pastaendet Jag ar nojd med det inflytande som jag har 6ver mitt skolarbete en lagre andel
instammande svar an 6vriga pastaenden.

Vardnadshavarna ar generellt sett nagot mindre bendgna att svara instiammande an eleverna.

Overlag ar det dock en majoritet aven av vardnadshavarna som instammer i samtliga
pastaenden. For vardnadshavarnas del har omradet Inflytande lagst indexvarde (73 procent).
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Diagram 5: Fordelning av elevers svar pa omradet inflytande. Andelar i procent.

Jag kan féra fram min asikt och blir lyssnad pa.. IO 11 NV 37
Jag ar nojd med det inflytande som jag har éver.. I 19 7
Pa utvecklingssamtalen pratar vi om vad jag gér.. I/ 11 EEE5i
Utvecklingssamtalen genomfors pa ett satt som.. - 1S 17

0O 10 20 30 40 50 60 70 80 90 10®
m Instammer helt 4 m3 2 ®mInstammer inte alls

Det pastadende som har lagst andel instimmande svar ar Jag ar néjd med det inflytande som
jag har éver mitt skolarbete. Har svarar 70 procent instimmande vilket kan jamféras med
motsvarande siffra fran foregaende ar som &r 75 procent. 14 procent av eleverna ar inte nojda
med sitt inflytande. Detta &r ocksa det pastaende dar det skett storst forandring sedan
foregaende ar. Vardnadshavarnas indexvarde for omradet inflytande &r 72. Skillnaderna
mellan aren ar sma och denna siffra ar en procentenhet lagre én féregaende ar och tre
procentenheter hogre an for 201818,

Analys av gymnasieskolans brukarundersokning redovisas under mal 1.3.2.

Kommunfullméktiges och utbildningsndmndens indikatorer och
aktiviteter kopplade till KF:s mal for verksamhetsomradet 1.3

Utfall T2 Utfall Utfall Utfall Proanos  Arsmal KF:s
Kommunfullmaktiges indikator 2020 man/ kvinnor/ VB hglér 2020 arsmal Period
pojkar flickor 2019 2020
. v Andel elever i grundsarskolan som 81% 84% 80 % -- 78 % Tasufram 2020
g‘ kanner sig trygga i skolan av namnd
v Andel elever i &rskurs 2 som kanner 84% 85% 84 % 84 % 90 % Tas fram 2020
g‘ sig trygga i skolan av namnd
*% v Andel elever som nétt kravnivan pa 91 % 95 % 93 % 2020
det nationella provet i matematik i
arskurs 3
*% v Andel elever som natt kravnivan pa 92 % 93%  93% 2020
g‘ det nationella provet i svenska/
svenska som andrasprak i arskurs 3
v Andel elever i arskurs 5 som kanner 76% 80% 72 % 78 % 90 %  Tasfram 2020
g‘ sig trygga i skolan av namnd
v Andel elever i arskurs 6 som uppndtt 76 % 72 % 79 % 77,8 % 84%  Tasfram 2020
g‘ kunskapskraven i alla &mnen av namnd

16 Samtliga pastaenden i detta index har sett likadana ut 6ver tid och en sadan jamférelse ar darfor mojlig.
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Utfall Utfall Utfall ° KF:s
Kommunfullméaktiges indikator Ut;glzlc;rz man/ kvinnor/ VB Prlfeglgfs A;zrznoal arsmal  Period
pojkar flickor 2019 2020
Andel elever i &rskurs 8 som kanner 8% 84% 74 % 75 % 87 % 87 % 2020

sig trygga i skolan

Andel elever i arskurs 9 som uppnatt 80% 78 % 82 % 80,5 %
kunskapskraven i alla &mnen

82 % Tas fram 2020
av namnd

Andel elever som ar behériga till 91,4% 90,6% 92,2% 91,4 %
nationella program, exklusive
nyinvandrade och elever med okand

94 % 94 % 2020

Andel gymnasieelever som kénner 89 % 89% 89 % 86 % 90 % Tas fram 2020
sig trygga i skolan av namnd
Andel gymnasieelever som slutfort *%%k 78,7 % 78% 77 % 2020

utbildningen inom tre &r med examen

)
g
)
g
Y
)
bakgrund
)
g
)
g
)
)

Andel elever i gymnasiesarskolan *
som kanner sig trygga i skolan

84 % Tas fram 2020
av namnd

*

Gymnasiesarskolans brukarundersokning har skjutits fram till hésten pa grund av byte av leverantdr.
** Skolverket har beslutat att samtliga varens nationella prov i grund- och gymnasieskolan stalls in med
anledning av pandemin. Det innebér att skolor och skolhuvudman inte ska rapportera in nagra resultat

till SCB.

*** Utfall kan anges forst i verksamhetsberattelsen, forvaltningen invantar statistik fran SCB

Kommunfullméktiges aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

v Utbildningsnamnden ska arbeta for att 6ka lararnas tid for det pedagogiska 2020-01-01 2021-12-31
uppdraget, sa som forberedelse och efterbearbetning kopplad till
undervisning

v Utbildningsnamnden ska bista skolorna med kompetens och kompetens- 2020-01-01 2020-12-31
utveckling gallande undervisning for elever med NPF-diagnoser

v Utbildningsnamnden ska fokusera pé kunskapsresultaten i sarskilt utsatta 2020-01-01 2022-12-31
omraden

v Utbildningsnamnden ska genomféra en utbildning i ledarskap och i konflikt- 2020-01-01 2020-12-31
hantering for larare

v v Utbildningsnamnden ska i samarbete med kommunstyrelsen utreda 2020-01-01 2020-03-31

ersattningsmodellen for skolskjuts och foresla en ersattningsmodell som
tacker kostnaderna dar de faktiskt uppstar

v Utbildningsnamnden ska i samarbete med stadsdelsndmnderna genomféra ~ 2020-01-01 2020-12-31
en 6versyn av stadens kohandlaggning inom verksamhetsomrade forskola
med syfte att sékerstélla likstéllighet

v Utbildningsnamnden ska i samarbete med stadsdelsnamnderna utreda 2020-01-01 2020-12-31
efterfragan av forskoleverksamhet for férvaltningsomradet meénkieli och
samiska i samrad med berérda nationella minoriteter

v Utbildningsnamnden ska infora ett program for att certifiera rektorer som 2020-01-01 2020-12-31
"Stockholmsrektor"

v Utbildningsndmnden ska inréatta central funktion for att aktivt stodja skolors 2020-01-01 2020-12-31
arbete med elever med langvarig frAnvaro och deras atergang till
grundskolan

v Utbildningsnamnden ska med anledning av att det &r 75 ar sedan befrielsen  2020-01-01 2020-12-31
uppmarksamma Forintelsen i skolorna

(¥ 4 v Utbildningsnamnden ska ta 6ver hela stadens ansvar for att tillhandahélla 2020-01-01 2020-06-30

omsorg pa kvallar, natter och helger for barn fram till varterminen da de
fyller tretton ar
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Kommunfullméaktiges aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Utbildningsndmnden ska utreda hur méjligheten till extradr i grundskolan 2020-01-01 2020-12-31
kan anvandas vid behov for att 6ka kunskapsresultaten, utifran de skolor
som redan arbetar pa detta satt

Utbildningsnamnden ska utreda inférandet en indikator for antalet elever per  2020-01-01 2020-12-31
kurator dels inom grundskolan dels inom gymnasieskolan

Utbildningsndmnden ska utreda méjligheterna for att larare ska kunna 2020-01-01 2020-12-31
vidareutbilda sig till speciallarare pa delvis betald arbetstid

Utbildningsndmnden ska utvardera skolbiblioteksplanen fér 2017 - 2020 och  2020-01-01 2020-12-31
ta fram ett nytt forslag till skolbiblioteksplan for perioden 2021 - 2024

Q 44 Qo <

Utbildningsnamnden ska oka stddet till skolledare for att frigora tid for det 2020-01-01 2021-12-31
pedagogiska ledarskapet

Namndmal: 1.3.1 Alla elever utvecklas och nar malen for sin utbildning

Utfall Utfall Utfall Utfall Proanos Arsmal KF:s
Utbildningsnamndens indikator T2 man/  kvinnor/ VB he?ér 2020 arsmal Period
2020 pojkar flickor 2019 2020
. Andel elever som dagligen deltar i VB 80 % 2020
en styrd rorelseaktivitet
. EJ' Andel elever som vid hosttermins- VB 90 % 2020

sluti &k 1 kan lasa bekanta
meningar i korta, elevnara texter
genom att anvanda ljudnings-
strategi och helordslasning pa ett
delvis fungerande satt

. 9' Andel elever som vid hosttermins- VB 90 % 2020
sluti 8k 1 har uppnatt grund-
laggande taluppfattning inom
matematik

.CJ' Andel elever i 8k 5 nojdamed - Jag 65 % 65 % 66 % 63 % 76 % 2020
ar ndjd med de kulturupplevelser
som jag far ta del av i skolan (t.ex.
forfattarbesok, teater, konserter och
museibesok).

*% E}f Andel elever som uppnatt krav- 92 % 96 % 2020
nivan pa det nationella provet i
matematik i &k 6

** .CJ' Andel elever som uppnatt kravnivan 95 % 97 % 2020
pa det nationella provet i svenska/
svenska som andrasprak i 8k 6

Andel elever i 8k 8 nojda med - 46 % 48 % 45 % 37% 55 % 2020
Jag &r nojd med de kulturupp-

levelser som jag far ta del av i

skolan (t.ex. forfattarbesok, teater,

konserter och museibesok).

+0,

** Andel elever som uppnatt krav- 87 % 95 % 2020
nivan pa det nationella provet i
matematik i &k 9

*%* Andel elever som uppnatt kravnivan 95 % 99 % 2020

pa det nationella provet i svenska/
svenska som andrasprak i 8k 9

«a) +q)  sal s

Andel elever, av samtliga elever i 88 % 87 % 89% 87,4% 89 % 2020

ak 9, som ar behdriga till nationella

program

Meritvarde i arskurs 9 249 237 261 250 251 2020
Poang Poang Poang Poéang Poang
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Utfall Utfall Utfall Utfall Prognos Arsmal KF:s
Utbildningsnamndens indikator T2 man/  kvinnor/ VB helgér 2020 arsmal Period
2020 pojkar  flickor 2019 2020
Andel legitimerade larare i 76,1 % 76,5 % 80 % 2020
grundskolan****
.CJ' Andel gymnasieelever med 87 % 85 % 89 % 88 % 90 % 2020
examensbevis, oavsett studielangd
. .CJ' Andel gymnasieelever med minst 80 % 78 % 81 % 79 % 80 % 2020
betyg E i samtliga kurser i
examensbevisen
.CJ' Andel gymnasieelever ndjda med - 46 % 45 % 46 % 44 % 55 % 2020
Jag ar nojd med de kulturupp-
levelser som jag far ta del av i
skolan (t.ex. forfattarbesok, teater,
konserter och museibesdk).
Andel legitimerade larare i 87,7 % 87,7 % 92 % 2020
gymnasieskolan****

** Skolverket har beslutat att samtliga varens nationella prov i grund- och gymnasieskolan stélls in med
anledning av pandemin. Det innebér att skolor och skolhuvudman inte ska rapportera in nagra resultat till

SCB.
*** Uppgifter fran SCB, avser oktober 2019.

Utbildningsnamndens aktivitet Startdatum  Slutdatum Avvikelse
Fortsétta arbetet med att identifiera brister i tillgangligheten i skolplattformen 2019-01-01 2020-12-31
och digitala laromedel i undervisningen for elever, skolpersonal och
vardnadshavare med nedsatt funktionsférmaga avseende rorelse och
orientering (syn, hérsel, kognition), bland annat vid upphandlingar.
Sakerstalla att laromedel ar anpassade for elever med séarskilda behov och att  2019-01-01 2020-12-31
lamplig teknik finns att tillga for elever som &r i behov av detta
Namndmal: 1.3.2 Alla elever har en trygg och god larmiljo
Utfall Utfall Utfall Utfall Proanos Arsmél KF:s
Utbildningsndmndens indikator T2 méan/  kvinnor/ VB helgér 2020 arsmal Period
2020 pojkar flickor 2019 2020
.CJ' Andel vardnadshavare F-klass nojda 84 % 83 % 86 % 84 % 90 % 2020
med - Mitt barn kanner sig tryggt i
skolan
.CJ' Andel elever ak 2 néjda med - Jag 70 % 69 % 72 % 67 % 75 % 2020
kan arbeta i lugn och ro pa
lektionerna.
. .CJ' Andel elever &k 5 ndjda med - Jag kan 53 % 55 % 52 % 57 % 85 % 2020
arbeta i lugn och ro pa lektionerna
E}f Andel elever &k 8 néjda med - Jag kan 46 % 50 % 42 % 44 % 56 % 2020
arbeta i lugn och ro pa lektionerna
. 9' Total frAnvaro i grundskolan 7,1% 72% 71% 7,3% 5% 2020
g‘ Andel gymnasieelever ndjda med - 53 % 55 % 53 % 53 % 62 % 2020
Det ar arbetsro pa mina lektioner
. .CJ' Total frAnvaro i gymnasieskolan 11 % 13 % 2020
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Namndmal: 1.3.3 Alla elever har inflytande 6ver, forstaelse for och tar ansvar for sitt
eget larande utifran sina forutsattningar

- Jag vet vad mitt barn behdver kunna
for att n& mélen i de olika &mnena

Utfall Utfall Utfall Utfall Proanos Arsmal KF:s
Utbildningsnamndens indikator T2 man/  kvinnor/ VB heglér 2020 arsmal  Period
2020 pojkar flickor 2019 2020
— .CJ' Andel elever &k 2 ndjda med - Jag &r * 80 % 2020
nojd med det inflytande jag har 6ver
fritidshemmets aktiviteter
.CJ' Andel elever 8k 5 néjda med - Jag vet 68 % 70 % 66 % 66 % 85 % 2020
vad jag behdver kunna for att nd malen/
kunskapskraven i alla olika &mnen
. .CJ' Andel elever 8k 8 ndjda med - Jag vet 47 % 52 % 42 % 43 % 70 % 2020
vad jag behéver kunna for att nd malen/
kunskapskraven i alla olika &mnen
. .CJ' Andel gymnasieelever ndjda med - Hur 51 % 56 % 47 % 51 % 65 % 2020
deras larare informerar om vad som
kravs for att uppna de olika betygen
. .CJ' Andel gymnasieelever ndjda med - Hur 46 % 52 % 41 % 43 % 60 % 2020
deras larare under kursens gang
informerar om hur man ligger till
. .CJ' Andel gymnasieelever ndjda med - Jag 34 % 37 % 31 % 29 % 50 % 2020
far vara med och paverka hur vi
arbetar under lektionerna
.CJ' Andel vardnadshavare F-klass nojda 76 % 75 % 77 % 74 % 80 % 2020
med - Jag och mitt barn vet vad mitt
barn behover for att lara och utvecklas
.CJ' Andel vardnadshavare 8k 2 néjdamed 71 % 71 % 70 % 63 % 83 % 2020

* Annan formulering pa fragan 2020, darfor inte jimforbar med tidigare ar: ”Jag far vara med och bestimma
om de aktiviteter vi har pa mitt fritidshem”. Andel positiva: 60 procent, pojkar 58 procent, flickor 62 procent.
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KF:s mal fér verksamhetsomradet:
1.4. | Stockholm far méanniskor i behov av stod insatser i tid praglade av
hog kvalitet, evidens och rattssakerhet

@ Uppfylls helt

Malet bedoms uppfyllas och bedémningen grundar sig pa det omfattande samarbete som
pagar mellan socialforvaltningen, stadsdelsforvaltningarna och utbildningsforvaltningen i
syfte att fler elever ska genomféra sin skolgang och na malen for sin utbildning.

Kommunfullméktiges aktiviteter genomfors.
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Sid 78 (125)

Kommunfullméaktiges aktivitet

Startdatum

Slutdatum Avvikelse

v

Arbetsmarknadsnamnden, utbildningsnamnden och stadsdelsndmnderna ska
fortsétta att utveckla stodet till elever med funktionsnedséttning som gar ut
ungdomsgymnasiet och gymnasiesarskolan.

2020-01-01

2020-12-31

Socialndmnden ska i samarbete med utbildningsndmnden och stadsdels-
namnderna ta fram en gemensam modell for arbetet med skolsociala team i
staden som ocksa kan omfatta hur arbetet kan utvecklas genom att myndig-
hetsutévande socialtjanst kan arbeta mer pa plats i skolan/placeras pa skolor

2020-01-01

2020-12-31

Socialndmnden ska i samarbete med utbildningsndmnden och stadsdels-
namnderna sakerstalla skolgangen for barn som bor p& skyddat boende och
tillgangen till forskola eller pedagogisk verksamhet for barn i forskoledlder samt
utveckla stodet till placerade barn och vuxna under och efter placeringarna.

2020-01-01

2020-12-31

Socialndmnden ska i samarbete med utbildningsndmnden utreda forutséatt-
ningarna for att infora en arbetsmetod for att sarskilt stodja skolgangen for
barn och ungdomar som bor pa institution med inspiration frdn den
framgangsrika skolfam-modellen

2020-01-01

2020-12-31

Socialndmnden ska samordna arbetet med att implementera strategin for att
minska risken att barn, ungdomar och unga vuxna dras in i kriminalitet, och
stétta utbildningsnamnden och stadsdelsnamnderna i deras arbete.

2020-01-01

2020-12-31

Socialndmnden ska fortséatta starka och bygga ut arbetet med Skolfam och
starka samarbetet med utbildningsné@mnden

2020-01-01

2020-12-31

Stadsdelsnamnderna ska i samarbete med utbildningsnamnden sakerstalla
att socialtjénst, skola och polis arbetar med lokala operativa samverkans-
forum for barn i behov av samlade insatser fran skola och socialtjanst

2020-01-01

2020-12-31

Stadsdelsnamnderna ska i samarbetet med socialndmnden och utbildnings-
namnden implementera SAMS-modellen for att verka for en obruten skolgang
for placerade barn.

2020-01-01

2020-12-31

qQ 49 Q9 9 <

Utbildningsnamnden ska, i samarbete med socialndmnden utreda forutsatt-
ningarna for att flytta Skolfam fran socialnamnden till utbildningsnamnden for
att samla psykologerna i en elevhalsoorganisation.

2020-01-01

2020-06-30
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Namndmal:
Samverkan sker utifran det halsoframjande, forebyggande och atgardande
arbetet i syfte att fler elever nar malen for utbildningen

@ Uppfylls helt

Forvantat resultat
Samarbete med stadsdelsforvaltningarna och andra samhallsaktérer bidrar till elevernas
larande, utveckling och framtidstro.

Fordjupad samverkan mellan socialtjansten och skolan for barnets basta

| Stockholms stads budget for 2020 finns ett flertal uppdrag dér utbildningsndmnden till-
sammans med socialndmnden och stadsdelsnamnderna ska verka for att barn och unga far det
stod och den hjalp de behdver samt majliggora for skolan att dgna sig at kunskapsuppdraget
och i samarbete med hemmen fradmja elevers utveckling. For att arbeta med dessa uppdrag och
uppna dess malsattning forutsatts en samverkan pa flera nivaer mellan berérda parter.

For att ta ett strategiskt och langsiktigt helhetsgrepp dver de gemensamma uppdragen traffas
representanter fran utbildningsférvaltningen, socialforvaltningen och stadsdelsforvaltningarna
regelbundet. M6tena dger rum for att skapa en helhetsbild éver de gemensamma uppdragen
och tillsammans hitta de basta forutsattningar for att arbeta i samverkan med uppdragen.
Uppdragen syftar till att sékerstélla att barn i behov av samlade insatser fran skola och
socialtjanst far detta. Malsattningen &r att starka de lokala samverkansforum som redan finns
etablerade.

Dialog pagar mellan utbildningsférvaltningen och socialférvaltningen géllande gemensamma
utmaningar och framkomliga véagar for att nd en samsyn och uppna valfungerande
samverkansstrukturer inom ramen for BUS-samverkan. Bland annat har diskussioner forts i
ledningsgrupper och chefsnatverk.

En reviderad mall for de lokala samverkanséverenskommelserna om samverkan mellan
forskola, skola och socialtjanst inklusive prevention och fritid har tagits fram. Syftet med
denna samverkansoverenskommelse &r att tydliggora det gemensamma atagande som parterna
har for att skapa de bésta forutsattningarna for barns och ungas utveckling. Arbete med dessa

pagar.

SAMS-modellen

Utbildningsforvaltningens arbete med SAMS-modellen, for att verka for en obruten skolgang
for placerade barn, tillsammans med socialférvaltningen och deras tre pilotstadsdelsforvalt-
ningar Rinkeby-Kista, Enskede-Arsta-Vantér och Sédermalm, fortloper enligt plan. Stadsdels-
forvaltningarna anméler sedan mars placeringsdrenden avseende placering i familjehem,
jourhem, pa HVB eller SiS-institution, som innebér skolbyte, till en funktionsbrevlada pa
utbildningsforvaltningen. Via funktionsbrevladan férmedlas informationen till ansvarig enhet
inom utbildningsférvaltningen. Den 13 augusti hade det inkommit 16 placeringsérenden till
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funktionsbrevladan. Fran den 15 juni utokades pilotprojektet med de tva stadsdelsforvalt-
ningarna Farsta och Skarholmen.

Elever med upprepad eller langre franvaro

Forvaltningens linje i arbetet med elevfranvaro ar att utveckla det systematiska kvalitets-
arbetet, ha fokus pa att forebygga franvaro och framja narvaro pa skolorna, att skolornas
elevhalsa far stod i komplicerade elevarenden samt att det finns ett nara samarbete med barn-
och ungdomspsykiatrin och socialtjansten i stadsdelsforvaltningarna. Forvaltningen har under
aret gjort en genomlysning av arbetet pa central niva for att stodja skolorna i deras arbete
kring upprepad och langre franvaro utifran uppdraget att inrétta en central funktion for detta.
For att mota detta sker forstarkningar utifran redan befintligt stod. For den kommunala
grundskolan utdkas under hosten det centrala stddet kring anmélan och uppféljning av
upprepad franvaro med 50 procent. Utbildning till skolorna for att starka den lokala
utredningskompetensen kommer att genomforas.

For att 0ka kvaliteten och effektiviteten i handlaggningen av drenden géllande upprepad eller
langre franvaro for elever hos bade den egna huvudmannen och andra huvudman har forvalt-
ningen utvecklat ett &rendehanteringssystem som en del av Barn- och elevregistret (BER).
Efter att under varen ha genomfort en pilotstudie med ett fatal utvalda skolor med gott resultat
kommer ett breddinférande att ske under hdsten 2020 i kombination med informationsinsatser
och workshops som riktar sig till bdde kommunala och fristaende skolor. Detta digitala
arendehanteringssystem leder till en effektivare administrativ process, en 6kad likvardighet
samt kvalitets- och rattssékerhet i forvaltningens hantering av elevarenden dven om mangden
elevdrenden Okar.

Samverkan med socialforvaltningen och stadsdelsférvaltningarnas socialtjanst for 6kad
skolndrvaro i de kommunala grundskolorna, skolsociala team (SST), har ytterligare forstarkts
genom ESF-projektet ”Okad skolnirvaro” med sirskilt fokus pé elever i drskurs 8-9 i berdrda
stadsdelsnamndsomraden.

Med dessa atgarder anser forvaltningen att behovet av en central funktion ar tillgodosett bade
for den kommunala huvudmannen och utifran hemkommunens ansvar.

Under 2019 inkom cirka 800 anmélningar om att rektor hade inlett utredningar om elevers
langre eller upprepade franvaro inom den kommunala grundskolan. Hittills under 2020 har det
inkommit drygt 2 000 anmélningar. Orsakerna till 6kningen av &renden beddms vara att
skolorna blir battre pa att anméla att de startat en utredning. Pandemin berdknas ocksa
paverka 6kningen av anmalningar. Skolornas utredningar visar att orsakerna till elevernas
franvaro dr obeviljad ledighet, oanmald franvaro eller psykisk ohalsa. Framgangsfaktorer i
arbetet visar sig vara samverkan med socialtjanst, tidiga insatser och bra franvaroregistrering.
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Under 2019 inkom 531 anmélningar om att andra huvudman hade inlett utredningar om
elevers franvaro. Hittills under 2020 har det kommit in 406 anmalningar, vilket indikerar att
aven antalet arenden som galler andra huvudmén okar.

Elevirenden avslutas nar eleverna atergdr till att delta i utbildningen. Arenden avslutas ocksa
om en elev flyttar ut fran Stockholm och folkbokfors i en annan kommun samt nér eleven gar
ut arskurs 9 da elevens skolplikt upphor.

Elever i skyddat boende

Utbildningsforvaltningen har ett vél fungerande samarbete med socialforvaltningen for att
sakerstalla att elever pa skyddade boenden far sin skolgang tillgodosedd utifran de
forutsattningar som finns. Vikten av att de gemensamt framtagna rutinerna/processerna
efterlevs maste standigt beaktas av alla inblandade. | forsta hand ska eleven ga kvar i
ordinarie skola, i andra hand ga i en skola i narheten av det skyddade boendet och i tredje
hand, om detta inte ar mojligt, ska eleven fa undervisning pa det skyddade boendet via
Larteamet. Forvaltningens bedomning &r att i dagslaget far de allra flesta eleverna den
undervisning de har mdjlighet att tillgodogdra sig utifran de forutsattningar som finns.

Forutsattningarna for att flytta Skolfam

Uppdraget att utreda forutsattningarna for att flytta Skolfam fran socialnamnden till
utbildningsndmnden for att samla psykologerna i en elevhalsoorganisation, slutférdes under
varen 2020 i samarbete mellan utbildningsférvaltningen, socialférvaltningen och
stadsledningskontorets juridiska avdelning.

Utredningen visar att Skolfams uppdrag &r en angelagenhet for bade socialforvaltningen och
utbildningsforvaltningen, men har sin grund i socialtjanstens helhetsansvar for de
familjehemsplacerade barnen snarare an i det uppdrag som elevhélsan har utifran skollagen. |
Stockholm arbetar Skolfam i team tillsammans med socialsekreterare tillndrande 13 olika
stadsdelsforvaltningar, vilket bedéms framjas av en organisatorisk nédrhet och tillganglighet.
Skolfam beskrivs som ett komplement till socialtjanstens familjehemsvard och till den
ordinarie elevhélsan i skolan.

Sammantaget ger utredningen slutsatsen att fordelarna med att permanenta den nuvarande
organisatoriska tillhdrigheten under socialndmnden beddms som storre &n fordelarna med att
flytta organisationen. Vidare foreslas att det delade ansvaret tydliggors genom att kommun-
fullméaktige i budget fordelar 0,5 mnkr av socialforvaltningens nuvarande arliga budgetmedel
for Skolfam till utbildningsforvaltningen. Utbildningsforvaltningen tdcker med dessa medel
faktiska kostnader for journalféringssystem och verksamhetsuppdraget enligt Halso- och
sjukvérdslagen. Overskjutande medel betalas till socialférvaltningen for det kompletterande
elevhélsoarbetet vilket regleras i separat éverenskommelse mellan socialférvaltningen och
utbildningsférvaltningen.
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Central skolpliktsbevakning — oplacerade elever

De kommunala skolorna har ansvaret att bevaka att alla skolpliktiga barn har en

skolplacering. Utbildningsforvaltningen genomfér regelbundet en central skolpliktsbevakning
som redovisar hur manga barn totalt i staden som star utan en registrerad skolplacering, sa
kallade oplacerade elever. Sadana centrala bevakningar har hittills genomforts vid fem
tillfallen under dret, en gang i manaden under februari till juni. Central skolpliktbevakning ska
under hosten 2020 regelbundet genomfaras varje manad. Antalet oplacerade elever fortsétter
att minska dven i ar och i juni manad var det 871 elever som stod utan registrerad
skolplacering.

For att kontinuerligt astadkomma en minskning av antalet oplacerade elever ges stod och

végledning till skolorna. For att underlatta skolornas hantering av elevérendena i BER har
ocksa ett antal systemutvecklingar genomforts.
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KF:s inriktningsmal:
2. En hallbart vaxande och dynamisk storstad med hog tillvaxt

Utbildningsfarvaltningen bedomer att namnden kommer att uppna malet.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.1. Stockholm har Sveriges basta foretagsklimat och ett internationellt
konkurrenskraftigt naringsliv

© Uppfylls helt

Forvaltningen vidareutvecklar samverkan mellan grundskola och arbetsliv bland annat inriktat
pa anskaffning och kvalitetssakring av prao-platser i syfte att eleverna ska fa kunskaper om
arbetslivet infor studie- och yrkesval. Prao och arbetslivsorienterade insatser &r en viktig del
for att starka arbetslivets narvaro i stadens skolor. Pa grund av Covid-19 avbréts prao for
elever vecka 12, och kommer inte heller under hosten att genomforas pa arbetsplatser. Elever
som i varas inte kunde genomféra prao och de elever som skulle gora prao under hostterminen
ska genomfdra ersattningsupplagg som Skolverket publicerat.

Gymnasieskolorna har en bred extern samverkan med syfte att bidra till elevernas under-
visning. Det ar samarbeten kring allt fran yrkesprogrammens arbetsplatsforlagda larande till
samarbeten med hogskola, néringsliv och ideella organisationer inom de hogskoleférbered-
ande programmen. Manga gymnasieskolor jobbar kontinuerligt med Ung foretagsamhet.

Namndmal:
En bra forskola och skola ger forutséattningar for ett gott foretags- och
naringslivsklimat

® uppfylls helt

Forvantat resultat

Stockholms skolor har tillrdckligt med platser och god kvalitet for att ge forutsattningar for att
gott foretags- och naringslivsklimat. Alla elever har under sin skolgang kontakt med
hdgskolor, branscher, néringsliv och andra aktorer. Eleverna ska darigenom ges mojlighet till
kunskap, inspiration och underlag infor framtida studier och yrkesval.
Utbildningsforvaltningen bidrar till att starka Stockholm som en varldsledande kunskaps-
region genom att utveckla samverkan med larosaten, myndigheter och andra externa aktorer
saval regionalt som nationellt och ge bade elever och larare mojlighet till olika former av
samarbeten.
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KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.2. Stockholm byggs attraktivt, tatt och funktionsblandat utifran
manniskors och verksamheters skiftande behov

@ Uppfylls helt

Kommunstyrelsen, utbildningsndmnden och SISAB har i uppdrag att utreda hur det &r mojligt
att sanka kostnaderna for beslutsprocessen i projekt. Utredningen leds av stadslednings-
kontoret och tva pagaende skolbyggnadsprojekt ingar i utredningen. Under hosten 2020
genomfors workshops med bland annat utbildningsférvaltningen, SISAB och
stadsbyggnadskontoret for att identifiera respektive aktdrs paverkan.

Kommunfullmaktiges aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
v SISAB ska i samarbete med kommunstyrelsen och utbildningsnamnden 2020-01-01 2020-12-31
utreda hur det ar mojligt att sénka kostnaderna for beslutsprocesserna i
projekten
Namndmal:

2.2.1 Hallbar planering for skolutbyggnad sékerstalls genom vélutvecklade
behovsanalyser och samverkan inom staden kring skolplanering

@ Uppfylls helt

Forvantat resultat
Forvaltningen kommer in tidigt i stadens planeringsprocesser, gor tydliga behovsanalyser och
foreslar kostnadseffektiva lokalldsningar.

Planering och skolutbyggnad

En viktig del av utvecklingsarbetet kring planering for skolutbyggnad &r att utveckla stadens
elevantalsprognoser tillsammans med stadsledningskontoret. Grund- och gymnasieskolans
elevantalsprognoser ses dver under 2020 (enligt stadsledningskontorets avtal med SWECO) i
syfte att fa en prognos som béttre motsvarar dagens antagningsmonster.

Namndmal:
2.2.2 Utbildningsnamndens verksamheter bedrivs i andamalsenliga och
effektiva lokaler som bidrar till h6g kvalitet for elever och medarbetare

@ Uppfylls helt

Forvantat resultat
Lokalerna byggs och underhalls utifran utbildningsnamndens funktionsprogram samt utifran
ett klimat- och miljoperspektiv. Lokalerna ska vara flexibla samt kostnads- och areaeffektiva.

Okade investeringskostnader i skolbyggnadsprojekt
Byggprojekt vars investeringskostnader prognostiseras 6ka med mer &n 15 procent i relation
till némndens genomfdrandebeslut (dock inte mindre &n 20 mnkr) redovisades till ndmnden i
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tertialrapport 1. Namnden har darefter forelagts reviderade genomférandearenden for
utbyggnadsprojekten Rodabergsskolan och Vasa Real. Nagra ytterligare projekt med
motsvarande kostnadsokningar har inte inrapporterats sedan tertialrapport 1.

Tillganglighet i skollokaler

Projektet att tillgangliggdra skolornas publika lokaler, HIN-projektet, har aterupptagits under
2020 efter att SISAB upphandlat entreprendrer. Bland annat fardigstélls arbetet med nya
hissar i tre skolor under hosten 2020. Ombyggnation pagar under 2020-2021 pa ytterligare tio
skolor i HIN-projektets etapp 3. Genomférandeérendet for etapp 4 (15 skolor), som planeras
att utforas under 2021-2022, beslutades av utbildningsndmnden i maj 2020.

Under hosten 2020 kommer en ny rutinbeskrivning tas fram for att, i rimlig niva, sakerstalla
att tillgangligheten for elever, personal och bestkare bevakas och atgarder bestalls i samband
med ny-, om- och tillbyggnationer av skolor och skolgardar. Ytterligare en rutin kommer att
tas fram for enskilda anpassningar for elever eller personal som har behov av detta, i enlighet
med arbetsmiljo- och diskrimineringslagstiftning. Ett informationsmaterial kring
tillganglighet i skollokaler tas fram under hdsten avseende viktiga aspekter att ta i beaktande
vad avser tillganglighet vid omorganisation.

Funktionsprogram for skollokaler
Planering av utvérderingsinsatser avseende nybyggda skolor som bestallts enligt
utbildningsnamndens funktionsprogram pagar.

Utbildningsnamndens aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Bestélla atgarder for att tillgangliggora skolornas publika lokaler. 2019-01-01 2020-12-31

Sakerstall skolornas inklusive skolgardarnas tillganglighet och anvandbarhet 2019-01-01 2020-12-31
for elever, skolpersonal, vardnadshavare och andra bestkare med olika
funktionsnedsattningar, i samband med ny-, om- och tillbyggnad.

Tillgangliggora information om vilka skolor i egen regi som &r 2018-12-31 2020-12-31
tillganglighetsanpassade.

Uppméarksamma tillganglighetsaspekter nar verksamheten genomfor 2019-01-01 2020-12-31
forandringar i lokaler eller omorganiserar

KF:s mal for verksamhetsomradet:

2.3. Stockholms infrastruktur framjar effektiva och hallbara transporter
samt god framkomlighet

© uppfylls helt

Forvaltningens resepolicy kommer att fornyas i enlighet med Stockholms stads miljoprogram
2020-2023 och Klimathandlingsplan for ett fossilfritt och klimatpositivt Stockholm 2040.
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Namndmal:
Utbildningsnamnden bidrar till effektiva och hallbara transporter

© Uppfylls helt

Forvéantat resultat

Utbildningsnamndens verksamheter planeras och placeras sa att behovet av resor och
transporter minskar. Resor genomfors pa det minst miljopaverkande sattet. Namndens
tjanstefordon drivs av fornybara brénslen som gas eller el. 1 upphandlingar stalls miljokrav i
enlighet med stadens miljoprogram och stadens mal om fossilbranslefri organisation 2030.

Utbildningsnamndens aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Forvaltningens resepolicy ska fornyas i enlighet med stadens 2019-01-01 2020-12-31
miljéprogram och stadens mal om fossilbranslefri organisation 2030

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.4. Stockholm ar en modern kultur- och evenemangsstad med en stark

bestksnaring

© Uppfylls helt

Tillgangliggtrande av skollokaler for féreningsliv och allménhet

Strategin for tillgdngliggtrande av skollokaler for foreningsliv och allménhet innebar att
tillgangliggorande av skollokaler sker genom lokalers utformning och sektionering av larm i
samband med andra ny-, om- och tillbyggnadsprojekt. Enskedefaltets skola fardigstalldes i
juni 2020 och &r forberedd for uthyrning vad galler idrottssal och matsal.

Mojligheten att tillgangliggora skollokaler for foreningslivet och fysisk aktivitet ar beroende
av bland annat angéring, tillganglighet, passage och larmsystem for att upplatelsen ska
fungera for bade foreningsliv och skolverksamhet.

Idrottslokaler

Idrottsnamnden och utbildningsnamnden ska utreda férutsattningarna och foresla en modell
for utbyggnad och ett effektivt nyttjande av skolidrottslokaler och fullstora idrottshallar.
Arbete pagar och berérda namnder forelaggs forslag till beslut under hésten.

Antal bokade timmar i skolidrottslokaler utanfor skoltid har minskat kraftigt, sannolikt
beroende pa pandemin, da rekommendationerna under varen var att avsta fran inomhus-
aktiviteter. Prognosen for belaggning under hosten &r att de lagre nivaerna fortsatter.
Utbildningsforvaltningen kan inte paverka bokningssituationen.
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Kulturskolan

Kulturskolan vill 6ka sin verksamhet i skolans lokaler i syfte att géra kulturskolans
verksamhet mer tillganglig for barn och unga. Utifran detta har kulturforvaltningen och
utbildningsforvaltningen tagit fram ett ramverk for att underltta samverkan. For narvarande
provas mojligheten att erbjuda kulturskolan plats i Rinkebyskolan.

Utfall Utfall 2 KF:s
Kommunfullméaktiges indikator Ut;glzlc;rz man/ kvinnor/ Vgt;%”m Pr:glgér:os A;zrznoal arsmal  Period
pojkar flickor 2020
o Antal bokade timmar i skolidrotts- 92 500 93 000 93 000 2020
hallar utanfér skoltid
Kommunfullmaktiges aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

O Idrottsnamnden och utbildningsndmnden ska infora ett system som medger ~ 2020-01-01 2020-12-31
en faktisk uppféljning av nyttjandet av idrottslokaler under skoltid.

v Idrottsnamnden och utbildningsnamnden ska utreda férutsattningarna och 2020-01-01 2020-12-31
féresla en modell for utbyggnad och ett effektivt nyttjande av skolidrotts-
lokaler och fullstora idrottshallar.

v Kulturnamnden ska i samarbete med kommunstyrelsen och utbildnings- 2020-01-01 2020-12-31
namnden se 6ver lokalbestandet och maéjligheten till inhyrning i utbildnings-
namndens lokaler eller andra praktiska samverkanslésningar, férutsatt att
det inte finns platsspecifika varden som riskerar att ga forlorade.

Namndmal:
Fler stockholmare har tillgang till fler ytor for foreningsliv, kultur, rérelse och
motion

@ Uppfylls helt

Forvantat resultat
Antalet skolgardsytor och skol- och idrottslokaler som ér tillgangliga for féreningsliv och
fysisk aktivitet okar.
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KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.5. Stockholm &r en héllbar stad med en god livsmiljo
© Uppfylls helt
Utfall Utfall Utfall Utfall Proanos Arsmal KF:s
Kommunfullméaktiges indikator T2 man/ kvinnor/ VB helgér 2020 arsmal  Period
2020 pojkar flickor 2019 2020
@ U Andel hamtstallen med matavfalis- 50,2 % 70 % 70 % 2020

insamling av hamtstéallen med
mojlighet till matavfallsinsamling

@ U Andelinkopta ekologiska méltider 41,8 55 % 55 % 2020
och livsmedel i staden i kronor av
totala vardet av inkdpta maltider och

livsmedel
. 0 Klimatpaverkan fran upphandlade 1,9 19kgCO2 2020
livsmedel och maltider per kg livs-
medel
I.I v Aterbruk inom stadens egen 3000st 4500 st 2020

verksamhet (Stocket)

Namndmal:
Skolan bidrar till en hallbar livsmiljo

® uppfylis helt

Forvéantat resultat

FN:s globala hallbarhetsmal "Agenda 2030" och larande for hallbar utveckling ar en sjalvklar
del av verksamheten. Det finns 6vergripande strategier for energihushallning, kosthallning
och hallbar utveckling. Detta vavs aven in i undervisningen for att synliggora betydelsen av
det personliga ansvaret for var gemensamma livsmiljo och hélsa.

Larande for hallbar utveckling

Forvaltningen har fortsatt arbetet med att framja hallbar utveckling ur ett ekonomiskt, socialt
och ekologiskt perspektiv med utgangspunkt bland annat i Agenda 2030 och Stockholms
stads miljoprogram 2020-2023 som beslutades under varen. Arbetet for att utveckla larandet
for hallbar utveckling sker i samarbete med stadens dvriga forvaltningar, myndigheter, det
civila samhallet och néringslivet.

Naturskoleverksamheten har fortsatt att utvecklas och under varen har ytterligare ett mobilt
faltlabb etablerats. Faltlabbet med tillgang till en fast lokal pa Hokarangsskolan riktar sig
bland annat till skolorna i véster- och sdderort for att komplettera det faltlabb som redan finns.
Det innebar att Faltlabbets kapacitet att boka in klasser kommer att fordubblas fran och med
hostterminen. Invigningen &ger rum i augusti.

Under varen har det befintliga faltlabbet erbjudit verksamhet med fyra olika teman. Ett nytt
tema med inriktning mot fritidsverksamhet haller pa att utformas. Bade faltlabbet och Eggeby
gard var fullookade under senare delen av varen, efter en period med mindre aktivitet pa
grund av pandemin.
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Klimatvandringar har fortsatt att erbjudas som fortbildning for larare, under varen har dock
genomforandet paverkats av pandemin. Klimatvandringarna har tagits fram i samarbete med
miljoforvaltningen och Bolincenter for klimatforskning vid Stockholms universitet samt
Vetenskapens hus.

Forvaltningen samarbetar med miljoforvaltningen aven nar det géller framtagande av
handlingsplan for minskad plastanvéndning. Férvaltningen bidrar med kunskap i méten och
workshops samt underlag och synpunkter pa de foreslagna atgarderna i handlingsplanen.

Skolmaltider

Arbetet med skolmaltider utgor en central del av forvaltningens arbete med att na malet om en
hallbar stad och en god livsmiljo. Forvaltningen har paborjat arbetet med det stadsover-
gripande natverket/samordningsfunktionen som upprattats i enlighet med beslut om stadens
matstrategi. Samordningsfunktionen har haft tva méten och paborjat formuleringen av
natverkets uppdrag.

Ett recepthafte med narings-och klimatberdknade recept har sammanstallts och
kommunicerats till grund- och gymnasieskolor.

Forvaltningen har deltagit i kategoristyrningsarbetet inom omradena vitvaror och storkok
samt kategorin maltider och livsmedel. En revision av det centrala systemet for egenkontroll
avseende livsmedelssékerhet har genomforts. Forvaltningen har genomfort flertalet
producentmaten for att utveckla utbud och innehall i pagaende livsmedelsavtal.

Projektet verksamhetsnara stod for skolmaltiderna har avslutats och en intern utvardering av
projektet har genomforts. Utvarderingen visade goda resultat av projektet och majoriteten av
de medverkande skolorna hade uppnatt en 6kad maluppfyllelse.

Aterbruk av mébler och inventarier

Forvaltningens verksamheter fortsatter att 6ka aterbruket av mobler och inventarier genom att
anvanda Stocket (https://stocket.stockholm.se/) samt genom utvecklat arbete och samordning i
samband med verksamhetsforandringar med mera. For detta behdvs det lampliga lokaler, dels
for att tillfalligt lagra mébler och inventarier, dels for att magasinera vid langre
skolevakueringar. Idag anvands delar av Enskede gards gymnasium, Skarholmens gymnasium
och pd Campus Konradsberg. Ett gott exempel pa aterbruk ar den snabba anskaffningen av
mobler till Slattgardsskolans verksamhet, som drabbades av brand i slutet av varterminen.

Utbildningsférvaltningens verksamheter som star infor nyanskaffning av mobler, inventarier
och utrustning ska alltid kontrollera aktuellt utbud pa Stocket och verksamhetsavdelningarnas
lager innan nyanskaffning gors. Beslut att inte aterbruka ska motiveras.
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Miljokrav i upphandlingar
| ndmndens lokala upphandlingar stalls miljokrav i enlighet med stadens miljoprogram, och i
relevanta delar ocksa krav enligt stadens mal om en fossilbranslefri organisation 2030.

Forvaltningen deltar i kategoristyrningsarbetet inom omradet inredning dar kravet pa aterbruk
ar en viktig del.

Utfall Utfall Utfall Utfall KF:s
VB Prognos Arsmal arsmal

Utbildningsnamndens indikator T2 man/ kvinnor/ helar 2020 Period
2020 pojkar flickor 2019 2020

I.I Antal skolor som har genomfért check- 139 160 2020
lista for skolmaltider och som uppfyller foljt upp foljer upp
utbildningsférvaltningens grundlagg-
ande krav pa maltidsverksamheten

l.l Enheter som sorterar ut matavfall for 109 85 2020
biologisk behandling sorterat sorterar
Utbildningsnamndens aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
Forebygga uppkomsten av avfall och 6ka insamlingen av matavfall 2019-01-01 2020-12-31
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KF:s inriktningsmal:
3. En ekonomiskt hallbar och innovativ storstad for framtiden

Utbildningsforvaltningen bedomer att namnden sammantaget kommer att uppna malet.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
3.1. Stockholm har en budget i balans och langsiktigt hallbara finanser

@ Uppfylls helt

Né&mndens prognos per augusti visar en budget i balans efter resultatfonder. Prognosen bygger
pa att resultatenheternas fonder kommer att 6kas pa med 78,3 mnkr, vilket innebar att
resultatet fore resultatfonder &r ett 6verskott om 78,3 mnkr.

Utfall Utfall Utfall Utfall 2 KF:s
Kommunfullmaktiges indikator T2 man/ kvinnor/ VB Pr:(e)lgér:os A;grznoal arsmal  Period
2020 pojkar flickor 2019 2020
. 0 Namndens budgetfoljsamhet efter 100 % 100 % 100 % 100 % Tertial 2
resultatdverféringar 2020
I.I 0 Namndens budgetféljsamhet fore 99,6 % 100,6 % 100 % 100 % Tertial 2
resultatéverforingar 2020
I.I v Namndens prognossakerhet T2 0% +-1 % +-1% 2020
Namndmal:

Det ekonomiska resultatet ar i balans

@ Uppfylls helt

Forvéantat resultat
Namndens verksamheter haller budget. Goda analyser bidrar till att prognossakerheten ar hog.

Det ekonomiska utfallet och prognoser for heldret beskrivs i avsnitt Uppféljning av ekonomi.

EU-arbete

Pandemin innebar ett abrupt avbrott i allt internationellt utbyte. En viss omstéllning till
digitala moten har kommit till stand. Métet i Eurocities WG Education, som skulle ha hallits i
Nederlanderna i maj, holls digitalt i stallet for fysiskt. Forvaltningen har dven deltagit i en
digital EU-konferens om skolan som anordnades av staden Bern. Sveriges vagval att halla
grundskolorna éppna under varen vacker fortsatt stort intresse.

Eurocities natverkstraff, som skulle anordnas av forvaltningen i samverkan med
stadsledningskontoret under hosten, skjuts fram till senare tillfélle.

Utbildningsnamndens aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Delta i EU-projekt som bidrar till verksamhetsutveckling 2019-01-01 2020-12-31

Delta i EUROCITIES-natverket och specifika natverk inom EUROCITIES fér  2019-01-01 2020-12-31
kunskapsinhdmtning och erfarenhetsutbyte
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KF:s mal fér verksamhetsomradet:
3.2. Stockholm anvander skattemedlen effektivt till storsta nytta for

stockholmarna

Uppfylls delvis

Tjansteutlatande
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Forvaltningen bedomer att malet kommer att uppnas delvis. Sjukfranvaron har 6kat betydligt
bade pa grund av Covid-19 och for att stadens anstallda foljer rekommendationer om att
stanna hemma vid symptom eller vid sjukdomsférloppets slut.

Utfall Utfall Utfall  Utfall KF:s
Kommunfullmé&ktiges indikator T2 man/ kvinnor/ VB P}:Z?ér:os A;(s)?oél arsmal Period
2020 pojkar flickor 2019 2020
¥ Aktivt Medskapandeindex 79 78 79 78 82 82 2020
v Andel tjansteutlatanden som 90,2 % 83,3 % 90 % 100%  Tasfram  Tertial 2
innehéller en jamstalldhetsanalys avnamnd 2020
. 0 Andel upphandlade avtal dar en 100 % 100% 90 % 2020
plan foér systematisk uppféljning
har tagits fram
. v Andel upphandlingar dar 100 % 75 % Tas fram 2020
marknadsdialog har genomforts av namnd
. 0 Index Bra arbetsgivare 83 82 83 84 2020
. 0 Sjukfranvaro* 6,27% 52% 6,8 % 52% 6,8 % 5% Tas fram Tertial 2
g‘ av namnd 2020
. v Sjukfranvaro dag 1-14* 261% 26% 2,6 % 1,9 % 3,4% 1,8 % Tas fram Tertial 2
av namnd 2020
* Sjukfranvaro redovisas som ett sa kallat rullande tolvmanadersgenomsnitt, med juli 2020 som den senaste
manaden som &r inkluderad.
Kommunfullméktiges aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Kommunstyrelsen ska i samrad med stadsdelsnamnderna, utbildnings-
namnden, idrottsndmnden samt kulturnamnden: kulturférvaltningen se éver
vilka styrdokument som reglerar fritidsomradet i Stockholms stad samt hur
de paverkar fritidsverksamheternas inriktning och maluppfyllelse

2020-01-01 2020-12-31

Kommunstyrelsen ska i samverkan med utbildningsndmnden och SISAB
inom ramen for SAMS genomlysa kostnaderna fér om- och tillbyggnations-

projekt pa befintliga skolor

2020-01-01 2020-12-31

SISAB ska i samarbete med kommunstyrelsen, utbildningsnamnden och
stadsdelsnamnderna genomféra anpassningar i lokalprogrammet for att
sakerstélla att investeringsutgifterna per elevplats blir sa laga som mojligt

2020-01-01 2020-12-31
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Namndmal:
Utbildningsforvaltningen ar en attraktiv arbetsgivare for chefer, medarbetare
och framtida medarbetare

Uppfylls delvis

Forvantat resultat

Utbildningsfdrvaltningen ar en arbetsgivare med attraktiva arbetsvillkor. Férvaltningen
utvecklar, behaller, attraherar, rekryterar och introducerar kompetenta och engagerade
medarbetare som tar initiativ till och far mojlighet att utveckla sig sjélva och sitt uppdrag.
Arbetsmiljén pa utbildningsforvaltningens samtliga arbetsplatser ar god och erbjuder och
stimulerar medarbetare att utveckla verksamheten. Arbetet med strategisk kompetens-
forsorjning sakerstaller att medarbetare pa alla nivaer har den kompetens som behovs for att
skapa den basta skolan for varje elev. Lararna kan fokusera pa undervisningen.

Kompetensforsorjning och kompetensutveckling

Forvaltningen bedriver ett langsiktigt arbete for att utveckla och behalla befintliga
medarbetare liksom att rekrytera och attrahera medarbetare inom samtliga professioner.
Utbildningsforvaltningen har stora rekryteringsbehov, i likhet med 6vriga huvudman inom
skolans omrade. Samtidigt rader det brist pa utbildade larare och forskollarare, saval nationellt
som i Stockholmsregionen. Forvaltningens langsiktiga arbete for att mota den utmaning
utbildningsomradet star infor beskrivs i den kompetensférsorjningsplan som tas fram arligen.

For att locka fler till 1araryrket och till Stockholms stad har forvaltningen fortsatt det
utatriktade arbetet for att sprida positiva bilder av yrket, skolan och staden som arbetsgivare.
Utveckling av chefsprogrammet och mottagandet av lararstudenter under VFU-period ar en
viktig del av arbetsgivarvarumarket. Stérkt satsning av arbetsgivarprofilering i sociala medier,
genom bland annat LinkedIn och Instagram-kontot When You Are Larare, pagar. Utveckling
av innehallet pa webbplatsen Pedagog Stockholm fortsatter. Till hosten planeras utvecklingen
av digitala forum for att mota lararstudenter.

Utveckling av introduktionen for nyanstallda och nyexaminerade larare

Forvaltningen arbetar for att starka nyexaminerade och nyanstéllda larare i sin yrkesroll och
for att sakerstalla att larare far en bra introduktion. En bra introduktion ar en viktig faktor for
att larare ska valja att stanna och utvecklas i lararyrket. En seminarieserie startade hdsten
2019 riktad till nyexaminerade nyanstéllda l&rare och fortsatter att genomfdras och utvecklas
under 2020. Underlag for seminarieserien och det fortsatta arbetet bygger pa en undersokning
av hur nyanstéllda nyexaminerade larare upplevt sin introduktion som genomférdes 2019.
Seminarier har genomforts, digitalt saval som pa plats, med teman som ledarskap i
klassrummet, extra anpassningar och sarskilt stod, svara samtal samt betyg och bedémning.
Under lasaret 2019/2020 deltog 59 larare pa dessa seminarier.
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Fran nyanland till nyanstalld

Fram till juni 2020 har totalt 52 deltagare erhallit svensk lararlegitimation sedan pilotprojektet
startade 2016. Av dessa har 23 deltagare legitimerats under det nyss avslutade lasaret och
flera deltagare invantar legitimation fran Skolverket infor kommande lasar. Fran de tva forsta
grupperna av skolyrkessvenska for asylsokande larare ar nu 12 legitimerade. Det motsvarar 30
procent av de tva forsta grupperna som léste svenska 2017 med finansiering av Lansstyrelsen.
Ovriga deltagare i de tva forsta grupperna narmar sig nu kompletterande hogskola eller
legitimation direkt efter sprakstudierna. Tiden pa vag mot lararlegitimation har halverats
jamfort med den kontrollgrupp som forvaltningen undersokte under aktivitetens forsta ar
2016. For att 6ka kvaliteten i praktikmomenten har intervjuer med handledare i olika &mnen
och pa olika skolnivaer genomforts. Arbetet med att differentiera instruktionerna och fordjupa
praktikmomenten infor lasaret 2020/2021 pagar. Utbildningsforvaltningen har under varen
genomfort praktikmoment for 56 nyanlanda larare som l&ser svenska.

Teach for Sweden

Samarbetet med stiftelsen Teach for Sweden fortgar och forvaltningen arbetar for att erbjuda
fler deltagare en tjanst i staden inom ramen for programmet. Fran och med hosten 2020
kommer studierna att ske pa tre terminer i stallet for som tidigare fyra terminer.

Utveckling av den verksamhetsférlagda utbildningen

Arbetet med att erbjuda en likvardig och hogkvalitativ verksamhetsforlagd utbildning (VFU) i
samverkan med larosatena har fortsatt aven under pandemin. De flesta skolor i staden har
under varterminen tagit emot studenter enligt plan och det ar endast ett fatal skolor som inte
har kunnat erbjuda studenter placering. De studenter som blivit av med en placering vid en
skola i Stockholms stad har erbjudits en annan VFU-placering. Under varterminen har 1 624
studenter genomfort sin VFU inom staden vilket &r en 6kning med 85 studenter jamfort med
foregaende ar. Av dessa ar 115 studenter placerade i forskolan vilket & en minskning med
255 studenter fran forra aret. Anledningen till denna minskning ar att Stockholms Universitet
valt att stélla in den forsta VFU-perioden for forskollararstudenterna till f6ljd av pandemin
samt att forskollarare som kommit langre i sin utbildning har kunnat vélja att géra den andra
VFU-perioden vid senare tillfalle. Okningen av lararstudenter i stadens skolor kan delvis
forklaras av att andra kommuner i Stockholms lan inte kunnat ta emot lararstudenter under
varen till foljd av pandemin och att stadens verksamheter haft mojlighet att utoka antalet
lararstudenter. De studenter som tagits emot fran andra kommuner har en tillfallig placering
inom stadens forskolor och skolor.

Arbetet med att genomfora, utveckla och folja upp de nya modellerna for den verksamhets-
forlagda utbildningen, Centrum for professionsutveckling (CPU) och klusterorganisationerna i
stadens forskolor och skolor fortgar enligt plan. Staden har tecknat avtal med Stockholms
universitet géllande sju Kluster i omradena Enskede-Arsta-Vantér, Bromma-Héasselby-
Vallingby, Skarpnéck-Farsta, Kista-Rinkeby-Spanga, Kungsholmen-Sédermalm, Norrmalm-
Ostermalm samt Hagersten-Alvsjo. Ett forsta uppfoljningsmote har hallits i klustren forutom
de tva sistndmnda. Planeringsarbetet i CPU- och klusterorganisationerna har genomférts och
handlingsplaner har tagits fram pa skolniva. Skolornas handlingsplaner innehaller bland annat
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starkt mottagande av studenter och 6kad handledarkompetensen. Under varen har en
handledarutbildning riktad mot grundlarare i fritidshem genomforts da det rader ett behov av
denna kompetens inom stadens grundskolor.

Centralt stod for vikarieanskaffning

Utbildningsndmnden gav i juni forvaltningen i uppdrag att permanenta en vikariepool i egen
regi och forvaltningsledningen har darefter beslutat om direktiv for att starta verksamheten.
Beslutet innebar att en utbyggnad av vikariepoolen kommer att paborjas redan under hosten
for att fullt utbyggd omfatta samtliga stadens kommunala grund- och gymnasieskolor.
Forvaltningens avtal med bemanningsforetagen behalls for att mojliggora for skolorna att hyra
in personal med andra befattningar och som ett komplement till den interna vikariepoolen

Kompetensbaserad rekrytering

For att 0ka kvaliteten i rekryteringsprocesserna fortsatter arbetet med kompetensbaserad
rekrytering. Utbildningarna i kompetensbaserad rekrytering har inte kunnat genomféras under
varen 2020. Uthildningarna ar planerade att genomforas under hosten 2020.

FOr att underlatta rekryteringen av behoriga larare i grundskola, fritidshem och gymnasieskola
fortsatter utbildningsférvaltningen att erbjuda ett kostnadsfritt rekryteringsstod till skolor med
sérskilda utmaningar. Under 2020 omfattar stodet 240 rekryteringar. For perioden januari till
juni har 90 rekryteringar genomforts genom stodet.

Typannonser som anvénds i rekryteringsverktyget Jobba i stan har setts 6ver och
uppdateringar har genomforts vad det galler befattningarna administrativ chef, bibliotekarie,
IT-pedagog, IT-samordnare, kock, koksbitrade, kokschef, lokalvardare, lararassistent, larare
mot fritidshem, larare, modersmalslarare, skolkurator, skolpsykolog och skolskéterska.
Ytterligare typannonser for de vanligaste befattningarna kommer att tas fram under hdsten.

Ledarutveckling for rektorer och skolledare

Forvaltningen fortsatter arbetet med att samordna och utveckla stodet till skolledare for att
frigora tid for det pedagogiska uppdraget. Férvaltningens stodinsatser ska utgora en
kvalitetsstampel for organisationen som helhet. Under varen har en inventering av
forvaltningens stodinsatser riktade till skolledare genomforts. Underlaget ligger till grund for
det fortsatta arbetet med utbildningsndmndens uppdrag Stockholmsrektor.

Chefsprogrammet fortsétter att utvecklas. Férandringar inom chefsprogrammet genomfors
under aret, bland annat genom att stodinsatser i hogre grad &n tidigare ges av interna resurser
for exempelvis seminarier och utbildningar.

Kompetensutveckling

Kompetensutveckling av elevassistenter, barnskoétare i fritidshem med flera

Erfarna barnskdétare erbjuds mojlighet till vidareutbildning till larare i fritidshem vid
Sodertérns hogskola. Vikarieersattning ges till skolorna 1 dag/vecka da studier sker. Under
varen har 56 personer studerat med vikarieersattning.
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For barnskotare med tre ars erfarenhet finns méjlighet att studera erfarenhetsbaserad
utbildning till larare i fritidshem om 180 hogskolepoang. Utbildningen bedrivs delvis pa
distans med utbildning forlagd pa larosate en dag per vecka. For tillsvidareanstéllda
barnskétare som blir antagna till utbildningen utgar vikarieersattning till skolan for den dag
medarbetaren studerar vid l&rosatet.

For barnskotare som saknar pedagogisk utbildning erbjuder utbildningsférvaltningen i
samarbete med Midsommarkransens gymnasium en gymnasial yrkesutbildning. Utbildningen
pagar under ett ar med studier en dag per vecka.

Forvaltningens arbete med att stérka yrkesrollen och professionen for elevassistenter
fortsatter. Under varen har tva grupper pabdrjat sin utbildning. Till foljd av pandemin har
nagra steg i utbildningen skjutits upp till hostterminen.

For att starka kvaliteten och likvardigheten i fritidshemmet erbjuds halvdagsseminarier med
olika teman for pedagogisk personal inom fritidshemmet. Under hésten kommer seminarierna
att erbjudas i digital form.

Under varen har ett fordjupningsseminarium genomforts for handlaggare eller motsvarande
befattning i coachande forhallningssatt. Under hosten kommer tre olika seminarier att
erbjudas inom omradet kommunikation liksom en tvadagars introduktionsutbildning for nya
handlaggare.

Starkta karriarvagar och utvecklingsmajligheter for larare

Utbildningsforvaltningen arbetar med karridrspar for larare for att ge goda utvecklings-
mojligheter for larare pa stadens skolor. Karridrtjansterna syftar till att skapa god
undervisning, som vilar pa vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet, for alla elever.
Karriartjansterna utvecklingslarare, forstelarare och larare med lektorat (forskarutbildade
larare med Kkarriartjanst som lektor) ar egna befattningar och dessa grupper utgér néstan

1 100 av stadens larare. Majligheter till stod finns ocksa for avancerade studier pa magister-
/mastersniva samt till licentiatexamen.

Under aret har regelverket for statsbidragen for karriartjanster forandrats vilket har medfort
flera negativa konsekvenser for staden. Den nya konstruktionen forsvarar planering och
medfor 0kad administration och 6kade kostnader i och med att olika skolor kan utpekas olika
ar i stallet for att bidragen som tidigare styrs till omraden. Skolor som far en minskad
tilldelning av karriartjanster med den nya modellen drabbas ekonomiskt da de far bara
kostnaderna for befintliga karriértjanster inom egen budget.

Det reviderade statsbidraget premierar huvudman med manga sma enheter och med en
koncentration av nyanlanda pa vissa skolor. Stadens ambition att sprida ut de nyanlanda for
att underlatta integrationen har alltsa medfort negativa ekonomiska konsekvenser. Utbild-
ningsforvaltningen har gjort en hemstallan till utbildningsdepartementet om att se 6ver
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forordningen sa att huvudmannen far ett storre ansvar for fordelning av statsbidragen. Detta sa
att de framjar sitt syfte och inte genererar 0kade kostnader, 6kad administration och begrénsad
forutsagbarhet.

For att fortsatt 6ka stodet till skolledare att frigora tid for det pedagogiska arbetet samt arbetet
med att Oka lararnas tid for det pedagogiska uppdraget sa genomfor forvaltningen inledande
kartlaggningar for att inventera befintliga insatser med dessa syften. En sadan inventering kan
sedan utgora underlag for ett vidare arbete inom omradet samt ocksa identifiera vad som har
gett goda resultat.

Leda larande 2020 som var planerad till den 12 oktober har stallts in med hansyn till
pandemin, varfér planeringsarbetet avbréts fore sommaren.

En bra arbetsmilj6 och attraktiva anstallningsvillkor

Forvaltningen fortsétter att bedriva ett systematiskt och langsiktigt arbete for att forbattra
arbetsmiljon for saval larare som alla andra yrkeskategorier inom utbildningsforvaltningen.
Forvaltningen har under varen oforandrat kunnat erbjuda operativt och strategiskt stod i
fragestallningar kring arbetsratt, verksamhetsutveckling, rehabilitering och arbetsmiljo och
bistatt vid arbetsrattsliga processer. Digitala alternativ har erbjudits som komplement for att
sékerstélla fortsatt hog tillganglighet i de fall fysiska moéten inte varit mojliga. Férvaltningen
har vidare lagt extra resurser pa att lépande ge rad och tillhandahalla information och
stodmaterial avseende fragestallningar som uppkommit i samband med Covid-19 for att stodja
verksamheternas chefer. En intranatssida med fragor och svar riktad till chefer kring
fragestallningar kopplade till pandemin har uppdaterats kontinuerligt under hela perioden.

Under varen har de arliga uppdragsdialogerna oférandrat kunnat erbjudas verksamheterna i
fysisk eller digital form. Ett fatal har inte kunnat genomforas utan planeras under hosten efter
onskemal fran aktuella verksamheter som under varen haft en hog arbetsbelastning. Slutsatser
har kunnat dras avseende enheternas behov av stod fran central forvaltning det kommande
aret. Information kring viktigare férandringar och nyheter inom personalomradet har delgetts
verksamheterna och operativt och strategiskt stod har tillhandahallits i personalfragor.

Utbildningar inom personalomradet har i htgre grad genomférs digitalt

Under varen har uthildningar genomforts inom personalomradets olika delar och ett flertal har
erbjudits i digital form. En inventering har gjorts for att narmare kartlagga vilka utbildningar
som det ar lampligt att fortsatt erbjuda i digital form. Arbetet med att utveckla och digitalisera
utbudet av utbildningar inom omradet kommer att fortga under hosten.

Arbete for minskad sjukfranvaro

Pandemin har inneburit en kraftigt 6kad sjukfranvaro dar den hogsta totala sjukfranvaron
rapporterades i mars med 12,0 procent, vilket ar en dubbelt sa hog sjukfranvaro som aret
innan. Under april och maj sjonk sjukfranvaron till 10,1 respektive 6,61 procentenheter. Kort-
tidssjukfranvaron (dag 1-14) uppgick i mars till ungefar det tredubbla jamfort med tidigare ar.
Den kraftiga 6kningen i korttidsfranvaro beror sannolikt till stor del pa riktlinjerna om att
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medarbetare med dven mycket milda symptom ska stanna hemma fran arbetet. Minskningen i
april kan till viss del bero pa att manga medarbetare har kunnat arbeta hemifran vid symptom,
frdmst inom gymnasieskolan.

Gymnasieskolorna har kontinuerligt rapporterat franvaron bland larare och en mycket kraftig
nedgang i franvaron noterades vid évergangen fran undervisning pa plats till distansunder-
visning. Fran vecka 12 till vecka 13 sjonk franvaron for larare inom gymnasieskolan fran den
hogsta noteringen pa 18 procentenheter ner till 9 procentenheter.

I april, maj och juni syns dven en 6kning i de langre sjukfranvaroperioderna, vilket torde bero
pa langre aterhamtningstid och ar sannolikt ocksa en effekt av en 6kning av sjukdomsfall. |
juni och juli syns, i likhet med tidigare ar, en tydligt avtagande sjukfranvaroutveckling jamfort
med mars, april och maj, men i jamforelse med samma manad foregaende ar ar sjukfranvaron
hogre inom nastan alla sjukfranvaroperioder.

Utbildningsforvaltningen har kontinuerligt foljt upp utvecklingen avseende bemanning och
sjukfranvaro i forvaltningens verksamheter och erbjudit stod till chefer och medarbetare med
anledning av fragestallningar som uppkommit i samband med Covid-19. Férvaltningen har
erbjudit operativt och strategiskt stod i individarenden for att ge forvaltningens chefer verktyg
att ofdrandrat kunna bedriva ett halsoframjande samt rehabiliterande arbete och skapa friska
arbetsplatser trots varens forsamrade forutsattningar. Vidare har forvaltningen forsokt saker-
stélla att insatser som &r framtagna for att stotta chefer i det framjande, forebyggande och
rehabiliterande arbetet fortsatt kunnat erbjudas under varen i alternativa former. Individuella
handlingsplaner for medarbetare med kort- och Iangtidsfranvaro har i de fall det behévts
upprattats och kommer féljas upp under hdsten for att sakerstalla att de haft dnskad effekt.

Under 2019 togs ett forslag pa processtod for verksamheter med hog korttidsfranvaro fram i
syfte att stodja chefer att analysera sin verksamhets sjukfranvaro och ta fram andamalsenliga
insatser. Under varen har implementering av materialet skett inom ramen for arets uppdrags-
dialoger. Processtodet har dérefter ytterligare utvecklas med kompletterande stddmaterial.

Aktuell statistik avseende langtidsfranvaro har foljts upp pa enhets- och individniva under
arets uppdragsdialoger. Under uppdragsdialogerna bistods verksamheternas chefer ocksa med
att ta fram individuella handlingsplaner for medarbetare med langtidsfranvaro i de fall det
behdvdes. Operativt stod och uppfoljning av pagaende rehabiliteringar erbjuds sedan cheferna
I6pande under verksamhetsaret. Utover detta arbete genomfors just nu en 6versyn av de
rapporter som forvaltningen tillhandahaller kring franvaro for att sékerstalla att de ar
andamalsenliga.

Forvaltningen forvantas inte uppna de uppsatta malen for sjukfranvaron under aret. | juli i ar
uppgick den totala sjukfranvaro under de senaste 12 manaderna till 6,3 procent. Motsvarande
siffra for foregaende ar var 5,4 procent. Med hansyn till pagaende pandemi ar en prognos for
utfallet pa helar mycket oséker. Under forutsattning att den nuvarande laga spridningen av
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Covid-19 haller i sig under hosten forvantas sjukfranvaron pa helar landa pa 6,8 procent.
Rekommendationerna om att inte vara pa arbetet vid milda symptom forvantas samtidigt leda
till en hogre korttidssjukfranvaro dven under hosten jamfort med tidigare perioder.

Heltid som norm

Arbetet for att gora heltid till norm vid nyanstéllning och erbjuda ofrivilligt deltidsarbetande
heltid fortgar. Uppfoljning sker i samband med uppdragsdialoger och en individuell uppfolj-
ning av de 6nskemal som sker under hosten. Mojligheterna att folja upp 6nskemal om heltid
forbattras genom en utveckling av systemstodet som forvantas vara pa plats under hosten.

Utveckling av det systematiska arbetsmiljoarbetet, samverkan och stddmaterial inom
arbetsmiljoomradet

Implementeringsarbetet har fortsatt avseende de nyligen framtagna stédmaterialen och
verktygen inom det systematiska arbetsmiljéarbetet sasom stodmaterial for ensamarbete,
arbetsmiljokalendarium/arshjul for arbetsmiljoarbetet, fordelning av arbetsmiljouppgifter och
verktyg for OSA-undersokningar. Detta bland annat genom information i utbildningar, i
pagaende arbetsmiljéarenden samt via ett samlat nyhetsbrev inom arbetsmiljoomradet. For att
oka kunskaperna gallande samverkansavtalets innehall sdasom utgangspunkter, intentioner,
formalia, vilka fragor som ska avhandlas, roller och ansvar har tva heldags samverkansut-
bildningar for chefer och skyddsombud genomforts samt ett antal riktade utbildningar pa
enskilda enheter. For att ytterligare utveckla samverkansgruppens roll som skyddskommitté
har en grundldggande arbetsmiljoutbildning for chefer och skyddsombud genomférts under
varen. Forvaltningen har planerat in en pilotgrupp for att testa ett fordjupat diskussionsforum
for chefer. Under hosten kommer en ny utbildning "SAM (systematiskt arbetsmiljoarbete) i
samverkan” att genomf0ras.

Arbetet med att implementera foreskriften om organisatorisk och social arbetsmiljé (OSA)
och det partsgemensamma stédmaterialet (Skol-OSA) har fortsatt, bland annat genom
framtagande av olika stddmaterial, reviderade rutiner och informationsinsatser. En
forvaltningsovergripande rutin och informationsmaterial for att hantera och motverka
ohéalsosam arbetsbelastning har tagits fram. En 6versyn av stodmaterial pa intranatet har
pabdrjats och fortsatter under hosten. Forvaltningen arbetar med att inféra chefsutbildningen
”Leda mot friskfaktorer” och under véren har ett antal verksamheter utnyttjat mojligheten att
avropa foreldsningen “hélsa i balans” via foretagshdlsovarden. Ett nytt stodmaterial avseende
skadligt bruk och beroende har tagits fram. Syftet ar att forebygga och fanga upp risker for
alkohol- och drogrelaterad ohélsa, tydliggéra forvantningar samt mojliggéra god
rehabilitering. Under varen har forvaltningen arbetat vidare for att starka kopplingen mellan
sékerhetsarbete och arbetsmiljoarbetet och 6ka kvaliteten i incidentrapporteringen. Insatserna
har lett till en mer korrekt rapportering kring hot och vald i incidentrapporteringsverktyget.

Team har bildats med skoljurist, erfaren HR-konsult och skolledare for att erbjuda stéd i att
hantera sarskilt utmanande situationer som bland annat innehaller svara hot och
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valdssituationer. Under hosten planeras att tydligare identifiera typsituationer dar behovet av
sadant stod kan finnas och hur samordning inom férvaltningen da kan forstarkas.

Lon som verktyg for verksamhetsutveckling

Lonedversynen for medlemmar i Akademikeralliansens forbund, for medlemmar i
Vardforbundet samt for vissa oorganiserade har avslutats och ny 16n har utbetalats med
aprillonen. Lonedversynen for medlemmar i LR och Lararforbundet samt oorganiserade inom
avtalsomradet har avslutats och ny 16n samt retroaktiv ersattning har utbetalats med majlonen.

Centrala parters 6verenskommelse om att pausa avtalsférhandlingarna till hosten 2020 for de
forbund vars avtal I6pte ut under varen, men som nu har forlangts, kan resultera i att den
lokala lI6nedversynen blir sa forsenad att nya I6ner inte kan betalas ut forran 2021. Detta beror
ett stort antal medarbetare, saval organiserade som oorganiserade.

Det partsgemensamma arbetet med lénebildningen utifran det centrala avtalet HOK 18 som
traffats mellan Sveriges kommuner och landsting och Lararnas samverkansrad fortsatter pa
forvaltningsniva. Ett forslag pa nya lonekriterier for studie- och yrkesvégledare har tagits fram
under varen. Parallellt pagar ett arbete med att anpassa lonekriterierna for rektorer for att
kunna anvéndas for bitradande rektorer. Under hosten aterupptas partsgemensamma
diskussioner kring lénestrukturer.

Utbildningsdirektéren har beslutat att rektorer vid grundskolor som utifran socioekonomiskt
index befinner sig i kvartil fyra ges maéjlighet att for budgetaren 2020 och 2021, inom sina
egna budgetramar, utge ett individuellt I6netillagg om 3 000 kr/man for medarbetare inom
vissa yrkeskategorier. I juli 2020 har totalt tio rektorer fattat beslut om sadana Ionetillagg.
L6netillagg har hittills utgivits till sjutton larare, tva psykologer, en kurator, tva
skolskdoterskor, en studie- och yrkesvégledare samt nio bitrddande rektorer.

Effektivt anvandande av skattemedel

Genomlysning av kostnader i byggprojekt

Kommunstyrelsen ska i samverkan med utbildningsnamnden och SISAB inom ramen for
SAMS genomlysa kostnaderna for om- och tillbyggnationsprojekt pa befintliga skolor
respektive genomfdra anpassningar i lokalprogrammet for att sakerstalla att investerings-
utgifterna per elevplats blir sa laga som mojligt.

Privata etableringar av skolfastigheter

Forvaltningen har deltagit i kommunstyrelsens utredning av en samlad organisation som ska
stddja ndmnder och bolagsstyrelser gallande privata etableringar av verksamhet och/eller
tillhandahallande av samhallsfastigheter i form av nybyggnation och andrad anvandning av
befintliga fastigheter for pedagogisk verksamhet. Utredningen har slutforts.

Infor hostens skolstart 6ppnade ett annex till Sandakraskolan och en paviljong till Kristine-
bergsskolan. Bada lokalerna ags av privat fastighetsagare aven om paviljongen hyrs via

start.stockholm



ety Tjansteutlatande
EEnghOImS Sid 101 (125)

SISAB. Andra projekt med privata fastighetsagare ar gymnasieskola vid Slakthusomradet och
grundskoleprojekt vid Stora Skéndal, Arstafaltet, VVarbergsvagen, fastigheten Tankebyggar-
ordern, alternativutredning Solvalla, Lovholmen Adolfsbergsskolan i Mariehall (ny
permanent etablering) och samevakueringsprojekt Rinkeby-Kista. Redovisningen ar exklusive
framtida paviljonger och idrottslokaler.

Upphandling och inkép

Lokalvard pa entreprenad
Upphandlingen av lokalvard fér innerstaden 6verprovades i juli 2019. Den rattsliga processen
pagar fortfarande och det ar oklart nar kammarratten forvantas fatta beslut.

Implementering av det nya lokalvardsavtalet for berérda skolor i soderort och vésterort pagar,
uppstartmotena har samlat ett 90-tal skolor. Arbetet med att ta fram nya rutiner for avtalsupp-
foljning av lokalvardsavtalen har paborjats i syfte att sakerstalla en hogre avtalsefterlevnad
utifran stallda kvalitetskrav samt en tydligare kontroll och styrning av skolornas kostnader for
lokalvard.

Kategoristyrning lokalvard

Utbildningsfarvaltningen ansvarar for projektet kategoristyrning lokalvard och arbetet har
fokuserat bland annat pa att ta fram stadsévergripande upphandlingsdokument samt rutiner
och mallar for avtalsuppfoljning. Arbetet sker i samarbete med de kommunala fastighets-
bolagen, stadsdels- och fackforvaltningar samt stadsledningskontoret.

Upphandlingar och nya ramavtal

Upphandlingen av ramavtal for pedagogiska bemanningstjanster har avslutats och de nya
avtalen tradde i kraft som planerat till halvarsskiftet 2020. Uppstartsmaéten har hallits med
antagna bemanningsforetag samt med avropsberattigade stadsdelsforvaltningar.
Upphandlingen av 6vervakningskameror (trygghetskameror) och material till NO-undervis-
ningen pagar och upphandlingarna avseende travaror till sléjdundervisningen och hantverks-
programmet, besiktningstjanster, service och reparation av storkoksutrustning, glas- och
lassmedsarbeten, solskydd- och markiser pabdrjas till hosten. Forvaltningen deltar dven i
centrala upphandlingar i staden, sdsom till exempel upphandlings- och organisationskonsulter.

Avtalsuppféljning - bemanningstjanster till den pedagogiska verksamheten och till elevhalsan
Fordjupad avtalsuppféljning av ramavtalen for inhyrning av bemanningstjanster till den
pedagogiska verksamheten och till elevhélsan har genomforts. Forvaltningen har gjort
manadsvisa uppféljningar av bemanningsavtalet pedagogiska tjanster i syfte att identifiera
avvikelser i forhallande till leverantorernas rangordning (avtalstrohet), kop utanfor avtal
(otillatna direktupphandlingar) samt ekonomisk analys pa enhetsniva av gjorda inkop.

Under det senaste lasaret har grundskolornas kostnader for inhyrd bemanning minskat med
ungefar 40 procent. For tva ar sedan var kostnaden cirka 10 mnkr per manad, vilken har
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minskat till cirka 6 mnkr. Samtidigt har avtalstroheten 6kat vilket ocksa bidragit till betydligt
lagre kostnader for skolorna. Stodinsatser av olika slag har erbjudits skolorna sdsom praktisk
handledning genom hela bestéllningsprocessen till registrering i inkdpssystemet; ett stdd som
har givit positiva effekter och har uppskattats av berorda skolor. Resultatet av uppfoljningarna
har rapporterats manadsvis till grundskoledirektoren, berérda omradeschefer och rektorer.

Uppfdljning av avtalen for inhyrning av tjanster till elevhalsan har ocksa pabdrjats enligt
motsvarande modell som ovan, ocksa med fokus pa 6kad avtalstrohet.

Inkdp och systemutnyttjandet i stadens inkdpssystem Agresso

Inforande av nytt systemstod for upphandling (Kommers) samt en ny avtalskatalog pagar
under hela 2020. Hélften av forvaltningens enheter har anslutits till Kommers och for
resterande enheter sker det under hésten. Forvaltningens samtliga lokala och gemensamma
avtal har identifierats och forts Over till stadens nya avtalskatalog. Ett flertal informations-
traffar och utbildningar har hallits for enheterna i samband med infoérandet av Kommers med
fokus pa enheternas upphandlings- och inkdpsorganisation utifran de krav det nya system-
stodet staller. Inforandeprojektet avslutas till arsskiftet.

Forvaltningens systemutnyttjande uppgar for narvarande till cirka 64 procent och merparten
av enheterna har ett systemutnyttjande éver 50 procent.

Riktlinjer for namndens direktupphandlingar

Néamnden har antagit riktlinjer for direktupphandling vid utbildningsférvaltningen. Arbetet
har paborjats med att ta fram anvisningar till riktlinjerna samt implementering av dessa inom
forvaltningens samlade upphandlings- och inkdpsorganisation.

Utfall Utfall Utfall Utfall ° KF:s
Utbildningsnamndens indikator T2 man/ kvinnor/ VB Prrlglgér;os A;g;noal arsmal Period
2020 pojkar flickor 2019 2020
® Andel elektroniska inkp 60 % 2020
Utbildningsnamndens aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Identifiera befintliga brister i tillgangligheten i verksamhetens arbetsplatser for ~ 2019-01-01 2020-12-31
medarbetare med nedsatt rérelse- eller orienteringsformaga (syn, horsel,
kognitiv férmaga). Dokumentera bristerna i en atgardsplan. Atgérda bristerna.

Stall krav pa tillganglighet och anvandbarhet vid upphandling av digitala 2019-01-01 2020-12-31
tjanster och produkter.

Intern kontroll

Arbetet med intern kontroll foljer namndens faststéllda plan. Under varen har uppféljningarna
av enheternas interna kontroll skett genom antingen intervjuer via distansmaten eller genom
att enheterna beskrivit i text vilka rutiner de har inom de granskade omradena.
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Beskrivningarna har sedan verifierats genom att folja upp om enheterna arbetar som de
beskriver i ekonomi- respektive I6nesystem. Om beskrivningarna inte varit tillrackliga eller
inte stdmt med verifieringarna i systemen har enheten ombetts att fortydliga beskrivningen.

Resultaten av uppfoljningarna kommer att ssmmanfattas under hosten och aterrapporteras
inom forvaltningen och till nAmnden i verksamhetsberéttelsen. Preliminart kvarstar nagra
avvikelser fran 2019, ett exempel ar brister i rutiner kring hantering av First Card. Under
hésten kommer forvaltningen att informera alla kortinnehavare och deras 6verordnade chefer
om de existerande rutinerna for anvéndning av inkdpskorten. Forvaltningen kommer
dessutom att se 6ver rutinerna och den Idpande uppfdljningen av kortinkop.

Under varen har uthildningsnamnden svarat pa revisorernas arsrapport. | svaret redovisas
bland annat uppdaterade rutiner for ekonomiska oegentligheter samt en utvecklad beskrivning
av forvaltningens internkontrollarbete.

For att utveckla och forbéattra den interna kontrollen har forvaltningen bland annat startat en
forvaltningsdvergripande arbetsgrupp. Utveckling av intern kontroll gérs aven till exempel
genom att informera samtliga chefer om arbetet samt att starka densamma inom olika
omraden. Fokus ldggs ocksa pa att systematisera aterrapporteringen inom forvaltningen.
Vidare utvecklas informationen till rektorer om hur férvaltningen arbetar med intern kontroll
och att till exempel avtalsuppféljning inkluderas. Ett flertal rutiner har formulerats och
fortydligats gallande forvaltningens 6vergripande internkontrollarbete.

Kvalitetsarbete

Systematiskt kvalitetsarbete

Utbildningsférvaltningens samordning av olika typer av insatser till skolor fortsatter att
stérkas och kopplas tydligare till det systematiska kvalitetsarbetet. Insatserna riktas i allt storre
utstréckning till skolor med stora behov.

Forvaltningen har fortsatt att utveckla det systematiska kvalitetsarbetet géllande grundskolan
och grundsarskolan. Under varen har resultatdialogerna forberetts nar det géller processen och
underlag har setts 6ver och justerats. Andra delar har handlat om att vidareutveckla hur result-
atanalyser pa aggregerad niva gors efter genomforda dialoger. Det arbete som har genomforts
av en arbetsgrupp kring kvalitetsprocessen har bland annat resulterat i att ytterligare statistik
med resultatutveckling éver tid presenteras. | samband med resultatrapporteringen for var-
terminen 2020 fick skolorna tillgang till ett nytt verktyg for att enkelt kunna se resultatut-
vecklingen over tid per &mne och elevgrupp, som ett stod for det systematiska kvalitetsarbetet.
Verktyget kommer att utvérderas och vid behov utvecklas under det kommande aret.

For grundséarskolans del har en sarskild dagordning tagits fram att anvandas vid de separata

resultatdialogerna som avsétts for skolor med grundsarskola. Som stdd till skolorna i deras
systematiska kvalitetsarbete har forvaltningen utvecklat underlag och verktyg att anvénda,
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bland annat ett verktyg for att enkelt ta fram resultatutveckling per &mne de senaste tre aren
pa skolniva.

Arbetet har ocksa fortsatt med att utveckla en tydlig process for forvaltningens systematiska
kvalitetsarbete for att kunna genomfdra en forbattrad samordning av stodinsatser.

Med utgangspunkt i forra arets pilotutbildning i form av en riktad workshop i systematiskt
kvalitetsarbete vid tre tillfallen har forvaltningen i ar vaxlat upp denna till att omfatta

16 utvalda grundskolor. Ett forsta digitalt utbildningstillfalle om resultatanalys agde rum
under. varen. Workshopen planeras att fortsatta under detta lasar, med mer praktiskt utévande.

Tillsynsarenden - grundskola

Fram till sista juni 2020 har Skolinspektionen och Barn- och elevombudet mottagit

108 anmalningar mot huvudmannens kommunala grundskolor jamfort med 106 samma period
forra aret. Den vanligaste anmélningskategorin dr krankande behandling dar huvudmannen
mottog 58 anmalningar jamfort med 44 anmalningar samma period forra aret. Av

108 anmalningar avsag 6 trygghet och studiero, lika manga som samma period 2019.

Tillsynsarenden - gymnasieskola
Under varen har endast ett drende anhéangiggjorts med anledning av en anmaélan till
Skolinspektionen. Arendet ar utrett och Skolinspektionen har avslutat drendet utan atgarder.

Konsekvenser av Covid-19-pandemin

Med anledning av pandemin beslutade regeringen den 13 mars om en ny forordning,
forordningen om utbildning i vissa skolformer i skolvéasendet vid spridning av viss smitta
(SFS 2020:115). Regeringen 6ppnade for en 6kad flexibilitet for skolhuvudmaén att anordna
distansundervisning med anledning av Covid-19, under vissa premisser.

Forvaltningen har ett samordnande uppdrag for stadens arbete att forbereda for om regeringen
beslutar att stanga forskolor och skolor, nagot som medfort ett stort arbete under perioden
Fortsatt beredskap uppratthalls - tillsammans med stadsledningskontoret och stadsdels-
forvaltningar - i det fall forskola och skola kommer att stdngas.

Pandemin har paverkat arbetet pA manga omraden och pa manga satt, men i huvudsak har
utbildningsverksamheten kunnat genomfdras.

Forskola

Den reguljéra tillsynen av fristaende forskolor och pedagogisk omsorg har skjutits fram,
tillsyn pa forekommen anledning - exempelvis utifran anmélningar fran vardnadshavare -
genomfors dock. Aven utvardering av kommunal forskola har skjutits fram. Alla
utvarderings- eller utvecklingsinsatser som skjutits upp eller stallts in kommer inte att kunna
tas igen under hosten da det ar oklart i vilken omfattning stadsdelsforvaltningar och fristaende
forskolor kan prioritera dessa aktiviteter.
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Forvaltningens stod till stadsdelsforvaltningarna har fatt en forandrad inriktning och
forvaltningen tog under varen bland annat fram stadsgemensamma hygienrutiner och affischer
for att sprida information om rutinerna.

Grundskola

Trots att pandemin under varen har paverkat skolornas organisation och arbetssatt, med
franvarande personal och elever i olika omfattning, har skolorna varit flexibla och kunnat
stalla om och lyckats val i sitt uppdrag. Betygsresultaten for arskurs 9 ligger i niva med
foregaende ars resultat, vilket ar tillfredsstallande.

Forra aret var Jarva det omrade i staden som i storst utstrackning hade forsamrat sina resultat
nar det galler behdrighet till gymnasiet. | ar har istallet Jarva forbattrat sina resultat och ligger
i paritet med resultaten for ar 2018, trots att Jarva var ett av de omraden dar pandemin
medforde hogre franvaro under langre tid an i de flesta andra omraden. Skolorna i omradet
genomforde ett stort arbete med att forhindra smittspridning, kommunicera kring detta och
kring vikten av att vara i skolan, i syfte att fa tillbaka friska elever till skolan.

Formodligen har vissa grundskoleelever under varen paverkats av franvaro och en mindre
forutsagbar skoltillvaro, vilket medfor att skolorna dven framover kan behéva vidta atgarder
for att forsoka kompensera for detta. Forvaltningen ska starta digitala utbildningar for att
stotta grundskolorna i att utveckla sina utredningar av elevers eventuella behov av sérskilt
stod.

Sommarlovskola har arrangerats av 71 grundskolor, att jamfora med 39 skolor 2019. Ovriga
skolor har samverkat med anordnande skolor kring sommarlovskola.

Gymnasieskola

Efter Folkhdlsomyndighetens rekommendationer stdngde stadens gymnasieskolor for
utbildning pa plats i skolans lokaler och évergick till distans- och fjarrundervisning fran den
18 mars. Trots det erhdll totalt 87 procent av stadens gymnasieelever ett examensbevis, en
marginell forsamring (-1 procentenhet) jamfort med forra aret. Gymnasieskolorna har visat
prov stor dynamisk férmaga med denna omstéllning. Perioden med distansundervisning har
gett ett kunskapssprang vad galler digitalisering och larande. Detta bedoms ha starkt det
kollegiala utbytet pa skolorna dar larare och skolledning gemensamt fatt hitta strategier for
hur undervisningen kan bedrivas.

Verksamheten har arbetat med att méta utmaningarna bland annat genom att elever med
behov har tagits emot pa skolan en eller par dagar per vecka. Gymnasieskolorna har fokuserat
pa att klara avgangselevernas examen och skolorna uppger att de sarskilt har fatt folja upp
elever som riskerat att inte uppna de sista kurskraven for sin examen. Olika stodinsatser har
satts in med syfte att sdakra elevernas maluppfyllelse, men trots riktade stodinsatser uppger
skolorna att elever med stodbehov riskerat att komma efter i undervisningen. Dessa elever har
i regel behov av den struktur som traditionell undervisning ger. Skolorna ska under hosten i
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sina tertialrapporter analysera sina resultat samt redovisa vilka stodinsatser och atgarder som
kravs for att sakerstalla maluppfyllelsen.

Eleverna i arskurs 1 och 2 har inte hunnit med att fa samma relationsuppbyggnad som elever i
avgangsklasserna. Flera skolor ser behov en Gversyn av riktade stodinsatser, till exempel
atgardsplaner for elever som inte har natt malen i nagon eller nagra kurser. Insatser kan kréavas
som kommer att binda delar av skolornas resurser under innevarande lasar.

For yrkesprogrammens del kan perioden med distansundervisning ha haft en negativ paverkan
pa elevernas mojligheter att genomfora sin arbetsplatsforlagda larande (APL) och inom detta
omrade kan det kravas ett omtag for att slutligen kunna uppna full APL-tid.

Utbildningsnamnden har i augusti beslutat att samtliga gymnasieskolor utifran sina egna for-
utséattningar kan erbjuda en kombination av undervisning i skolans lokaler med undervisning
pa distans. Riktlinjen &r att cirka tjugo procent av eleverna undervisas pa distans. Inriktningen
ar vald utifran bedomningen att den ger en storre effektivitet och flexibilitet for skolorna &n
att andra i schemat. Den huvudsakliga malsattningen ar att de flesta eleverna ska fa sin under-
visning i skolans lokaler, och att eleverna som bdrjat arskurs ett ska prioriteras nar det galler
narvaro.

Skolinspektionens granskning av distansundervisningen

Skolinspektionen genomfér en forenklad granskning med uppfdljande syfte av hur gymnasie-
skolor arbetar med distansundervisning, betygsséttning och garanterad undervisningstid.
Granskningen har skett genom intervjuer med rektorer och den ar inte avslutad for samtliga
skolor annu. Skolinspektionen aterkopplar till rektorerna och kommer med rekommendationer
for att ytterligare hoja kvaliteten i utbildningen. Nagra skolor har redan fatt aterkoppling och
vissa har fatt rekommendationer for att 6ka kvaliteten pa distansundervisningen.

Andra konsekvenser for skolor

Prao for elever avbrots vecka 12, och kommer inte heller under hosten att genomforas pa
arbetsplatser. Ett ersattningsupplagg som Skolverket publicerat ska genomféras. Aven
skolornas studie- och yrkesvégledning forsvarades under varen. Gymnasieskolornas ”6ppna
hus” stélldes in vilket medforde att studie- och yrkesvagledarna fick en viktigare roll i att
vagleda eleverna i arskurs 9 och informera om gymnasieskolornas utbud.

Varens utbildningstillfallen for skolorna gallande orosanmalan har flyttats fram pa grund av
Covid-19. Planen ar att forsoka erbjuda utbildningen under hosten.

Stod for digitala arbetssatt

Under varen forberedde sig dven grundskolor infor en eventuell stangning och manga skolor
har tagit stora steg i sin digitaliseringsresa genom kraftsamling och kollegialt samarbete.
Digitala verktyg har blivit en naturlig del av undervisning och kommunikation.

start.stockholm



ety Tjansteutlatande
gEnghOlmS Sid 107 (125)

Anvandningen av skolplattformen har dkat, bade av personal och elever samt vardnadshavare.
Aven applikationen Teams anvénds i hogre utstrackning. Pandemin har varit drivande i
utvecklingen och okat bade motivation och kompetens i att anvanda digitala verktyg.

Personal och kompetensférsérjning samt operativt och strategiskt stod
Arbetet med att erbjuda en likvérdig och hégkvalitativ verksamhetsforlagd utbildning i
samverkan med larosatena har fortsatt dven under pandemin. De flesta skolor i staden har
under varterminen tagit emot studenter enligt plan och det ar endast ett fatal skolor som inte
har kunnat erbjuda studenter placering.

Utbildningsfdrvaltningen har kontinuerligt foljt upp bemanning och sjukfranvaro i
forvaltningens verksamheter och I6pande tillhandahallit stod, information och stédmaterial
avseende fragestallningar som uppkommit. Férvaltningen har forsokt sakerstélla att insatser
for att stotta chefer i det framjande, foérebyggande och rehabiliterande arbetet har kunnat
erbjudas under varen, ibland i alternativa former. Individuella handlingsplaner for
medarbetare med Kkort- och langtidsfranvaro har i de fall det behovts upprattats och dessa
kommer foljas upp under hosten for att sdkerstélla att de haft onskad effekt.

Pandemin har inneburit en kraftigt 6kad sjukfranvaro dar den hogsta totala sjukfranvaron
rapporterades i mars med 12,0 procent, en dubbelt s& hog sjukfranvaro som aret innan.
Darefter sjonk sjukfranvaron och i juli uppgick den totala sjukfranvaro under de senaste
12 manaderna till 6,3 procent. Under forutséttning att den nuvarande laga spridningen av
Covid-19 haller i sig under hsten bedoms sjukfranvaron pa helar landa pa 6,8 procent.

Korttidssjukfranvaron uppgick i mars till ungefér det tredubbla jamfort med tidigare ar,
sannolikt till stor del beroende pa riktlinjerna om nar medarbetare ska stanna hemma fran
arbetet. Rekommendationerna om att inte vara pa arbetet vid milda symptom bedéms aven
under hosten leda till en hogre korttidssjukfranvaro, jamfort med tidigare perioder.

Fokus for den centrala forvaltningen har under varen varit att erbjuda starkt operativt och
strategiskt stod och ofdréndrad tillganglighet till verksamheternas chefer, vilket bland annat
mojliggjorts genom alternativa kontaktvagar. Méten har kortats ner och genomforts digitalt
och en del insatser som skjutits upp under varen kommer istéllet att genomfoéras under hosten.

Forvaltningen har tagit fram och kontinuerligt uppdaterat information pa intranatet, Pedagog
Stockholm och .stockholm i syfte att underlatta verksamheternas kommunikation, saval den
interna som den externa. Information har ocksa éversatts till flera sprak. Arbetet har dven
omfattat att ta emot forfragningar fran media och stotta i kontakten med dessa samt att stodja
skolor och centrala verksamheter med andra kommunikativa avvagningar och budskap.
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Internationellt utbyte

Pandemin innebar ett abrupt avbrott i allt internationellt utbyte. En viss omstélining till
digitala moten har kommit till stand. Sveriges véagval att halla grundskolorna 6ppna under
varen vacker fortsatt stort intresse.

Ekonomiska konsekvenser

Regeringens beslut om att staten ska 6verta kostnadsansvaret for sjuklonekostnader for april
till och med juli i ar innebar att utbildningsnamnden tilldelas 110 mnkr. Kostnaderna for
vikarier (timanstéllda och kop fran bemanningsavtal) har dock inte 6kat i motsvarande
omfattning. Skolorna har endast tagit in annan personal under pandemin om det funnits
tydliga behov av det, vilket inte varit aktuellt om exempelvis elevfranvaron samtidigt varit
hdg. Sammantaget har det inneburit en positiv ekonomisk effekt.

Ett antal kostnadskonsekvenser av pandemin har identifierats. Det har bokforts 19,2 mnkr pa

den stadsgemensamma aktivitetskoden foér Coronaeffekter till och med den 28 augusti. Detta
avser framst kostnader for inhyrd personal, férbrukningsmaterial och lokalvard.
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Uppfoljning av ekonomi

Prognos arsutfall 2020

N&mndens prognos per augusti visar en budget i balans efter resultatfonder. Prognosen bygger
pa att resultatenheternas fonder kommer att 6kas pa med 78,3 mnkr, vilket innebar att
resultatet fore resultatfonder &r ett 6verskott om 78,3 mnkr.

Driftverksamhet, mnkr Budget Prognos Avvikelse
Summa kostnader 22 093,2 22 273,6 -180,4
Drift och underhall 21 974,6 22 155,4 -180,8
Kapitalkostnader 118,6 118,2 0,4
Summa intakter -2418,6 -2 470,9 52,3
Nettoutfall 19 674,6 19 802,7 -128,1
Beréknade prestationsférandringar 206,4
Summa justerat nettoutfall 78,3
Ing&ende resultatfond fran 2019 359,7
Resultatoverforing till 2021 -438,0
Nettoutfall efter resultatfond -0,0
Investeringar, mnkr Budget Prognos Avvikelse
Investeringsutgifter 135,0 135,0 0,0

For perioden januari-augusti har namnden forbrukat 64,7 procent av 2020 ars budget. Om
hansyn tas till arets prestationsokningar ligger forbrukningen pa 64,0 procent. Att
forbrukningen ar nagot lagre an riktvardet ar naturligt vid den har tiden pa aret. For
investeringsmedlen redovisas en lag forbrukning, vilket & normalt i augusti.

Grundskoleverksamheten inklusive fritidshem och grundsérskola redovisar ett éverskott om
78,3 mnkr fore resultatdispositioner och en budget i balans efter resultatdispositioner.
Overskottet finns framst inom grundskola i egen regi. Resultatenheterna redovisar ett
dverskott, medan anslagsenheterna redovisar ett underskott.

Gymnasieskola och gymnasiesérskola redovisar ett sammanlagt underskott om 9,9 mnkr fore
och 9,6 mnkr efter resultatdispositioner. Underskotten finns till storsta delen inom
gymnasieskolorna i egen regi. Det ar fortfarande vissa skolor som har underskott dar atgarder
pagar. Underskotten végs till stor del upp av avsatta reserver och 6verskott inom
interkommunal erséttning.

Namnd och évergripande verksamhet redovisar ett 6verskott om 4,9 mnkr, som beror pa
minskade kostnader for personal pa central forvaltning.

Konsekvenser av covid-19-pandemin

Regeringens beslut om att staten ska Overta kostnadsansvaret for sjuklonekostnader for april
till och med juli i ar innebar att utbildningsnamnden tilldelas 110 mnkr. Kostnaderna for
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vikarier (timanstéllda och kop fran bemanningsavtal) har dock inte 6kat i motsvarande
omfattning. Skolorna har endast tagit in annan personal under pandemin om det funnits
tydliga behov av det, vilket inte har varit aktuellt om exempelvis elevfranvaron samtidigt varit
hdg. Sammantaget har det inneburit en positiv ekonomisk effekt.

Ett antal kostnadskonsekvenser av pandemin har identifierats. Det har bokforts 19,2 mnkr pa
den stadsgemensamma aktivitetskoden for Coronaeffekter till och med den 28 augusti. Detta
avser framst kostnader for inhyrd personal, férbrukningsmaterial och lokalvard.

Prestationsforandringar sammanlagt

| prognosen har hansyn tagits till berdknade prestationsférandringar. Med prestationsforand-
ring avses forandringar av barn- och elevantal. Aven forandringar gallande extra erséttning for
merkostnader for elever i grundsarskola och gymnasiesarskola ingar i prestationsforand-
ringarna.

De prognostiserade forandringarna av elevantalen innebdr en prestationsrelaterad 6kning av
budgeten med totalt 206,4 mnkr, jamfort med kommunfullmaktiges budget. Prestations-
forandringarna bestar av en 6kning med 338,5 mnkr for grundskola inklusive fritidshem och
grundsérskola och en minskning med 71,4 mnkr for forskoleverksamhet (fristaende) och
60,6 mnkr for gymnasieskola inklusive gymnasiesérskola. Prestationsforandringarna
redovisas dven under respektive verksamhetsomrade.

Antal stockholmselever i grundskola och gymnasieskola*, egen regi samt andra huvudman**

Grundskola VB 2019 Andel % VP 2020 Ar?grzogzr(‘)os Andel %
| kommunala skolor i Stockholms stad 74 114 74% 75948 75931 74%

| kommunala skolor i annan kommun 1041 1% 1043 1140 1%

| fristdende skolor 25436 25% 25874 25926 25%
Totalt i grundskola 100 591 100% 102 865 102 997 100%
Gymnasieskola VB 2019 Andel % VP 2020 Ar?grz"(?zrgos Andel %
| kommunala skolor i Stockholms stad 11 368 41% 11 709 11543 41%

| kommunala skolor i annan kommun 3750 14% 3733 3693 13%

| fristdende skolor 12 380 45% 12 903 12 893 46%
Totalt i gymnasieskola 27 498 100% 28 345 28 129 100%

*exklusive grundsarskola och gymnasiesérskola, **inklusive fristdende specialskolor och internationella skolor

| tabellen ovan anges antal stockholmselever i grundskola och gymnasieskola, med andelar i
stadens kommunala skolor respektive i andra huvudmans skolor. Andelen elever i skolor i
egen regi beraknas vara oforandrad jamfort med forra aret. Prognoser dver samtliga
schablongrundande barn, elever och studerande finns i bilaga 2. Resultatenheter redovisas i
bilaga 1 och anslagsenheter i bilaga 3. Bokslutsinformation finns i bilaga 4.
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Prognos per verksamhetsomrade och investeringar

Bokfort tom ;,tf;rl_l,ti)lj/zj /-;\'/‘\c/)g(r?cl)sse
Driftverksamhet, Netto, mnkr VP 2020 ailé?t?:ltiz- (riktvarde | augusti - tertial
66,7%) 2

Forskola 2769,9 17974 64,9% 5,0
Grundskola inkl fritidshem och Grundsérskola 13 266,1 8 694,1 65,5% 63,3
Varav Grundskola inklusive fritidshem 12 803,4 8 408,7 65,7% 24,8
Varav Grundsérskola 462,8 285,4 61,7% 38,5
Gymnasieskola och Gymnasiesarskola 32916 2 080,9 63,2% -9,9
Varva Gymnasieskola 3120,6 1 956,8 62,7% -8,7
Varav Gymnasiesarskola 171,0 124,1 72,6% -1,2
Namnd och dvergripande 367,7 170,4 46,3% 19,9
Netto 19 695,3 12 742,8 64,7% 78,3
Resultatfond fran 2019 359,7
Resultatfond till 2021 -438,0
Totalt resultat 0,0

| Investeringar, mnkr | 1350 | 382 | 283% | 0,0

For perioden januari-augusti har namnden forbrukat 64,7 procent av 2020 ars budget. Om
hansyn tas till arets prestationsokningar ligger forbrukningen pa 64,0 procent. Att
forbrukningen ar nagot lagre an riktvardet ar naturligt vid den har tiden pa aret. For
investeringsmedlen redovisas en lag forbrukning vilket ar normalt i augusti.

Forskoleverksamhetens prognostiserade dverskott beror framst pa okade intakter for
statsbidrag for diplomatbarn.

For grundskola och grundsarskola beror budgetavvikelsen framst pa dverskott i skolorna i
egen regi samt 6verskott avseende reserver och underskott avseende lokalkostnader.

For gymnasieskola och gymnasiesarskola bestar budgetavvikelsen framst av underskott i
skolorna i egen regi samt vissa 6verskott, bland annat reserver och interkommunala
ersattningar.

Overskottet fér namnd och dvergripande verksamhet beror p& minskade kostnader for
personal pa central forvaltning.

Prognosen bygger pa att resultatenheterna utokar sina resultatfonder med 78,3 mnkr och
darmed prognostiseras ingen avvikelse efter resultatdispositioner.

Investeringar

Namnden beréaknar att de totala investeringsutgifterna for 2020 kommer att uppga till
135 mnkr, vilket innebdr att namndens budget for investeringar &r i balans.
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Prognosen for de fordelade investeringsmedlen beréknas folja tilldelade budgetanslag.
Saledes beraknas prognosen for grundskolorna bli 52,2 mnkr och for gymnasieskolorna
18,3 mnkr. Nyetableringsstodet berdknas till 53,0 mnkr inom grundskoleverksamheten och
8,5 mnkr inom gymnasieverksamheten. Dartill tillkommer 3,0 mnkr som férdelas av central
forvaltning.

Nyetableringsstod syftar till att stimulera skolorna till egna kapacitetshojande atgérder, vilka
leder till att skolans totala kapacitet hojs. | samband med den 6kade elevtillstromningen &ar
behovet stort.

Kapitalkostnader

| driftbudgeten ingar kapitalkostnader pa befintliga ej avskrivna anlaggningstillgangar och pa
beréknade framtida investeringar. Utfallet for dessa kostnader per augusti &r 65,1 mnkr.
Prognosen ér 119,8 mnkr, vilket &r samma som budgeten.

Omslutningsférandringar sammanlagt

Med omslutningsforandring avses en 6kad/minskad kostnad eller utgift som har ett direkt
samband med en okad/minskad intakt eller inkomst. Omslutningsforandringar bestar normalt
enbart av driftskostnader till foljd av 6kade intakter.

Sammanlagt uppgar omslutningsforandringarna till 4,3 mnkr netto och avser gymnasie-
verksamheten. Det beror pa dkade interkommunala intakter om 12 mnkr. Allt fler elever fran
andra kommuner har antagits vid stadens kommunala skolor. Samtidigt minskar intakterna
med 7,7 mnkr pa grund av lagre hyresintakter och andra bidrag.
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Uppfoljning av driftbudget, per verksamhetsomrade

Forskola
Annan s Summa Prest.
Mnkr Egen regi | Fristaende Ovrigt | budget ) Prognos | Avvikelse
kommun Justering
2020

Peng och anslag 2 838,8 2 838,8 -71,4 2767,4 0,0
Lokaler 0,0 0,0
Ovrig verksamhet -88,1 -88,1 93,1 5,0
Totalt 2 838,8 -88,1 | 2750,7 -71,4 2667,7 5,0

Uppfdljning av driftbudget

Forskoleverksamheten visar ett prognosoverskott om 5,0 mnkr. Budgetavvikelsen bestar
framst av Okade intakter i form av statshidrag for diplomatbarn och minskade
personalkostnader pa central forvaltning.

Prestationsforandringar forskola

Antalet schablongrundande stockholmsbarn i fristaende forskolor beraknas uppga till ett
arssnitt pa 19 990 barn, vilket ar drygt 697 barn farre an kommunfullméaktiges budget.
Schablonbudgeten prognostiseras darmed minska med 71,4 mnkr.

Omslutningsférandringar férskola
Forskoleverksamheten redovisar inga omslutningsforandringar.

start.stockholm



Tjansteutlatande
gtgékhOlmS Sid 114 (125)

Grundskola inklusive fritidshem och grundsarskola

Annan s Summa Prest.
Mnkr Egen regi | Fristaende Ovrigt | budget X Prognos | Avvikelse
kommun Justering
2020
Peng och anslag 7 624,9 3503,5 131,3 0,0 11 259,7 338,5 11491,1 107,1
Lokaler 1745,6 0,0 0,0 0,0 1745,6 0,0 1789,4 -43,8
Ovrig verksamhet 205,6 13,7 0,0 41,5 260,8 0,0 245,8 15,0
Totalt 9576,1 3517,2 131,3 41,5 | 13 266,1 338,5 13 526,3 78,3
Ingdende fond fran 2019 269,6
Utgaende fond till 2021 -277,9
Utgdende fond till 2021, ej med
i skolornas prognoser -70,0
Resultat efter fonder 0,0
varav Grundskola
Peng och anslag 7342,1 3376,2 115,5 10 833,8 304,8 11 065,6 72,9
Lokaler 17123 1712,3 1760,5 -48,2
Ovrig verksamhet 204,6 11,4 41,3 257,3 242,3 15,0
Totalt grundskola 9 259,0 3 387,6 115,5 41,3 12 803,4 304,8 13 068,4 39,8
varav Grundsdrskola
Peng och anslag 282,9 127,3 15,8 426,0 33,7 425,5 34,1
Lokaler 33,3 33,3 28,9 4,4
Ovrig verksamhet 1,0 2,3 0,2 3,5 3,5 0,0
Totalt grundsdrskola 317,2 129,6 15,8 0,2 462,8 33,7 457,9 38,5

Uppfdljning av driftbudget

Grundskoleverksamheten inklusive fritidshem och grundsérskola redovisar ett éverskott om
78,3 mnkr fore resultatdispositioner och en budget i balans efter resultatdispositioner. Av
overskottet avser 39,8 mnkr grundskola och 38,5 mnkr grundsérskola. Overskottet avseende
grundsérskola beror pa att kostnaderna for grundsarskoleelever som &r integrerade i
grundskolan hamnar pa verksamhetsomradet grundskola. Overskottet aterfinns framst inom
grundskola i egen regi.

Prestationsforandringar grundskola

Grundskoleverksamhetens schablonbudget berdknas 6ka med totalt 304,8 mnkr, jamfort med
kommunfullmaktiges budget. Elevokningen i egen regi beréknas till drygt 2 700 elever. |
fristdende grundskolor berédknas elevokningen till drygt 500 elever medan elever i andra
kommuners grundskolor berédknas minska med ett tiotal elever.

Antalet barn inskrivna i fritidshem berdknas minska med drygt 30 barn jamfort med kommun-
fullméktiges budget. Minskningen bestar av en minskning med drygt 80 barn i fristdende
skolor och andra kommuner och en 6kning med knappt 50 barn i egen regi. Totalt innebar
volymforandringen en schablonminskning om 2 mnkr, samtidigt som foéraldraintakterna
beréknas 6ka med 0,3 mnkr jamfért med kommunfullmaktiges budget. Inom den 6ppna
fritidsverksamheten beréknas barnantalet 6ka med cirka 294 barn, vilket motsvarar en
schablondkning om 2,1 mnkr jamfort med kommunfullméaktiges budget.
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Inom grundsérskolan beréknas elevantalet 6ka med 87 elever, varav 6kningen i egen regi ar
72 elever medan elever i fristaende skolor och i andra kommuner berdknas oka med 15 elever.
Det motsvarar en schablondkning om cirka 38 mnkr.

Grundskolor i egen regi

Staten ersatter kostnaderna for sjuklon under april till och med juli. Den kostnaden uppgar for
grundskolornas del till 106,3 mnkr och 50 procent av denna kompensation har skolorna raknat
med i sina prognoser. Det ekonomiska laget for aret gor att bedomningen &r att aterstaende 50
procent férmodligen kommer att kunna tilldelas skolorna senare under hésten. Dessutom
kommer de ocksa fa ersattning for den forsenade 1T-leveransen fran Fujitsu motsvarande
cirka 27 mnkr.

Skolorna har alltsa inte tagit med halva effekten av att staten erséatter sjuklonekostnaderna
under april till och med juli samt aterbetalning pa grund av forsenat leverans av IT-utrustning,
i sina prognoser. Bedomningen ar att den sammanlagda fondpaverkande effekten av detta
uppgar till 70 mnkr, vilket da forbattrar skolornas resultat. Skolorna redovisar i sina prognoser
sammanlagt ett underskott om 4,0 mnkr fore resultatdispositioner och ett underskott om

12,3 mnkr efter resultatdispositioner. Nar hansyn tas till effekten enligt ovan forbéattras
skolornas prognos och blir da ett 6verskott om 66 mnkr fore resultatdispositioner och ett
underskott med 82,3 mnkr efter resultatdispositioner. Jamfort med tertialrapport 1 &r det en
forbattring om 112,7 mnkr fére och en forsamring med 64,2 mnkr efter resultatdispositioner.

Resultatenheternas resultat med hénsyn tagen till effekten enligt ovan blir ett 6verskott om
77,4 mnkr medan anslagsenheterna redovisar ett underskott om 11,4 mnkr.

De flesta grundskolorna har en ekonomi i balans. Vissa grundskolor som &r resultatenheter
och har upparbetade fonder, planerar att anvanda dem for att moéta ett tillfalligt underskott
innan atgarder har fatt effekt och for inkdp av till exempel lasplattor eller till olika former av
kompetensutveckling for personalen. De kommer fortfarande att ha en positiv utgaende fond.

For de skolor som redovisar underskott och dar fondmedel inte tdcker underskottet finns det
ett antal olika orsaker till att ekonomin inte ar i balans och det ar svart att dra nagra generella
slutsatser. Den vanligaste orsaken ar dock att personalkostnaderna ar for hoga i forhallande
till elevintdkterna och att arbetet med anpassning av organisation tar tid innan effekt uppnas.
For de skolor som visar underskott pagar arbete med att vidta atgarder for att komma i
ekonomisk balans. Det finns en osakerhet i skolornas prognoser pa grund av att elevantalet for
hostterminen inte ar definitivt &nnu och det kan paverka skolornas intakter.
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Resultatenheter

Ingdende fond 2020 mnkr

Ingdende fond resultatenheter 2019 269,6
Totalt ingdende fond grundskola 269,6
Utgaende fond 2020 mnkr

Resultatenheter med 6verskott (99) 298,6
Resultatenheter med underskott (10) -20,7
Resultatenheter med fond +/- 0 (2) 0,0
Utgaende fond, inte med i skolornas prognos 70,0
Totalt utgaende fond grundskola 347,9

Grundskoleavdelningens 111 resultatenheter har en sammanlagd ingaende fond om

269,6 mnkr. Ett dverskott om 347,9 mnkr beréknas foras over till 2021, varav 70 mnkr inte &r
medréknade i skolornas prognoser utan redovisas separat. Detta Overskott avser ytterligare
ersattning fran staten for sjuklonekostnader och kompensation for forsenade 1T-leveranser
fran Fujitsu. | prognosen redovisar resultatenheterna ett 6verskott om 7,4 mnkr fore resultat-
dispositioner och ett underskott om 1,0 mnkr efter fonder. Det ar 36 resultatenheter som
redovisar underskott fore resultatdispositioner men endast 10 enheter som redovisar en
negativ utgdende fond. Fonderna planeras framfor allt att anvandas for att parera tillfalliga
underskott innan anpassningar av organisationen har fatt effekt. Sex resultatenheter riskerar
att avvecklas i samband med bokslutet eftersom de da har haft en negativ utgaende fond tva ar
i rad. Néar effekten av skolornas erséttning for sjuklénekostnader och forsenade 1T-leveranser
raknats med redovisar resultatenheterna ett Gverskott med 77,4 mnkr fore resultatdispositioner
och ett underskott med 71 mnkr efter resultatdispositioner.

Anslagsenheter

Grundskoleverksamhetens 17 anslagsenheter redovisar ett sammanlagt underskott om

11,4 mnkr. Av dessa redovisar atta enheter ett sammanlagt 6verskott om 7,1 mnkr, tre enheter
redovisar ingen avvikelse medan sex enheter redovisar ett sammanlagt underskott om

18,5 mnkr. Tre skolor har mojlighet att bli resultatenhet i samband med bokslutet 2020.

Ovrigt, grundskola i egen regi

Avseende lokalkostnaderna for grundskoleverksamheten prognostiseras ett underskott om
43,8 mnkr jamfort med budget. Underskottet bestar av kostnader pa 6,8 mnkr for sa kallade
forgavesprojekteringar samt budgetavvikelse avseende utebliven effekt av internranta pa
37 mnkr.

Overskott redovisas pa central forvaltning avseende framfor allt budgetreserver samt
personalkostnader.

Omeslutningsférandringar grundskola
Grundskoleverksamheten redovisar inga omslutningsforéandringar.
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Gymnasieskola och gymnasiesarskola

Annan Summa Prest
Mnkr Egenregi | Fristaende Ovrigt | budget . Prognos | Avvikelse
kommun Justering
2020
Peng och anslag 918,0 1425,2 395,1 0,0 2738,4 -60,7 2678,7 -1,0
Lokaler 433,5 0,0 0,0 0,0 433,5 443,1 -9,6
Ovrig verksamhet 84,1 0,0 0,0 34,1 118,2 117,5 0,7
Totalt 1435,6 1425,2 395,1 34,1 | 3290,1 -60,7 3239,3 -9,9
Ingdende fond fran 2019 63,3
Utgaende fond till 2021 -63,0
Resultat efter fonder -9,6
varav Gymnasieskola
Peng och anslag 860,0 1354,5 369,9 2584,5 -83,4 2500,5 0,6
Lokaler 417,4 417,4 427,1 -9,7
Ovrig verksamhet 83,9 33,3 117,2 116,8 0,4
Totalt gymnasieskola 1361,3 1354,5 369,9 33,3 3119,1 -83,4 3044,4 -8,7
varav Gymnasiesdrskola
Peng och anslag 58,0 70,7 25,2 153,9 22,7 178,2 -1,6
Lokaler 16,1 16,1 16,0 0,1
Ovrig verksamhet 0,2 0,8 1,0 0,7 0,3
Totalt gymnasieséirskola 74,3 70,7 25,2 0,8 171,0 22,7 194,9 -1,2

Uppfdljning av driftbudget

Verksamheten redovisar ett sammanlagt underskott om 9,9 mnkr fére och 9,6 mnkr efter
resultatdispositioner. Underskotten aterfinns till storsta delen inom gymnasieskolorna i egen
regi. Det &r fortfarande vissa skolor som har underskott dar atgarder pagar (se nedan). Dessa
underskott vags till stor del upp av avsatta reserver och 6verskott inom interkommunal
ersattning.

Prestationsforandringar

Jamfort med kommunfullmaktiges budget berdknas en sammanlagd minskning av antalet
elever inom gymnasieskolan med drygt 800 elever, vilket ger en total schablonminskning om
83,4 mnkr. Denna bestar av en minskning av antalet elever i egen regi med cirka 760 elever,
vilket motsvarar en schablonminskning om 78,5 mnkr, och en minskning av antalet elever i
fristdende gymnasieskolor/andra kommuner med cirka 50 elever, vilket motsvarar en
schablonminskning om 4,9 mnkr. Minskningen forklaras av att kommunfullméktiges budget
baseras pa SWECO:s prognos, medan forvaltningens uppgifter utgar fran skolornas
beddémningar.

Antalet elever i gymnasiesarskola 6kar med 45 elever totalt jamfort med kommunfullméktiges
budget och ger en sammanlagd schablonokning med 22,7 mnkr. Elevokningen aterfinns i
gymnasiesarskolor i egen regi.

Totalt sett innebar detta en minskad schablonbudget med 60,6 mnkr,
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Gymnasie- och gymnasiesarskolor i egen regi

Gymnasieskolorna i egen regi redovisar ett underskott om 50,2 mnkr fére och 49,9 mnkr efter
resultatdispositioner. Jamfort med tertialrapport 1 ar det en forbattring om 9,0 mnkr fére och
2,9 mnkr efter resultatdispositioner. Underskottet aterfinns inom anslagsenheterna.

Ett stOrre arbete som syftar till att forbattra de ekonomiska resultaten for gymnasieskolorna
pagar. Det innebar ett tiotal olika delprojekt for att pa kort sikt vanda den ekonomiska
utvecklingen men &ven pa lang sikt skapa battre forutsattningar for skolorna. Anpassningar av
kursutbudet och personal gors. Overtalig personal prioriteras vid nyrekryteringar, under
forutsattning att det stammer dverens med efterfragad kompetens. Takten i denna matchning
paverkar arets ekonomiska resultat. Forvaltningen arbetar d&ven med att se éver utbudet och
genomfora omstruktureringar.

Lokaleffektiviseringen inom gymnasie- och gymnasiesarskolan har fortlopt framst genom
forandringar i utbud pa enskilda skolor samt genom atgarder som ar mojliga utifran
kapacitetsutredning. Antagningen till lasaret 2020/2021 i kombination med att lokaler
evakuerats och sagts upp har lett till ett battre kapacitetsutnyttjande inom gymnasieskolan i
host jamfort med i varas.

Utbildningsfarvaltningen aterlamnar den 31 december 2020 fastigheten dar Stockholms
byggtekniska gymnasium varit lokaliserat. Infor hdsten 2020 har skolans gymnasiesérskole-
elever flyttat till andra gymnasieskolor inom Stockholms stad, vilket paverkar berérda skolors
elevorganisationer samt antagningsvolymer pa kort och lang sikt.

Enskede gards gymnasium stangdes den 1 juli. Fastigheten kommer nu att renoveras av
SISAB. Kvarvarande elevgrupper har infor hosten 2020 placerats pa andra skolor inom
Stockholms stad, vilket kommer att paverka berérda skolors elevorganisationer under en
overgangsperiod.

Undervisningen pa skolenheten Skarholmens gymnasium stangdes den 1 juli och eleverna
som inte gick ut till sommaren har placerats pa andra gymnasieskolor inom Stockholms stad.
Delar av de lokaler som Skarholmens gymnasium lamnat kommer under tva lasar framat att
fungera som en filial till Midsommarkransens gymnasium och en viss anpassning av lokalerna
har skett. Stockholmshem har paborjat forberedelser for 6vertagandet av A-huset i Skér-
holmen. Bullerreducerande atgarder i B-huset genomfors sa att eleverna pa Lindeparkens
gymnasiesérskola och Midsommarkransen gymnasiums filial inte ska stéras av rivning av A-
huset samt nybyggnationen av Stockholmshems nya huvudkontor.

Totalt sett kommer dessa organisationsforandringar skapa goda forutsattningar for ett
forbattrat ekonomiskt resultat for gymnasieverksamheten i egen regi framdover.

start.stockholm



Tjansteutlatande
gEgékhOlmS Sid 119 (125)

Resultatenheter

Ingaende fond 2020 gymnasieskola mnkr

Ingdende fond resultatenheter 2020 63,3
Totalt ingdende fond gymnasieskola 63,3
Utgaende fond 2020 mnkr

Resultatenheter med overskott (16) 63,0
Resultatenheter med fond +/- 0 (0) 0,0
Resultatenheter med underskott (0) 0,0
Totalt utgaende fond gymnasieskola 63,0

De 16 resultatenheterna inom gymnasieavdelningen har ssmmanlagt en positiv ingaende fond
som uppgar till 63,3 mnkr. | prognosen redovisar resultatenheterna ett éverskott om 0,1 mnkr
fore resultatdispositioner och 0,4 mnkr efter. Ett dverskott om 63,0 mnkr kommer att
overforas till 2021, vilket innebér att fonderna minskas med 0,3 mnkr.

Anslagsenheter

Anslagsenheterna prognostiserar totalt sett ett underskott om 50,3 mnkr. Av de 17 anslags-
enheterna redovisar tva enheter ett 6verskott om 2,2 mnkr, fyra enheter ingen avvikelse och
elva enheter redovisar ett underskott om sammanlagt 52,5 mnkr. Framst avser detta de skolor
som avvecklas fran hostterminen 2020 (Enskede gards gymnasium och Skéarholmens
gymnasium) och fran hostterminen 2021 (Stockholms byggtekniska gymnasium).
Avvecklingskostnader for dessa verksamheter ar inkluderade i prognosen. Fran och med nésta
ar bedoms dessa organisationsforandringar skapa goda forutsattningar for ett forbattrat
ekonomiskt resultat for gymnasieverksamheten i egen regi.

Ovrigt, gymnasie- och gymnasiesarskola i egen regi

Underskotten pa gymnasieskolorna véags till stor del upp av ej nyttjade budgetreserver, att
eleverna i genomsnitt gar pa nagot billigare program jamfort med budget samt 6kade intakter
for interkommunala elever pa grund av fler elever fran andra kommuner.

Darutover redovisas ett underskott for lokalkostnader om 9,6 mnkr, pa grund av utebliven
effekt av intern rantan.

Omslutningsférandringar gymnasieskola

Den totala omslutningsforandringen ar 4,3 mnkr. Den beror pa 6kade interkommunala intakter
om 12 mnkr. Allt fler elever fran andra kommuner antas vid stadens kommunala skolor.
Samtidigt minskar intakterna med 7,7 mnkr pa grund av lagre hyresintakter och andra bidrag.
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Namnd och dvergripande verksamhet

Egen Annan Summa Prest
Mnkr & . | Fristaende Ovrigt | budget ." | Prognos | Avvikelse

regi kommun Justering

2020

Peng och anslag 0,0 0,0
Lokaler 28,6 28,6 30,1 -1,5
Ovrig verksamhet 339,1 | 339,1 332,7 6,4
Totalt 0,0 0,0 0,0 367,7 | 367,7 0,0 362,8 4,9
Ingdende fond fran 2019 26,8
Utgaende fond till 2021 27,1
Resultat efter fonder 4,6

Uppfdljning av driftbudget

N&mnd- och dvergripande verksamhet visar ett dverskott om 4,9 mnkr fore och 4,6 mnkr efter
resultatdispositioner. Overskottet beror framst pa minskade kostnader for personal pa central
forvaltning.

| samband med budgetarbetet for 2020 genomférdes omfattande anpassningar pa central
forvaltning med cirka femtio tjanster. Neddragningen ar genomford och den forvantade

ekonomiska effekten av detta har uppfyllts och finns inarbetad i denna prognos.

Resultatenheter

Ingaende fond 2020 mnkr
Ingdende fond namnd och dvergripande 26,8
Utgaende fond 2020 mnkr
Resultatenheter med Gverskott (1) 0,3
Totalt utgaende fond namnd och 6vergripande 27,1

Resultatfonden for avdelningen for stod kring larande och elevhélsa har en positiv ingaende
fond som uppgadr till 26,8 mnkr. Resultatfonden berdknas 6ka med 0,3 mnkr, vilket innebér att
27,1 mnkr berdknas overforas till 2021.

Medel for lokalandamal — hyreskompensation for forskola

Forvaltningen har hittills under 2020 godként 206 ansokningar om hyreskompensation. Denna
siffra kommer att 6ka nagot med anledning av enstaka tillkommande ansokningar under
hosten. Antalet ansokningar har 6kat nagot jamfort med 2019, da antalet for hela aret uppgick
till 208.

Det belopp som beréknas betalas ut i september for 2020 (206 ansdkningar) ar cirka

25,8 mnkr vilket understiger de cirka 28,7 mnkr (208 ansdkningar) som betalades ut 2019.
Skillnaden kan bero pa det tak for hyreskompensationen som stegvis infors fran 2020.
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Ersattning till fristdende gymnasieskolor — komplettering
Ersattning till fristdende gymnasieskolor framgar i bilaga 5.13 till utbildningsnamndens

verksamhetsplan 2020. Denna foreslas kompletteras enligt bilaga 5.

Analys av balansrakning/resultatrakning

Forvaltningen har periodiserat hyror, statshidrag, timléner samt évriga kostnader och intakter.
Forvaltningen har, liksom tidigare ar, valt att periodisera kostnader och intakter pa 50 tkr eller
hogre. Periodiseringar i samband med tertialbokslut skots centralt och skolorna/enheterna
lamnar inte in egna berdkningsunderlag. Bokslutsinformation finns i bilaga 4.

Tillgangar
Anlaggningstillgangarna har 6kat marginellt mellan 2019 och 2020 fran 304,3 mnkr till
309,5 mnkr. Investeringstakten pa forvaltningen ar inne i ett langsammare skede.

Kundfordringarna har 6kat mellan 2019 och 2020 fran 38,1 mnkr till 63,6 mnkr. Okningen
beror till stor del pa stadsintern fakturering mot stadsledningskontoret avseende ersattning for
merkostnader i samband med GSIT 2.Diverse kortfristiga fordringar har minskat med

70,1 mnkr fran 994,6 mnkr till 924,5 mnkr. Férandringen beror bland annat pa att Migrations-
verket ar mer i fas med utbetalningarna samt att antalet asylsékande som genererar bidrag har
minskat.

Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter har minskat med 57,7 mnkr till 314,7 mnkr.
Minskningen avser framst upplupna intékter och att faktureringen av interkommunal
ersattning har gjorts tidigare an foregaende ar. Kassa och bank har minskat marginellt mellan
aren och uppgar till 0,08 mnkr.

Skulder och eget kapital

Langfristiga skulder uppgar till 0,1 mnkr och avser statligt investeringsbidrag. Kortfristiga
skulder till kreditinstitut och kunder har 6kat fran 11,0 mnkr till 11,9 mnkr. Férandringen kan
hanforas till kortfristiga skulder som ar under utredning.

Leverantorsskulder har minskat med 64,4 mnkr fran 221,7 mnkr till 157,4 mnkr. Differensen
mellan ren beror pa nar leverantorerna fakturerar. Ovriga kortfristiga skulder har minskat
fran 51,5 mnkr 36,4 mnkr. Minskningen kan hanfors till skulder till staten avseende bland
annat statsbidrag som tidigare ar aterbetalats till staten.

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter har 6kat fran 265,2 mnkr till 325,4 mnkr.
Forandringen kan hénforas till bland annat forutbetalda intékter avseende en intern justering
angaende ersattning for skolplattformen.

Jamforelse av resultatrakningen intakter och kostnader tertialbokslut 2 2019
och 2020

Intédkterna har 6kat med 88,8 mnkr netto jamfort med samma period foregaende ar. Det &r en
okning med 5 procent. Den 6kade intakten pa forsaljning av verksamhet med 112,7 mnkr
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avser bland annat en justering mellan stadsledningskontoret och férvaltningen for de 6kade
kostnaderna gallande skolplattformen, som utbildningsférvaltningen fran och med ar 2020
tagit 6ver, och erséttning for merkostnader for forsenat inférande av GSIT 2.0. Férvaltningen
har aven fatt en ersattning fran staten om 110 mnkr for sjuklonekostnaderna for perioden
april-juli 2020.

Kostnaderna har okat med totalt 202,5 mnkr jamfort med foregaende ar, vilket motsvarar en
bruttodkning med 1,4 procent.

De kostnader som 6kat mest ar I6ner inklusive personalforsakringspalagg som 6kat med

170,8 mnkr och dar okade kostnader for sjukloner som en foljd av Covid-19 ingar. Kostnader
for lokaler har 6kat med 50,3 mnkr. Kostnaderna for kop av verksamhet och entreprenader har
Okat med 108,3 mnkr. Forklaringen till 6kningen ar kostnader for skolplattformen och ékade
kostnader for datakommunikation.

Déremot har kostnaderna minskat nér det géller inhyrd personal med 23,8 mnkr, &ven det ar
en foljd av att gymnasieskolorna inte haft éppet for elever och darmed inte behovt
lararvikarier.

Ovriga kostnader har minskat med 78,6 mnkr. De finansiella kostnaderna har minskat med 0,9

mnkr och intékterna har 6kat med 0,1, mnkr, vilket netto innebar en minskning med
3,9 procent.
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Ovrigt
Antagning till gymnasieskolan och gymnasiesarskolan

Vid slutantagningen fanns totalt 10 312 sokande folkbokfdrda i Stockholms stad (2019:
10 292). Direkt fran arskurs 9 sokte 9 179, vilket ar 411 fler an foregaende ar.

Av de totalt 10 312 stkande folkbokfdrda i Stockholms stad har 9 289 s6kande i forsta hand
sokt till ett nationellt program (2019: 9 045). Tabellen nedan visar férdelningen mellan de
hogskoleférberedande- och yrkesprogrammen och hur stor andel av de foérstahandssékande
som &r behdriga till aktuellt program.

Program Antal 1-handsdkande Andel 1-handssdkande Behdorighet
Hogskoleférberedande 7 871 (2019: 7 570) 84,7% (2019: 83,7%) 95,8% (2019: 90%)
Yrkesprogram 1418 (2019: 1 475) 15,3% (2019: 16,3%) 76% (2019: 67%)

For de sokande (oavsett behorighet och sokt program) som ar folkbokforda i Stockholms stad
fordelar sig forstanandsvalen vid slutantagningen pa foljande satt:

Huvudman 2020 2019 2018
Kommunal i Stockholms stad 4 491 (43,8%) 4 443 (45,2%) 4531 (45,1%)
Kommunal utanfor Stockholms stad 1385 (13,5%) 1097 (11,2%) 1620 (16,1%)
Fristaende i Stockholms stad 3523 (34,4%) 3501 (35,7%)

- 3897 (38,8%)
Fristaende utanfor Stockholms stad 851 (8,3%) 762 (7,7%)
Total 10 250 9803 10 048

For de sokande (oavsett behdrighet och sokt program) som ar folkbokforda i Stockholms stad
blev resultatet vid slutantagningen pa féljande satt:

Huvudman 2020 2019 2018
Kommunal i Stockholms stad 3962 (41,7%) 4152 (45,2%) 4044 (45,2%)
Kommunal utanfér Stockholms stad 1076 (11,3%) 909 (9,9%) 1125 (12,6%)
Fristaende i Stockholms stad 3512 (37%) 3327 (36,2%)

3775 (42,4%)
Fristaende utanfor Stockholms stad 944 (9,9%) 781 (8,5%)
Total 9494 9169 8944

Av samtliga stockholmare som antagits pa nationellt program i gymnasieskolan vid
slutantagningen (oavsett huvudman) har 62,4 procent fatt sitt forstahandsval tillgodosett,
motsvarande andel under 2019 var 64,8 procent.

Introduktionsprogram, IM

Vid skolstart i augusti var totalt 1 172 stockholmare antagna till introduktionsprogram: 568 i
egen regi (2019:760), 34 hos annan kommunal huvudman (2018:39) och 570 till fristaende
huvudman (2019:524).

Dartill har ett 40-tal asylsokande ungdomar antagits till IM — framst sprakintroduktion. Denna
elevgrupp ingar inte i de tidigare namnda 1 172 antagna till introduktionsprogram.
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Vid antagningen till samtliga introduktionsprogram som anordnas av Stockholms stad har
sokande folkbokforda i Stockholm prioriterats och sékande fran annan kommun har enbart
antagits i man av plats. Av de totalt 592 antagna kommer 25 ungdomar fran annan kommun.

Utan plats
Efter slutantagningen i juni 2020 stod 819 s6kande folkbokforda i Stockholms stad utan
gymnasieplats. Detta &r en minskning jamfort med juni 2019 da 880 elever stod utan plats.

Mindre an halften av de sékande som stod utan plats, 557, sokte direkt fran arskurs 9
(2019:383).

| augusti efter reservantagning 1 fanns det fortfarande 592 sékande, varav 360 fran arskurs 9,
folkbokfdrda i Stockholms stad som stod utan gymnasieplats (2019: 160).

Anledningarna till att ungdomar star utan gymnasieplats harleds inte enbart till platsbrist. En
forekommande orsak &r att den sokande enbart har sokt till nationella program, trots att de ar
obehdriga, eller att obehdriga elever enbart har valt introduktionsprogram hos fristaende eller
annan kommunal huvudman. 141 av de sokande som star utan gymnasieplats ar aven elever
som redan &r inskrivna eller studerar pa stadens introduktionsprogram, framst
sprakintroduktion.

Sokande och antagna till Stockholms stad (oavsett hemkommun)
Det finns totalt 5 758 antagna elever (2019: 5 697) till ett nationellt program i stadens
gymnasieskolor. Tabellen nedan visar fordelningen mellan de antagna elevernas

hemkommuner.

Folkbokférda i Antal antagna

Stockholm 3432 (59,6%) 2019: 59,8%
Annan kommun 2 326 (40,4%) 2019: 40,2%
Totalt 5758

Av samtliga antagna pa nationella program vid stadens skolor ar 3 915 (67,9%) antagna pa sitt
forstahandsval. (2019: 69,9%)

Horselanpassning

Under 2020 har tva sékande med behov av hérselanpassad utbildning blivit antagna i
Stockholms stad, en till Kungsholmens vastra gymnasiums naturvetenskapliga program och
en till Thorildsplans gymnasiums teknikprogram. Under 2019 antogs tre elever till
motsvarande utbildningar.

Specialpedagogisk profil

Stockholms stad erbjuder 80 tillgangliga studieplatser vid fyra nationella program med
specialpedagogisk profil som anordnas pa ESS-gymnasiet, Ostra Reals gymnasium och
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Thorildsplans gymnasium med. Vid slutantagningen har 78 sokande antagits, varav
38 kommer fran annan kommun.

Individuell antagning till nationellt program

Cirka 200 s6kande antogs till ett nationellt program genom individuella beslut. Majoriteten,
cirka 150, sokte med betyg fran internationella eller utlandska skolor i Sverige och andra
lander. Ett 40-tal sokande antogs efter bedémning i fri kvot, pa grund av starka medicinska
eller sociala skal.

66 sokande till nationellt program i Stockholms stad har beviljats dispens i engelska, en
minskning jamfort med 2019 da 86 sokanden beviljades dispens.

Gymnasiesarskolan

Till de program inom gymnasiesarskolan som anordnas vid stadens skolor antogs totalt
82 sokande i juni, varav 72 pa sitt forstahandsval. | juni 2019 var det 82 (79 pa sitt
forstahandsval). 51 sokande antogs pa nationella program medan 31 antogs till det
individuella programmet. Av samtliga 82 antagna var 56 folkbokforda i Stockholms stad.

Vid skolstart fanns totalt 92 antagna till stadens gymnasiesarskolor, i augusti 2019 fanns
86 antagna.

Totalt har 108 elever folkbokforda i Stockholms stad antagits till gymnasiesarskolan jamfort

med 107 i augusti 2019. 66 har antagits i den egna kommunen, 12 i annan kommun och 30 till
en fristdende skola.
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