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Sammanfattning

Arbetsmarknads- och socialnimnden limnade i nimndplanen f6r 2020
uppdraget att genomféra en genomlysning inom individ- och familjeomsorgen
utifrin den positiva' nettokostnadsavvikelsen. Genomlysningen ska omfatta en
jimforelse med andra kommuner. Utifran genomlysningen ska ett

atgirdsprogram foreslas.

Forvaltningen har genomfort en genomlysning av nettokostnadsavvikelsen
inom individ- och familjeomsorgen enligt nimnduppdraget. Genomlysningen
visar att nettokostnadsavvikelsen for individ och familjeomsorgen i Tyres6 har
de senaste sju dren varit hdgre dn liknande kommuner, men att den har minskat
med 30 procent (2019).

Forvaltningen har vidtagit en rad atgirder utifran budgetavvikelsen som dven
har haft effekt pa den positiva nettokostnadsavvikelsen enligt Plan for forbittrat
resultat for verksambeterna inom arbetsmarknads- och socialsektorn, antagen av

arbetsmarknads- och socialnimnden 2019-09-24.

Forvaltningen foreslar ett atgarder som fokuserar pa att nettkostnadsavvikelsen
utvecklas mot samma nivaer som jimforbara kommuner inom samtliga
omraden eller bittre. Detta innebdr frimst att minska kostnader f6r extern vard

och omsorg och utveckla de egna insatserna.

For att identifiera forbattringsméjligheter och hitta best practice-16sningar har
samarbete med jimforbara kommuner och kommuner som ingar 1

socialchefsnitverket pabérjats.

En samverkansmodell tas fram for gemensamma arbetssitt for att arbeta med
malgrupper och férebygga att individer hamnar 1 organisatoriska mellanrum. En
effekt av detta dr kostnaderna hamnar pa ritt stille och ger en mer rittvis bild

av nettokostnaden.

Atligen presenteras en analys av nettokostnadsavvikelsen fér nimnden.

!'T namndplanen star det negativ nettokostnadsavvikelse, men verksamheten visar en positiv
nettokostnadsavvikelse; det vill sdga att kostnaden har 6verstigit referenskostnaden for
verksamhetsomradet.
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Forvaltningen foreslar att arbetsmarknads- och socialnimnden godkéinner

redovisningen och att nimnduppdraget dirmed avslutas.

Beskrivning av @rendet

Nettokostnadsavvikelsen for individ och familjeomsorgen i Tyresé har de
senaste sju daren varit hégre dn liknande kommuner. Under samma period har
kostnaden fér ekonomiskt bistind varit betydligt ligre 1 Tyreso jamfért med
dessa kommuner medan kostnaderna f6r vuxna missbrukare och utsatta barn
och ungdomar varit hogre. Vissa boendekostnader fér vuxna missbrukare kan
kommunerna vilja att hantera pa olika sitt. Tyres6 har valt att ha en
boendekedja f6r hemlésa vuxna personer med beroendeproblematik och detta
innebir troligen att man minskat behovet av tillfilliga boenden inom

forsorjningsstédsenheten.

Den stora personalomsittningen inom frimst barn- och ungdomsenheten och
familjevarden/familjerdtten under slutet av 2015 och hela 2016 har ocksé haft
en negativ effekt vad giller nettokostnaden for individ- och familjeomsorgen.
Barn och ungdomar fick inte insatser i tid vilket ledde till placeringar i extern
vird som det inte heller fanns personal att f6lja upp. Ett intensivt arbete med att
ersitta kostsamma externa insatser med vilfungerande egna insatser av god

kvalitet har pagatt under de senaste aren och kommer att fortsitta framéver.

Jamfért med 2018 har nu avvikelsen f6r 2019 minskat med drygt 30 procent;
fran 20,1 till 14,4 vilket indikerar att vi 4r pa ritt vig. Slutsatsen dr dirmed att de
atgirder som forvaltningen har vidtagit utifran Plan for forbaittrat resultat for
verksambeterna inom arbetsmarknads- och socialsektorn, antagen av arbetsmarknads-
och socialnimnden 2019-09-24 {6+ att arbeta mot en ekonomi i balans, har haft

effekt mot den positiva nettokostnadsavvikelsen.

Forvaltningen foreslar forutom att arbeta vidare med de redan planerade
atgirderna enlig ovan nimnd plan ett antal dtgirder som fokuserar pd att
nettkostnadsavvikelsen utvecklas mot samma nivder som jimférbara kommuner
inom samtliga omraden eller bittre. Detta innebir frimst att minska kostnader

for extern vard och omsorg och utveckla de egna insatserna.
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For att identifiera forbattringsméjligheter och hitta best practice-10sningar har
samarbete med jimforbara kommuner och kommuner som ingar 1

socialchefsnitverket paborjats.

En samverkansmodell tas fram f6r gemensamma arbetssitt fOr att arbeta med
malgrupper och forebygga att individer hamnar i1 organisatoriska mellanrum. En
effekt av detta dr kostnaderna hamnar pa ritt stille och ger en mer rittvis bild

av nettokostnaden.

Arligen presenteras en analys av nettokostnadsavvikelsen for nimnden.

Konsekvenser

Forslaget till beslut har inga ekonomiska konsekvenser. En provning av barnets

bista har inte genomforts dd det inte bedéms som relevant for drendet.
Bilaga

- Genomlysningen av nettokostnadsavvikelsen inom individ- och

familjeomsorgen i Tyres6 kommun.
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