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Val av justerare

Direktionen beslutar utse Serkan Kdose att jamte ordfrande justera dagens
protokoll.

Justering dger rum den 26 oktober.
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Motesstruktur

Sammanfattning

Efter radande omstdndigheter med Covid19-pandemin toreslar presidiet att
dagens motesstruktur dir vissa av beslutsfattande ledaméter ér nirvarande via
lank, godkdnns som beslutsfor.

Forbundsdirektionens beslut

L, Direktionen beslutar att godkidnna dagens métesstruktur som
beslutsfor.
Ordfor.ang:es sagT Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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61 Dnr: 2020-000003

Verksamhets- och budgetuppféljning delar 2020

Sammanfattning

Tack vare en stark inledning pa verksamhetsaret med engagerad och
malinriktad personal har vi lyckats driva fram verksamheten pa ett bra
sétt trots en tydlig paverkan av den pagaende Coronapandemin.
Resultaten utifran vara mal &r i flera avseenden positiva och visar pa
torbéttringar jamfort med foregaende ar. Malen ar dérfor i stort sett
uppfyllda for perioden. bortsett fran var utatriktade verksamhet, sa
som tillsyn och hembesdk som inte har kunnat genomforas enligt plan.

Det ekonomiska utfallet t6r perioden januari — augusti 2020 visar ett
dverskott pa 6 469 tkr. Balanskravet tor delaret &r upptyllt och dven
prognosen for helaret berdknas upptylla det finansiella malet. Det
positiva resultatet beror bland annat pa att pensionsskulderna ar lagre
4n budget. Aven om vara intékter ir ligre dn forviintat pga
Coronapandemin dr vara personalkostnader och dvriga kostnader
ocksa ldgre.

Semesterloneskulden dr som ldgst i augusti. Skulden har sjunkit med
ca 2.7 Mkr sedan arets borjan, inklusive sociala avgifter pa den
upplupna semesterlonen. Semesterskulden beridknas 6ka med 2.5 Mkr
inklusive sociala avgifter till arets slut.

Beslutsunderlag

Bilaga 1  Verksamhets- och budgetupptdljning delar 2020
Bilaga2  Revisionsskrivelse — Forbundets revisorer
Bilaga 3 PM Rapport delarsgranskning Sbtt 2020 — PwC

Forbundsdirektionens beslut

1. Direktionen beslutar att godkinna redovisad Verksamhets- och
budgetupptoljning tor delaret 2020.

Ordforandes s<1
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Kalendarium 2021
Sammanfattning

Till grund for forslag till kalendarium for 2021 ligger 2020-ars motestider
men med vissa dndringar:

Beslutsunderlag

- Tjansteutlatande
- Forslag pa kalendarium 2021

Forbundsdirektionens beslut

. Forbundsdirektionen godkinner det foreslagna kalendariet for 2021
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Dasiin Strategi for hantering av uppdraget sotning och
brandskyddskontroll
Sammanfattning

Sbff har genom aren genomfort betydande forbéttringar i sin hantering av
sotning och brandskyddskontroll. 2014 beslutades att genomforandet av
brandskyddskontroller skulle himtas hem fran entreprenérer och genomftras
i egen regi. P g a svarigheter att uppna adekvat bemanning dr var nuvarande
bedémning att malbilden i 2014 ars beslut inte dr majligt att na.

En analys av mojliga framtida strategier har tagits fram dér mest gynnsamma
alternativet bedéms vara att ater ligga ut hela utférandeuppdraget pa
entreprendrer, men att bibehalla var formaga till att leda och folja upp
verksamheten.

Beslutsunderlag

- Tjansteutlatande
- Alternativjamforelse och SWOT-analys

Forbundsdirektionens beslut

1. Direktionen beslutar att faststélla inriktning “Upphandla
totalentreprenad kommunvis™ (alt 2) enligt beslutsunderlag.

Ordférandes sngi Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Tillsdttning av tf. raddningschef

Sammanfattning

Enligt lagen (2003:778) om skydd mot olyckor ska det finnas en
riddningschef i en kommun. For att vara behdrig att inneha rollen som
riddningschef finns formkrav avseende utbildning.

Eftersom nuvarande riddningschef Anders Edstam avslutar sin anstéllning
pa Sodertorns brandtorsvarsforbund vid arsskiftet och dessutom kommer att
vara ledig i slutet av sin anstillningsperiod behdver en ny raddningschef
utses fran och med den 21 november 2020.

Beslutsunderlag
- Tjénsteutlatande

Forbundsdirektionens beslut

. Direktionen entledigar Anders Edstam fran rollen som riddningschef
fran den 21 november 2020.
2. Direktionen utser Max Ekberg till tf. riddningschet for Sodertorns
brandfoérsvarstorbund fran och med den 21 november 2020.

Ordforandes sign Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Vitesforeldaggande Ramis Fastigheter AB

Sammanfattning

Sédertdrns brandforsvarstorbund har gjort brandskyddskontroll enligt lag
(2003:778) om skydd mot olvckor. Vid brandskyddskontrollen konstaterades
sa pass allvarliga brister att ett beslut om nyttjandetérbud av kolgrillen
fattades. Vara undersokningar visar att beslutet inte efterlevs, kolgrillen har
fortsatt anvénts utan att nodviindiga atgiirder vidtagits.

Da risken tor att brand ska uppsta bedéms som stor f6reslas direktionen tor
Sodertérns brandforsvarsforbund att fatta beslut om vite. Detta innebir att
fastighetsdgaren kommer forpliktigas att betala vite om inte nyttjandet av
kolgrillen upphor per omgaende efter att detta beslut meddelats.

Beslutsunderlag
- Forslag pa vitesforeldggande

Forbundsdirektionens beslut

I.  Om anldggningen fortsitter att anvindas utan att atgdrder enligt
vitestoreldggandet har vidtagits forpliktigas Ramis Fastigheter AB.
organisationsnummer: 556713-7210, att utge vite med 50 000 kronor
tor varje paborjad manad fran och med december 2020.

Sida
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Information HR

Sammanfattning

- Nyvtt system — RIA

- Rekrytering sommarvikarie 2021
- Rekrytering chefsprogrammet

- Kamratstodjare

Ordférandes sign Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Verksamhetsinformation

Sammanfattning

Hillevi Engstréom. térbundsdirektor:

- Ny lagstiftning | januari

- Covid-19

- Organisation

- InkGpsfunktion 2021

- Aktivitetsplan

- Certitiering miljo

- Ny forbundsdirektor Storstockholms brandforsvar

Anders Edstam. produktionschef:

- Ledning
- Utveckling Rdaddningscentralen

SAMMANTRADESPROTOKOLL
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Anmalan delegationsbeslut

Sammantattning Gver fattade beslut enligt delegation gillande:

- Foreldgganden enligt LSO och LBE

- Detaljplaneyttranden

- Tillstand

- Dispens annan behdrig sotare

- Godkinda dispenser att sota sjdlv

- Forelaggande vid kontroll av brandskydd

Forbundsdirektionens beslut

[. Direktionen godkinner redovisningen av de beslut som fattats pa
delegation under perioden och lagger dem till handlingara.

Ordférandes Sin Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Anmalningsarenden

Inga drenden har inkommit under perioden.
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Arbetsgivarinformation

Inga drenden togs upp.
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kommunstyrelsen@ekero.se; kommunstyrelsen@nynashamn.se; info@nacka.se; klf@botkyrka.se;
info@salem.se; kommun(@tyreso.se; ksf.registrator@huddinge.se;

Fran: Susanne.Nilsson@sbff.se

Skickat: 2020-11-02:11:52

Bilagor: Outlook-ixajlqiy.png;Meddelande om justering.pdf;2020-10-23.pdf;Kalendarium
2021.pdf;§ 61 - Budget-VP-uppfoljning Delar.pdf;§ 61 - Bilaga 3 PM Rapport delarsgranskning Sbff
2020 — PwC.pdf;§ 61 - Tjansteutldtande - Delar.pdf;§ 61 - Utlatande internrevision.pdf;

Protokoll samt underlag frin direktionens sammantride 23 oktober

Hej,

Bifogat kommer har meddelande om justering samt protokoll med underlag fran direktionens
sammantrade den 23 oktober.

Med vanlig halsning

Susanne Nilsson

Chef administration/IT
Soédertorns brandforsvarsférbund

Mobil 0708-54 58 07

Tel vx 08-721 22 00

Postadress Mogardsvagen 2, 143 43 Varby
Webb www.sbff.se

Lds mer om hur vi hanterar personuppgifter
For miljons skull - skriv inte ut detta meddelande i onddan

Sodertorns
brandforsvarsforbund

Trygghet | Sdkerhet | Fortroende

(Att tdnka pa fér dig som &r anstélld i Tyresé kommun. Klicka inte pa okénda ldnkar och filer i mejl och ldamna
aldrig ifrén dig mejluppgifter och lésenord pa okdnda webbsidor.)


https://www.sbff.se/
https://www.sbff.se/om-oss/om-webbplatsen/behandling-av-personuppgifter/

Sammantradesdagar 2021

Beredning Direktion Arenden

Fredag 29 januari Fredag 12 februari

Fredag 12 mars Fredag 26 mars Arsredovisning

Fredag 23 april Fredag 7 maj

Fredag 28 maj Fredag 11 juni Budgetram

Fredag 03 september Fredag 17 september  |Verksamhetsplan 2022 samt Budget 2022-2024

Fredag 08 oktober Fredag 22 oktober Delérsrapport, sammantrddesdagar 2022

Fredag 03 december Fredag 17 december Val av ordférande, ordférande i revisionen, firmatecknare samt arvoden
Starttider:

Beredning — 09.00
Direktion — 09.00
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Verksamhetsuppfoljning - Tertial 2 2020

I Verksamhetsplan 2020 for S6dertérns brandforsvarsforbund (Sbff) finns inriktningar och
mal for verksamheten for det innevarande aret. Lopande uppfoljning ska ske och redovisas
vid tre tillfdllen under aret, varje tertial. Rapportering sker till forbundets direktion.

Inledning

Arets forsta dtta manader priglas i stora delar av Coronapandemin. Pandemin har paverkat
hela samhaillet och med detta dven rdddningstjansten. Den har inneburit ménga utmaningar
for Sbff som offentlig aktor och som samhillsviktig verksamhet. Verksamheten fick anpassas
efter nya villkor, forhallningssétt och inriktningar. Stor vikt har lagts vid att samverka med
ovriga samhdllsaktorer, frimst genom Samverkan Stockholmsregionen men dven bilateralt
med medlemskommunerna, angrinsande rdddningstjdnstorganisationer och blaljusmyndig-
heterna. Vi har deltagit i den regionala samverkan kopplat till pandemihantering och utdver
egen planldggning dven bidragit med ledningskompetens till Regions Stockholm, Léns-
styrelsen Stockholm och Socialstyrelsen.

Hanteringen av Coronapandemin och den sérskilda inriktning som antogs 1 samband med en
mer omfattade samhillspaverkan har inneburit att delar av Sbffs verksamhet har paverkats.

I syfte att inte bidra till smittspridning och for att skydda egen personal har en mycket stor
andel av det externt riktade arbetet stéllts in. Genomforandet av tillsyner, hembesok,
utbildningar etc dr darfor visentligt ldgre an planerat. Rdddningsinsatser och myndighets-
insatser av akut karaktér har genomforts utan avbrott och dar har hittills inga avvikelser pa
grund av pandemin noterats. Personalsituationen har under hela perioden varit férhéllandevis
god och den sérskilda kontinuitetsplan som har tagits fram for personalférsorjning har inte
behovts aktiveras.

Pandemin paverkar dven utfallet av antal utryckningar. Bland annat har antalet automatiska
brandlarm minskat kraftigt i forhéllande till tidigare &r under Coronaperioden. Ett antal radd-
ningsinsatser sticker ut som sérskilt krdvande. I manadsskiftet maj/juni brann ett stérre mark-
omrade i1 granstrakten mellan Huddinge och Haninge som stillde krav pa en omfattande radd-
ningsinsats och externa resurser i form av helikoptrar. I augusti brann ett storre flislager 1
Nykvarn dér roken paverkade Nykvarns samhille samt under en tid dven stingde den nér-
beldgna stambanan.

Viér utbildningsverksamhet har helt koncentrerats till att sdkerstilla fortsatt personalforsor;-
ning och kompetensutveckling/fortbildning av egen personal. Var utbildningsverksamhet som
riktas mot allménhet och enskilda har ddremot inte utforts under senare delen av varen och
sommaren i enlighet med de rekommendationer som centrala myndigheter har ldmnat.
Detsamma giller uppsdkande myndighetsutdvning av icke akut karaktar.

Var personal har uppvisat ett stort engagemang och en imponerande vilja att stilla upp pa nya
forutsittningar och utmaningar i samband med omstéillningen av verksamheten. Det finns en
forstaelse och respekt for att beslut och inriktningar dndras pé kort varsel och ibland kan be-
hova utga fran bristfilliga fakta. I en god samverkansanda och med en gemensam inriktning
om att gora det bdsta av situationen har vi tillsammans skapat en vig framét 1 den rddande
situationen.
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Verksamhetsresultat och maluppféljning

De effekt- och produktionsmal som anges 1 verksamhetsplanen har {6ljts upp for perioden
1 januari — 31 augusti 2020. En detaljerad redovisning av detta dterfinns pé sidorna 16-21 i
denna rapport.

Resultatet for perioden ér i flera avseenden positivt och visar pa forbattringar jamfort med
foregdende ar. Tack vare en stark inledning pa verksamhetsaret med engagerad och
maélinriktad personal har vi lyckats driva fram verksamheten och ménga av de processer och
projekt som malen anger har pabdrjats. Parallellt med detta pdgar Gversyn av processer som
av olika skil har visat sig vara bristfalliga eller dar det finns utvecklingsbehov.

Olycksforebyggande insatser, myndighetsutovning och raddningsinsatser

De utétriktade insatserna inom den olycksforebyggande verksamheten har inte kunnat genom-
foras under storre delen av perioden vilket leder till att resultatnivaerna inte motsvarar de for-
vantade. Under hosten planeras for en nystart for delar av verksamheten men malvérdena for
bland annat tillsyns- och utbildningsverksamheten kommer sannolikt inte att kunna uppnés
for 2020.

Viéra riktade insatser med hembesdk hos riskutsatta grupper har lett till dver 800 méten med
allménheten. Det motsvarar ca 30 % av vért mélvérde for dret. Utvecklingen av pandemin
visar inga tecken pa att det kommer att finnas utrymme for att dteruppta var hembesoksverk-
samhet under hosten och det dr nog rimligt att utgéd fran att det inte kommer att gé att
genomfora ytterligare hembesok under 2020.

Vir tillsynsverksamhet har dven denna legat vilande under merparten av perioden. 35 % av
arets planerade tillsyner har genomforts. Aven om det planeras for en forsiktig uppstart av
tillsynsverksamheten under hosten sa kommer det dven hér bli svart att uppnd malet.

Under perioden (jan-aug) har Sbff haft 5 020 utryckningsuppdrag inom forbundets omrade.
73 % (3 659) av dessa foranleddes av en olycka eller ett sjukvardséirende.

Utryckningar uppdelade pa handelsetyp (jan-aug 2020)
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Vér formaga att snabbt vara pa plats for att inleda skadebegrénsande atgérder vid olyckor har
okat och vi har minskat framkomsttiderna till nagra av de mer tidskritiska hindelserna jamfort
med 2019.

Under érets forsta fyra manader intréffade 238 allvarliga brander i bostdder inom férbundets
omrade och det dr en minskning med 5 % jamf{ort med motsvarande period 2019.

Vid hélften av alla brinder i bostadsmiljo ser vi att allménheten har vidtagit skadebegridnsande
itgirder innan riddningstjinsten kommer till platsen. Aven hir ser vi en positiv trend som
visar att fler ménniskor aktivt agerar i syfte att férhindra och begréansa skador i samband med
olyckor och brinder.

Vi ser dven en positiv trend avseende brandspridning innan raddningstjdnstens ankomst dar
farre brander har hunnit sprida sig utanfor startutrymmet.

Kartan nedan visar fordelningen av antalet utryckningar i respektive kommun for perioden.

Antal utryckningar per kommun (januari-augusti 2020)

Huddinge
823

Sodertalje

1169

Anvander Bing
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Ekonomisk uppfoljning — delarsrapport 2020

Utfallet for perioden jan — aug ar + 6 469 tkr, vilket dr 8 368 tkr béttre 4n budget for perioden.
Efter justering for realisationsvinst pa 38 tkr, dr resultatet + 6 431 tkr, och ddrmed har
balanskravet for perioden uppnatts.

Handelser av vasentlig betydelse

Coronapandemin har inneburit ménga utmaningar for Sbff som offentlig aktdr och som
samhillsviktig verksamhet. Verksamheten har anpassats efter nya villkor, forhallningssétt och
inriktningar och en mycket stor andel av det externt riktade arbetet har stéllts in.
Genomforandet av tillsyner, hembesok, utbildningar etc dr darfor viasentligt lagre &n planerat.
Pandemin paverkar dven utfallet av antal utryckningar. Bland annat har antalet automatiska
brandlarm minskat kraftigt i forhallande till tidigare ar under Coronaperioden.

Ett antal raddningsinsatser sticker ut som sérskilt kravande. I ménadsskiftet maj/juni brann ett
storre markomrade 1 grianstrakten mellan Huddinge och Haninge som stéllde krav pa en
omfattande rdddningsinsats och externa resurser 1 form av helikoptrar. I augusti brann ett
storre flislager i Nykvarn, dé flera av vara stationer deltog i rdddningsinsatsen.

Intakter
Intdkterna dr ndgot ldgre dn budget for perioden.

Antalet utryckningar av automatiska brandlarm é&r fortfarande ldgre 4n normalt men har ater-
himtat sig ndgot fran tidigare differens. Efter aug ménad r skillnaden fortfarande ca 20 %
jamfort med foregaende ar. Totalt dr intdkterna for vara automatiska brandlarm ca 475 tkr
lagre &n forvintat ack aug.

Vi kan nu tydligt se att vi har ett tapp 1 véra intdkter kopplat till Covid -19. Intdkterna for
utbildning ar ca 1 277 tkr ldagre dn véntat for perioden mars-aug. Antalet gjorda tillsyner och
utfdrda tillstdnd dr ldgre dn planerat och ddrmed dven vara intdkter. Tack vare att vi startade
aret med en hog produktion, och lag fore 1 véra beting for aret, ar det totala intdktstappet inte
lika hogt som det skulle kunna ha varit. Totalt sétt ar differensen ca -690 tkr mot budget.
Samtidigt har vi haft fler personer uthyrda for olika typer av stabsarbete pa olika myndigheter
till f6ljd av Covid- 19, vilket dimpar intéktstappet négot.

Intékterna for vara brandskyddskontroller dr 986 tkr ldgre &n budget men ansvaret redovisar
ett positivt resultat totalt sétt pga att vi har motsvarande liagre kostnader for vara
underentreprenorer.

Sedan den 1/9 arbetar vi successivt med att dterstdlla s mycket av var verksamhet som
mdjligt till det normala. Som exempel kan ndmnas att vi som myndighet, efter
riskbedomningar och vidtagna sékerhetsédtgirder, aterigen bedriver tillsynsverksamhet och
externa utbildningar genomfors 1 allt storre utstrackning.

Intékterna for vara restvardesrdddningar har dkat och ligger hogre &n budget, eftersom vi har
lagt mycket tid pd att sdkra debitering och fortydliga rutiner kring rapporteringen.
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Kostnader

Personalkostnader

Vira personalkostnader avseende 16ner, sjukldn, OT, arbetsgivaravgift etc ligger sammantaget
nagot under budget for perioden. Reducerat for dterforing avseende Corona ar
personalkostnaderna nagot dver budget for perioden. Uppbokning av Ionerevision
motsvarande 2% har gjorts for perioden apr-aug.

Vara personalsociala kostnader s& som utbildning, konferens, foretagshdlsovard mm ligger
forndrvarande lagre 4n budget men riknas komma ikapp budget allt eftersom under aret.

De frimsta orsakerna till att resultatet dr positivt vid delaret beror pa:

e Pensionsskulden dr l4gre 4n budget — aterforing motsvarande ca 1 300 tkr per aug

¢ Rintan pa pensionsskulden dr ldgre dn budget — aterforing 1 900 tkr per aug

e Semesterloneskuldforandringen dr 2 700 tkr for perioden, vilket dr ndgot hogre &dn
tidigare ar. Det beror pa att vi numer har 3 semesterménader istéllet for 4, samt att fler

har tagit ut semester under sommaren. Vi forvéntar oss att kostnaden 6kar med ca
2 500 tkr fram till arsskiftet.

Ovriga kostnader

Véra ovriga kostnader ligger sammantaget ca 3 500 tkr lagre d4n budget. Det beror framst pa
att vi inte har gjort de inkép som planerats utifran den periodisering som finns, samt att vi inte
har haft lika hog produktion som normalt.

Investeringar

Investeringarna for arets atta forsta manader uppgar till 3 700 tkr. De storsta posterna dr Rakel
i fordon (2 000 tkr), Ovningsplats Botkyrka (300 tkr), och larmhanteringssystem (400 tkr).
Leveransen av en slickbil och en tankbil ir framflyttade till hosten 2021. Ovrig ram vintas bli
utnyttjad under hosten.

Prognos

Trots Covid -19 ser det ut som att vi kommer na en ekonomi i balans vid rets slut och vi
prognostiserar for ett resultat pa 855 tkr. Vi forvéantas dirmed uppna balanskravet for heléar
2020. Sjélvklart ar prognosen svar att helt forutspa pa grund av Covid -19, men utsikterna ser
battre ut dn tidigare forutspatt. Det dr framforallt vara intdkter som kan komma att paverkas
mest under hosten och inte bli lika hga som vi prognostiserar.
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Vi foljer intdktsforluster och kostnadsokningar till f6ljd av pandemin efter basta formaga.

Foljande belopp ér direkt relaterade till Covid -19 ack aug:

Minskade intékter utbildning: - 1277 tkr

Minskade intékter tillsyn/tillstand:

Uthyrning personal pga Covid -19: +1 114 tkr

Lattnad arbetsgivaravgift:

Aterféring sjukldn april: +1 738 tkr

Material, framst handsprit, skyddsutr mm:

God ekonomisk hushallning

Forbundets finansiella mal for god ekonomisk hushallning, en ekonomi i balans,
overensstimmer med Lagen om kommunal bokforing och redovisning. De mal
medlemskommunerna uppréttar for ekonomisk hushdllning bor ocksé beaktas av forbundet.
Balanskravet for delaret ar uppfyllt och dven prognosen for heléret berdknas uppfylla det

finansiella malet.

Balanskravsutredning

Arets resultat enligt RR

- Samtliga realisationsvinster

+ Realisationsvinster enligt undantagsmajlighet

+ Realisationsforluster enligt undantagsmajlighet
-/+ Orealiserade vinster och forluster i vardepapper

+/- Aterféring av orealiserade vinster och forluster i vardepapper

= Arets resultat efter balanskravsjusteringar

-Reservering av medel till resultatutjamningsreserv
+ Anvandning av medel fran resultatutjamningsreserv
= Balanskravsresultat

(Not 4 visar balanskravet for delaret)

2020 Prognos

2019
3 388
-399

De verksamhetsméssiga malen for god ekonomisk hushallning motsvaras av

inriktningsmalen i1 budget. De verksamhetsméssiga malen &r i stort sett uppfyllda for
aret, bortsett fran var utatriktande verksamhet, sa som tillsyn och hembesdk som inte

har kunnat genomforas enligt plan under Coronapandemin. D4 vi i stort sett har

uppnétt de verksamhetsmissiga mélen, eller berdknas bli klara innan &rets slut, anser

vi att mélen for god ekonomisk hushallning uppfylls.
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Soliditet Likviditet
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Soliditet Likviditet
Eget kapital i procent av de totala Omsittningstillgangar i procent av kort-
tillgdngarna eller graden av egen- fristiga skulder eller betalningsberedskapen
finansierade tillgangar. pa kort sikt.
Meeri Wasberg Hillevi Engstrom

Ordforande Forbundsdirektor



Personalredovisning 2020-08-31

Personalredovisning 2016-08-31 2017-08-31 2018-08-31 2019-08-31 2020-08-31

31-aug
Anstillda
Antal anstallda 379
i staben 18
i produktionen 361
kvinnor 53
man 326
Arsarbetare 378
Vikarier 33
Tjanstlediga
Deltidsbrandman 85
R&ddningsvarnsman 153
Personalomsattning
Avgangar 19
varav pension 8
Nyanstallda 33
Personalomsattning (%) 4,2
Turbulens (%) 4,7
Sjukfranvaro totalt (%) 3,2
Kvinnor 3,6
Man 3,2
Yngre an 29 ar 1,5
30-49 ar 2,3
50 ar och aldre 53

Personalomsattning: lagst av antalet anstallda som bdrjat/slutat / antalet anstallda

31-aug

372
19
353
54
318
371
40
-13
84
147

28

9
21
5,6
7,5

4,0
4,3
4,0
4,3
29
5,8

Turbulens: antalet avgangar / antalet anstallningar

31-aug

376
19
357
50
326
376
53
-12
91
152

22
3
17
4,5
5,8

3,3
3,4
3,4
2,5
3,1
4,2

31-aug

384
20
364
59
325
384
43
-8
89
146

21
6
17
4.4
5,4

4,3
5,8
4,1
3,7
3,9
5,2

31-aug

405
20
385
63
342
405
33
-12
89
177

14

35
3.4
3,4

4,7
8,1
4.1
7,3
4,1
5,1
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Sodertorns brandforsvarsforbund

RESULTATRAKNING (tkr) Utfall

Utfall

Budget

jan-aug 2019 |helar 2019 jan-aug 2020 helar 2020

Verksamhetens intédkter (not 1) 29 465
Jamforelsestorande poster

Verksamhetens kostnader (not 2) -230781
Jamforelsestdrande poster

Avskrivningar -11 765
Verksamhetens nettokostnader -213 081
Medlemsbidrag (not 3) 217 379

avsatt till framtida pensionskostnader

Verksamhetens reusltat 4 298
Finansiella intdkter 21

Finansiella kostnader -4 976
Resultat efter finansiella porster -657

Extraordindra poster

Arets resultat (not 4) -657

46 468

-344 181

-17 400

-315 113

326 069

10 956

26
-7 594

3 388

3 388

50915

-366 597

-18131

-333 813

335693
7542

9422

140
-9 362

200

200
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Prognos
2020

45111
-357 268
-17 700
-329 857

335851

5994

-5144

855

855



BALANSRAKNING (tkr)

Tillgangar

Anlaggningstillgangar (not 5 och 6)

Mark, byggnader och tekniska anldaggningar
Maskiner och inventarier

Summa anlaggningstillgangar

Omsattningstillgangar
Langfrisktiga fordringar
Kortfristiga fordringar

Kassa och bank

Summa omsattningstillgangar

Summa
tillgangar

Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital

Ingdende eget kapital

Arets resultat (not 4)

Summa eget kapital

varav avsatt till framtida pensionskostnader
varav avsatt till Resultatutjdamningsreserv RUR

Avsattningar
Avsattningar for pensioner (not 7)
Summa avsattningar

Skulder
Langfristiga
skulder
Kortfristiga
skulder
Summa
skulder

Summa eget kapital, avsattningar och skulder

Stéllda panter och ansvarsforbindelser

Kvarvarande ekonomiskt dtagande leasingkontrakt ( not 8)

Pensionsskuld intjanad fére 1998 (not 7)

31 aug
2019

74 236
59 825
134 061

6 368
82 551
206 574
295493

429 554

85023
-657
84 366
67 000
6 168

244 044
244 044

0
101 144

101 144

429 554

17 547
117 356

31 dec
2019

74 061
57 666
131727

0
85413
226 828
312 241

443 968

85025
3388
88412
67 000
6 168

240 602
240 602

0

114 954

114 954

443 968

17 537
120 879
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31 aug
2020

72 382
51 585
123 967

0

80 944
238 602
319 546

443 512

88412
6 469
94 881
67 000
6 168

245 545
245 545

0
103 086

103 086

443 512

18 213
113 087



KASSAFLODESANALYS

Den I6pande verksamheten

Arets resultat

Justering for arets realisationsvinster
Justering for avskrivningar

Justering for avsattningar till pensioner

Medel fran verksamheten fore forindring av rorelsekapital

Okning/minskning kortfristiga fordringar
Okning/minskning kortfristiga skulder
Medel fran den l6pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella anlaggningstillgangar
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar
Summa anvanda medel

Finansieringsverksamheten
Nyupptagna

lan

Amortering av skuld

Medel fran finansieringsverksamheten

Arets

kassafléde

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid periodens slut

NOTER

Not 1 Verksamhetens intdkter
Kommunal beredskapsplanering
Ovriga intakter kommuner, landsting
och staten
Statliga bidrag
Taxor och avgifter
Utbildning och konsulttjanster
Externa hyror
Ovrigt
Summa externa intakter

31 aug
2019

-657

11765
8578
19 686
-13 078
-16 022
-9414

-8 560

-8 560

o

-17 974
230915
206 574

31 aug
2019
379

80
922
23 049
2714
2317

29 461

31 dec
2019

3388
-399
17 400
5136
25525
-15940
-2211
7374

-12 091
630
-11 461

o

-4 087
230915
226 828

31 dec
2019
820

278
1703
34 872
4841
3591
363
46 468

Sid 12

31 aug
2020

6 469
-38

11 461
4943
22 835
4 469
-11 868
15 436

-3 700
38
-3 662

o

11774
226 828
238 602

31 aug
2020
458

2540
25
20991
1457
2323
281
28 075
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Not 2 Verksamhetens kostnader
Utgifter for material, entreprenader

och konsulter 9 069 13 871 8110
Loner, arvoden och
kostnadsersattningar 121837 184797 122183
Sociala avgifter och pensioner 67 343 91904 66 434
Personalsociala kostnader 2311 4910 2 682
Hyra, leasing, fastighetsservice och
energi 8269 16 145 9929
Forbrukningsmaterial m m 7942 9 347 6 499
Reparation och underhall 3736 6 605 4169
Ovrigt 10274 16 602 9 649
Summa externa kostnader 230781 344181 229655
Not 3 Kommunbidrag
Kommun
Botkyrka 23179 34769 23 875
Ekero 15 099 22 649 15 552
Haninge 38179 57 268 39324
Huddinge 45 327 67 990 46 686
Nacka 23179 34769 23 875
Nykvarn 3831 5747 3 946
Nyndshamn 13 475 20212 13 879
Salem 4960 7 440 5109
Sodertalje 30529 45793 31 445
Tyreso 19 621 29432 20210
Summa 217379 326069 223901
Not 4 Arets resultat
Arets resultat enligt resultatrikningen -657 3388 6 469
Avgar samtliga realisationsvinster 0 -399 -38
Justerat resultat enligt balanskravet -657 2989 6431
MGoijlig avsattning till RUR 0 0 0
Not 5 Avskrivningar/Materiella anlidggningstillgangar
Ackumulerat anskaffningsvarde 350086 352480 355948
Ackumulerade avskrivningar -216 025 -220754 @ -231981
Netto 134061 131726 123967
Mark och byggnader 74 236 74 061 72 382
Maskiner o mikrovagslankar 670 644 595
Inventarier 7 489 6 806 5821
Transportmedel 47 348 45 791 39 566
Forbattringsutgifter ej dgda fastigheter 81 77 71
Ovriga maskiner och inventarier 4237 4348 5533

Summa 134061 131727 123967



Not 6 Salda och utrangerade anldggningstillgangar
Anskaffningsvarde
Ackumulerade avskrivningar
Nettovarde
Forsaljning
avser Forsaljningspris
huvudsakligen  Realisationsvinst
transportmedel Realisationsforlust
Nettovinst
Not 7 Pensionsforpliktelser inklusive sarskild I6neskatt
Avsdttning
Avgiftsbestamd alderspension
Ansvarsforbindelse
Summa
Forandring
Not 8 Kvarvarande ekonomiskt dtagande leasingkontrakt
Fastigheter inom 1 ar
2-5ar
Summa fastigheter
Inventarier inom 1 ar
2-5ar
efter 5 ar
Summa inventarier
Totalsumma
Arets avgift

o O

o O O o

244 044
7935
117 356
369 335
-8 084

5717
11527
17 244

201
102

0

303
17 547
5936

1137
-906
231

630
422
-23
399

240 602
11905
116 666
369 173
-162

5718
11527
17 245

246
46

292
17 537
5980
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234
-234
0

38
38

0
38

245 545
6 985
113 087
365 618
-3 555

5 862
11 867
17 729

144
340

0

484
18 213
6 073



Driftredovisning

Sodertorns brandforsvarsforbund

Driftredovisningtom
31 aug 2020 (=66%)

Ledning och stod
intakter
personalkostnader
ovriga kostnader
netto

Produktion
intakter
personalkostnader
ovriga kostnader
netto

Fastigheter
intakter
lokalhyra

ovriga kostnader
netto

Finansiering
medlemsavgifter

eget kapital avsatt till pensioner

Jamforelsestérande intakter
utbetalda pensioner
forandring pensionsskuld
rantenetto

Ovriga kostnader

netto

Summa intdkter
Summa personalkostnader

Summa 6vriga kostnader

Netto

Sid 15

Utfall Utfall Utfall 66 Budget
jan-aug 2019 helar 2019 jan-aug 2020 % helar 2020
812 1138 26 2 1070
-13 765 -17 525 -9 129 52 -17 609
-5 056 -7612 -3014 59 -5137
-18 009 -23 999 -12 117 56 -21 676
26 396 41 851 25 361 55 45731
-151 585 -227 950 -154 814 66 -234 371
-34 818 -55983 -35411 61 -58 094
-160 007 -242 082 -164 864 67 -246 734
2 257 3480 2 688 65 4114
-3 497 -5426 -4 196 37 -11425
-7 739 -11 020 -7 231 116 -6 252
-8 979 -12 966 -8 739 64 -13 563
217 379 326 069 223 901 67 335693
-22 457 -38 485 -26 769 61 -44 158
-3684 2 349 -588
-4 900 -7 493 -4 355 47 -9 362
0 -5 0
186 338 282 435 192 189 68 282173
246 844 372 538 251 976 65 386 608
-191 491 -281 611 -191 300 65 -296 138
-56 010 -87 539 -54 207 60 -90 270
-657 3388 6 469 200
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Redovisningsprinciper

Redovisningsprinciper och driftredovisning

Forbundet redovisar enligt Lagen om kommunal bokforing och redovisning och féljer god
redovisningssed samt anvisningar limnade av Radet for kommunal redovisning (RKR).
Samma redovisningsprinciper och berdkningsmetoder har anvénts i delérsrapporten som i den
senaste drsredovisningen.

Anlaggningstillgangar upptas i balansrakningen till anskaffningsvirdet minskat med
investeringsbidrag och gjorda avskrivningar.

AvsKkrivningar foljer i princip rekommendationer fran Sveriges Kommuner och Regioner om
avskrivningstider och startar den manad anskaffning sker eller, vid storre projekt, den manad
vi tar anldggningen 1 drift.

Upplupna réintor skuldfors.
Leverantors- och kundfakturor med vésentliga kostnads- och intiktsposter periodiseras.

Loner, semester och okompenserad overtid periodiseras. Upplupna 16ner, outtagen
semester och okompenserad 6vertid, inklusive sociala avgifter skuldbokfors.

Pensionsskuld. Avgiftsbestdmd alderspension redovisas som kortfristig skuld. Avséttning for
pensioner intjdnade fran och med 1998 redovisas som avsittning i balansrdkningen. Pensioner
intjanade fore 1998 redovisas som ansvarsforbindelse i enlighet med den kommunala
redovisningslagen.

Sarskild loneskatt ingér i beloppen for pensioner under kortfristiga skulder, avséttningar och
ansvarsforbindelser.

Hyres- och leasingavtals restskulder under aterstaende 16ptid redovisas som
ansvarsforbindelse inom linjen 1 balansrdkningen. RKRs rekommendation nr 13.1 tillimpas.



Investeringsredovisning per 31/8 2020 (tkr)
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Investeringsprojekt Investeringsanslag Utfall Differens

2020 |Ombud | 2020 | 2019 | 2020 2020
getering

Utbyggnad av Lindvreten*

Periodiskt underhall fastigheter 800 800 1547 137 663

Ovningsanlaggning BO 2725 2725 1025 302 2423

Summa fastigheter 3 525 0 3525 2572 439 3 086

Slackbilar 6 700 6 700 6 700

Lastvaxlare/tankbil 0 0

Hojdfordon 0 0 0

Raddningsbatar 0 3097

Transportfordon 2700 2700 417 -26 2726

Raddningsrobot 0 0 0

Rakel 2000 2 000 0 2101 -101

Lastbil for interna transporter 2 200 2 200

Modernisering larmhantering 0 4813 469

Verksamhetssystem 0 0

Ovriga inventarier 1675 1675 1191 717 958

Summa maskiner o inventarier 15 275 0 15275 9518 3 261 10 283

Totalsumma 18 800 0 18800 12090 3700 15100

* Investeringar vilka behandlas som sarskilt

arende i direktionen
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Uppfdljning - Verksamhetsplan 2020

Tertial 2 januari-augusti

Maltyp Malnr  Malformulering Indikator Ansvarig Métmetod Resultat Maluppf
v hd hd - | yllelse =
E 11 Oka individens kunskap om att férebygga Minskat antal brander i bostader Produktionschef Jamforelse 2020 & 2019 2020, 238 st brander i bostader Ja
brand i bostaden (jan-april) Handelserapport 2019, 250 st = minskning med 12 st eller 5%
E 1.2 Oka individens férmaga att agera vid Okat antal skadebegriansande atgirder  Produktionschef Jamforelse 2020 & 2019 Okning avseende antalet hindelser da &tgarder vidtogs Ja
P P1(1) Vi ska genomféra 2800 stycken Antalet utférda hembesok Produktionsledare Rapportering i arbetsplaner 846 stycken hembesok inrapporterade for perioden (jan- Ja, delvis
hembesok enligt konceptet “Trygg och brandgrupp aug), motsvarar 30% av malet pa 2 800 st. Inga besok
saker hemmiljo —hembesok” genomforda under T2 pga covid-19
P P1(2) Radhusen i vara medlemskommuner ska Andelen inventerade och kontrollerade Samordnare tillsyn Uppfoljning av Ingen kontrollverksamhet pabérjad. Projektunderlag finns N/A
inventeras, kontrolleras och eventuella radhus projekt/lagesbild framtaget men for det praktiska aterstar manga fragor.
brister ska atgardas Projektet planeras genomforas pa ett delvis annorlunda satt.
E 2.1 De olyckor och storningar som intraffari  Antal forsknings- och utvecklingsprojekt Utvecklingschef Antal projekt Fyra st forsknings- och utvecklingsprojekt N/A
férbundets omrade hanteras med som forbundet deltar i EU H2020 INGENIUS - Nasta generations tekniska hjdlpmedel
moderna, relevanta och vetenskapligt for utryckande personal
grundade metoder och tekniklosningar EU H2020 ASSISTANCE - Nasta generations ledningssystem
Brandforsk/Carer/LIU - Civila insatspersoner i utanférskaps-
omraden
Fordonsbrand - El och Gasbilar
E 2.2 Brandskyddet i verksamheter och Minskad andel brander som spridit sig  Produktionschef Jamforelse 2020 & 2019 En minskning med 6 brander (fran 35 st till 29 st) Ja
byggnader ska successivt forbattras utanfor startbrandcellen vid (jan-april) Handelserapport Andelen brander som sprider sig minskar fran 11 % till 9 %,
raddningstjanstens ankomst (géller minskning med 2 %-enheter
bade brand- och rékspridning)
E 2.3 Vara raddningsinsatser ska pabérjas inom Framkomsttiden vid brand i byggnad, Produktionschef Jamforelse 2020 & 2019 2020 var den genomsnittliga framkomsttiden 8 min 51's, Ja
rimlig tid trafikolycka och drunkning ska (jan-april) Handelserapport motsvarande varde 2019 var 9 min 03 s.
bibehallas pa 2019 ars niva En minskning med 12 sekunder.
P P2(1) Vi har en val utvecklad systematik for Utformning av ett systematiskt Samordnare Uppfdljning av Vi har som rutin att anvdnda oss av AAR direkt efter en Ja, delvis
erfarenhetsaterforing efter insats arbetssatt for erfarenhetsaterféring olycksutredning projekt/lagesbild handelse for att snabbt kunna hitta goda exempel och saker
med en forbattringspotential. Detta ligger med som en punkt
i vart minneskort nar vi garin i avvecklingsfasen av en
handelse.
Arbete med en instruktion for nar vi ska genomféra
utredningar i olika nivaer och en mall att skriva rapport i ar
pabérjat men inte klart dnnu.
P P2(2) Vi genomfor tillsyner enligt faststalld Uppfdljning av tillsynsproduktionen i Samordnare tillsyn Uppfoljning tillsynsplan 35 % utforda av totalt antal enligt plan Ja, delvis
tillsynsplan jamforelse med tillsynsplanen 932 tillsyner planerade
328 utforda T1&T2
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Maltyp Malnr  Malformulering Indikator Ansvarig Métmetod Resultat Maluppf
- - A A A hd ~ | yllelse ~
P P2(3) Alla vdra medarbetare genomgar Andel medarbetare som har genomfért Samordnare Uppféljning Flame Syrgas delegering 412 personer anmalda till aktivet, 89% har N/A
adekvata utbildningar, obligatoriska utbildningari Flame internutbildning genomfort med godkant resultat
fortbildningsinsatser och 6var enligt en D-HLR delegering 373 personer anmalda till aktivitet 88% har
férbundsovergripande utbildningsplan genomfort med godként resultat
Rokdykning, Varen 320 personer anmalda till aktivitet 93%
har genomfoért med godkant resultat
Infér Hostens varma rokdykning har:
- 56 % av alla 361 anmalda till aktivet kall rokdykning
genomfort och registrerat klart resultat
-70% av 361 anmalda har genomfort forstudier
"IR kamera glém inte branden"
- 68 % av 361 anmalda har genomfort och registrerat
forstudier "Dorrforcering"
E 31 Vi ska ha en god formaga att hantera Uppréattande av en Produktionschef Uppféljning av Arbetet med kontinuitetshanteringsplan ar inte paborjat.
klimatrelaterade risker som paverkar kontinuitetshanteringsplan projekt/lagesbild Planeras till hésten 2020.
raddningstjanstens uppdrag
E 3.2 Vi ska sdkerstalla att vi har en robust och Upprattande av en Produktionschef Uppfoéljning av Arbetet med kontinuitetshanteringsplan ar inte pabdrjat.
dndamalsenligt fungerande organisation kontinuitetshanteringsplan projekt/lagesbild Planeras till hosten 2020.
i saval fred som hojd beredskap
P P3(1) Vi ska ha en konkret plan for att bedriva Uppréttande av en Produktionschef Uppféljning av Arbetet med kontinuitetshanteringsplan ar inte paborjat.
verksamheten under hog belastningen  kontinuitetshanteringsplan projekt/lagesbild Planeras till hésten 2020.
langre tid
P P3(2) Vi ska vara drivande i regionens Vara en aktiv aktor i Samverkan Produktionschef Uppfoljning medverkan Vi deltar regelbundet pa SSR-méten pd inriktande, Ja
planering for det civila forsvaret Stockholmsregionen SSR-méten samordnande och verkstillande niva. Under Corona-
pandemin har detta arbete intensifierats ytterligare med
goda effekter.

P P3(3) Vi ska planera for hojd beredskap Genomfora krigsplacering av egen HR-chef/Raddningschef Uppféljning av Utvecklingsarbetet med civilt férsvar och raddningstjanst Ja, delvis
personal och uppratta projekt/l&gesbild under hojd beredskap &r avhangigt den process som pagar pa
resursforsorjningsplan for hojd nationell och regional niva. Sbff fljer aktivt denna process,
beredskap deltar pa moéten och aktiviteter. Krigsplacering av personal ar

genomford. Arbetet med resursforsérjningsplan arinte
pabérjat.

P P3(4) Vi ska ha en 6kad férmaga att hantera Implementerade rutiner Produktionschef/Séker Uppféljning av Informationsinhamtning/kartlaggning av information som Ja, delvis

kdnslig information hetschef projekt/lagesbild hanteras och av system for att hantera densamma ar
initierat. Inga konkreta rutiner ar inférda, men uppdrag att
klassificera system och informationsfléden inom
verksamhetsdelen "Raddningscentralen" arunder
genomforande.




Uppfoljning - Verksamhetsplan 2020 - Tertial 2 januari-augusti

Sid 20

E

P

P

Mal nr

P3(5)

4.1

4.2

P4 (1)

P4 (2)

IPA.1

PA (1)

PA(2)

Malformulering
Vi ska ha férmégan att vid behov avropa
och hantera frivilliga resurser

Var milj6- och klimatpaverkan ska
minimeras

Tillit och fortroende for
raddningstjansten och var verksamhet
ska oka

De sex malen i vart miljéledningssystem
(se vidare i miljomanualen)

Vi ska vara en aktor i samtliga
medlemskommuners trygghetsskapande
arbete

Vi ska starka vart arbetsgivarvarumarke

e Vi ska utveckla handledarskapet i
mottagandet av nya medarbetare som
bérjar hos oss

e Vi ska jobba vidare med Jamlikt
Sodertdrn for att na jamstalldhetsmalen
och fa en battre och mer inkluderande
arbetsmiljo for alla medarbetare

Indikator Ansvarig

Att frivillighetaspekten har hanteras och Produktionschef
finns med i
kontinuitetshanteringsplanen

Minskad anvandning av farskvatten fér  Produktionschef

brandsléackning och fordonsdrivmedel

Okat engagemang i projekt och Produktionschef
aktiviteter som syftar till att uppna

social hallbarhet

Indikatorer anges i Sbff:s Miljomanual  Miljostrateg

Andel medlemskommuner dar vi haren Kommunsamordnarna
samverkansdverenskommelse och/eller

liknande arbetssatt for att framja

trygghet

Bibehallen personalomsattningpaen  HR-chef
kontrollerad niva
HR-chef
HR-chef

Métmetod

Uppfoljning av
projekt/lagesbild

Uppféljning av lagesbild

Uppféljning av lagesbild

Uppfoljning av lagesbild

Uppfoéljning av lagesbild

Uppfoljning av lagesbild

Uppfoéljning av lagesbild

Uppfoéljning av lagesbild

Resultat

-

Maluppf
yllelse ~

Arbetet med att inféra ett funtionsvérn for utékad férmaga
till hantering av skogsbrander har 16pt vél och det gick i skarp
drift den 1juni. Utvardering av funktionen sker under hésten
och vid positivt utfall planeras for ytterligare utveckling
under T3. | samband med framtagande av
kontinuitetshanteringsplanen kommer detta att inarbetas.

Ja, delvis

Arbete med detta sker kontinuerligt och pa flera hall i dialog
med medlemskommuner, utifrdn de lokala arbetsplanerna.
Som exempel etableras vattenupptagningsplatseri
anslutning till dppna vattendrag, pa flera stéllen runtomi
forbundet.

Ja, delvis

Under aret har den inom verksamheten tilldelade mangden
resurser fér deltagande i mentorskapskonceptet "MVP",
mentorship in violence prevention, 6kats utifran tidigare
omfattning. Detta efter férfragan och i dialog med de
berérda kommunerna.

Ja, delvis

Kontinuerlig uppféljning av miljomalen och miljéarbetet
bedrivs inom ramen for miljogruppen.

Ja

Vi har samverkansavtal med 4 av vara medlemskommuner.

| respektive samverkanséverenskommelse ingar kommunen,
Polismyndigheten och Sbff. De fyra kommunerna ar
Huddinge, Nykvarn, Nyndshamn och Sodertalje.

| Botkyrka, Haninge, Nacka, Salem och Tyresé halls
regelbundna samverkansméten mellan kommun, polis och
Sbff for att ta fram gemensamma lokala lagesbilder och
trygghetsbedomningar.

N/A

2020-01-01—2020-08-31 3,3 % (jamfort m 0,5 % samma tid
foregdende ar)

Ja

1. Vi har arbetat med hur vi tar emot LIA-elver fran SMO.

Vi har infort en Introduktionsdag och sett 6ver processen for
LIA-elever fran SMO.

2. Vi har ocksa gjort om deltidsbrandmansrekryteringen med
en ny jobb och karridrsida. Varumérket arbetar vi ocksd med
genom vara kanaler i Sociala medier.

3. Vi har utbildat handledare &ven till produktionsomrade
RC.

Ja

1. Genomfdande av arbetsmiljéundersokning for kvinnor i
utryckande verksamhet for att fa information om vilka
insatser vi behover prioritera framat i Jamlikt Sodertorn.
2. Vidare pagar ett arbete pa flera stationer gillande
omklddningsrum for kvinnor.

Ja
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Maltyp

p

[

P

P

P

-

Mal nr

PA(3)

PA (4)

PA (5)

PA (6)

PA(7)

Malformulering Indikator
e Vi ska synas pa skolor och i natverk och

forum for att attrahera kandidater med
kompetenser och utbildning som vi

behdver

e Vi ska 6ka graden av effektivisering och
digitalisering i alla processer kopplade

till chefs- och medarbetarskap

e Vi ska jobba med varderingar och kultur
for att skapa goda forebilder i vart
medarbetarskap

e Vi ska utbilda fler cheferi
organisationen for att klara
pensionsavgangar

e Vi ska utveckla ledarskapet hos
befintliga chefer

Ansvarig

HR-chef

HR-chef

HR-chef

HR-chef

HR-chef

Métmetod

Uppfoéljning av lagesbild

Uppfaljning av lagesbild

Uppfdljning av lagesbild

Uppfaljning av lagesbild

Uppfoljning av lagesbild

Resultat

4

Maluppf
yllelse ~

Vi deltog vid Lulea Tekniska hégskolas massa for
brandingenjorer den 6-7 februari i syfte att skapa intresse for
oss som arbetsgivare.

Ja, delvis

1. Infért godkdnnande av schema/arbetstid i Medvind for att
slippa sjuk/vab-blanketter som skickas med internposten.
Nagra personalgrupper klara, nasta pa gang ar RC och darefer
brandgrupperna. Prognos nar det ar helt implementerat ar
arsskiftet 20/21.

2. Infort rapportering av resa med egen bil, trangselavgifter
och Ekeréfarjan digitalt. | drift bland BI/IL. Resten i drift fére
sommarsemestrarna.

3. Startat upp forstudie av dialogmodul som férhoppningsvis
kan digitalisera olika former av samtal (RUS, rehabsamtal etc)
fran 2021.

4. Effektiviserat inventering och insamling av viktig data med
hjélp av Office365/Forms (extrapass, kompentenser,
kursdeltagare mm.).

5. Effektiviserat och kapat onddliga steg i redovisning av
semesterldneskuld och dvertid.

6. Effektiviserat utvarderingen av |6ne- och franvaroarter i
integreringen mellan Medvind och Hogia Lon.

Ja

Arbetet med kultur och vardegrund pagar for fullt. Under
augusti manad faststélldes en ny vision och ny vardegrund
som forordas for beslut till direktionsmotet i september.
Kulturpiloter ar utsedda i organisationen och arbetet
kommer att intensifieras from september, da kulturpiloterna
utbildas en heldag och aktiviteterna startar.

Ja, delvis

Chefsprogram 2020 uppstartat med 10 deltagare mot
Arbetsledare/styrkeledarinriktningen och 2 deltagare mot
Insatsledarinriktningen. Under tertial 1 har vi genomfort tva
av fem interna moduler i programmet; Organisation och
Arbetsmiljo. Under tertial 2 genomférdes modulen Taktik
och Ledning. Nagra av deltagarna har genomgatt
Raddningsledarutbildning A och B pa MSB.

Ja, delvis

Utfort I6pande coachande och utvecklande samtal med
chefer dar behov funnits. Ett antal chefer har deltagit pa
arbetsmiljoutbildning.

Ja, delvis
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Mal nr

IPB.1

PB (1)

PB(2)

PB(3)

IPC.1

IPC.2

IPC.3

PC(1)

Malformulering

Vi ska ha en godtagbar IT-kunskap hos
vara medarbetare

¢ Implementering av det nya
larmhanteringssystemet i verksamheten
ska vara helt klar under 2020

e Vi ska sakerstalla en fortsatt teknisk
utveckling av raddningscentralen for att
bibehalla en hég servicegrad

e Under 2020 ska en utbildningsportal for
bland annat Office365 och IT-sdkerhet
driftsattas

Vi ska skapa en tydlig struktur for den
interna kommunikationen for att starka
medarbetares delaktighet och
ansvarstagande

Vi ska 6ka medarbetares kunskap och
medvetenhet om var gemensamma
vardegrund och férhallningssatt

Vi ska samverka med andra aktorer for
att uppna tydlig och trovardig
information till allmanheten i fragor som
beror var verksamhet

e Varje medarbetare ansvarar for
kommunikationen inom sitt
ansvarsomrade och att relevanta interna
kanaler anvands for att na aktuell
malgrupp.

Indikator Ansvarig

- =
Antal medarbetare som genomfort e- Chef administration/IT

learningsutbildning géallande Office365

Chef administration/IT

Produktionsledare RC

Chef administration/IT

Uppréattande av riktlinjer/instruktion f6r Kommunikator
intern kommunikation

Upprattande av en plan for att Kommunikator
kommunicera och implementera var

vardegrund
Antal tillféllen da vi har samverkat med Kommunikator

andra aktorer for att kommunicera
samstammiga budskap

Kommunikat6r

Matmetod

Uppfoljning av lagesbild

Uppfoljning av lagesbild

Uppfoéljning av lagesbild

Uppfdljning av lagesbild

Uppfoljning av lagesbild

Uppfoljning av lagesbild

Uppfaljning av lagesbild

Uppfoljning av lagesbild

Sid 22

Resultat

4

Maluppf
yllelse ~

Ett forsta steg har gjorts for att ga 6ver till Office365.
Admin/BI/IL/OC/SL har nu gatt utbildning i Office365 samt
Teams. 90 av 98 inbjudna personer har gatt dessa utbilningar.
Ovriga kollektivet kommer att ga utbildning i host.

Ja, delvis

En utvédrderingsprocess gallande systemet pagar och inget
beslut &r taget om eventuell fortsattning med det nya
larmsystemet. Daremot har vi sett 6ver det nuvarande
systemet som numera ar uppgraderat och mer stabilt.

Ja, delvis

Arbetet med att genomlysa standarden och funktionaliteten
pa de tekniska systemen inom Raddningscentralen dr genom
klassificeringsarbetet, pdborjat. Arbetet ar dnnu inte slutfort
men ligger som grund for det fortsatta arbetet med att
certifiera larmcentralen mot SSF 136:5.

Ja, delvis

Denna portal ar lanserad bade pa vart intranat samt pa
Office.com

Ja

En instruktion 6ver vilka digitala plattformar som finns inom
forbundet ar upprattad. Instruktionen fortydligar vad som
forvantas av en anstélld vid anvandandet forbundets IT-
system, datorer, lasplattor och telefoner.

Ja

Underlag ar framtaget for att direktionen ska kunna besluta
om en ny vardegrund och vision vid sammantradet den

18 september. Kommunikations- och aktivitetsplan ar
framtagen for det fortsatta arbetet.

Ja

Inom ramen for Samverkan Stockholmsregionen (SSR) sker
samverkan med andra aktorer inom regionen (ca ett 40-tal).
Med anledning av covid-19 situationen har veckovisa
avstamningar genomforts inom SSR sedan i slutet av
februari. Dartill sker samverkan med olika aktorer i enskilda
héandelser elleri samband med sdsongsrelaterade handelser
som te.x. eldningsfoérbud.

Ja

Inom férbundet finns ett flertal kanaler att vélja emellan och
dessa anvinds var for sig eller i kombination for att uppna
basta effekt och tydlighet i var interna kommunikation.

Ja, delvis
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Mal nr

PC(2)

PC(3)

PC (4)

IPD.1

PD (1)

IPE.1

PE (1)

PE(2)

Malformulering Indikator

- -

e Kommunikationsperspektivet ska alltid
finnas med vid 6vergripande
férandringar, nya rutiner/processer och
aktiviteter. Vid behov ska en
kommunikationsplan upprattas.

e Vi ska tydligare kommunicera utifran
var vardegrund.

e Vi ska samverka med vara
medlemskommuner, andra
raddningstjinster/férbund, Samverkan
Stockholmsregionen och 6vriga relevanta
aktorer for att effektivt kommunicera i
fragor som berdér var verksamhet

Andelen inkomna drenden som
hanteras inom lagstadgad tid

Vi ska 6ka réttssdakerheten géllande
arendehantering

e Vi ska strava efter en fullstandigt

rattssaker drendehantering géllande

tillsyner, LSO

Vara raddningsinsatser ska inte markbart Antal hdndelserapporter med notering
fordrojas eller forsvaras pa grund av
brister i vara fordon eller var
raddningsutrustning

e Vi ska minimera stillestandstiden for
vara utryckningsfordon genom en
effektiv driftsorganisation

¢ Interna leveranser och bestéllningar
(utrustning, klader, reparationer) ska
hanteras sa skyndsamt som mojligt

om férdréjd/férsvarad insats pa grund
av brister i teknisk utrustning

Ansvarig

Kommunikator

Kommunikat6r

Kommunikator

Samordnare tillsyn

Samordnare tillsyn

Produktionsledare
Teknisk drift

Produktionsledare
Teknisk drift

Produktionsledare
Teknisk drift

Méatmetod

Uppfoéljning av lagesbild

Uppféljning av lagesbild

Uppfoljning av lagesbild

Uppfdljning diariet/
arendehanteringssystem

Uppfoljning av lagesbild

Analys 2020 (jan-april)
Handelserapport

Resultat

4

Maluppf
yllelse ~

Kommunikation ar en punkt pa dagordningen vid
aterkommande ledningsgruppsméten och motsvarande.
Vid sdrskilda handelser och aktiviteter & kommunikations-
perspektivet en fraga som kommer in tidigit i processen.

Ja

Underlag ar framtaget for att direktionen ska kunna besluta
om en ny vardegrund och vision vid sammantradet den

18 september. Kommunikations- och aktivitetsplan ar
framtagen for det fortsatta arbetet.

Ja

Via Samverkan Stockholmsregionen (SSR) finns tydliga rikt-
linjer for samverkan med regionens aktorer. Vi deltar aktivt i
deras samverkanskonferenser och i andra sammanhang.
Dialog med andra raddningstjanster genomfors [6pande och
vid behov. Med vissa av vara medlemskommuner har vi
upprdattat sa kallat samverksansavtal vilket underlattar den
gemensamma kommunikationen.

Ja

377 inkomna drenden 2020

215 arenden avslutade inom 30 dagar

37 drenden avslutade efter mer an 90 dagar
34 dagar snitt paborjat -> avslutat

63 drenden ej avslutade
44 av dessa inkom for mer &n 90 dagar sedan.

Typ av drenden: yttrande detaljplan, yttrande bygglov,
tillstdnd brandfarlig vara, tillstdnd explosiv vara, yttrande
alkoholtillstdnd, sakkunnigutldtande, offenlig tillstédlining

N/A

Ett nytt tillsynskoncept ar infort under sommaren.
Utbildningsinsatser for handlaggare dr paborjade och ska
fortl6pa under hosten.

N/A

Vid 2insatser (av 5 020 st) rapporteras fordrojning/férsvarad
insats pa grund av brister i teknisk utrustning

N/A

N/A

En ny digital inképsportal har tagits fram under sommaren
och kommer att séttas i drift under hosten

N/A
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Granskning av
delarsrapport 2020

Sodertorns brandforsvarsforbund

Jennifer Ho6k
Richard Moéll Vahul

Oversiktlig granskning



Innehallsforteckning

Inledning

lakttagelser och bedémningar




PwC har pa uppdrag av de fértroendevalda revisorerna oversiktligt granskat forbundets
delarsrapport for perioden 2020-01-01 — 2020-08-31. Uppdraget ingar som en
obligatorisk del av revisionsplanen for ar 2020.

Med utgangspunkt fran stallda revisionsfragor lamnas féljande sammanfattande
revisionella bedémning per revisionsfraga:

pwec

Revisionsfraga

Kommentar

|
Har delarsrapporten

upprattats enligt
lagens krav och god
redovisningssed?

Ar resultaten i
delarsrapporten
férenliga med de av
fullmaktige
faststallda malen for
god ekonomisk
hushallning, d.v.s.
finns férutsattningar
att malen kommer att
uppnas?

Uppfylit

Inga vasentliga
avvikelser mot lag
eller god
redovisningssed har
noterats.
Bedbmningen i
delarsrapporten ar att
balanskravet kommer
att uppfyllas for ar
2020.

Uppfylit

De finansiella malen
beddéms uppfyllas vid
helaret.

De verksamhets-
massiga malen har i
stort sett redan
uppnatts eller
beddms kunna
uppnas vid helaret.

000

oJole,




Direktionen ska behandla minst en delarsrapport per ar. | samband med direktionens
behandling av delarsrapporten ska aven revisorerna bedéma resultatet i
delarsrapporten. Denna granskning utgér underlag for det utlatande som revisorerna
ska lamna till fullmaktige.

Delarsrapporten ska omfatta en period av minst halften och hégst tva tredjedelar av
rakenskapsaret och den ska innehalla en dversiktlig redogorelse for utvecklingen av
forbundets verksamhet och resultat sedan féregadende rakenskapsars utgang.

Revisionsobjekt ar direktionen som ar ansvarig for delarsrapportens upprattande. Vart
ansvar ar att granska delarsrapporten utifran god sed.

Granskningen syftar till att ge revisorerna underlag for sin skriftliga bedémning vilken
skall bilaggas delarsrapporten i samband med direktionens behandling av densamma.

Granskningen ska besvara foljande revisionsfragor:

e Har delarsrapporten upprattats enligt lagens krav och god redovisningssed?

e Arresultaten i delarsrapporten férenliga med de av fullmaktige faststallda malen for
god ekonomisk hushallning, d.v.s. finns forutsattningar att malen kommer att
uppnas?

Granskningen av delarsrapporten omfattar:

e Oversiktlig granskning av den finansiella delen av delarsrapporten per 2020-08-31,
e Forvaltningsberattelsens innehall,

e Hur férbundet redovisar hur val det prognostiserade resultatet ar forenligt med
malen for god ekonomisk hushallning (finansiella och verksamhetsmassiga mal).

Granskningen utgar fran Vagledning 4, Granskning av delarsrapport, utgiven av
Sveriges kommunala yrkesrevisorer (SKYREV). Granskningen sker genom analytisk
granskning och intervjuer med nyckelpersoner som ar ansvariga for delarsrapportens
upprattande.

En oversiktlig granskning har en annan inriktning och en betydligt mindre omfattning
jdmfort med den inriktning och omfattning som en revision enligt ISA och god
revisionssed i 6vrigt har. Detta PM ar skrivet i avvikelseform och omfattar vara mest
vasentliga iakttagelser och bedomningar.

Den granskade delarsrapporten faststélls av direktionen 2020-10-23.

e

pwec



Rapportens innehall har sakgranskats av ekonomichef.

pwec



Den upprattade delarsrapporten omfattar perioden januari — augusti. Resultatet for
perioden uppgar till 6,5 mnkr. Enligt gallande tidplan kommer direktionen att behandla
delarsrapporten inom lagstadgad tid.

Utifran var oversiktliga granskning gor vi beddmningen att delarsrapporten innehaller de
obligatoriska uppgifterna som en forkortad férvaltningsberattelse ska innehalla enligt
RKR R 17: sasom:

¢ Information om handelser av vasentlig betydelse som intraffat under eller efter
delarsperiodens slut, men innan delarsrapporten uppréattats.

¢ Upplysningar om férbundets férvantade utveckling avseende ekonomi och
verksamhet utifran god ekonomisk hushalining.

e En redovisning av hur helarsprognosen forhaller sig till den budget som
faststallts for den I6pande verksamheten gors.

e En beddmning av balanskravsresultatet utifran helarsprognosen.

Det prognostiserade resultatet uppgar till 855 tkr vilket 6verstiger budget med 655 tkr.
En beddmning av balanskravsresultatet utifran helarsprognosen lamnas.

Till kommande ar rekommenderar vi dock férbundet att omarbeta strukturen pa
delarsrapporten sa att det finns en tydlig och sammanhallen férvaltningsberattelse som
endast innehaller de obligatoriska delarna som en forkortad forvaltningsberattelse ska
innehalla enligt RKR R 17.

Delarsrapporten innehaller resultat- och balansrakning samt de noter som kravs enligt
RKR R17. Rakenskaperna omfattar periodens utfall samt jamforelsetal i enlighet med
lag och god sed. Férbundet upprattar ej sammanstalld redovisning.

En samlad, 6versiktlig beskrivning av férbundets drift- och investeringsverksamhet finns
i delarsrapporten.

Vid granskningen av periodens resultat- och balansrakning for forbundet har inga
vasentliga avvikelser noterats.

Grundat pa var oversiktliga granskning har det inte kommit fram nagra omstandigheter
som ger oss anledning att anse att delarsbokslutet for forbundet inte, i allt vasentligt, ar

.
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upprattad i enlighet med lagens krav och god redovisningssed i 6vrigt. Bedomningen i
delarsrapporten ar att balanskravet kommer att uppfyllas for ar 2020.

Av Handlingsprogram 2020-2023 fér Sédertérns brandférsvarsfoérbund framgar att fyra
inriktningar fér verksamheten kommer att styra och vagleda férbundets arbete under
perioden 2020-2023. Beskrivningen av viktiga atgarder for att na inriktningsmalen
foregas av en sammanfattning av riskanalysen som utgor grunden for
handlingsprogrammet, och det finns dven en kort beskrivning som sammanfogar valda
inriktningsmal med Overgripande iakttagelser fran riskanalysen.

Forbundets finansiella mal for god ekonomisk hushallning, en ekonomi i balans,
Overensstammer med Lagen om kommunal bokféring och redovisning samt faststalls i
verksamhetsplan/budget 2020.

De verksamhetsmassiga malen for god ekonomisk hushallning motsvaras av
inriktningsmalen i verksamhetsplan/budget 2020.

| delarsrapporten gors en avstamning mot arsprognosen avseende forbundets
finansiella mal som faststallts i verksamhetsplan 2020. Det finansiella malet for god
ekonomisk hushallning ar ekonomi i balans, dvs balanskravet. Prognosen for helaret ar
att forbundet kommer uppfylla balanskravet.

| férbundets delarsrapport 2020 redovisas en maluppféljning av de effektmal och
prestationsmal som fastslagits i verksamhetsplanen for 2020 och som ska stddja
maluppfyllelsen av inriktningsmalen i verksamhetsplanen 2020 samt i
handlingsprogrammet 2020-2023. Det gors ingen tydlig beddmning av maluppfyllelsen
av inriktningsmalen (mal fér mal). Dock gor direktionen den sammanfattande
beddémningen att, da férbundet i stort sett redan uppnatt de verksamhetsmassiga malen
eller kommer att uppna dem till bokslutet, forbundet kommer na malen fér god
ekonomisk hushallning till bokslutet.

Grundat pa var oversiktliga granskning av delarsrapportens aterrapportering har det inte
kommit fram nagra omstandigheter som ger oss anledning att anse att det
prognostiserade resultatet inte skulle vara férenligt med de finansiella mal som
direktionen faststallt i budget 2020.

Grundat pa var oversiktliga granskning av delarsrapportens aterrapportering har det inte
kommit fram nagra omstandigheter som ger oss anledning att anse att det
prognostiserade resultatet inte skulle vara férenligt med de verksamhetsmassiga mal
som direktionen faststallt i budget 2020. Vi rekommenderar férbundet att till kommande



ar tydliggéra kopplingen mellan de évergripande inriktningsmalen och maluppfyllelsen
av de arliga effekt- och prestationsmalen samt tydlig utvardera de fyra inriktningsmalen.

2020-10-12

< ve/w«/dp@(é&ﬂy’/d,,

Richard Moéll Vahul Jennifer HoOk

| | 1
Uppdragsledare Granskningsansvarig

Denna rapport har upprattats av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (org nr 556029-6740) (PwC) pa uppdrag
av de fortroendevalda revisorerna i Sodertorns brandférsvarsforbund enligt de villkor och under de forutsattningar
som framgar av projektplan fran 2020-03-23. PwC ansvarar inte utan sarskilt &tagande, gentemot annan som tar
del av och forlitar sig pa hela eller delar av denna rapport.
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Verksamhets- och budgetuppfoljning delar 2020

Sammanfattning

Tack vare en stark inledning pa verksamhetsaret med engagerad och
malinriktad personal har vi lyckats driva fram verksamheten pa ett bra sétt
trots en tydlig paverkan av den pdgaende Coronapandemin. Resultaten
utifran vdra mal &r i flera avseenden positiva och visar pd forbéttringar
jamfort med foregdende ar. Mélen ar dérfor 1 stort sett uppfyllda for
perioden, bortsett fran var utatriktade verksamhet, sa som tillsyn och
hembesok som inte har kunnat genomforas enligt plan.

Det ekonomiska utfallet for perioden januari — augusti 2020 visar ett
overskott pa 6 469 tkr. Balanskravet for deldret &r uppfyllt och dven
prognosen for helédret berdknas uppfylla det finansiella malet. Det positiva
resultatet beror bland annat pé att pensionsskulderna dr lagre &n budget.
Aven om véra intékter dr ligre 4n forvintat pga Coronapandemin ér vara
personalkostnader och 6vriga kostnader ocksa lagre.

Semesterloneskulden dr som ldgst i augusti. Skulden har sjunkit med

ca 2,7 Mkr sedan arets borjan, inklusive sociala avgifter pd den upplupna
semesterlonen. Semesterskulden berdknas 6ka med 2,5 Mkr inklusive
sociala avgifter till arets slut.

Arendets beredning

Rapporten for verksamhets- och budgetuppfoljning for delaret ar framtagen av
ekonomichef och verksamhetsstrateg och granskad av PwC.

Bilagor
Bilaga 1 Verksamhets- och budgetuppfoljning delér 2020
Bilaga 2 Revisionsskrivelse — Forbundets revisorer

Bilaga 3 PM Rapport delérsgranskning Sbff 2020 — PwC

Forslag till beslut

1. Direktionen beslutar att godkdnna redovisad Verksamhets- och
budgetuppfoljning for deléret 2020.

1(1)

Sodertorns brandférsvarsforbund

Mogardsvagen 2 Tfn: 08-721 22 00 www.sbff.se Org.nr.: 222000-0737
143 43 Varby Fax: 08-721 22 23 brandforsvaret@sbff.se



Revisionen i Sodertérns
brandférsvarsforbund 2020-10-12

Forbundsdirektionen

Utlatande avseende delarsrapport 2020

Vi har oversiktligt granskat forbundets delarsrapport per 2020-08-31. En dversiktlig
granskning dr vésentligt begrdnsad och inriktad pé analys och mindre pa detalj-
granskning. Granskningsresultatet framgar av bifogad granskningspromemoria som
utarbetats av PwC.

Efter genomford granskning kan vi konstatera att:

e Delarsrapporten i allt védsentligt dr upprittad i enlighet med lagens krav och
god redovisningssed i dvrigt.

e Balanskravet uppfylls bade utifran delarsresultatet och utifran limnad arspro-
gnos.

e Resultatet i delarsrapporten dr forenligt med forbundets mal for god ekono-
misk hushéllning utifrdn det finansiella perspektivet. Aven forbundets helars-
prognos visar pa en maluppfyllelse som &r forenligt med det finansiella malet
for god ekonomisk hushallning.

e Det verksamhetsméssiga resultatet for god ekonomisk hushallning i delars-
rapporten bedéms ligga i linje med malen. En prelimindr avstimning av detta
ldmnas i delarsrapporten. Enligt direktionens sammanfattande bedémning
framgér att forbundet prognosticerar att na de verksamhetsmissiga malen for
god ekonomisk hushallning per helar.

[ 6vrigt hidnvisar vi till PwC:s granskningspromemoria for identifierade utvecklings-
omraden gillande delarsrapportens innehall och struktur.

For forbundets revisorer
bain ED s

Jan Olsson
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