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§1 Val av protokolljusterare

Beslut

Styrelsen fér Svenska Bostdder utsdg ordféranden Dennis Wedin (M) att tillsammans
med vice ordféranden Clara Lindblom (V) justera dagens protokoll.

§2 Faststillande av dagordning

Beslut
Styrelsen for Svenska Bostédder godkédnde det utsénda forslag till dagordning.

§3 Anmalan om protokollsjustering

Beslut

Protokollet fran styrelsens sammantride den 3 september 2020 (nr 6 - 2020) anmaldes
justerat och utsant.

g4 Tertialbokslut 2 jamte prognos 2 for 2020

Féreldg verkstallande direktorens skrivelse “Tertialbokslut 2 jamte prognos 2 for 20207,
daterad den 5 oktober 2020, (Bilaga § 4).

Verkstédllande direktéren Stefan Sandberg och ekonomichefen Liselotte Tjernlund
[dmnade kompletterande redogoérelser.

Under dverlaggning gjorde vice ordféranden Clara Lindblom (V) samt Alexander Ojanne
m.fl. (S) ett sarskilt uttalande i enlighet med vad som anférs i Bilaga 4 A.

Beslut
Styrelsen for Svenska Bostédder beslutade, i enlighet med verkstéllande direktérens
forslag, féljande.

1. Tertialbokslut 2 jédmte prognos 2 fér 2020 godkanns.

§5 Ligesrapport om arbetet med en underhéllspolicy

Féreldg verkstallande direktdrens skrivelse “Légesrapport om arbetet med en
underhallspolicy”, daterad den 5 oktober 2020, (Bilaga § 5).

Verkstéllande direktéren Stefan Sandberg, forvaltningschefen Asa Steen och
fastighetsutvecklingschefen Jérgen Holmqvist lamnade kompletterande redogoérelser.

Beslut
Styrelsen for Svenska Bostader beslutade, i enlighet med verkstéllande direktdrens
forslag, foljande.

1. L&gesrapport om arbetet med en underhallspolicy godkanns.
2. Inriktningen pa arbetet med en underhallspolicy godk&nns.

§6 Reviderat genomforandebeslut, kv. Plankan 24 (Sodermalm)
Foreldg verkstéllande direktdrens skrivelse “Reviderat genomférandebeslut gallande
fastigheten Plankan 24, stadsdelen Sédermalm”, daterad den 5 oktober 2020, (Bilaga §
6).

Verkstallande direktéren Stefan Sandberg ldmnade en kompletterande redogérelse.

o



1336

Under dverlaggning yrkade ordféranden Dennis Wedin m.fl. (M), Alexander Ojanne m.fl.
(S), Emilie Fors (L) samt Ragnar von Malmborg (MP) i enlighet med vad som anférs
nedan (se Beslut).

Under dverldggning yrkade vice ordférande Clara Lindblom (V) i enlighet med vad som
anfors i Bilaga 6 A.

Beslut
Styrelsen foér Svenska Bostader beslutade, i enlighet med ordférandens forslag, foljande.

Att dterremittera arendet,

Att bolaget dterkommer med en férdjupad analys kring de olika alternativen for
projektet, samt en sdrskild férdjupning kring de ekonomiska riskerna med
att fortsatta med projektet,

Att bolaget redogér for vilka storre kostnadsokningar som intraffat i projektet,
och vilka ekonomiska risker som bolaget under projektets gang inte raknat
med,

Att ddrutéver anfora

Kvarteret Plankan har en l&ng historik. Investeringsbeslut fattades redan 2011. Man
planerade da fér 119 nya ldgenheter. En siffra som reviderades upp till 158 nya
ldgenheter 2016 till en kostnad om totalt 520 miljoner kronor. Sedan dess har arbetet
|6pt p@ men i flera omgangar drabbats av fordyrningar och uppdaterade
investeringsutgifter. Som skal for de 6kade kostnaderna har angivits dyrare
grundldggning, behov av férstarkning pa bjélklag och stomme, ovéntade miljésaneringar,
och framskjuten tidplan.

Dartill har en omfattande éverklagandeprocess upp till Hogsta Domstolen, tillstandsplikt
enligt hyreslag, och startbesked i olika omgangar saval férsenat som gjort
beslutsprocessen ostrukturerad.

Olika politiska majoriteter i bolagsstyrelsen har haft mojlighet att stoppa delar av
projektet, men har lutat sig pd underlag fran bolaget pa att ytterligare kostnadsdkningar
inte kommer att ske. Detta &r ndgot som bolaget behéver dra lardom av. Bolagsstyrelsen
behéver kunna lita pd bolagets berékningar vad géller projektekonomi, riskhantering och
prognossakerhet.

Att Svenska Bostader nu dterigen vénder sig till styrelsen for att projektet blir ytterligare
176 miljoner kronor dyrare &r allvarligt. Med den aviserade kostnadsdkningen landar den
totala investeringsutgiften fér hela projektet pa 916 miljoner kronor, inklusive nya
investeringarna pa den befintliga fastigheten. Trots att det i dagsldget inte foreligger
ndgra nedskrivningsbehov ar det anmarkningsvért att projektet haft kostnadsékningar i
denna klass. Bolaget har 6ver tid inte gjort adekvata riskbedémningar och ddrmed har
underlaget for politiska beslut varit undermaligt.

Mot bakgrund av detta finns det anledning att denna gang grundligt prova riskerna i
projektet. Vi anser inte att det befintliga underlaget &r tillrackligt tillfredsstallande. Ska
ett nytt genomfdrandebeslut fattas behévs tydligare underlag och tydligare férsakringar
om att bolaget har tagit hansyn till befintliga och tillkommande risker i projektet.

Bolaget aldggs darfor att géra en forutsattningslés och fordjupad analys kring om det ar
rimligt att fortsatta med projektet i enlighet med tidigare beslut. Bolaget ska dartill
tydligt redogéra for handlingsalternativen, exempelvis redogéra konsekvenserna av att
avbryta delar av projektet samt vilken betydelse en eventuell nerskrivning av bolagets
arsresultat skulle f& for bolaget.

Dessutom bér bolaget titta pa vilka ytterligare atgarder man kan vidta for att minska
stérningarna fér de boende i det fortsatta arbetet.

e

A



1337

Utbver detta ska bolaget dven redogéra for vilka stérre kostnadsékningar som intraffat i
projektet, och vilka ekonomiska risker som bolaget inte raknat med. Samt en
redogérelse for vilka atgarder bolaget vidtagit hittills for att minska kostnaderna samt en
redogérelse fér vilka atgarder man avser vidta for att minska kostnaderna framgent.
Detta &r viktigt att dra ldrdom av, och kommer kunna ligga till grund fér en framtida
diskussion om vilka atgdrder som bér vidtas, for att i mojligaste man forhindra att
Svenska Bostader hamnar i en liknande situation igen.

Reservation
Clara Lindblom (V) reserverade sig mot beslutet med hénvisning till sitt forslag.

§7 Revidering av delegationsordning

Féreldg verkstillande direktorens skrivelse ” Revidering av delegationsordning”, daterad
den 5 oktober 2020, (Bilaga § 7).

Verkstallande direktéren Stefan Sandberg ldmnade en kompletterande redogorelse.

Beslut
Styrelsen for Svenska Bostader beslutade, i enlighet med verkstéllande direktérens
forslag, féljande.

1. I drendet redovisat forslag till férandringar av punkt 5.4 och punkt 5.5 i
delegationsordningen godkanns.

g8 Kompletterande dagardirektiv, anmalan

Féreldg verkstallande direktorens skrivelse "Kompletterande agardirektiv, anmalan”,
daterad den 5 oktober 2020, (Bilaga § 8).

Verkstdllande direktéren Stefan Sandberg lamnade en kompletterande redogorelse.
Beslut
Styrelsen for Svenska Bostader beslutade, i enlighet med verkstéllande direktorens
forslag, foljande.

1. Anmadlan godkanns.

§9 Inkomna och besvarade remisser, anmailan

Féreldg verkstallande direktérens skrivelse “Inkomna och besvarade remisser, anmalan”,
daterad den 5 oktober 2020, (Bilaga § 9).

Verkstéllande direktéren Stefan Sandberg lamnade en kompletterande redogérelse.
Beslut

Styrelsen for Svenska Bostader beslutade, i enlighet med verkstéllande direktérens
forslag, foljande.

1. Anmaélan godkanns.

g 10 Inkomna skrivelser till Svenska Bostaders styrelse
Foreldg verkstéllande direktorens skrivelse “Inkomna skrivelser till Svenska Bostdders
styrelse, anmé&lan”, daterad den 5 oktober 2020, (Bilaga § 10).

Verkstallande direktéren Stefan Sandberg ldmnade en kompletterande redogérelse.
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Beslut

Styrelsen for Svenska Bostader beslutade, i enlighet med verkstdllande direktérens
forslag, foljande.

1. Anmalan godkanns.
g 11 Sammantradestider for 2021

Féreldg verkstéllande direktérens skrivelse “Sammantradestider for 2021”, daterad den 5
oktober 2020, (Bilaga § 11).

Ordféranden Dennis Wedin (M) och vice ordféranden Clara Lindblom (V) meddelade att
presidiet eventuellt skulle dterkomma till styrelsen med férslag pa justerade métestider
for att kunna mdéjliggéra for fysiska méten.

Beslut

Styrelsen for Svenska Bostader beslutade, i enlighet med verkstallande direktérens
forslag, féljande.

1. Styrelsen ska under 8r 2021 sammantrada pa féljande tidpunkter:

Torsdagen den 25 februari 2021 kl. 09.00
Torsdagen den 18 mars 2021 kl. 09.00
Torsdagen den 29 april 2021 kil. 09.00
Torsdagen den 3 juni 2021 kl. 09.00
Torsdagen den 9 september 2021 kl. 09.00
Torsdagen den 21 oktober 2021 kl. 09.00
Torsdagen den 9 december 2021 kl. 09.00

g§12 VD informerar

Verkstédllande direktéren Stefan Sandberg genomférde en statusuppdatering av
forséljningen av Vallingby Centrum. Det har varit ett stort intresse frén olika
intressenter, men pa grund av Covid-19 sa har beslut tagits om att skjuta fram
tidsplanen ndgot.

Verkstallande direktéren Stefan Sandberg informerade om arbetet med ny afférsplan och
den pdgdende verksamhetsplaneringen. Svenska Bostdder har tagit fram en I3ngsiktig
scenarioanalys 6ver bolagets ekonomiska utveckling fér aren 2021-2031. Bolaget
redogjorde dven foér vad som kommer vara viktigt framat for att behdlla en |&ngsiktigt
hallbar ekonomi.

Verkstallande direktéren Stefan Sandberg genomférde en uppdatering kring statusen i de
pagdende hyresforhandlingarna.

Verkstallande direktéren Stefan Sandberg informerade om att projektet Campus Albano
har nominerats till prisfinalist av Sweden Green Building Council fér hallbarhetsarbetet.

Verkstallande direktéren Stefan Sandberg gav avslutningsvis en uppdatering om hur
bolaget paverkas av och arbetar med situationen med Covid-19. Bolaget fortsétter att
arbeta enligt Folkhdlsomyndighetens och stadens rekommendationer och riktlinjerna om
hemarbete galler som tidigare. Bolaget féljer utvecklingen noggrant.

§13 Ovriga drenden

a) Skrivelse om aterhallsamhet i hyresférhandlingarna till stadens samtliga fem
bostadsbolag
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Vice ordfoéranden Clara Lindblom (V) 6verlamnade en skrivelse, daterad den 15 oktober
2020, innehallandes en uppmaning till stadens allménnyttiga bostadsbolag att vara
dterhdllsamma i hyresforhandlingarna, Bilaga 13 A.

Styrelsen beslutade att 6verlamna skrivelsen till verkstadllande direktéren Stefan
Sandberg for beredning.

Vig,_protokollet

. ) o 1
:‘( \_/// ‘e,

David Lindberg
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‘Bilaga 4 A

2020-10-15
Svenska Bostdders styrelse

Tertialbokslut 2 jamte prognos 2 for
2020 .

Arende 4

Clara Lindblom (V)
Alexander Ojanne m.fl. (S)

Séarskilt uttalande

Tertialbokslutet visar att bolaget har fortsatt att utveckla férvaltningen och verksamheten
pa ett s3 ambitidst sitt som ar majligt med hansyn till Covid-19 och de bristande
férutsattningar att na de politiskt satta byggmalen som bolaget inte rar éver. Som
positiva resultat vill vi sarskilt framhalla att bolaget i ar fardigstéller sitt forsta
Stockholmshus i Tensta och att tillgangligheten for manniskor med synnedsdttningar har
forbattrats genom ferieungdomarnas kontrastmarkering av 432 trapphus i bestdndet. Det
har ar fina exempel pa hur bolaget genom sitt allménnyttiga syfte kan bidra till en god
bostad for alla.

Negativt &r ddremot att majoriteten inte anvénder allmannyttan fér att nd sina egna
bostadsmal. Det &r anmarkningsvért att inga markanvisningar dnnu erhallits i ar och
endast markanvisningar for 200 ldgenheter féregdende &r, trots bolagets omfattande
dtgérder for att fa fram mark att bygga pa. De férseningar i byggandet som aviseras &r
férklarliga men visar samtidigt pa vikten av en betydligt stérre projektportfélj och minst
50 procent fler markanvisningar &n nyproduktionsmalen. Hittills har under
mandatperioden inte ens 1100 hyresrdtter markanvisats till de tre allmdnnyttiga
bostadsbolagen under 2020, vilket &r |8ngt ifran nog for att halla en hég produktionstakt
i likhet med var tidigare mandatperiod. Detta &r ytterst allvarligt d@ den stegvisa
aterhamtningen av konjunkturen enligt SKR inte forvéntas leda till en normalkonjunktur
férrdn 8r 2024. Bolagets oro for att inte klara nyproduktionsmalet &r mycket befogad om
tendensen med inga markanvisningar eller markanvisningar langt under
nyproduktionsmalen haller i sig.

Vi ser ocksd en risk for att bristen pa markanvisningar forstarker konjunkturnedgdngen
och férsenar aterhdmtningen inom byggsektorn, d& en hég byggtakt i stadens bolag
skulle kunna bidra till att halla uppe sysselsattningen och efterfrdgan i ekonomin. Det &r
darfér hog tid for staden att omgdende markera och i kommande budget vara mycket
tydlig med att samordna ambitidsa malsattningar fér bostadsbyggandet, s att alla
berérda ndmnder och styrelser styrs mot gemensamma mal.

Bristen pa markanvisningar hotar dven viktiga projekt i syfte att pressa
produktionskostnader och ddrmed hyror i nyproduktionen. Bade konceptet Snabba hus
och Stockholmshusen bygger p& upprepning. Genom stora byggvolymer, prefabricering
och en standardiserad bygg- och stadsbyggnadsprocess kortas ledtider och
produktionskostnader pressas ner. I tertialbokslutet ser vi tyvarr att forseningar
fortsatter att drabba bade Stockholmshus och Snabba hus. Om bolagen inte kontinuerligt
erhaller markanvisningar kommer arbetet med att 16pande utveckla Stockholmshusen
helt stanna av. Det vore hdgst olyckligt mot bakgrund av att majoriteten sager sig vilja
fortsdtta arbetet med att utveckla Snabba hus och Stockholmshusen.

Sammantaget &r bolagets ekonomi &ndé& fortsatt mycket stabil, varfér det varken kravs
utforsaljningar av hyresratter eller centrumanlaggningar for att klara nyproduktion och
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upprustning av befintligt bestand. Ombildningar av hyresréitter med éverkomliga hyror
gor det svarare for Idginkomsttagare att fa en hyresratt genom bostadsférmedlingen.
Totalt riskerar 913 hyresritter att ombildas i bolagets bestdnd i Grimsta, Hasselby Gard,
Bagarmossen och Ragsved, varav 119 &r fyrarummare eller stérre och ddrmed pa sikt
inte kan efterfrdgas via bostadsférmedlingen av trdngbodda barnfamiljer.

Ombildningar maste upphéra och férséljningsstrategin for Vallingby centrum laggas till
handlingarna. Bade fér att det ar politiskt fel och helt oldmpligt med tanke pa den
omfattande nedgangen i ekonomin. Skélen &r darfor manga for att den borgerliga
majoriteten ska ldgga prestigen at sidan och ldgga om sin strategi for de allm&nnyttiga
bostadsbolagen.

N
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Bilaga 6 A

2020-10-15
Svenska Bostdders styrelse

Reviderat genomférandebeslut, kv
Plankan 24 (Sédermalm)

Arende 6

Clara Lindblom (V)

Forslag till beslut

1. Avbryta uppférandet av gdrdshuset

2. Sakerstélla att hyresgéster som utsatts for pataglig stérningar till féljd av den
pagdende pabyggnaden erbjuds evakueringsldgenhet inom bolaget

3. Darutbver anfoéra foljande

Stockholm &r i ett akut behov av hyresrétter - framforallt sddana som en timvikarie,
handelsanstélld eller ensamstaende férskoleldrare har rad att betala. Vara allménnyttiga
bostadsbolag &r ett av vara viktigaste verktyg for att kunna tillféra fler hyresratter med
dverkomliga hyror - men da maste bolagens investerade medel anvéndas pa ett klokt
och ansvarsfullt satt. Vi menar darfor att det finns betydligt mer angeldgna projekt dar
bolaget bér investera sin tid och sina resurser &n gardshuset i kvarteret Plankan, sarskilt
mot bakgrund av den kraftiga fordyrningen i projektet.

Férdyringen &r férklarlig med hdnvisning till de ovantade problem och svarigheter som
uppstatt under projektets gang. Det finns mer asbest &n vad som framgick i
miljdinventeringen, garaget &r sénderrostat och grundldggningen fér gardshuset
férvéntas bli betydligt dyrare pa grund av dndrad metod for att inte riskera pdverkan pa
underliggande tunnelbanesystem. Men likval resulterar férdyrningen i att kvarteret
Plankan blir ett av bolagets mest kostsamma projekt ndgonsin, samtidigt som
projekteringen tar mycket tid och kraft fran bolagets medarbetare och ledning och det
foreligger stora risker for ytterligare fordyrningar och férseningar i projektet.

Till saken hér ocksa att hyresnivderna i de tillkommande ldgenheterna véntas landa pa
nivaer langt éver vad en vanlig stockholmare har rad att betala varje manad, samtidigt
som kvadratmeterpriset for bolaget blir véldigt hogt. Om bolaget hade investerat samma
summa i ett Stockholmshus hade manga fler hyresratter kunnat tillskapas. Dessa hade
dven haft avsevart lagre hyror &r ldgenheterna i gdrdshuset, som sannolikt kommer vara
bland de hégsta i bolagets bestand.

Vénsterpartiet féreslar darfor styrelsen att uppdra 8t bolagsledningen att avbryta
uppférandet av gardshuset inom kvarteret Plankan. Det kommer visserligen innebé&ra en
negativ paverkan pa arets resultat till foljd av nedlagda kostnader och skadestand till
upphandlad entreprenér. Men déremot frigér ett sddant beslut ett par hundra miljoner till
mer angeldgna investeringar, liksom personella resurser inom bolaget. Eftersom
pabyggnaden med tva vaningar redan &r pabérjad bér den fardigstéllas, men hyresgéster
som utsétts foér patagliga stérningar till foljd av detta erbjudas evakueringsldgenhet.
Problemen kopplade till gardens grundl&ggning méste givetvis dtgérdas innan gdrden
dterstills.
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Bilaga 13 A

2020-10-15
Till Svenska Bostader

Skrivelse om aterhdllsamhet i hyresférhandlingarna till stadens samtliga fem
bostadsbolag

Coronapandemin har slagit hart mot sektorer som detaljhandel, hotell-, restaurang-,
bestks- och turistndring och Stockholmsregionen ar sarskilt drabbad. Arbetslésheten har
stigit mer i regionen &n i resten av landet och var attonde sysselsatt stockholmare var i

o F - i o 0 ae . . .
varas varslad eller permitterad. Aven om det finns tecken pa aterhdmtning i ekonomin,
sker detta fran ett konjunkturldge som &r i paritet med den senaste finanskrisen.
Behoven att stimulera ekonomin och hush3llens kopkraft &r sdledes fortsatt mycket
stora.

Samtidigt kom i dagarna det férsta budet fran de privata och kommunala bostadsbolagen
i forhandlingarna om nasta &rs hyror. Utgdngsbudet fran fastighetségarsidan &r en
héjning med 2,8 procent med hanvisning till tendenserna till aterhdmtning i ekonomin,
vilket man menar bér komma fastighetsagarna till del.

Det svenska hyressattningssystemet innebér att de arliga hyreshéjningarna ska séttas i
férhandlingar mellan parterna utan inblandning fran politiken. Det &r en ordning som vi
varnar. Samtidigt dr det avgbérande att parterna tar ansvar for att utfallet i
hyresférhandlingarna paverkar fler &n fastighetségare och hyresgéster, eftersom
forandringar i hyresnivderna har direkt paverkan pa hushallens ekonomi och képkraft.

Vénsterpartiet vill darfér uppmana stadens allménnyttiga bostadsbolag till aterhdlisamhet
i hyresférhandlingarna. For att fa igdng ekonomin efter varens kraftiga nedgang &r det
avgérande att hushallens konsumtionsférmaga halls uppe. Manga familjer har drabbats
véldigt hart av krisen nar en eller flera i hushallet férlorat sina jobb, fatt ldgga ned sitt
foretag eller inte fatt jobb efter vuxenstudier. Det finns fortfarande en utbredd oro hos
manga hyresgéster att inte kunna betala sin hyra i slutet av manaden och att det kan
leda till att familjen pa sikt férlorar sitt hem.

Vara kommunala bostadsbolag har tagit ett stort samhallsansvar under krisen, inte minst
genom att bidra till att radda manga lokalhyresgéster frén konkurs genom att erbjuda
mdjligheter till nedséttning eller avbetalning av lokalhyran. Men bara for att ekonomin
bérjar dterhdmta sig betyder det inte att faran p& nagot sétt &r 6ver — arbetsldsheten &ar
fortsatt hég och ekonomin i manga hushdll hdnger pa en skor trdd. Det &r saledes inte
l&ge att driva igenom hyreshéjningar som riskerar att tippa dessa hushall éver kanten.

Stockholm den 15 oktober 2020

Clara Lindblom (V)



