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Till styrelsen

KOMMUNFULLMAKTIGES KOMPLETTERANDE AGARDIREKTIV

Uppdatering av programmet for upphandling och inkdp

FORSLAG TILL BESLUT

Styrelsen for SGA Fastigheter AB beslutar

I. Stockholms stads program for inkép 2020-2023 enligt bilaga till tjansteutlatandet
antas.
2. Beslutet i drendet justeras omedelbart.

Stockholm 2020-11-26

Mats Viker
VD

BAKGRUND

Varje ar beslutar kommunfullmaktige (KF) om budgeten for Stockholms stad. Dar framgar
vilka dgardirektiv och uppdrag som bolagen ska arbeta med under aret. Dessutom beslutar
KF i budgeten om olika inriktningar for hela staden samt antar olika styrdokument. Utéver
budgetbeslutet beslutar KF I[6pande under hela aret om stadsévergripande program,
strategier for hela staden och policys som galler hela kommunkoncernen. Dessa ar att anses
som kompletterande dgardirektiv.

Eftersom bolagen inom bolagskoncernen dgs av moderbolaget Stockholms Stadshus AB
tillkommer moderbolagets styrelse som ett organ med 6vergripande ansvar.
Aktiebolagsrattsligt medfor detta att KF inte kan utova dgarrollen direkt i forhallande till
dotterbolagen, utan dgarrollen maste utévas genom det kommunagda moderbolagets
styrelse, dar styrelsen beslutar om bl.a. de kompletterande dgardirektiven. Eftersom bolagen
ar egna juridiska personer maste sedan varje enskilt bolag i sin tur fatta beslut i respektive
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styrelse.

Arendet KF har behandlat drenden, dar beslut fattats, som &r att betrakta som
kompletterande dgardirektiv m.m. for bolag inom koncernen Stockholms Stadshus AB,
daribland SGA Fastigheter.

Nedan aterfinns ett utdrag/kortare sammanfattning av drendet fran KF, som SGA Fastigheter
indirekt berdras av.

| KF:s drende finns bilagor dar bolaget/styrelsen kan fa mer information:

- protokollsutdrag dar det framgar vad KF beslutat och om det varit nagra sarskilda
uttalanden eller reservationer fran ledamoéterna i KF. | vissa drenden kan dessa politiska
kommentarer vara av intresse for bolagen for att forsta beslutet béttre.

- utlatande dar det framgar vad ansvarigt borgarrad anser. Utlatandet kan ge ytterligare
information om ett drende och beslut.

- styrdokumentet eller motsvarande, som beslutet avser.

| forsta hand fattar KF beslut som rér hela kommunkoncernen (d.v.s. forvaltningar och
bolag), eftersom KF sa langt som majligt behdver ha en likriktning av styrningen och
uppfoljningen. Stadsévergripande program, policys m.m., dar det i programmet talas om
"bolag/bolagsstyrelser och namnder” ska darmed antas av bolagen, eller pa annat satt
hanteras av styrelsen. | 6vriga program, policys m.m. dar det tydligt ar en specifik
verksamhet som utpekas, och dar bolaget inte har nagra beréringspunkter — eller dar det
kan vara direkt lagstridigt kan bolaget naturligtvis avsta eller fatta beslut i tillampliga delar. |
vissa fall har koncernledningen, som stdd till bolagens omvarldsbevakning, inkluderat KF:s
beslut dven om de endast indirekt paverkar bolagskoncernen eller vissa verksamheter.
Utgangspunkten ska vara att program, policys m.m. i sin helhet ska antas.

Arendet
SGAF har genomfoért en analys av KF:s drende och beslut for att se hur detta beror bolagets

verksamhet och hur det ska hanteras och tillampas i verksamheten.

KF:s kompletta drenden finns att hamta fran https://edokmeetings.stockholm.se.

Uppdatering av programmet for upphandling och inkdp
Kommunfullmaktige beslutade 2020-08-31, § 13, efter minoritetsaterremiss fran
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kommunfullmaktige den 15 juni 2020, om uppdatering av programmet for upphandling och
inkop.

| samband med budget 2019 fick kommunstyrelsen i uppdrag att uppdatera Stockholms
stads program for upphandling och inkop, med fokus pa strategier for 6kad valfrihet,
mangfald och hallbarhet. Arendet behandlades i kommunfullméktige den 15 juni 2020, men
minoritetsaterremitterades. Stadsledningskontoret fick i uppdrag att aterkomma med
kommentarer och fortydliganden.

Utgangspunkten vid utarbetandet av forslaget till program for inkdp har varit att synliggora
och forstarka inkdpsarbetets strategiska betydelse for utveckling av stadens verksamheter.
Betoning har bland annat lagts pa vikten av kostnadseffektivitet, innovation, utveckling av
bestadllarkompetensen samt en aktiv uppfoljning av stadens inkop.

Stadsledningskontoret har dven uppdaterat programmet med hansyn till resultatet av de
beslut i kommunfullmaktige gallande utveckling av inkdpsarbetet som uppnatts inom ramen
for arbetet i Projekt VINST.

Programmet har uppdaterats respektive forstarkt inom foljande omraden:

Justering till kommunfullmaktiges nya inriktningsmal

Betoning av att inkdpsarbetet ska bidra till kostnadseffektivitet, en val fungerande
konkurrens och en mangfald av aktorer

Mal for inkdpsarbetet

Benamningen av programmet, fran upphandling och inkop, till enbart inkop.

Tillagg av kommunkoncernens gemensamma inkdpsprocess och processramverk
Betoning pa fragor gallande milj6 och klimat inom inkdpsarbetet, inklusive djurskydd och
etisk handel

Fokus pa samverkan inom kommunkoncernen géllande bland annat kategoribaserat
arbetssatt

Justering av obligatoriska roller/funktioner for samordning av inkdpsarbetet i staden
Giltighetstid for programmet

| samband med att stadens gemensamma inkdpsprocess tagits fram, har betoningen legat pa
att det ar hela inkdpsprocessen, fran behov till betalning, som ar avgérande for ett effektivt
inkdpsarbete. Malet ar en sammanhallen digital inkdpsprocess. For att tydligare ange vikten
av att beakta hela inkdpsprocessen, med betoning pa forarbete och en aktiv
avtalsforvaltning, ar bendmningen pa programmet ”Stockholms stads program for inkop”.

| programmet framgar det att forvaltningar och bolag ska bidra med resurser till det
gemensamma kategoribaserade arbetssattet under programmets giltighetstid. Syftet ar att
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detta arbete pa lang sikt ska resultera i ett effektivt inkdpsarbete, med en stor potential for
samverkan over hela kommunkoncernen.

Programmet for inkdp ska fungera som inriktning och malbild for kommunkoncernens
inkdpsarbete under den aktuella perioden, aren 2020-2023. Fragor om hur de 6vergripande
malen ska genomforas i praktiken behandlas i de tillampningsanvisningar som kommer tas
fram av stadsledningskontoret.

SGA Fastigheter ar sedan varen 2020 inne i stadens nya system for upphandling- och
avtalsforvaltning, Kommers. Det innebar att bolaget pa sa satt ar inkopplat i
kommunkoncernens arbete med att fa en battre oversikt av de inkép som sker och avtal som
tecknas. | 6vrigt sa stammer programmets inriktning i stort sett val med de arbetssatt som
SGA Fastigheter redan tillampar.

Bilaga

Stockholms stads program for inkop 2020-2023
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