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Politiska prioriteringar

Vi befinner oss i en tid av nya utmaningar, Coronapandemin har visat behovet av forindrade
arbetssitt och att det kommer att beh6vas krafttag for att motverka pandemins effekter pa

konjunktur, arbetsloshet och matchning pa arbetsmarknaden.

I arbetet for att stilla om individens forutsittningar pa en férdnderlig arbetsmarknad kommer
vuxenutbildningen att ha en vildigt viktig roll. Framf&rallt kommer behovet av yrkesutbildningar och
olika typer av integrationsutbildningar att 6ka kraftigt. Det dr en utveckling som vuxenutbildningen
behéver mota och har ddrfér ocksa fatt medel fOr att utveckla yrkesutbildningarna. Nir nu regeringen
har tillskjutit medel till det extremt Gversékta medfinansieringsbidraget maste kommunens
vuxenutbildning tillse att ocksa utéka utbildningsplatserna och l6pande se 6ver hur program- och

kursstrukturen ska se ut.

Aven Tyres6 gymnasium star infor ett stort utvecklingsarbete. Frimst for att vi ska fortsitta ge
Tyresos ungdomar ett hdgkvalitativt och relevant alternativ inom kommunen. I bérjan av 2021
kommer den stora utredningen kring en ny gymnasiestrategi att presenteras. Utifrin den ska
utvecklingsarbetet for Tyres6é gymnasium vixlas upp, med utgangspunkt i att fa ett dnnu bdttre, dnnu

mer innovativt och dnnu mer attraktivt gymnasium.

For att kunna utveckla bade vuxenutbildningen och Tyresé gymnasium behévs fler och bittre
samverkansmoijligheter savil externt som internt. Samarbetet mellan C3L och Tyres6 gymnasium ska
fortsitta att utvecklas men aven andra samarbeten, savil interna med andra férvaltningar som externa

med t.ex. niringsliv, bransch och lirositen, bor utvecklas f6r att 6ka konkurrenskraft och kvalitet.
Ekonomiska prioriteringar i kommunplan 2021

e Vuxenutbildningen ska méta de 6kade behoven i samhillet med utvecklade yrkesutbildningar
och utékade utbildningsplatser.

e Tyres6 gymnasium ska initiera ett utvecklingsarbete i linje med den gymnasiestrategi som
antas under 2021.

Gymnasie- och vuxenutbildningsnimndens prioriteringar

e Tyres6 gymnasium och vuxenutbildningen ska fortsitta att utveckla samarbetet mellan savil
varandra som andra férvaltningar.
e Tyreso gymnasium och vuxenutbildningen ska fortsitta att utveckla samarbeten med externa

aktorer, t.ex. med bransch, niringsliv och hégre lirositen.



Vision och mal

Vision

I Tyreso finns det hallbara livet,

ndra storstad, skog och skdrgard.

I Tyreso finns plats for alla - har trivs nya tankar.
Tillsammans skapar vi trygghet och tillit.

Tyreso dr hemmal

Tyres6 kommuns vision beskriver den langsiktiga utvecklingen av kommunen och dess verksamheter.
Den giller f6r kommunen som verksamhet men ocksa for platsen Tyres6. Det vi vill f6r platsen dr

ocksa det vi 1 kommunkoncernen ska striva mot att uppna.

Malomraden

De kommunoévergripande mal som ska uppnas, for att pa sikt na visionen, finns formulerade i

kommunplanen inom fyra méalomraden:
Motiverade medarbetare hos Sveriges bista offentliga arbetsgivare
Kvalitetsforbattringar skapar vi tillsammans, hela tiden

Tyres6é kommun levererar bra vilfirdstjanster som skapar goda livsvillkor

Hallbar ekonomi — kostnadseffektiv, balanserad och cirkulir

Kommunplanen ir utgangspunkten fér hela maldelningskedjan. I nimnd- och férvaltningsplanen
tydligg6rs hur nimndens och férvaltningens verksamhet ska bidra till att de kommunévergripande

malen nis.



Barn- och utbildningsforvaltningens SWOT-analys

Nedan redovisas barn- och utbildningsférvaltningens analys av styrkor, svagheter, méjligheter och

hot avseende gymnasieskola och vuxenutbildning.

Styrkor

e Branschsamarbete

® Braarbete med det kommunala
aktivitetsansvaret.

e Utbildningar for snabb etablering

e Gymnasiesirskola

e Certifierade utbildningar

e Hog gymnasiefrekvens

e Barnens bista — barnkonventionen lag

e [orutsittningar for réd trad férskola-
vuxenutbildning

e Kompetenta chefer och personal

e Nira pedagogiskt ledarskap

e Utvecklat distans- och fjirrundervisning

e Engagemang, lojalitet och ansvar bland
personal

e [orbattringsarbete genomsyrar
verksamheten

e Kollegialt lirande och
kompetensutveckling

e Ser vikten av kommunikation och
marknadsforing

e Krishanterings- och sikerhetsarbete

e Utvecklat e-tjanster, bidrar till
effektivare arbetssitt

e Samarbete med Storstockholm och
andra nitverk.

e Samarbete med nirliggande kommuner

Svagheter

e Svirigheter att rekrytera utbildade
behériga yrkeslirare

e Vikande elevunderlag pa Tyres6
gymnasium

e Trygghet och arbetsro

® DPiverkan av organisatoriska
forindringar

e Resursbrist inom foérvaltningen

® Omoderna IT-system, olikheter i
organisationen

e Kortsiktighet i beslut och satsningar

e Ont om tid for handliggning fran beslut
till genomforande

® Segregation

e Lokaler och lirmilj6

e Overlimningar mellan skolformer

e Vuxenutbildningens omstillning till

arbetsmarknadens behov




Mojligheter

Utvecklat egna verksamheter
Samarbete med hogskola/forskning
Samarbete med niringslivet
Utvecklande lirmiljoer

Utveckla en mer kvalitativ distans- och
fjarrundervisning

Digitalisering I'T-avdelning — utveckling
Utveckla programutbudet inom
gymnasiet och vuxenutbildningen
Statsbidrag

Marknadsforing

Lircentrum inom vuxenutbildningen

Hot

Okad kriminalitet, gingbildning
Droganvindning — missbruk
Komptenstapp/svart att rekrytera
personal

Okning av segregation och skillnader i
resultat

Psykisk ohilsa

Konkurrens frin andra huvudmin.
Minskade och férindrade statsbidrag
Oférutsedda yttre hindelser t.ex.
pandemier och skadegorelser

Arbetsférmedlingens omorganisation

Fortydliganden av swot-analysen
S- Styrkor

e Tyres6 gymnasium och vuxenutbildningen har ett nidra samarbete med branschen inom de
olika utbildningarna.

e Minga ungdomar gar vidare till studier efter kontakt med KAA

e Etablering underlittas genom yrkesutbildningar i kombination med sfi och sva (svenska f6r
invandrare, svenska som andra sprik)

e Certifierade utbildningar, ETG elprogrammet, MBC- motorbranschcollege och vard- och
omsorgscollege.

e Barnens bista beaktas i beslut och eleven ir i fokus.

¢ Genom mindre enheter skapas méjlighet till ett nira pedagogiskt ledarskap, som ger en tydlig
styrning och skapar ekonomiska organisationer.

e Arbetet med distans- och fjiarrundervisningen har utvecklats mycket det senaste halvaret

e Kollegialt lirande, genom att skapa méjlighet for erfarenhetsutbyte i olika forum skapas
kompetensutveckling och 6kad yrkesstolthet.

e Kommunikation i ritt tid och till ritt malgrupp.

e Marknadsféringsarbetet har utvecklats.

e Kirishantering, en tydlig rollférdelning, bra krisplaner och ett gemensamt synsitt.



W — Svagheter

e Centralisering av stabsfunktioner har skapat otydlighet och kriver tid for att stabilisera sig,
darav paverkan av organisatoriska férindringar.

e IT system, alla system stoder inte behoven fullt ut, kan utvecklas och moderniseras, finns
aven olikheter i hur vi gor.

e Elevenkiten visar ligre resultat for trygghet och arbetsro

e Kortsiktighet i beslut och satsningar, forindring tar tid i en stor organisation. Att arbeta
strategiskt och langsiktigt 4r en framgangsfaktor och skapar héllbarhet.

e Resursbrist 1 férvaltningen, drende och uppdrag kriver stora personella resurser.

e Ett malmedvetet arbete mot segregation maste hallas levande.

e [Ett nirmare samarbete beh6vs vid 6vergangar och 6verlimningar mellan skolformer

e Underhall av lokaler och lirmilj6 dr eftersatta.

e Vuxenutbildningen maste hela tiden vara flexibla och snabbare kunna anpassa sitt

utbildningsbehov efter arbetsmarknadens och samhillets behov.

O- Moijligheter

e En moijlighet ir att utveckla egna utbildningsplatser for att minskat antalet utbildningsplatser i
andra kommuner gillande resursskolor och gymnasiesirskolor och képta utbildningsplatser
inom vuxenutbildningen

e Hogskolor/forskning knyta kontakt och skapa gott samarbete, trots avstind till nirmsta
hogskola.

e Moijlighet att i framtiden skapa kvalitativ distans och fjirrundervisning som ett komplement
till ordinarie undervisning.

e Statsbidrag inom vuxenutbildningen ger stora moijligheter till utveckling.

T — Hot

e En 6kad kriminalitet bland unga leder till problem inom skolan.

e En 6kad psykisk ohilsa kommer att kriva mycket resurser.

e Konkurrensen ir stor inom flera yrkesomraden fran kringliggande kommuner, att ha f6rmaga
att behdlla kompetent personal blir oerhért avgorande.

e Det ir stor konkurrens fran andra huvudmin inom gymnasieskolan.

e Oforutsedda hindelser som skadegorelse och pandemier leder till stor paverkan pa
verksamheten.

e Paverkan av Arbetsférmedlingens omorganisation och fler soker sig till vuxenutbildningen.



Namnd- och forvaltningsmal

I kommunplanen anges de kommunévergripande malen. Gymnasie- och vuxenutbildningsnimndens
och foérvaltningens bidrag till kommunfullmiktiges mal formuleras som effektmal det vill sdga vad
nimnden och forvaltningen ska uppna for effekter f6r de som nimnden och férvaltningen finns till
for, for att kommunen ska nd de 6vergripande malen. Indikatorer dr vad som f6ljs for att veta hur

verksamheterna ligger till 1 férhallande till malet.

Malomrade: Motiverade medarbetare hos Sveriges basta offentliga arbetsgivare
Kommunévergripande mal:

Medarbetare i Tyreso kommun dr motiverade och delaktiga i kommunens utveckling

Nzimnd- och forvaltningsmal

Medarbetarna har en hanterbar arbetsbelastning och ges mojlighet att paverka
vetksamhetens utveckling for att nd gemensamma mal

Milniva: =75 % av verksamhetsomriadena
Indikator: Medarbetare pa barn- och utbildningsforvaltningen 4r motiverade
Mzinadsvis

Forvaltningschef rapporterar om barn- och utbildningsforvaltningens verksamheter dr grén, gul eller
r6d. Inom forvaltningen kommer en samlad redovisning goras for de fyra verksamhetsomradena;

torskola, grundskola, gymnasieskola och vuxenutbildning.
Gron: Minst 3 av 4 grona och ingen réd

Gul: Minst 2 gula

BBl : 2 cller fler roda

Delir/Arsvis

- Sjukfranvaro och personalomsittning
- Upptdljning av arbetsmilj6 utifran arlig utredning
- Medarbetarenkit



Agenda 2030

Genom att jobba mot det hir milet bidrar gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden/ barn- och
utbildningsférvaltningen framférallt till f6ljande mal i Agenda 2030: mal 3, 5, 8, 10 och 16.

GODHALSA OCH 5 JAMSTALLDHET ANSTANDIGA 1 MINSKAD 1 FREDLIGA OCH
VALBEFINNANDE ARBETSVILLKOR OJAMLIKHET INKLUDERANDE

OCHEKONOMISK Y SAMHMI.E!

TILLVAXT
fl/i =)

Malomrade: Kvalitetsférbattringar skapar vi tillsammans, hela tiden

Kommunoévergripande mal
Tyresi kommun driver en verksambet med god kvalitet.
Némnd- och férvaltningsmal

Genom ett systematiskt kvalitetsarbete utférs utbildning av god kvalitet f6r hoga
kunskapsresultat f6r barn/ elever/ studerande

Mlniva: =75 % av verksamhetsomriadena
Indikator: Forvaltningen driver en verksamhet med god kvalitet
Mzinadsvis

Forvaltningschef rapporterar om barn- och utbildningsférvaltningens verksamheter dr gron, gul eller
r6d. Inom forvaltningen kommer en samlad redovisning géras f6r de fyra verksamhetsomridena;

forskola, grundskola, gymnasieskola och vuxenutbildning.
Gron: Minst 3 av 4 grona och ingen rod

Gul: Minst 2 gula

BBl : 2 clicr fler roda

Delir

- Analys av resultatdialoger (kommer pabérjas under 2021)

Arsredovisning /Verksamhetsberittelse

- KKIK (kommunens kvalitets 1 korthet)
- Betygsrapport med analys



- Jamf6relser mot féregiaende ar och med andra kommuner och riket.

Agenda 2030

Genom att jobba mot det hir milet bidrar gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden/ barn- och
utbildningsforvaltningen framforallt till féljande mal i Agenda 2030: mal 3,4,5,10 och 16.

GODHALSA OCH GOD UTBILDNING 5 JAMSTALLDHET 10 MINSKAD 1 FREDLIGA OCH
VALBEFINNANDE FORALLA OJAMLIKHET INKLUDERANDE

N SAMHﬁlI..E;
e g < ¥

Tyresd kommun levererar bra valfardstjanster som skapar goda livsvillkor — Har finns
plats for alla

Kommunévergripande mal
Tyresg kommun levererar bra valfardstianster for de som bor, verkar och vistas hér, nu och i framtiden.
Nimnd- och forvaltningsmal 1

Verksamheten bedriver frimjande och forebyggande arbete for en trygg och stimulerande
larmiljo.

Mlniva: 275 % av verksamhetsomradena
Indikator: Verksamheten levererar en trygg och stimulerande lirmiljo
Nzimnd- och forvaltningsmail 2

Inom ramen f6r regler och lagar far barn/elever/studerande ritt insats i ritt tid.

Indikator: Barn/ elever/studerande far ratt insats 1 ratt tid.
Mlniva: =75 % av verksamhetsomridena
Minadsvis

Forvaltningschef rapporterar om barn- och utbildningsférvaltningens verksamheter dr gron, gul eller
r6d. Inom forvaltningen kommer en samlad redovisning géras for de fyra verksamhetsomridena;
forskola, grundskola, gymnasieskola och vuxenutbildning. Verksamheterna foljer upp maluppfyllelsen

for de tva malen med indikator separat.



Gi6n: Minst 6 av 8 gréna och ingen rod
Gul:  3-5 grona och hogst 3 roda
BBl : 4 clier fler roda
Delir
- Likabehandlingsarbete, forebyggande och aktiva atgirder
- Andel som ingar det kommunala aktivitetsansvaret.
Arsredovisning /Verksambhetsberittelse

- Elev- och studerandeenkiter (miter flera aspekter, delaktighet, trygghet, arbetsro m.m.)

Agenda 2030

Genom att jobba mot det hir milet bidrar gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden/ barn- och
utbildningsférvaltningen framférallt till f6ljande mal i Agenda 2030: mal 3,4,5,10 och 16.

GODHALSA OCH GODUTBILDNING 5 JAMSTALLDHET 1 ﬂ MINSKAD 16 FREDLIGA OCH
VALBEFINNANDE FORALLA OJAMLIKHET IHKLUEERANI]E
SAMHALLEN

—Mﬁ 45»

Malomrade: Ekonomi — balanserad, kostnadseffektiv & cirkular

Kommunévergripande mal

Tyreso kommuns inkdp, investeringar och resursanvindning sker inom den cirkuldra ekonomins villkor —
kostnadseffektiv och balanserad

Nimnd- och forvaltningsmal
Hog kostnadsmedvetenhet dér inkép och resursanvindning dr hallbar och langsiktig.

Verksamheterna ateranviander naturresurser och har arbetssitt som minskar svinn och
klimatpaverkan.

Milniva: =75 % av verksamhetsomriadena
Indikatorer

Verksamhetsomradet bedrivs inom ramen for tilldelade resurser



Verksamheterna har arbetssitt som minskar svinn och klimatpaverkan

Minadsvis

Forvaltningschef rapporterar om barn- och utbildningsforvaltningens verksamheter dr grén, gul eller

r6d. Inom forvaltningen kommer en samlad redovisning géras for de fyra verksamhetsomridena;
torskola, grundskola, gymnasieskola och vuxenutbildningen. Verksamheterna foljer upp

maluppfyllelsen fér malet med tva indikatorer.
Gi6n: Minst 6 av 8 gréna och ingen r6d

Gul:  3-5 grona och hogst 3 roda

BBl : 4 clier fler roda

Delir

Ekonomiskrapport
Arsredovisning/Verksamhetsberittelse
Bokslut

Agenda 2030

Genom att jobba mot det hir malet bidrar gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden/ barn- och
utbildningsférvaltningen framférallt till f6ljande mal i Agenda 2030: mal 7, 9, 11, 12, 13, 15.

BEKAMPA KLIMAT- EKOSYSTEM OCH
INNOVATIONER OCH 13 FORANDRINGARNA 15 BIOLOGISK
INFRASTRUKTUR PRODUKTION MANGFALD

3 O &

Ovriga redovisningar

Uppfoljning av nimndens aktiviteter fran Tillganglighetsplanen sker vid delarsuppféljning och i

verksamhetsberittelsen. De politiska prioriteringarna redovisas och f6ljs upp vid delarsuppfoljningen

och i verksamhetsberattelsen.
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Riskhantering

All verksamhet innefattar visst matt av osakerhet och risk. Att hantera osakerheter och risker innebar

att identifiera, analysera och utarbeta strategier for att proaktivt bemé6ta dem med syfte att sikerstilla

att verksamheten nir sina mal.

Riskhanteringsplan gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden

Typ av risk Risk (och riskvarde) Atgard

Omvirld Drogproblematik, 6kad kriminalitet och Forebyggande arbete, alkohol- och
gangbildning (riskvirde 15) (sannolikhet 5, drogpolicy, Trygghetsvirdar,
konsekvens 3) samarbete med kommunpolis
Konkurrens vid rekrytering av vissa Attraktiv arbetsgivare
yrkesgrupper (riskvirde 16 ) (sannolikhet 4
konsekvens 4 )

Medarbetare Hog arbetsbelastning (riskvirde 10) Riskbed6mningar, uppfoljning och
(sannolikhet 4 konsekvens 4) arbete med Tyresémodellen

Verksamhet Segregation, skillnader 1 resultat (avser Strukturtilligg, riktad
gymnasieskolan) (riskvirde 16) (sannolikhet 4, | verksamhetsutveckling
Konsekvens 4)
Of6rutsedda hindelser som brand, Krishanteringsplaner, pandemiplan,
skadegorelse, hot, pandemin (riskvirde 16) kameradvervakning, larm,
(sannolikhet 4 konsekvens 4) inpasseringssystem

Finansiell For fa elever pa Tyres6 gymnasium ger ligre Utarbeta en gymnasiestrategi,
intakter (riskvirde 20 ) (sannolikhet 5 marknadsforingsinsatser
konsekvens 4)

12




Resurser

Gymnasie- och -vuxenutbildningsnamnden Utfall Prognos sep Budget
Resultatrakning tkr 2019 2020 2021

VO 6 - Gymnasium

Externa och interna intdkter 97 783 95 616 103 054
Kostnader

Personalkostnader -55 235 -52 996 -52 034
Kostnader for kdp av verksamhet -179 874 -184 946 -194 464
Ovriga kostnader -91 454 -87 226 -96 170
Summa kostnader -326 563 -325 168 -342 668
Resultat -228 780 -229 552 -239 614
VO 7 - Vuxenutbildning

Externa och interna intdkter* 21507,0 20531,0 46 670,0
Kostnader

Personalkostnader -29 152 -30 239 -34 100
Kostnader for kop av verksamhet -7 109 -7762 -7 200
Ovriga kostnader* -9 662 -8 099 -33 105
Summa kostnader* -45 923 -46 100 -74 405
Resultat -24 416 -25 569 -27 735
Namndens resultat -253 196 -255 121 -267 349

*pga. dndrat redovisningssdtt av ndmndtabeller ér vérden for 2021 ej jimférbara med virden

for ér 2020, 2019

Gymnasie- och -vuxenutbildningsndmnden Utfall Prognos sep Budget

Detaljer underliggande verksamheter 2019 2020 2021

VO 6 - Gymnasium

Bestéllarorganisationen (nettoresultat) -227 240 -231 552 -239614

Utforare i egen regi (nettoresultat) -1540 0 0
Varav Tyres6 Gymnasium -2226 -900 0
Varav Gymnasiesdrskolan 686 900 0

Summa -228 780 -231 552 -239 614
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Gymnasie- och -vuxenutbildningsndmnden

Utfall Prognos sep Budget
Detaljer underliggande verksamheter 2019 2020 2021
VO 7 - Vuxenutbildning
Bestallarorganisationen (nettoresultat) -24 416 -25 569 -27 735
Utforare i egen regi (nettoresultat) 3527 1300 0
Summa -20 889 -24 269 -27 735
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Arshijul for styrprocess och uppféljning 2021

Februari

Mars

Maj

Verksamhetsberittelse antas av

nimnden

Planeringsforutsittningar, strategidagar
Forvaltningarna tar fram ekonomiska
behovsanalyser per
verksamhetsomrade

Forslag till anslagsférdelning till
verksamhetsomradena tas fram

Atlig 6versyn av taxor och avgifter
Reviderad drift- och
investeringsbudget

Manadsrapport f6r februari behandlas

Manadsrapport f6r mars behandlas
Arsredovisningen behandlas i
kommunstyrelsen och
kommunfullmiktige

Nimndernas verksamhetsberittelser
redovisas i kommunstyrelsen och

kommunfullmiktige

Delarsrapport 1 med uppféljning av
risker antas 1 nimnden
Milkonferens/taktisk konferens i

nimnden

Juni

- Kommunplan med budget beslutas i
kommunfullmaktige

- Nimnderna arbetar utifran
kommunplanen med att ta fram
nimndspecifika mal och budget till
nimnd/{6rvaltningsplanerna

- Minadsrapport f6r maj behandlas

Augusti
- Minadsrapport for juli behandlas

- Malkonferens/taktisk konferens i

namnden

September

- Delarsrapport 2 med uppfoljning av

risker antas 1 namnden

Oktober

- Nimndplan/f6rvaltningsplan med risk-
och kontrollplan antas i nimnden

- Minadsrapport for september behandlas

November

- Minadsrapport f6r oktober behandlas

- Enhets- och verksamhetsplaner tas fram

December

- Minadsrapport for november behandlas
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Bilagor
Bilaga 1 Provning av barnets basta

Bakgrund

Sveriges riksdag fattade beslut om att ratificera FN konventionen om barnets rittigheter den 1 juni
1990. Den 1 januari 2020 blev barnkonventionen svensk lag, barnrittslagen. Det innebir bland annat
att barnets bista ska provas innan olika beslut fattas och att medborgare har ritt att Gverklaga beslut

med hinvisning till den nya lagen.

Kommunplanen dr det 6vergripande dokumentet som faststaller kommunens mal och budget. I
kommunplanen faststills fyra malomraden fér hela kommunen. Dessa mal har delats till varje
forvaltning och nimnd som utarbetat mal som omfattar dess ansvarsomraden. Agenda 2030 ska vara

en integrerad del i de olika malen.
Barnets rittigheter

Barnkonventionen innehéller 54 artiklar som alla tillsammans utg6r en helhet men fyra av artiklarna
utgor de grundliggande och vigledande principerna som alltid ska beaktas vid fragor som r6r barn.
Det handlar om barnets ritt till icke- diskriminering (artikel 2), barnets ritt att fa sitt bista prévat
(artikel 3), barnets ritt till liv, 6verlevnad och utveckling (artikel 6) samt barnets ritt att komma till
tals (artikel 12). Relevant f6r barn- och utbildningsforvaltningen dr ocksa barnets ratt till utbildning.
Grundskolan ska vara obligatorisk, kostnadsfri och tillginglig for alla. (artikel 28). Relevant hir dr
ocksa till exempel att barn till férvarvsarbetande foraldrar har ritt att atnjuta den barnomsorg som de

ar berittigade till (artikel 18.3).

All verksamhet inom barn- och utbildningsférvaltningen riktar sig till barn férutom

vuxenutbildningen. Det gbr att de mal och satsningar som gors inom férvaltningen berér barn direkt.

Verksamheterna inom barn- och utbildningsférvaltningen styrs av skollagen. I skollagen ar

barnkonventionen i storsta del en integrerad del i lagstiftningen.

Barnperspektivet beaktas 1 det dagliga utévandet. Hur barn ska komma till tals regleras i skollagen.
Barn tillfragas dven arligen pa skolan genom den arliga elevenkiten kring deras synpunkter avseende

bl.a. lirande, trygghet, delaktighet och arbetsro.
Barnets bista utifran arets prioriteringar

I kommunplanen anges de fyra malomradena motiverade medarbetare pa Sveriges basta offentliga
arbetsgivare, kvalitetsforbittringar skapar vi tillsammans, hela tiden, Tyresé kommun levererar bra
vilfirdstjanster som skapar goda livsvillkor-hir finns plats for alla och hallbar ekonomi-
kostnadseffektiv, balanserad och cirkulir. I nimndplanen anges mal inom dessa malomraden for

gymnasie- och vuxenutbildningsnimndens verksamhetsomraden. De innefattar bl.a. ett systematiskt
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kvalitetsarbete f6r hoga kunskapsresultat och férebyggande och frimjande arbete for en trygg och
stimulerande lirmilj6 samt att eleven far ritt insats 1 ritt tid. Dessa mal syftar till barnets bdsta och att
6ka likvirdigheten. Malen kommer f6ljas manadsvis. Varje skola kommer ocksa utarbeta mal
respektive malomrade och hur de ska f6ljas upp. Har blir det viktigt att flja upp effekterna for

barnen.

I kommunplanen anges férdelningen av budgeten per verksamhetsomride. Barn- och
utbildningsférvaltningen omfattar verksamhetsomrade 1 Forskola och verksamhetsomrade 2
Grundskola, verksamhetsomrade 6 Gymnasieskola och verksamhetsomrade 7 Vuxenutbildning.
Fordelningen av anslag mellan verksamhetsomraden baseras pa en demografisk férdelning och
politiska prioriteringar. Anslaget f6r forskola dr berdknat utifrain demografisk utveckling for
aldersgruppen 1-5 ér. For grundskola, separat for aldersgruppen 6 ar och 7-15 ar. Skolbarnomsorgen
beriknas i tre aldersgrupper 6 ar, 7-9 ar respektive 10-12 ar. For gymnasieskola beriknas anslaget
utifran den demografiska utvecklingen for aldersgruppen 16-18 ér och f6r vuxenutbildningen for

aldersgruppen 19-64 ar.

I kommunplanen och nimndplanen anges de politiska prioriteringarna for barn- och
utbildningsférvaltningen. Detta avspeglas ocksa i de ekonomiska prioriteringarna vid férdelning av

anslagen mellan och inom verksamhetsomraden.

Inom gymnasiet gors satsningar pa programutveckling f6r en 6kad kvalitet. Dessa satsningar gors f6r

att 6ka kvalitén och likvirdigheten i barnens utbildning.
Bedémning av barnets bista

Gymnasie- och vuxenutbildning styrs av skollagen dir barnets bdsta dr en integrerad del.
Gymnasieutbildningen berdr barn direkt. Namndplanen anger mal for verksamheterna som syftar till
att forbattra utbildningen vilket gagnar barn. Budgeten ir férdelad utifrain demografiférdelning och
politiska prioriteringar. Verksamhetsomradet tillf6rs medel f6r programutveckling inom Tyres6

gymnasium. Detta bedéms gynna barn genom att kvalitén pa utbildningen utvecklas.
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Bilaga 2 Styrdokument

Styrning mal och uppféljning av gymnasieskolan

Nationell styrning

- Skollag (2010:800)

- Gymnasieférordning (2010:2039)

- Liroplan f6r gymnasieskolan 2011 (Lgy 11)

Styrning mal och uppféljning av gymnasiesirskolan

Nationell styrning

- Skollag (2010:800)

- Gymnasieférordning (2010:2039)

- Liroplan for gymnasiesirskolan 2013 (Lgysa 13)

Skolverkets allminna rad for gymnasie- och gymnasiesirskolan.

Allminna rad dr Skolverkets rekommendationer om hur gymnasieskolor och vuxenutbildningen bér

tillimpa lagar och regler. Riden bor f6ljas om verksamheten inte uppfyller kraven i bestimmelserna

pa andra sitt

Allmidnna rad for arbetet med att frimja nirvaro och att uppmirksamma, utreda och atgirda
franvaro i skolan

Betyg och betygssittning
Extra anpassningar, sirskilt stéd och atgirdsprogram
Kommunernas aktivitetsansvar fo6r ungdomar

Mottagande i grundsirskolan och gymnasiesirskolan samt urval till gymnasiesirskolans
nationella program

Nyanldnda elever

Nirvaro och frinvaro i skolan
Prévning

Studie- och yrkesvigledning

Systematiskt kvalitetsarbete

18



e Utbildning pa sjukhus
Kommunal styrning av gymnasie- och gymnasiesirskolan
- Kommunfullmiktiges 6vergripande mal 1 kommunplanen
Foljs upp 1 delarsrapporter och verksamhetsberittelse

- Gymnasie- och vuxenutbildningsnimndens mal i nimndplanen utgar fran de nationella malen i
skollag och liroplan, 6vergripande mal frin kommunplanen, samt nedbrutna nimndmal. Foljs upp i

delarsrapporter och verksamhetsberittelse
Rektors styrning

- Gymnasie- och gymnasiesirskolan mal i enhetsplanen utgar utifrin nationella och kommunala

styrdokument. Foljs upp 1 delarsrapport och verksamhetsberittelse.
Riktlinjer vuxenutbildningen

Skollag (2010:800)

Forordning (2011:1108) om vuxenutbildning

Skolverkets forfattningssamling - SKOLFS

e Liroplan for vuxenutbildningen 2012

Skolverkets allminna rad
e Provning
e Studie- och yrkesvigledning
e Systematiskt kvalitetsarbete

° Arshj ul
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Bilaga 3 Maluppféljning

Nimndens och forvaltningens bidrag till KF:s mal formuleras som effektmal det vill siga vad ska
nimnden och férvaltningen uppna for effekter f6r de som nimnden och férvaltningen finns till for,
for att kommunen ska na de 6vergripande malen. Indikatorer dr vad vi foljer f6r att veta hur vi ligger

till i forhallande till mélet.

Vissa mal och dess utfall f6ljs oftare for att veta att verksamheten dr pa ritt vig i forhallande till det

syfte och den verksamhet som bedrivs, dess uppdrag och politisk vilja.

I den frekventa manadsvisa uppfoljningen av malen ldggs stor vikt vid vilka effekter som uppnitts i
forhallande till de uppsatta malen och hur utfallet behéver paverka kommande planering. Det handlar
om att varje arbetsgrupp, ledningsgrupp, nimnd och kommunstyrelse kan hitta sina avvikelser, i
forhillande till malen, och dessutom hantera dem nar de intraffar, istallet for att i efterhand och
forsent konstatera att malen inte natts. Det handlar dven om att skapa ett signalsystem dér avvikelser

eskaleras till den niva det behdvs for att de snabbare ska kunna l6sas.
Syftet med manadsuppféljningen ir att:

e Alla chefer kan f6lja och styra sin verksamhet I6pande

o Atgirder kan vidtas utan férdréjning

e Bidrar till delaktighet eftersom uppfoljningarna gors tillsammans
e Det blir enkelt - standardiserade rapporter

e Avvikelser (gult & r6tt) lyfts fram och atgirder vidtas

e Avvikelser som en grupp inte kan 16sa sjilva rapporteras “uppat”

e Ledningen (oavsett nivd) har alltid en aktuell bild av status f6r hela sin verksamhet

Foljande gor enskilda rapporteringar vilket utgdr underlag bedémning av maluppfyllelse manadsvis:

1) Gymnasium

a. Tyres6 gymnasium
2) Vuxenutbildning

a. C3L (centrum for livslangt lirande)
3) Forskolor

a. 11 Enheter forskolor

4)  Grundskolor
a. 13 Grundskolor
b. Grundsirskola
c. Maingfaldsenheten

5) Stodfunktioner sisom barn- och elevhilsan och bemanningsenheten
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Annat f6ljs mer sillan, och fungerar som en check av hur Tyresé kommun ligger till 1 férhallande till
andra kommuner, verksamheter och till oss sjilva. Dessa f6ljs nir nya resultat finns och kan da ge

input till fortsatt férbittring och utvecklingsarbete. Utgangspunkten ir att verksamheten hela tiden
ska forbittra sina resultat.

21



Bilaga 4 Riskbeddémning

All verksamhet innefattar visst méatt av osikerhet och risk. Att hantera osikerheter och risker innebar

att identifiera, analysera och utarbeta strategier for att proaktivt beméta dem med syfte att sikerstilla

att verksamheten nir sina mal.

Riskhanteringen sker 1 fyra steg:

1)

2)

3)

4)

Identifiera risker: Att identifiera risker ar att férsoka forutse hinder som gor att vi inte kan
na vara mal. En bra utgangspunkt f6r detta dr swot-analysen och tidigare utfall i f6rhallande
till uppsatta mal.
Virdera risker: Att virdera risker dr att férsoka forutse hur sannolikt ér det att risken
intriffar och vilken konsekvens far det om det intriffar. Bedomningen sker utifran en skala 1-
5, dir hogre virde innebdr hégre sannolikhet eller konsekvens. Det hogsta sammantagna
riskvirdet dr 25

® Sannolikhet (S) 1-5

® Konsekvens (K) 1-5

® RISK = S*K d.vs. 1-25
Hantera risker: For de storsta riskerna (>15) ska de sedan tas fram atgirder och
handlingsplaner fOr att minimera riskerna (det kan givetvis goras for risker <15 ocksa). I
nimndplanerna tas de risker med hégre riskvirde dn 15 upp, riskvirdet kan skrivas i1 parantes
efter risken. Ndmnderna beslutar om riskhanteringsplan i respektive nimndplan med atgirder
for att minimera riskerna. Genomfora aktiviteter enligt framtagen handlingsplan ir ett
standigt pagaende arbete fOr att hantera risker.
Folja upp risker: Nir vi foljer upp riskerna sa markerar vi r6tt, gult och gront 1 kolumnen
bedémning beroende pa hur vil vi f6ljer den handlingsplan som finns framtagen. Om
handlingsplan inte finns framtagen skall det i kommentarsfiltet anges datum da

handlingsplanen ir fardigstilld.

Infér delarsuppfoljning gors en uppfoljning och revidering av risker (se punkt 1-3). Om en ny
risk med riskvirde som Gverstiger 15 identifieras tas den ocksa upp 1 uppfdljningen. Om en
risk som funnits med minskat till under 15 tas denna bort och en kommentar om vilken risk
som tagits bort och varfér gors. Namnden f6ljer upp risker tre ganger per ar, i
delarsrapporterna och i verksamhetsberittelsen. I verksamhetsberittelsen efter arets slut gors

en samlad redovisning av atgirder och kontrollinsatser
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