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Forvaltningens forslag till beslut

1. Kulturndmnden godkanner och éverlamnar forvaltningens
tjansteutlatande som svar pa remissen fran kommunstyrelsen

Robert Olsson Jelena Veljkovic
Kulturdirektor Avdelningschef Kulturskolan

Sammanfattning

Torun Boucher (V) foreslar i sin motion att ge kulturnamnden i
uppdrag att ta fram en langsiktig lokalstrategi som ska syfta till att
utveckla och starka Kulturskolan i alla stadsdelar i hela Stockholms
stad. Motionéren anfor vikten i att Kulturskolan ska ha
andamalsenliga lokaler och en langsiktig strategi for placeringen av
dessa. Motionaren ger ocksa en beskrivning av Kulturskolans
lokalutveckling och tidigare vagval. Motionaren anfor en rimlig
malsattning att ha en destinerad kulturskolelokal i varje stadsdel.

Kulturskolans verksamhet bedrivs idag i flera olika slags lokaler
over hela staden. Kulturskolan har ett tjugotal &ndamalsanpassade
verksamhetslokaler med eget hyreskontrakt, men finns ocksa inhyrd
i ett femtiotal skolor samt i andra slags lokaler som exempelvis
kulturhus. Vidare samarbetar Kulturskolan med ytterligare ett storre
antal skolor och aktorer i civilsamhéllet. Kulturskolan finns dédrmed
spridd pa ett stort antal fysiska platser 6ver hela staden.

For att bedriva en attraktiv och kvalitativ kulturskoleverksamhet
behdvs andamalsenliga och funktionella lokaler. Lokalerna behdver
uppfylla ett antal kriterier for att kunna bedriva kulturell och
konstnarlig verksamhet. Stockholm véxer och befolkningsmonstren
foréandras. Kulturskolan behéver darfor standigt se 6ver var de mest
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optimala geografiska lokaliseringarna for var kulturskole-
verksamheten ska finnas pa sikt.

Under 2020 haller Kulturskolan pa att arbeta fram ett reviderat
lokalstrategidokument med utgangspunkt i den av kulturndmnden
senast antagna lokalplanen fran 2015. Forvaltningen anser det
rimligt och att foredra att dokumentet 6ver Kulturskolans framtida
lokalbehov och lokalplanering faststélls av kulturndmnden.

Underlag for beslut
Remiss av Motion om Kulturskolans lokaler. Dnr KS 2020/1076.
Remisstiden strécker sig till 16 mars 2021.

Remissen

Remissen utgar fran motionarens forslag att ge kulturnamnden i
uppdrag att ta fram en langsiktig lokalstrategi som ska syfta till att
utveckla och starka Kulturskolan i alla stadsdelar i hela Stockholms
stad.

Motionaren anfor vikten i att Kulturskolan ska ha d&ndamalsenliga
lokaler och en langsiktig strategi for placeringen av dessa.
Motionaren hanvisar till den statliga kulturskoleutredningen® och
menar att egna lokaler inte star i motséattning till narvaro i skolorna,
utan att dessa tva lokalmajligheter kan komplettera varandra.
Motionaren ger ocksa en beskrivning av Kulturskolans
lokalutveckling och tidigare vagval. Motionéren anfor en rimlig
malsattning att ha en destinerad kulturskolelokal i varje stadsdel.

Arendets beredning
Arendet har beretts inom Kulturskolan i samrdd med lokalenheten
vid administrativa staben.

Forvaltningens synpunkter
Kulturskolan vill bérja med att korrigera nagra felaktiga pastaenden
i motionen.

1. Sid 1, om teaterverksamhet pa Ostermalm. Kulturskolan har
fran hosten 2020 teaterkurser i lokalen som hyrs av
Folkkulturcentrum, Hjorthagen.

2. Sid 2, om egna lokalernas nyttjande under tid Kulturskolan
ej anvander dem. Kulturskolan hyr ut lokalerna i man av
intresse till externa aktorer.

3. Sid 2, om hyreskostnader i stadens skolor. Enligt den i
februari 2020 antagna samverkanséverenskommelsen med

L En inkluderande kulturskola pa egen grund (SOU 2016:69).
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utbildningsforvaltningen betalar Kulturskolan endast
merkostnader for nyttjandet av skolornas lokaler.

4. Sid 2, om kortkursernas lokalisering. Kortkurser gors
framfor allt pa skollov och da anvénds i forsta hand egna
lokalerna eftersom dessa &r lediga da terminskurserna ocksa
har lov.

5. Sid 3, om Kulturskolans egna lokaler.
Kulturskolan/kulturforvaltningen har ett 20-tal egna lokaler
med forstahandskontrak.

Bakgrund

Kulturskolans verksamhet bedrivs idag i flera olika slags lokaler
over hela staden. Kulturskolan har ett tjugotal &ndamalsanpassade
verksamhetslokaler med eget hyreskontrakt, dar lokalerna i Husby
centrum och i Medborgarhuset har tagits i bruk under 2020.
Kulturskolans verksamhet finns ocksa inhyrd i ett femtiotal skolor
samt i andra slags lokaler som exempelvis Folkkulturcentrum i
Hjorthagen, Skarpnacks kulturhus, Ostberga kulturhus, Arsta
Folkets hus samt i samverkan och samlokaliserat med exempelvis
Stockholms stadsbibliotek. Vidare samarbetar Kulturskolan i
projektform med ytterligare ett stérre antal skolor?. Kulturskolan
finns alltsa spridd pa ett stort antal fysiska platser 6ver hela staden.

Kulturskolans lokaler behéver vara andamalsenliga, funktionella
och tillgangliga for att ge ratt forutsattningar att erbjuda en attraktiv
och hogkvalitativ kulturskoleverksamhet. Lokalerna beh6ver ocksa
finnas d&r barn och unga finns samt ha forutséttningar att inkludera
en bred verksamhet for olika former av kulturellt och konstnarligt
skapande.

| Stockholm stad bor i ar ca 173 000 barn och unga i Kulturskolans
malgrupp, d v s i aldrarna 6 — 22 ar. Dessa beriknas 6ka med ca

3 000 personer per ar inom de narmsta fem aren. Spridningen av
stadens barn och unga &r olika fordelad 6ver
stadsdelsnamndsomradena, vilket paverkar den geografiska
placeringen av Kulturskolans lokaler. Faktorer att beakta vid
lokalernas strategiska placering ar framtida befolkningsrorelser, in-
och utflyttning, nya bebyggelseprojekt, in- och utpendling till skolor
men ocksa kommunikationsmojligheter och utvecklad infrastruktur.

| Stockholms stads budget har Kulturskolan i uppdrag att na fler
barn och unga, exempelvis genom ett breddat utbud. | budgeten
uppdras at kulturforvaltningen, och &ven utbildningsforvaltningen,

2 Exempelvis genom Unga Beréttar, Kulturradsprojektet Rum for skapande och
Kultur for alla samt sk kulturkdp.
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att i hogre utstrackning involvera Kulturskolan verksamhet i skolans
och fritidshemmens verksambhet, sa att det blir enklare for eleven att
ta del av Kulturskolans utbud. Vidare har bada namnderna i
budgeten fatt uppdraget att tillsammans uppmuntra och utoka
samarbetet mellan skolor och Kulturskolans olika verksamheter, i
synnerhet vad géller lokaler, i syfte att na fler elever.

Kulturskolans hyreskostnader for egna lokaler forvéantas 2021
uppga till ca 33 mnkr. Till detta kommer rorliga kostnader for
underhall, stad, sophamtning och el pa ca 4 mnkr. For lokaler som
vi hyr in oss i, t ex skollokaler, beraknas kostnaden kommande ar
uppga till 3,7 mnkr. Under 2020 utgjorde de sammanlagda
lokalkostnaderna ca 21% av Kulturskolans totala nettobudget.

2012 antog kulturnamnden en strategisk plan for Kulturskolan
(KuN 2012-04-19, dnr 1.1/272/2012), som inkluderade 6versyn av
lokaler och 2015 antogs Lokalplan for Kulturskolan (KuN 2015-04-
07, dnr 2.2/3737/2013).

Samverkan med skolor

Kulturskolan har under senare ar utékat och breddat verksamheten i
stadens skolor. | stadens budget 2020 uppdras bade
kulturforvaltningen och utbildningsforvaltningen att i hogre
utstrackning involvera Kulturskolan i skolans och fritidshemmens
verksamhet, sa att det blir enklare for eleven att ta del av
Kulturskolans utbud samt att battre samnyttja lokalerna.

Idag finns termins- och kortkurser i ett fyrtiotal skolor och El
Sistema finns i 13 skolor, spridda dver hela staden. Ut6ver det finns
aven avgiftsfri verksamhet i en méngd olika format som gors i
samverkan med skolor och fritidshem i skolornas lokaler. Genom
den samverkansdverenskommelse med utbildningsférvaltningen,
med tillhdrande ramverk, som antogs i februari 2020 har
premisserna for Kulturskolans ndrvaro i skolans lokaler forbattrats
och tydliggjorts. Samverkansoverenskommelsen syftar till att
kulturforvaltningen och utbildningsforvaltningen gemensamt ska
skapa langsiktiga och hallbara forutsattningar for att mojliggora och
Oka samnyttjande av skolans lokaler. Kulturskolan betalar en
kostnadsneutral taxa for inhyrningen i skolornas lokaler. Dessutom
mojliggor overenskommelsen lokalanpassningar sa lokalerna béttre
motsvarar Kulturskolans behov.

Andamalsenliga lokaler — definition och kriterier
For att bedriva en attraktiv och kvalitativ kulturskoleverksamhet
Error! Use the Home tab to apply Rubrik 110 DENOVS dndamalsenliga och funktionella lokaler. Lokalerna behover
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vara anpassade till den kulturella och konstnarliga verksamhet som
planeras att bedrivas. Exempelvis behovs sarskilda dansgolv for
dansverksamhet, tillgang till vatten och torkférvaring for
bildverksamhet samt goda akustiska och ljudisolerande
forutsattningar for musikdmnena. Utover detta behover tilltradet till
lokalerna vara tryggt och l4ttillgangligt samt att lokalerna behéver
erbjuda god ventilation, belysning, akustik och stora ytor for
rorelse.

Foljande kriterier beddms som prioriterade och behdver uppfyllas
for att raknas som andamalsenliga kulturskolelokaler:

- Trygga lokaler. Det ska vara tryggt att ta sig till och fran
Kulturskolan, samt erbjuda en trygg inomhusmiljo.

- Tillgangligt placerade lokaler. Det ska finnas goda
kommunikationsméjligheter till och fran Kulturskolan.
Garna vid geografiskt strategiska platser i staden.

- Funktionsanpassade lokaler. Lokalerna ska vara anpassade
och tillgangliga for personer med funktionsnedsattningar.

- Funktionella rum/lokaler. Det ska exempelvis finnas
tillrackligt med utrymme for rorelse for storre grupper.

- Effektiv sammansattning av lokaler. Lokalerna bor vara
planerade sa att utrymme finns for genomfarande av flera
verksamheter/amnen samtidigt.

- God ljudmiljé/akustik. Det ska finnas forutsattningar for
en god ljudmiljé med goda akustiska egenskaper och for
andamalet sarskild teknisk utrustning.

- God ventilation.

- Goda administrativa ytor samt férvaringsmojligheter.
Det behover finnas tillgang till Iampliga och bra ytor for
arbetsplatser for larare/pedagoger och administrativ
personal. Det maste ocksa finnas utrymme for forvaring.

- Tillgang till scener.

Nyetablering pa strategiska platser

Stockholm véxer och nya bostadsomraden byggs, vilket gor att
stadens befolkningsstruktur standigt &ndras. Nya
kommunikationsmojligheter uppstar da infrastrukturen forandras.
Detta paverkar bade hur och var Kulturskolan bor bedriva
verksamhet for att den skall vara tillganglig for s manga barn och
unga som mojligt. Det &r angeldget att de egna lokalerna ligger ratt
geografiskt och utvecklas i takt med stadens utveckling men

ocksa att kulturskoleverksamheten i skolorna sker pa de platser dar
den éar tillganglig for manga. Kulturskolan behéver darfor standigt
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se dver var de mest optimala geografiska lokaliseringarna for var
kulturskoleverksamheten ska finnas pa sikt.

Exempelvis ar Liljeholmen ett intressant och relevant omrade for
nyetablering av Kulturskolans verksamhet. Hagersten-Liljeholmen
ar det stadsdelsnamndsomrade i Stockholm som férvantas 6ka sin
befolkning i aldrarna 6 - 15 ar mest fram till 2021, samtidigt som
kommunikationerna byggs ut.

Ett annat exempel &r Ostermalm/Norra Djurgéardsstaden dér
stadsutveckling med ett storre bostadsbyggande pagar sedan manga
ar. Kulturskolans narvaro ar idag relativt svag i stadsdelsomradet
medan malgruppen forvantas oka framéver med bostadsprojekten
Loudden och Frihamnen.

Effektivt resursnyttjade av egna lokaler

Kulturskolan har under ett flertal ar hyrt ut de egna lokalerna till
interna och externa intressenter, under tider och dagar da ingen
kulturskoleverksamhet dger rum. Omfattningen av detta genererade
under 2019 intakter pa ca 0,9 mnkr. Under 2020 prognostiseras
motsvarande intékt till 1,15 mnkr, ddr nu dven Stadsteaterns
inhyrning i Kulturskolans lokal i Husby inkluderas.

Under 2018 utreddes Kulturskolans méjlighet att 6ka
nyttjandegraden av lokalerna genom bland annat uthyrning?®.
Slutsatsen som redovisades var att potentialen att hyra ut till
kommersiella aktorer &r begransad pa grund av lag efterfragan pa
den typ av lokaler och den serviceniva som Kulturskolan kan
erbjuda. Efterfragan uppfattas vara storre hos ideella sektor, men
dar betalningskapaciteten istéllet ar begransad. Bast nyttjas
lokalerna genom utokad egen verksamhet pa exempelvis lov och
helger.

Investeringar

Kulturskolans lokaler och inomhusmiljo behoéver kontinuerligt
underhallas och utvecklas for att kunna erbjuda stadens barn och
unga kvalitativt kulturskoleverksamhet i attraktiva och trygga
lokaler. Ett flertal av de egna lokalerna ar relativt slitna och ar
utformade med for sma rum och ineffektiva ytdispositioner. Under
2020 har betydande investeringar gjorts i form av utokat
brandskydd, lassystem och sékerhetsforbattringar.

3 Starpoint Advisory. Slutrapport — analys och utredning kring lokalstrategi for
Kulturskolan Stockholm, 2018.



w Stockholms

Error! Use the Home tab to apply Rubrik 1 to
the text that you want to appear here.

Tjansteutlatande
Dnr 1.1/2413/2020
Sida 7 (7)

For de kommande fyra aren (2021 — 2024) uppskattar Kulturskolan
det totala investeringsbehovet for befintliga lokaler till 6,7 mnkr.
Det handlar om fortsatt forbattring av brandsékerhet, anpassning av
verksamhetsytorna for effektivare nyttjande, investering i scenernas
ledbelysning och ljudteknik samt forvaring och maéblering.

Forvaltningens synpunkter

Under 2020 haller Kulturskolan pa att arbeta fram ett reviderat
lokalstrategidokument med utgangspunkt i den av kulturndmnden
senast antagna lokalplanen fran 2015. Forvaltningen anser det
rimligt och att foredra att ett sadant langsiktigt strategiskt dokument
over Kulturskolans framtida lokalbehov och lokalplanering antas av
ndmnden. Dokumentet bor omfatta kartlaggning av befintliga
lokaler och verksamhet, malgruppsanalys, framtidsspaning,
investeringsbehov och kriterier for hur framtidens
kulturskolelokaler pa basta satt kan formas.

Kulturforvaltningen anser vidare att Kulturskolans langsiktiga
lokalstrategi/lokalplan dven fortsattningsvis ska, liksom Stockholms
stadsbiblioteks strukturplan, utgora ett underlag for férvaltningens
arliga lokalforsorjningsplan. Dokumentet bor omfatta ett uttalat
forutbestamt tidsspann for att kunna méta samhallets forandringar
over tid. En sadan pataglig forandring ar den pagaende pandemin
som visat aktualiteten av digitalisering och att skapa rétt
forutsattningar for att erbjuda kulturskoleverksamhet digitalt. Det &r
darfor i nuldget relevant att i namnd faststalla ett fornyat
lokalstrategiskt dokument for Kulturskolans framtida lokalbehov
och lokalplanering.

Bilagor
1. Remiss av Motion av Torun Boucher (V) om Kulturskolans
lokaler. Dnr KS 2020/1076.



