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Stockholms Hamnar

Stockholms Hamnar arbetar f6r att Stockholm ska vara en levande och modern
sjofartsstad fOr invanare, niringsliv och besékare. I uppdraget ingar att frimja sjofarten
och sikra regionens varuforsorjning och bidra till regionens beséksniring. Stockholms
Hamnar bedriver verksamhet i Stockholm, Kapellskir och Nyndshamn, inklusive den nya
godshamnen Stockholm Norvik Hamn.

Stockholms Hamnars vision och 6vergripande mal

Stockholms Hamnar har under ett antal 4r arbetat med visionen att bli Ostetsjons ledande
hamn — en affirsfrimjande och vilkomnande partner med hallbarhet i fokus. Under 2020
har ett arbete med en ny vision inletts, bland annat med utgangspunkt fran stadens

langsiktiga vision om Mdjligheternas Stockbolm.

Visionen bryts ner i tre dvergripande féretagsmal avseende néjda kunder, goda affirer
och tydlig nytta med utgangspunkt fran analyser av utmaningar och mdéijligheter inom
hamnens olika affirssegment. Féretagsmilen stdds av ett antal f&retagsévergripande
aktiviteter och f6ljs upp genom ett antal sirskilt viktiga indikatorer/KPI:er.

Stockholms Hamnar

Inriktningsmal 2021 och agardirektiv 2022-2023

*  En modern storstad med mdjligheter och valfrihet £6r alla
*  En hallbart vixande och dynamisk storstad med hog tillvixt

¢ En ekonomiskt hillbar och innovativ storstad for framtiden

Bolagets mal och uppgifter

Stockholms Hamnar utgér ett viktigt gods- och logistiknav f6r Malarregionen.
Stockholms Hamn AB har ocksa en viktig roll nir det giller passagerar- och
kryssningstrafiken i Ostersjén. Verksamheten har paverkats visentligt av pagiende covid-
19-pandemi och det ér av stor vikt att dterhimtning kan ske f&r att dterta affirer och

vidare tillvaxt.

Bolaget ska medverka till att sikerstilla och utveckla goda fSrutsittningar f6r sjéfarten,
bestksniringen och regionens varuférsorjning tor att dirigenom frimja regionens
utveckling och héllbara tillvixt samt dir tillhérande landinfrastruktur for att nd storsta

nytta 1 investeringarna.

Verksamheten ska stimulera och vara ett féredéme fOr ett miljovinligt transportarbete.
Sarskild vikt ska liggas vid klimatsmarta transporter vid den nyligen invigda Stockholm
Norvik Hamn. Stockholms Hamn AB ska medverka till att malen 1 firdplanen f6r en
fossilbranslefri
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stad 2040 uppnas. Att minska utsldppen frin fartyg som ligger 1 hamn i staden dr darfér

angeldget. Bolagets anldggningar utgdr porten till Stockholm f6r besékarna och det dr

viktigt att dessa dr trygga, tillgdngliga och vilkomnande.

Agardirektiv 2021-2023

En hallbart vaxande och dynamisk storstad med hog tillvaxt

bista trafiknimnden i samverkan med Region Stockholms planering fér utokat
kollektivt resande pa stadens vatten

fortsatt stimulera och underlitta elanslutning av firjor och kryssningsfartyg i hamn
medverka till att stadens innerstadskajer utvecklas till en viktig del av den levande
stadsmiljon

skapa goda forutsittningar for att kryssningstrafiken fortsatt ska kunna utvecklas och
vara en del av tillvixten for regionen tillsammans med Stockholm Business Region
AB

medverka for att stadens médl om bostadsbyggande uppfylls samtidigt som den rérliga
sjotrafiken virnas

arbeta f6r en 6kad atervinning av avfall och for att anvindningen av plast ska minska
arbeta f6r en fossilbranslefri organisation 2030 genom att fasa ut anvindningen av
fossil energi

fortsitta arbetet med energieffektivisering och utveckling av den egna produktionen

av energi genom foérnyelsebara killor sisom exempelvis sol
genomfora dtgirder fOr att bidra till fossilbrinslefri sjofart

fortsitta arbetet med att ligga i framkant med miljédifferentiering av hamnavgifter
ansvara for planering av citynira bad- och poolanliggning tillsammans med
exploateringsnimnden och stadsbyggnadsnimnden

tillsammans med exploateringsnimnden och stadsbyggnadsnimnden utreda
utveckling av Stadsgdrdskajen mellan Slussen och Fotografiska i syfte att skapa en
levande stadsmiljé

tillsammans med exploateringsnimnden och stadsbyggnadsnimnden utreda méjlig
exploatering av Masthamnen med hinsyn till sj6fartens fortsatta behov och
verksamhet

fortsitta verka for att genom stirkt sjofart avlasta vignitet fran transporter pa land,
till exempel genom arbetet med insjofart till Mdlarhamnar AB

i samarbete med milj6- och hilsoskyddsnimnden, exploateringsnimnden och
stadsdelsnimnderna fortsitta arbetet med att mata luftpaverkan fran de firjor som ar
i hamn i Stockholm

beakta effekter av forindrat klimat och identifiera klimatrelaterade sarbarheter

delta i arbetet med internationella miljé6verenskommelser och standardiseringar
tillsammans med kommunstyrelsen delta i planering och férberedelser infér Marinens
500-ars jubileum 2022
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En ekonomiskt hallbar och innovativ storstad for framtiden

*  sikerstilla bolagets férméga att langsiktigt na en god resultatnivd genom hog
affirsmissighet och kundfokus

* fortsitta arbetet med att utveckla och féridla bolagets fastigheter samt effektivisera
driften av byggnader och anliggningar

*  avyttra fastigheter som inte dr strategiskt viktiga for staden

*  sikerstilla att utpekade intdkter och nyttor av genomférd investering i Norvik tas
tillvara

*  virda bolagets byggnader som har kulturhistoriska virden

Verksamheten 2021

Med utgangspunkt i de utmaningar som Stockholms Hamnar stir inf6r och for att uppna

de tre uppsatta mdlen har nedanstiende vergripande aktiviteter tagits fram f6r 2021.

Néjda kunder:
- Okat fokus och férstirkt dialog om kunders miljé- och klimatpaverkan
- Hanteringen av kundkontakter och drenden ska systematiseras
- Sikerstill maluppfyllelse i genomférande av outsourcing inom fastighetssegment
Goda affirer:
- Genomfdra ett tvadrigt utvecklingsprojekt for att sikerstilla goda affirer (HEM-
programmet 2021-2022).
- DPris- och l6nsamhetsstrategier ska utvecklas infér nya avtalsperioder
- Forstirk ekonomi- och verksamhetsuppféljning inom ramen foér
budgetprocessen samt BI-system
Tydlig nytta:
- Bidra till Stockholms internationella attraktionskraft och en stark och hallbar
bescksniring
- Bidra till effektiva godstransporter och hallbar varuférsérjning i
Stockholmsregionen och 6stersjdomradet
- Ta fram och genomfdr en samlad utvecklingsstrategi f6r Frihamnspiren med

fokus pd sjofart och fortagande
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Stockholms Hamnar —

budget helaret 2021 i sammandrag

Intikterna férvintas 6ka under nista ar till 681 Mkr (607 Mkr) men
effekterna av Covid-19-pandemin kommer fortsatt kraftigt paverka

Stockholms Hamnars verksamhet.

Det totala antalet passagerare férvintas under helaret 2021 uppgi till 5,2

miljoner (3,4 miljoner).

Totalt 355 tusen (7 tusen) passagerare vintas komma via kryssningsfartyg

jamfort med 1,1 miljoner under 2019.

Den hanterade godsvolymen f6r helaret prognostiseras till 8,5 miljoner ton

(8,2 miljoner ton).

Investeringsutgifterna fér helaret beriknas till 335 Mkr (730 Mkr).

Stockholms Hamnar i sammandrag

Koncernen 2021 2020 2019
Budget Prognos 2 jan-dec
Omsattning, Mkr 681 607 889
Resultat efter finansiella poster, Mkr -67 -187 92
Vinstmarginal, % -10 -31 10
Godsomséttning, milj ton 8,5 8,2 9,3
Passagerare, milj 52 3,4 12,1
Investeringar brutto, Mkr 335 730 1289
Soliditet, % 10 11 15
Genomsnittligt antal arsarbetare 126 145 189
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Budget 2021 - Marknadsforutsattningar

Covid-19-pandemin har drabbat den svenska ekonomin hirt och vissa branscher ar
sarskilt drabbade. Oron f6r att smittas och uppmaningarna att begridnsa de sociala
kontakterna har dimpat konsumtionen i samhillet. Det finns dock tecken p4 att
efterfrigan och produktionen sa smatt borjar vinda uppat igen.

Covid-19 har férindrat situationen drastiskt for sjofarten. Firjetrafiken har drabbats hart
nér linders grinser stingts och dirmed férhindrat en rérlighet bland befolkningen, vilket
resulterat 1 att ett flertal linjer och firjor lagts upp p4 lingre sikt.

Godsvolymerna har inte drabbats lika hart av pandemin som passagerartrafiken. Fér 2021
férvintar sig Stockholms Hamnar en liten 6kning f6r godsvolymerna jimfért med 2020.
Godsvolymerna kommer diremot inte upp 1 2019 érs volymer pa grund av det

torsimrade konjunkturliget som dven paverkar efterfrigan pd godstransporter.

Aven fastighetskunder har paverkats av pandemin. Manga hyresgister ser ver sina behov
av lokaler, vilket gor att Stockholms Hamnar férvintar sig en viss rorlighet inom

segmentet.

Covid-19 kommer troligen fortsatt ge stora negativa ekonomiska effekter f6r bolaget
under hela 2021, da det bedéms ta tid innan marknaden och framfor allt
passagerarvolymerna bérjar dterhdmta sig igen. P4 grund av detta rader det stor osdkerhet
kring intikternas utveckling och dérfér har Stockholms Hamnar gjort en
kinslighetsanalys for att kunna bedéma hur olika scenarier kan paverka bolagets intikter
under 2021. Analysen ger férutsittningar att snabbare stilla om efter férindringar i

intdkterna, som kan ske med kort varsel pd grund av rddande situation.

Stockholms Hamnar ligger en budget f6r 2021 pd minus 67 Mkr i enlighet med
kommunfullmiktiges budget. I och med att omstidndigheterna med Covid-19 ér utanfér
bolagets ridighet, har en korrigeringspost pd 48 Mkr justerat resultatet efter finansiella
poster till minus 67 Mkr. Utover osikerheten kring intdkterna vintas Stockholms Hamnar
gora en reavinst om drygt 400 Mkr fran forsiljningen av ej strategiskt viktiga byggnader.
Detta medfor att bolaget kommer att leverera ett bittre resultat 4n minus 67 Mkr men da
forsiljningen av byggnaderna ej dr beslutade ldgger bolaget en budget i nivd med
kommunfullmiktiges budget. Tack vare kraftfulla dtgirder under 2020 kommer
verksamheten trots de ligre intikterna att visa ett positivt rérelseresultat under 2021

exklusive extraordinara intakter.
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Budget per verksamhetsomrade

Sjofart Fastighet
Budget P2 Budget P2
2021 2020 2021 2020

Hamnavgifter 329 240

Hantering 28 45

Hyror/Arrenden 0 0 251 245
Servicetjanster 27 30 9 9
Kajunderhall och ovr tjanster* 43 44 3 3
Interna intékter admin och hyra 3 3 36 38
Eliminering internfakturering

Summa intakter 432 362 298 296
Driftskostnader -180 -192 -96 -86
Personalkostnader -89 -103 -14 -19
Underhallskostnader -35 -37 -15 -16
Interna kostnader admin och hyra -38 -40 -1 -2
Eliminering internfakturering

Summa kostnader -342 -372 -126 -123
Rorelseresultat fére avskrivningar 89 -11 173 173
Avskrivningar -150 -117 -97 -94
Rorelseresultat fére Overhead -61 -128 76 79
Overhead* -58 -62 -25 -27
(Varav avskrivning Overhead) -1 -1 -1 0
Rorelseresultat fore finnasiella poster -119 -190 51 52
Marginal -28% -53% 17% 18%

Verksamhetsomrade Sjofart

Passagerare

Covid-19 kommer dven under 2021 att paverka firjelinjer och passagerarvolymer kraftigt
negativt. Framfor allt dréjer dterupptagandet av linjerna till Helsingfors, Tallinn och Riga.

Det krivs en stabilitet i vér region for att det ska vara ekonomiskt hillbart f6r rederierna

och det dr forst nir en fri rérlighet mellan linderna kan ske utan negativ paverkan.

Trafiken till Polen 4r stabilare och mindre paverkad av liget. Detsamma giller den

inhemska firjetrafiken till Gotland som ocksa ser positiv ut och hir riknar Stockholms

Hamnar med att volymerna f6r 2021 kan nidrma sig volymerna f6r 2019.
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Den internationella kryssningstrafiken hatr inom vissa marknadsomraden sakta
dterupptagit viss kryssningsverksamhet under hosten 2020. Ostersjon ér ett av dessa
omriden och specifikt Stockholm. Rederierna dr optimistiska infor framtiden och med de
gedigna dtgirder som de infort fOr att hantera Covid-19 ser Stockholms Hamnar att
kryssningstrafiken kommer att pabérja en dterhimtning under 2021.

En mycket viktig och positiv indikator for all passagerartrafik dr att méanniskor fortsitter
att boka resor ombord pi bade firjor och kryssningsfartyg sd fort det finns mojlighet att
resa. Det tycks ddrmed finnas ett uppdidmt behov av att resa igen.

Med beaktande av ovan ldggs en budget pa 5, 2 miljoner passagerare totalt f6r 2021. Det
ir en minskning med mer 4n en halvering mot 2019 ars utfall, men 53 procent bittre dn
prognosen f6r 2020.

Farjepassagerare Stockholm

Rederiet Birka Cruises AB upphérde under 2020 med sin trafik som en direkt konsekvens
av Covid-19. Trafiken mellan Stockholm och St. Petersburg med Moby SPL ér instilld
aret ut och planeras att aterupptas forst under maj manad 2021, cirka tva mdnader senare
an normalt.

Kunderna Viking Line och Tallink Silja ser det inte som méjligt med en trafikstart pa
deras respektive Helsingforslinjer f6rrin tidigast under pasken 2021. Tallink Silja ser inte

heller att en regelbunden trafik pa deras linjer till Tallinn och Riga 4r méjlig forrin tidigast
kring april ménad till f6ljd av Covid-19. Stockholms Hamnar kommer under 2021 att se
mer av de nationella kryssningarna som bdde Tallink Silja och Viking Line gjorde under
sommaren och hosten 2020.

Viking Lines fartyg Cinderella trafikerar Mariechamn torsdag till séndag och innan en mer
stabil situation infinner sig i regionen ser de inte ndgon mdjlighet till att utdka till dagliga
avgingar likt tidigare 4r. Den enda linjen som fortsatt trafikeras normalt av bade Viking
Line och Tallink Silja 4r Abolinjen, men hir ir fokus fortsatt godsrelaterat en bra bit in i
2021.

Med tanke pi att paverkan av Covid-19 fortsatt kommer att sla mycket hart mot
tirjetrafiken budgeterar Stockholms Hamnar en passagerarvolym pd 2,7 miljoner {6r
Stockholm. Det dr en minskning pa 67 procent mot utfallet 2019, men en Skning med 50
procent mot prognosen for 2020.

Farjepassagerare Kapellskar

Inf6r 2021 kommer det fortsatt att vara en stor paverkan for de mer turistbundna
passagerarvolymerna i Kapellskirs Hamn ddr Viking Line normalt star f6r den stora
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volymen till Mariehamn. DFDS har dock kraftigt 6kat sina passagerarvolymer med 24
procent, vilket frimst beror pd en 6kad service, tva fartyg istillet f6r ett. Ungefir hilften
av deras passagerarvolym dr relaterad till chaufforer.

Stockholms Hamnar budgeterar att 622 000 passagerare kommer att passera Kapellskir
under 2021 vilket 4r en minskning pa 39 procent mot utfallet 2019, men en Skning pa 45
procent mot prognosen f6r 2020.

Farjepassagerare Nynashamn

Destination Gotland riknar med att vara tillbaka nira en normal nivi under 2021, inda
med nagot mindre volymer med tanke pa att Covid-19 fortsatt kommer att paverka max-
antalet personer ombord pd deras firjor. Bada deras tvd nya LNG-fartyg ér nu i drift och
trafikerar Visby.

Aven Polferries har klarat den pigdende pandemin pa ett bra sitt dd deras passagerare till
70 procent ir arbetsrelaterade. Stena Line flyttar sin trafik till Norvik under senh&sten

2020 dir deras passagerarvolymer aterfinns framdver.

Sammantaget budgeterar Stockholms Hamnar £6r 1,3 miljoner passagerare 1 Nyndshamn
2021 vilket 4r en minskning med tolv procent mot utfallet 2019 men en uppgang pa 32
procent mot prognosen for 2020.

Farjepassagerare Norvik

Norvik tog sin RoRo-del i drift i bérjan av november nir Stena Line som forsta rederi
borjade trafikera ddrifran. En forsiktig budgetering av 2021 drs passagerarvolymer pa
145 tusen passagerare didr merparten r chaufférsrelaterade.

Internationella kryssningar

De internationella kryssningsrederierna har pabérjat en fOrsiktig dterging med kryssningar
under hésten 2020, bland annat i Ostersjén. Stockholms Hamnar riknar med att
kryssningsbranschen fortsitter i positiv riktning under 2021 med frimst kryssningar i vart
niromride och Europa. En mer internationell dtergdng med marknader utanfér Europa
kommer att ta mer tid innan den 4r ater pa samma niva som var innan Covid-19.
Stockholms Hamnar budgeterar £f6r 296 000 kryssningspassagerare till Stockholm f6r
2021, vilket 4r en minskning med 67 procent jamfért med utfallet 2019.

Kryssningar till Nyndshamn blev instillda under hela 2020, och det blir en f6rsiktig
atergang under 2021. Budgeten ir satt till 59 000 passageratre, en minskning med 75
procent mot utfallet 2019.
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Sammantaget budgeterar Stockholms Hamnar £6r 355 000 kryssningspassagerare 2021
térdelade pa Stockholm och Nynishamn, vilket 4r en minskning med 69 procent mot
utfallet 2019.

Gods

Godset ar budgeterat till att omsitta 8,5 miljoner ton gods under helaret 2021, vilket dr en
6kning med nistan fyra procent jimfért med prognosen fér helaret 2020. Den nya
containerterminalen Stockholm Norvik Hamn éppnade under 2020 med vikande volymer
jamfort med 2019. Tappet i containervolymer ligger i paritet med den allminna
nedgéingen i containervolymer globalt till 6ljd av Covid-19 med lagkonjunktur som t6ljd.
RoRo-delen i Stockholm Norvik Hamn som 6ppnade i november 2020 kommer att ge
méjlighet f6r Stockholms Hamnars kunder att ha stérre tonnage under 2021.

Gods Stockholm

Godsvolymerna i Stockholm férindras naturligtvis mycket under 2020, dels pa grund av
nedligeningen av containerterminalen i Frihamnen samt stingningen av Loudden. 2021

kommer bli forsta heldret utan containertrafik i Stockholm.

Sammantaget budgeterar Stockholms Hamnar t6r 3,5 miljoner ton i Stockholms f6r 2021
vilket 4r en minskning med 26 procent mot utfallet 2019 och en minskning pa tvd procent

mot prognosen f6r 2020.

Gods Kapellskar

Kapellskirs Hamn dr den hamn, av de tre, som star f6r den storsta andelen av
firjegodset. Kapellskir dr dven den hamn som har 6kat i godsvolym under 2020, trots
Covid-19 pandemin, jimfért med féregiende ar. Med utdkad trafik av DFDS budgeterar
Stockholms Hamnar dven for en 6kning under 2021.

Stockholms Hamnar budgeterar att 2,7 miljoner ton kommer att passera Kapellskir under
2021 vilket dr en 6kning med fyra procent mot utfallet 2019 samt en Skning pd sju
procent mot prognosen for 2020.

Gods Nynashamn

Nynidshamns Hamn 4dr den hamn i koncernen med ldgst godsvolymer. Stena Line
kommer flytta sin trafik frin Nyndshamn till Norvik i november 2020, vilket leder till att
Stockholms Hamnar budgeterar f6r en minskning i godsvolym i Nyndshamn under 2021.

Stockholms Hamnar ligger en budget f6r Nyndshamn péd 0,7 miljoner ton £6r 2021 vilket
ir en minskning med tvd procent mot utfallet 2019 samt en marginell minskning mot

prognosen for 2020.
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Gods Norvik

Stockholm Norvik Hamn 6ppnade f6r containerverksamhet i maj 2020. Samtliga av de
rederier som trafikerade Frihamnen har fortsatt trafikera Stockholm Norvik Hamn. Trots
en minskning i containervolymerna jimfort med tidigare 4r, sd har containerrederierna
satt in stérre tonnage, vilket signalerar potential f6r storre volymer nir konjunkturen
vinder. RoRo-liget 6ppnade i november 2020, och Stena Line har nu flytta sin trafik frin
Nynishamn till Stockholm Norvik Hamn.

For Stockholm Norvik Hamn liggs en budget pa 1,5 miljoner ton f6r 2021 vilket 4r en
Okning med 26 procent mot utfallet 2019 samt en 6kning med 14 procent mot prognosen
for 2020.

Innerstad- och skargardstrafik

Stockholms Hamnar ansvarar for stora delar av innerstadens kajer och hyr ut och
forvaltar platser till ett stort antal kunder inom skirgardstrafik, fritidsfartyg, kommersiella
stillaliggande fartyg samt 6vrig verksamhet. Skirgardstrafiken trafikeras av ett 15-tal
rederier och de stillaliggande kommersiella fartygen dr drygt 35 stycken.

Segmentet kvarstir fortsatt med sina intikter i budgeten f6r 2021 och férvintas f6lja
KPI. Méjligheterna till 6kad intjaning dr begrinsad i ett kortare tidsperspektiv da
etablering av nya publika verksamheter generellt krdver bygglov vilket inte medges i
flertalet av gillande detaljplaner.

Betalningsférmagan hos merparten av kunderna har hittills varit god men nagra kunder
har bérjat indikera att de kan hamna péd obestind om ridande situation fortsitter.
Samtidigt har vissa aktSrer uttkat sina arrendeomraden och det har tillkommit
verksamhet i form av en sjObaserad plattform i sddra Virtan t6r utbildning av sjéfarare

och allminhet inom sjosikerhet, brand och navigation.

Verksamhetsomrade Fastigheter

Lokalintakter

De budgeterade lokalhyresintikterna t6r 2021 om 201 Mkr édr en 6kning med cirka sex
procent (11 Mkr) jaimfort med prognosen fér 2020. Detta hinférs primart till lyckade
omférhandlingar under 2020 och dirutdver tillsdttning av nya hyresgister i Frihamnen.
Under 2021 trappas dven hyrorna i Norvik upp f6r hyresgisterna Hutchison Port Sweden
(HPS) och Stena Line, vilket speglar helaret 2021 mot det brutna verksamhetsaret 2020.
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Markintéakter

De totala arrendeintikterna berdknas till drygt 50 Mkr i budgeten vilket 4r en minskning
med fem Mkr och nistan nio procent ldgre dn prognosen f6r 2020. Férdndringen beror
frimst pa minskade intikter i samband med forindringar i bolagets markavtal med
exploateringskontoret. Dessa kompenseras delvis med 6kade arrendeintikter, dir det
storsta avtalet avser den nya marken i Norvik. Det 4r Hutchison Port Sweden som frin
maj 2020 arrenderar 209 000 kvm i containerhamnen. I Norvik har dven en logistikyta
inrittats f6r Euroglobe Shipping med flera som beridknas inbringa tva Mkr f6r 2021.

Frihamnen, Vartahamnen och Innerstad

Lyckade omférhandlingar har genomforts i samtliga hamndelar under 2020 och kommer,
trots ridande omstindigheter, ge en positiv nettoeffekt f6r 2021. I Frihamnen avhinds
bestandet i Ostra Frihamnen samt bestindet 1 direkt anslutning till containerhamnen for
att bereda plats f6r Norra Djurgdrdsstadens utveckling. Detta regleras 1 ett
genomférandeavtalen med exploateringskontoret vid drets ingdng. Fér bolagets
langsiktiga bestind runt Frihamnsbassingen beriknas intikterna till 108 Mkr f6r 2021
vilket 4r en sinkning med tva Mkr, motsvarande tvd procent, jimfért med prognos for
2020. Detta hirror till férandringar i ett av de storre kundsegmenten, arkivlisningar, dir
aktorerna i allt hdgre utstrickning viljer att samlokalisera sina arkiv utanfor

storstadsomridet.

Kapellskar, Nynashamn och Norvik

I Kapellskir och Nyndshamn ligger intikterna i stort sett oférandrade. Det dr intdkterna
tor Norvik, som f6r 2021 speglar ett helt verksamhetsdr, som nu genererar lokalintdkter
pa drygt tre Mkr och nistan elva Mkr i arrendeintikter.

Vakansgrad

Vakansgraden beriknas ligga kvar pa sex procent i ingdngen av 2021, diremot beriknas
denna 6ka mot halvirsskiftet ndr flera stora arkivytor avtrids i Frihamnsomradet.
Uthyrningsliget beriknas fortsatt vara utmanande under 2021.

Inriktning

For att nd langsiktiga intdktsmal dr inriktningen att fortsitta arbetet med att anpassa de
stora magasinen i Frihamnen, med beaktande av givna investeringsramar. I kélvattnet av
pandemin mirks en stor omstillning av verksamhetsslagen i Frihamnen och med ett
mirkbart intresse for tre typer av lokalslag, litt industri, innerstadslogistik, samt mindre
till medelstora kontor med tillhérande produktionsytor/showroom. I Frihamnen finns
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stor potential att generellt 6ka fastighetsvirden och hyresnivéer f6r kontor respektive

produktionsytor/showroom.

Investeringar och underhall — totalt for koncernen

Investeringar

Stockholms Hamnar genomfor ett antal projekt for att méta regionens behov av effektiv
hamnkapacitet i ett langt perspektiv. Investeringsnivan f6r 2021 beridknas enligt
kommunfullmaktiges budget att uppga till totalt 185 Mkr i koncernen. Under
budgetarbetet framkom det att investeringar om 150 Mkr f6r projektet i Norvik har
forskjutits mellan aren 2020 och 2021, vilket resulterar i en justering av budgeten till en
total investeringsniva om 335 Mkr. 168 Mkr avser 6vriga anliaggnings- och fastighets-
projekt samt 17 Mkr i maskiner och inventarier. Investeringarna som ska géras i maskiner
och inventarier giller frimst ink6p av truckar i samtliga uthamnar, dessa har tidigare

leasats.

Efter cirka tio r med tunga investeringar kommer nu en period med en betydligt ligre
investeringsniva. Inriktningen dr att investeringarna framdver ska finansieras av kassa-

flédet fran den egna 16pande verksamheten.

For att ge forutsittningar till kloka prioriteringar av vilka investeringar som ska genom-
féras samordnas alla investeringar éver tva Mkr i ett investeringsrad. Rddet har som
frimsta uppgift att vara radgivande at VD, som ytterst har beslutsritten f6r projekt upp
till tio Mkr. For alla projekt skapas ett projektdirektiv med fakta om projektet och for alla
projekt 6ver tvi Mkr gbrs en investeringskalkyl.

Stockholm Norvik Hamn

Byggstart f6r projektet, Stockholm Norvik Hamn, skedde den 16 september 2016.
Arbetet med den nya hamnen avslutas under 2020 di en ny containerhamn tagits i drift
och opereras av var samarbetspartner Hutchison Ports Sweden AB fran juni.
RoRo-hamnen har ocksa tagits 1 drift, men under hésten 2020. De 150 Mkr som
beriknats for Norvik under 2021 avser kostnader som slipar fran 2020 och avser ingen

fordyrning i projektet.

Utover sjilva utvecklingsprojektet har det budgeterats 38 Mkr f6r andra projekt, dir en
stor del avser en ny elanslutning i hamnen, ink6p av truckar samt investering i solceller.
Det dr ocksd budgeterat f6r diverse driftsittningsarbeten i Norvik efter att det stora
projektet dr slutfors.
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Stockholm

De storsta investeringarna som ska géras 1 Stockholm under 2021 pé fastighetssegmentet
avser frimst hyresgistanpassningar samt underhall pd fasad och fénster pa Magasin 3.

En av de stdrsta investeringarna pd anliggningssidan dr upprustning av Stockholm
Exergis kaj i Virtahamnen. Spontbyte samt reparation pa kaj och ramp pd Viking Ostra,
pollarbyte i Stadsgarden samt passagerarging i Virtahamnen dr exempel pé andra storre
investeringsprojekt 1 Stockholm under 2021. Under dret kommer dven ett projekt att
starta for att kunna elansluta fartyg, en investering f6r 2021 pa tvd Mkr. Stérre delen av
projektets investering kommer att ligga under kommande ar, med bidrag fran EU med 20
procent tor att kunna genomfora projektet tillsammans med bidrag frin Klimatklivet med
40 procent for en del av projektet. Den totala investeringsnivan i Stockholm beriknas
uppgi till 123 Mkr under budgetaret 2021.

Kapellskar
Investeringarna i Kapellskirs hamn beriknas uppga till drygt 16 Mkr under 2021. Under

nistkommande ar ska tva storre projekt startas upp i Kapellskir, varav ett projekt ska
genomforas fOr att kunna ta emot Finnlines nya fartyg ar 2023, dédr Stockholms Hamnar
kommer fi bidrag pa 30 procent frin EU samt ett visst bidrag fran Klimatklivet f6r att
genomféra projektet. Projektet kommer genomféras i ett samarbete med Nadendals
hamn och projektet innefattar bland annat installation av en automatisk
fortéjningsanordning samt nytt passagerartorn. Det andra stora projektet under 2021
avser utredning avseende kajligen i Kapellskir. Av investeringsbudgeten om 16 mkr

utgdr fem Mkr inkSp av truckar som bolaget idag leasar.

Nynashamn

I Nynidshamn 4r det nigra mindre investeringar under 2021, bland annat férbittring av
dagvattenreningen. I &vrigt dr det atgirder f6r att underldtta anvindningen av den rorliga
kryssningsbryggan (Seawalken), s som att modulera botten och flytta in fértéjningsan-
ordningen niarmare land. Bada projekten lag med i budgeten f6r 2020, men som mycket
annat har projekten pausats eller forsenats i och med Covid-19. Aven i Nynishamn
kommer man att képa in truckar under 2021 Av den totala investeringsnivan i

Nynidshamn pa nio Mkr, avser tvda Mkr ink6p av tvd stycken terminaltruckar.
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Projektnr_Investeringar i koncernen, budget 2021 > 2 Mkr
65* Stockholm Norvik Hamn 150,0
60145 Nyanslutning El Norvik 27,0
60177 Inv. Kaj Vartan Exergi 20,0
60155 Stadsgarden, pollarbyte 159-160 9,0
60147 Passagerargang langs bassanggaveln i Vartan 8,7
50175 Renovering fonster, fasad och snickerier Mag 3 5,2
69022 Flyit avRosella 5,0
69020 EU-Projekt Kapellskars Hamn (Finnlines) 4,4
60133 Utredning nya PLC:er Hammarbyslussen 3,7
67000 Utvecklingsprojekt Frihamnen 3,0
60151 Driftsattning Norvik, inkl trafo och reservkraft 3,0
60162 Diverse sékerhetprojekt, bl a ansiktigenkanning 2,5
60168 Asfaltering Frihamnen 2,5
60046 Dagvattenrening Nynashamn omrade G & | 2,5
60169 EU-projekt elanslutning SH 2,0
66000 Utvecklingsprojekt Stadsgarden 2,0
50121 Atgarder efter projekt Vartaterminalen 2,0

Underhall

For 2021 planeras underhiéllsarbeten i anldggningar och byggnader £6r totalt 50 Mkr.

Stockholms Hamnar fortsétter att bidra till Stockholm stads upprustning av innerstads-

kajerna. Underhallsbudgeten f6r 2021 ir ldgre 4n de senaste dren pd grund av ett ligre

resultat 1 och med Covid-19, vilket gbr att man prioriterar det akuta och planerade

underhallet. Underhéllsbudgeten £6r anlidggningar uppgar till 35 Mkr och f6r byggnader

15 Mkr. Bara nagra fi mindre underhallsprojekt dr planerade, ddr det stérsta planerade

projektet dr renovering av tak i Nyndshamn. Annars endast lite mindre underhallsprojekt,

exempelvis underhdll pa fonster 1 Kapellskdr samt underhdll pad Magasin 6 fliktrum i

Stockholm.

Underhall - budget 2021 (Mkr)

Stockholm Kapellsk&r Nyndshamn Norvik Totalt
Anlaggningar 20,9 4.7 5,9 3,8 35,3
Byggnader 8,0 15 3.3 1,9 14,7
Totalt koncernen 28,9 6,2 9,2 5,7 50,0
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Ekonomisk oversikt budget 2021

Stockholms Hamnar kommer under en tvadrsperiod, 2021 till 2022, genomfora ett
projekt for att héja rérelsemarginalen. Detta ska uppnas genom att biade 6ka de befintliga
intdkterna och att hitta nya intiktskillor, samt genom att fortsitta arbeta med att minska
kostnadsmassan. Stockholms Hamnar ska dven kunna sjilvfinansiera sina investeringar
framover samt borja betala tillbaka pd skulden till Stockholms stad. Detta projekt gar
hand i hand med Stockholms Hamnars dgares 6vergripande principer f6r 2021 som ir;

- Effektivisering samt kostnadsbesparing

- Fokus skuldsittning, minska investeringsnivaerna

- Okad sjilvfinansieringsgrad pa sikt

Rorelsens intakter

Totalt berdknas koncernens omsittning uppga till 681 Mkr f6r ar 2021, vilket dr 74 Mkr
bittre 4n prognosen fér 2020 men 207 Mkr ldgre 4n utfallet 2019. Stor osikerhet rader pa
intiktssidan dd Stockholms Hamnar ser att Covid-19 kommer att paverka intdkterna i stor
grad dven under 2021. Okningen av intikter avser bade sj6farts- som fastighetssegmentet
men frimst den passagerarberoende firje- och kryssningstrafiken da férhoppningen ir att
trafiken kan komma igang lite smdtt med regelbunden trafik efter pask. For
kryssningstrafiken riknar Stockholms Hamnar med att hilften av antalet anlép jaimfort
med ett normalir kommer att anlépa hamnarna (148 stycken), dock med ldgre antal
passagerare in normalt. Okningen av hyror hinférs primirt till lyckade omférhandlingar
under 2020 samt nya hyresgister. Under 2021 trappas dven hyrorna i Norvik upp f6r
hyresgisterna Hutchison Port Sweden och Stena Line.

Godset berdknas landa pa 8,5 miljoner ton under 2021 vilket 4r en 6kning med nistan
fyra procent mot prognosen for 2020. Okningen kommer fran Kapellskirs i form av
tirjegods och Norvik i form av containergods. Det 4r frimst containergodset som vintas
Oka, detta d4 man i samband med Norviks 6ppning riknar med storre fartyg vilket 1 sin

tur ger storre volymer.

Di containerterminalen i Frihamnen numera dr nerlagd minskar hanteringsintikterna
med 16 Mkr under 2021 jimfort med 2020. Intikterna som tidigare hamnade pa
hantering f6r containerterminalen i Frihamnen hamnar nu pd Stockholms Norvik Hamn

under hamnavgifter samt hyror och arrenden.

Rorelsens kostnader

Totalt 6kar kostnaderna i budgeten med fem Mkr mot prognosen fér 2020. Okningen
beror pd att avskrivningarna 6kar under 2021 da Stockholm Norvik Hamn skrivs av pa
helar. Ovriga kostnader som drifts- och personalkostnader samt underhall minskar med
30 Mkr jamfort med prognosen f6r 2020.
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De budgeterade driftkostnaderna minskar med tva Mkr jaimfort med prognosen fér 2020.
Orsaken till minskningen kan férklaras med det hirda arbetet organisationen gér for att
pa bred front dra ned kostnaderna. Aven kostnader som ir stuverirelaterade minskar da
vi inte lingre skéter containerterminalen. En stor tillkommande post under 2021 som
belastar driftskostnaderna dr den beridknade kostnad som avser den pagiende

upphandlingen av driften f6r Stockholms Hamnars byggnader 1 Stockholm.

Personalkostnaderna f6r 2021 beriknas minska med 25 Mkr. Minskningen beror till
storsta del pa att ett flertal personer férvintas sluta i och med den pagiende
upphandlingen av driften av Stockholms Hamnars byggnader. Nyrekryteringar dr dven
stoppade under perioden. Utéver detta har en anpassning skett av verksamheten till de
nya férutsittningarna i och med Covid-19, vilket innebir att organisationen under hdsten
2020 ytterligare paverkats for att hantera minskade volymer vilket ger en effekt pa
personalkostnaderna under 2021.

Underhillskostnaderna forvantas 2021 minska med totalt tre Mkr.

I samband med att Stockholm Norvik Hamn togs i drift under 2020 &kar
avskrivningarna. Avskrivningarna i budget 2021 6kar totalt med 35 Mkr jimfort med
prognosen f6r 2020. Okningen kan hirledas helt och hallet till Stockholm Norvik Hamn.

Resultat efter finansnetto

Koncernens resultat efter finansnetto inklusive justeringspost berdknas till minus 67 Mkr,

vilket uppfyller dgarkravet for 2021.

Finansiering och kassafléde

Stockholms Hamnars kreditlimit kommer att ligga kvar pa 7 000 Mkr. Nettoupplaningen
bedéms vara oférindrad och uppgi till 6 400 Mkr den 31 december 2021. Ingdngsvirdet
2021 kommer dock vara ligre dn 6 400 Mkr och berdknas ligga pa drygt 6 000 Mkr. Detta
beror framfér allt pa en forskjutning i utbetalningar relaterat till projekt. Om beslutet tas
att ¢j strategiskt viktiga byggnader f6r Stockholms Hamnar ska siljas kommer det att
péaverka likviditeten positivt f6r bolaget och upplaningen minskar med 625 Mkr.

Totalt bedéms rintan under 2021 uppga i snitt till 0,70 procent. Det ska jamféras med en
beridknad genomsnittlig rinta pa 0,81 procent f6r 2020.

Personal

Antalet méanadsanstillda vid arets slut 2021 férvintas uppga till 126. Det dr en minskning
med 19 personer fran det férvintade antalet méanadsanstallda vid arsbokslutet 2020. Den
storsta minskningen i personalstyrkan sker i samband med upphandlingen inom

fastighetssegmentet.
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Resultat per hamn, Mkr

Stockholm Kapellskar Nynashamn Norvik
Bu-21 P2-20 Bu-21 P2-20 Bu-21 P2-20 Bu-21 P2-20
Rorelsens intakter totalt 478 443 98 82 49 60 60 24
Rorelsen kostnader
Ovriga externa kostnader -237 -243 -28 -27 -27 -42 -23 -10
Personalkostnader -65 -80 -17 -17 -6 -14 -11 -2
Avskrivningar -90 -118 -32 -31 -19 -18 -89 -43
Rorelsens kostnader -392 -440 =77 -75 -52 -74 -123 -55
Rorelseresultat 87 3 21 7 -3 -14 -63 -31
Rorelsemarginal 18% 1% 21% 8% -6% -23% -105% -129%
Resultatrakningar, Mkr
Koncernen
2021 2020

Budget Prognos 2
Hamnawvgifter 329 240
Hantering 28 45
Hyror/Arrenden 251 245
Servicetjanster 36 39
Ovwriga intéakter 37 38
Summa rorelsens intakter 681 607
Underhall -50 -53
Driftskostnader -301 -303
Personalkostnader -151 -176
Summa roérelsens kostnader -502 -532
Rorelseresultat fore avskrivningar 180 75
Avskrivningar -248 -213
Rorelseresultat -68 -138
Finansiella intdkter och kostnader
Réanteintakter 0 0
Réantekostnader -47 -49
Owriga justeringsposter 48 0
Resultat efter finansiella poster -67 -187
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Balansrakningar, Mkr

Koncernen
2021 2020

Budget Prognos 2

Anlaggningstillgangar
Omsattningstillgangar
Summa tillgangar

Eget kapital

Minoritetsintresse

Obeskattade reserver
Avsattningar

Langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Summa eget kapital och skulder

Bilaga

7 152 7118
290 319
7442 7 437
712 781
24 23

0 0

23 22

1 1

6 682 6 610
7442 7 437

Bilaga 1 Styrelsetabell Budget 2021 Stockholms Hamnar
Bilaga 2 ILS Verksamhetsplan 2021 Stockholms Hamnar
Bilaga 3 VP-informationssikerhet Stockholms Hamnar - 2021
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