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Politisk inriktning

Tyresos forskolor och skolor haller en hog kvalitet 1 sin undervisning, det visar inte minst varens héga
betygsresultat och h6ga andelen néjda foraldrar i forskolan. Arbetet med att stirka kvalitén och na en
hégre maluppfyllelse dr fortsatt prioriterat, inget barn ska limnas efter eller héllas tillbaka. Malet dr en

trygg, jamlik kunskapsskola.

Alla Tyres6s barn och elever ska kidnna sig trygga i vara verksamheter och kunna delta i

undervisningen och kinna arbetsro. Dirfor investerar vi fortsatt i den fysiska arbetsmiljon och 6kar
tillgangligheten och méjligheten for alla barn att inkluderas i undervisningen. En viktig fraga ir dven
att barn 1 Tyresos forskolor och skolor ska vistas i giftfria miljoer. Nista ar tar vi stora steg fOr att na

malet om helt kemikaliefria miljGer.

Genom en 6kad andel behoriga medarbetare och en 6kad personaltithet ser vi till att ge
verksamheterna dn bittre forutsittningar att lyckas med sina uppdrag. Alla Tyresos barn ska métas av

utbildad personal oavsett i vilken av vara verksamheter de gar i och ges samma méjligheter att lyckas.

Lirare som trivs, gar till jobbet och ir friska dr en grundférutsittning for fortsatt hog maluppfyllelse.
Identifierade brister och utvecklingsomraden f6ljs upp och atgirder sitts in for en 6kad trygghet och

en stirkt likvirdighet mellan vara verksamheter.

Forskolan skall frimja alla barns utveckling och ligga grunden for ett livslangt lirande. Forskning
talar om vikten av tidiga insatser, vilka kan vara samhillsekonomiskt I6nsamma eftersom det kan
bidra till att minska utanférskap och misslyckande i skolan. Genom att héja det socioekonomiska
beloppet for bade foérskola och skola 6kar vi méjligheten for tidiga insatser och 6kat stéd for de barn

som har behov.

Satsningar pa sprak och lidsning ér centrala i bade férskola och skola och lisfrimjande insatser och
samarbeten med folkbiblioteket behéver 6ka. Forra rets satsningar pa skolbibliotek fortsitter och

tillgéngligheten till bécker och lasfrimjande insatser 6ka.

En samverkan med andra forvaltningar for att tidigt sitta in ritt stod till barn och dess anhériga ér en
forutsittning for framgang och behover stirkas. Ett fortsatt framgangsrikt arbete med en central
elevhilsa och ett resurs- och utvecklingscentrum dr en viktig pusselbit i det preventiva arbetet mot

barns psykiska ohilsa,

Uppdrag i kommunplan 2021
Ekonomiska prioritering i kommunplan 2021

e Kommunstyrelsen ska tillsammans med barn- och utbildningsnimnden arbeta fram en

langsiktig plan f6r nybyggnad och upprustning av kommunens skollokaler.



e Kommunstyrelsen ska tillsammans med barn- och utbildningsnimnden utarbeta ett

funktionsprogram lirmilj6 for berdrda skolor.

Nimndens prioriteringar

e Stirkt fokus pd trygghet, lirande, inflytande och arbetsro
o Oka tillgingligheten i den fysiska lirmiljén
e Okat socioekonomiskt stéd for 6kad maluppfyllelse och tidiga insatser

e Personaltithet inom forskolan ska bibehallas eller oka

o Oka elevers mojligheter till ett rikt sprak genom att stirka samarbetet med folkbiblioteken,

oka lisfrimjande insatser och Oka tillgangligheten av bécker for elever
e Vidareutbildning och kompetensutveckling inom kemikaliefria miljéer och
funktionsnedsittningar

e Hojt anslag till mangfaldsenheten for att stirka integrationsarbetet

e [orbattra kvalitén, 6ka andelen behoriga pedagoger och 6ka likvirdigheten mellan Tyresos

fritidshem
e Upprusta och 6ka likvirdigheten mellan skolors utemiljéer
e Starta en tal- och sprakklass
e Stirka sirskolans verksamhet och 6ka antalet platser
e Se Over arbetet med studios och méjlighet for utdkning inom AST
e Hallbara maltider
e Fortsatt arbete mot nationell IT strategi

e Ta fram insatser och dtgirder i arbetet kring sirbegavade barn



Vision och mal

Vision

I Tyresi finns det hallbara livet,

ndra storstad, skog och skdrgard.

I Tyres finns plats for alla - har trivs nya tankar.
Tillsammans skapar vi trygghet och tillit.

Tyresd dr henmal

Tyresé kommuns vision beskriver den lingsiktiga utvecklingen av kommunen och dess verksamheter.
Den giller f6r kommunen som verksamhet men ocksa for platsen Tyresé. Det vi vill f6r platsen dr

ocksa det vi i kommunkoncernen ska striva mot att uppna.

Malomraden

De kommunovergripande mal som ska uppnas, for att pa sikt na visionen, finns formulerade i

kommunplanen inom fyra malomraden:
Motiverade medarbetare hos Sveriges bista offentliga arbetsgivare

Kvalitetsforbattringar skapar vi tillsammans, hela tiden
Tyresé kommun levererar bra vilfirdstjanster som skapar goda livsvillkor

Haillbar ekonomi — kostnadseffektiv, balanserad och cirkulir

Kommunplanen idr utgangspunkten fér hela maldelningskedjan. I nimnd- och férvaltningsplanen
tydliggors hur nimndens och forvaltningens verksamhet ska bidra till att de kommunévergripande

malen nas.



Barn- och utbildningsférvaltningens SWOT-analys

Nedan redovisas barn- och utbildningsférvaltningens analys av styrkor, svagheter, méjligheter och

hot avseende forskola och grundskola.

Styrkor

e Ekonomi i balans

e Hoga resultat

Svagheter

Andel utbildade férskollirare och
fritidshemspedagoger

e Digitalisering I'T-avdelning — utveckling

e Hog n6jdhet hos elever och e Piverkan av organisatoriska
vardnadshavare forindringar
e Likabehandlingsarbete e Omoderna I'T-system, olikheter i
e Tillgodoser platsbehov i férskolan organisationen
e Barnens bista — barnkonventionen lag e Kortsiktighet i beslut och satsningar
e Minskade externa placeringar, utvecklat e Resursbrist inom férvaltningen
egna verksamheter e Ontom tid f6r handliggning fran beslut
e Ro6d trad forskola-vuxenutbildning till genomforande
e Central bemanningsenhet kvalitetssikrar ® Segregation
vikarier e Lokaler och lirmilj6 (ir pa uppgang)
e Kompetenta chefer och personal e Nirhetsprincip vid skolval
e Nira pedagogiskt ledarskap e Brister i samverkan med socialtjansten
e Engagemang, lojalitet och ansvar bland ® Sena insatser.
personal
e Forbittringsarbete genomsyrar
verksamheten
e Kollegialt lirande och
kompetensutveckling
e Ser vikten av kommunikation
e Krishantering
e Utvecklat e-tjdnster, bidrar till
effektivare arbetssatt
e Nirhet till natur
Moijligheter Hot
e Riktade tidiga insatser e  Okad kriminalitet, gingbildning
e  Okat samarbete med socialtjinsten ¢ Droganvindning — missbruk
e Sodertérnssamarbete, nitverk e Dsykisk ohilsa
e Samarbete med hogskola/forskning e Komptenstapp/svart att rekrytera
e Utvecklande lirmiljéer personal
e Kvalitativ distans- och fjirrundervisning e  Okning av segregation och skillnader i

resultat




e Nya moderna forskole- och e Utbyggnadstakt med manga projekt
skolbyggnader e Minskade och foérindrade statsbidrag

e Brinder

e Pandemier

Fortydliganden av swot-analysen
S- Styrkor

e Likabehandlingsarbetet ér strukturerat och arbetas med systematisk.

e Barnens bista beaktas i beslut.

¢ Genom mindre enheter skapas méjlighet till ett nira pedagogiskt ledarskap, som ger en tydlig
styrning och skapar ekonomiska organisationer.

e Kollegialt lirande, genom att skapa mojlighet for erfarenhetsutbyte i olika forum skapas
kompetensutveckling och 6kad yrkesstolthet.

e Kommunikation i ritt tid och till ritt malgrupp.

e Krishantering, en tydlig rollférdelning, bra krisplaner och ett gemensamt synsitt.

W - Svagheter

e Centralisering av stabsfunktioner har skapat otydlighet och kriver tid for att stabilisera sig,
dirav paverkan av organisatoriska forandringar.

e IT system, alla system stéder inte behoven fullt ut, kan utvecklas och moderniseras, finns
dven olikheter 1 hur vi gor.

e Kortsiktighet i beslut och satsningar, forindring tar tid i en stor organisation. Att arbeta
strategiskt och langsiktigt ar en framgangsfaktor och skapar héllbarhet.

e Resursbrist i forvaltningen, drende och uppdrag kriver stora personella resurser.

e Ett malmedvetet arbete mot segregation maste hallas levande.

e Underhall av lokaler och lirmilj6 dr eftersatta och satsningar pagar.

e Brist pa platser i de geografiska omradena stiller till det f6r nirhetsprincipen.

e Insatser i ritt tid, i tidig dlder méta barn/elevers behov och sitta in ritt stod och

anpassningar.

O- Moijligheter

e Riktade tidiga insatser, vaga satsa pa kort sikt for att nd langsiktiga mal.

e Ett 6kat samarbete med socialtjinsten behéver utvecklas for barnens bista.

e Nitverk i och utanfér kommun behéver aktiveras i storre omfattning.

e Hogskolor/forskning knyta kontakt och skapa gott samarbete, trots avstind till nirmsta
hogskola.

e Lirmilj6ernas utveckling gar framat vilket bor leda till h6g maluppfyllelse.

e Moijlighet att i framtiden skapa kvalitativ distans och fjirrundervisning som ett komplement

till ordinarie undervisning.



e Nybyggnationer som ir vil anpassade f6r nuvarande styrdokument och lidroplaner skapar

goda foérutsittningar.

T — Hot

En 6kad kriminalitet bland unga leder till problem inom férskola och skola.

En 6kad psykisk ohilsa kommer att kriva mycket resurser.

Konkurrensen ir stor inom flera yrkesomraden fran kringliggande kommuner, att ha f6rmaga

att behalla kompetent personal blir oerhért avgérande.

Utbyggnaden av bade foérskolor och skolor kommer att kriva resurser under
uppbyggnadsfasen och nir de ar firdigstillda ska de bemannas med behorig kompetent

personal. Andra kommuner dr 1 samma lige som Tyres6 kommun.

Oforutsedda hindelser som brinder, pandemier leder till stor paverkan pa verksamheten.

Namnd- och férvaltningsmal

I kommunplanen anges de kommunévergripande malen. Barn- och utbildningsnimnden och
forvaltningens bidrag till kommunfullmaktiges mal formuleras som effektmal det vill siga vad
nimnden och forvaltningen ska uppna for effekter for de som nimnden och forvaltningen finns till
for, for att kommunen ska na de 6vergripande malen. Indikatorer ar vad som f6ljs for att veta hur

verksamheterna ligger till i forhallande till malet.

Malomrade: Motiverade medarbetare hos Sveriges basta offentliga arbetsgivare
Kommunévergripande mal:

Medarbetare i Tyreso kommmun dr motiverade och delaktiga i kommunens ntveckling

Nimnd- och férvaltningsmal

Medarbetarna har en hanterbar arbetsbelastning och ges mdjlighet att paverka
verksamhetens utveckling f6r att na gemensamma mal

Mlniva: =75 % av verksamhetsomradena
Indikator: Medarbetare pa barn- och utbildningsférvaltningen dr motiverade
Mdnadsvis

Forvaltningschef rapporterar om barn- och utbildningsférvaltningens verksamheter dr gron, gul eller
r6d. Inom forvaltningen kommer en samlad redovisning géras for de fyra verksamhetsomradena;

forskola, grundskola, gymnasieskola och vuxenutbildning.



Gon: Minst 3 av 4 gréna och ingen rod
Gul: Minst 2 gula

BB : 2 cller fler roda

Deldir/Arsvis

- Sjukfranvaro och personalomsittning
- Uppfdljning av arbetsmilj6 utifran arlig utredning
- Medarbetarenkit

Agenda 2030

Genom att jobba mot det hir milet bidrar gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden/ barn- och

utbildningsférvaltningen framférallt till f6ljande mal i Agenda 2030: mal 3, 5, 8, 10 och 16.

GODHALSA OCH 5 JAMSTALLDHET ANSTANDIGA 10 MINSKAD 16 FREDLIGA OCH
VALBEFINNANDE ARBETSVILLKOR OJAMLIKHET INKLUDERANDE
OCH EKONOMISK SAMHALLEN

TILLVAXT -~ o2
—/\\/3 @' il > ¥

Malomrade: Kvalitetsforbattringar skapar vi tillsammans, hela tiden

Kommunévergripande mal
Tyreso kommun driver en verksambet med god kvalitet.
Nimnd- och forvaltningsmil

Genom ett systematiskt kvalitetsarbete utférs utbildning av god kvalitet for héga
kunskapsresultat for barn/ elever/ studerande

Mlnivd: =75 % av verksamhetsomradena
Indikator: Forvaltningen driver en verksamhet med god kvalitet
Mznadsvis

Forvaltningschef rapporterar om barn- och utbildningsférvaltningens verksamheter dr gron, gul eller
r6d. Inom forvaltningen kommer en samlad redovisning goras for de fyra verksamhetsomradena;

forskola, grundskola, gymnasieskola och vuxenutbildning.
Gron: Minst 3 av 4 grona och ingen réd
Gul: Minst 2 gula

BBl : 2 clicr fler roda



Delzir

- Analys av resultatdialoger
- Behorig personal i olika yrkeskategori

- Personaltithet

Arsredovisning /Verksamhetsberittelse

- KKIK (kommunens kvalitets i korthet)
- Betygsrapport med analys

- Jamforelser mot foregiende dr och med andra kommuner och riket.

Agenda 2030

Genom att jobba mot det hir milet bidrar gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden/ barn- och

utbildningsférvaltningen framférallt till f6ljande mal i Agenda 2030: mal 3,4,5,10 och 16.

GODHALSA OCH GODUTBILDNING 5 JAMSTALLDHET 1 MINSKAD 1 FREDLIGA OCH
VALBEFINNANDE FORALLA OJAMLIKHET INKLUEERANDE
SAMHALLEN

Tyresd kommun levererar bra valfardstjanster som skapar goda livsvillkor — Har finns
plats for alla

Kommunoévergripande mal
Tyresi kommun levererar bra vilfardstianster for de som bor, verkar och vistas har, nu och i framtiden.
Nimnd- och forvaltningsmail 1

Verksamheten bedriver frimjande och forebyggande arbete f6r en trygg och stimulerande

larmiljo.
Mlniva: 275 % av verksamhetsomradena
Indikator: Verksamheten levererar en trygg och stimulerande lirmiljé

Forvaltningschef rapporterar om barn- och utbildningsforvaltningens verksamheter dr gron, gul eller
r6d. Inom forvaltningen kommer en samlad redovisning géras for de fyra verksamhetsomradena;

torskola, grundskola, gymnasieskola och vuxenutbildning.



-: Minst 3 av 4 gréna och ingen r6d
Gul: Minst 2 gula

BBl : 2 clier fler roda

Nimnd- och forvaltningsmal 2

Inom ramen f6r regler och lagar far barn/elever/studerande ritt insats i ritt tid.

Indikator: Barn/ elever/studerande far ritt insats i ratt tid.
Milniva: =75 % av verksamhetsomradena
Minadsvis

Forvaltningschef rapporterar om barn- och utbildningsférvaltningens verksamheter dr gron, gul eller
r6d. Inom forvaltningen kommer en samlad redovisning géras f6r de fyra verksamhetsomridena;

forskola, grundskola, gymnasieskola och vuxenutbildning.
Gon: Minst 3 av 4 gréna och ingen rod

Gul: Minst 2 gula

BBl : 2 clier fler roda

Deldr

- Problematisk skolfrinvaro

- Likabehandlingsarbete, forebyggande och aktiva atgirder

Arsredovisning /Verksamhetsberittelse

- Elev- och férildraenkiter (maiter flera aspekter, delaktighet, trygghet, arbetsro m.m.)

- Analys och statistik av hilsosamtalen

Genom att jobba mot det hir malet bidrar gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden/ barn- och
utbildningsforvaltningen framférallt till f6ljande mal 1 Agenda 2030: mal 3,4,5,10 och 16.

GODHALSA OCH GODUTBILDNING 5 JAMSTALLDHET 1 MINSKAD 16 FREDLIGA OCH
VALBEFINNANDE FORALLA OJAMLIKHET INKLUDERANDE

Y SAMHAll.[;
—M/; @' = ¥
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Malomrade: Ekonomi — balanserad, kostnadseffektiv & cirkular

Kommunévergripande mal

Tyresg kommuns inkdp, investeringar och resursanvindning sker inom den cirkuldra ekonomins villkor —
kostnadseffektiv och balanserad

Nimnd- och forvaltningsmail
Hog kostnadsmedvetenhet dir inkop och resursanvindning ar hallbar och langsiktig.

Verksamheterna ateranviander naturresurser och har arbetssitt som minskar svinn och
klimatpéverkan.

Milniva: =75 % av verksamhetsomridena

Indikatorer

Verksamhetsomradet bedrivs inom ramen for tilldelade resurser
Verksamheterna har arbetssitt som minskar svinn och klimatpaverkan
Minadsvis

Forvaltningschef rapporterar om barn- och utbildningsforvaltningens verksamheter dr gron, gul eller
r6d. Inom forvaltningen kommer en samlad redovisning goras for de fyra verksamhetsomradena;
forskola, grundskola, gymnasieskola och vuxenutbildningen. Verksamheterna féljer upp

maluppfyllelsen for de tva indikatorerna separat och vigs ihop.
Gron: Minst 6 av 8 grona och ingen r6d
Gul:  3-5 grona och hogst 3 roda

- . 4 eller fler roda

Delir

Ekonomisk rapport
Arsredovisning/Verksamhetsberittelse
Bokslut

Agenda 2030

Genom att jobba mot det hir malet bidrar gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden/ barn- och

utbildningsférvaltningen framférallt till f6ljande mal 1 Agenda 2030: mal 7, 9, 11, 12, 13, 15.
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13 BEKAMPA KLIMAT- 15 EKOSYSTEM OCH
BIOLOGISK
MANGFALD

FORANDRINGARNA

Ovriga redovisningar

Uppféljning av nimndens aktiviteter fran Tillginglighetsplanen sker vid delarsuppfoljning och i
verksamhetsberittelsen. De politiska prioriteringarna och uppdrag redovisas och 6ljs upp i

delarsuppfoljningen och i verksamhetsberittelsen.
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Riskhantering

All verksamhet innefattar visst matt av osakerhet och risk. Att hantera osakerheter och risker innebar

att identifiera, analysera och utarbeta strategier for att proaktivt beméta dem med syfte att sikerstilla

att verksamheten nar sina mal. Beskrivning av riskhantering se bilaga.

Riskhanteringsplan barn- och utbildningsnimnden

Typ av risk Risk (och riskvarde) Atgard
Omvarld Drogproblematik, 6kad kriminalitet och Forebyggande arbete, alkohol- och
gangbildning 1 grundskolan (riskvirde 15) drogpolicy,
(sannolikhet 5, konsekvens 3)
Brottsférebyggande nitverk ddr
skolor ingar
Konkurrens vid rekrytering av vissa Attraktiv arbetsgivare
yrkesgrupper (riskvirde 16) (sannolikhet 4,
konsekvens 4)
Medarbetare Hog arbetsbelastning (riskvirde 10) Riskbedémningar, uppfoljning och
(sannolikhet 4, konsekvens 4) arbete med Tyresomodellen
Hog sjukfranvaro (riskvirde 15) Manadsvis uppfoljning, HR:s
(sannolikhet 5, konsekvens 3) Tyresomodell, hilsosamtal
bemanningsenheten
Verksamhet Likvirdighet och segregation (riskvirde 10) Socioekonomiskt tillige, Riktad
(sannolikhet 4 konsekvens 4) verksamhetsutveckling
Oforutsedda hindelser som brand, Krishanteringsplaner, pandemiplan,
skadegorelse, hot, pandemin (riskvirde 16) kameradvervakning, larm,
(Sannolikhet 4 konsekvens 4 ) inpasseringssystem
Finansiell Osikerhet kring statsbidrag (riskvirde 15) Noggrann bevakning och
(sannolikhet 3 konsekvens 5) uppfoljning av statsbidrag

13




Resurser

BoU-ndmnd Utfall Prognos okt Budget
Resultatrakning tkr 2019 2020 2021

VO 1 - Forskola

Externa och interna intdkter 247 754 250 847 256 642
Kostnader

Personalkostnader -173 306 -182 245 -187 405
Kostnader for kép av verksamhet -122 809 -122 093 -123 953
Ovriga kostnader -272 253 -260774 -274 320
Summa kostnader -568 368 -565 111 -585 679
Resultat -320614 -314 264 -329 037
VO 2 - Grundskola

Externa och interna intdkter 639 387 664 165 673 047
Kostnader

Personalkostnader -468 561 -488 374 -501 527
Kostnader for kép av verksamhet -150 187 -150212 -161 315
Ovriga kostnader -750 428 -764 721 -781 814
Summa kostnader -1369 176 -1403307| -1444656
Resultat -729 789 -739 141 -771 609
Namndens resultat -1 050 403 -1053406| -1100 645
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VO 1

2021 ars budget f6r verksamhetsomrade 1 Forskola fordelas enligt ovan tabell. Den innefattar externa
och interna intikter om 256 642 tkr. Dir den storsta delen avser forskole- och pedagogisk
omsorgspeng pa utférarsidan. Det ingar dven externa bidrag, f6rsiljning av verksamhet samt taxor

och avgifter.

Kostnaderna budgeteras till 585 679 tkr och innefattar personalkostnader om 187 405, kép av
verksamhet om 123 953 tkr och 6vriga kostnader om 274 320 tkr.

Personalkostnaderna bestar av kostnader bade avseende bestillar- och utférarsidan. Kép av
verksamhet innefattar kép av forskole- och omsorgsplats, socio och tilliggsbelopp till fristiende och

andra kommuner.

Ovriga kostnader avser till stérsta del kostnader for férskolepeng och verksamhetsstéd pa

bestillarsidan samt driftkostnader pa bade bestillar- och utférarsidan.

I de underliggande tabellerna redovisas en minskning av kostnadsbudgeten f6r myndighet och
administration till f6ljd av kommunens tidigare omorganisation. Barnomsorg pa obekvam arbetstid
har fatt en 6kad kostnadsbudget om 300 tkr, frin 2,2 mnkr till 2,5 mnkr och ar till f6ljd av den
nystartade kommunala verksamheten. Beslutsbaserade tilligg och verksamhetsstod har fatt en
minskad kostnadsbudget och hamnar 2021 pa 8,5 mnkr dir pengarna fran forra aret istallet fordelats

till forskolepeng.

Totalt sett sd finns politiska satsningar och effektiviseringsatgirder om 4,3 mnkr finns med i denna
budget. och innefattar 6kad socioekonomiskt stoéd om 2 mnkr, kemikaliefri forkola 500 tkr, 6kad
bemanning om 2,5 mnkr samt ersittning fér hogre krav pa miljémissigt héllbara maltider om 200 tkr.

Atgéirder tor effektivisering ar till f6ljd av 6kad automation om 450 tkr.

VO 2

2021 ars budget for verksamhetsomrade 2 férdelas enligt ovan tabell. Den innefattar externa och
interna intikter om 673 047 tkr. Dir den storsta delen avser elev- och fritidspeng pa utforarsidan. Det

ingar dven externa bidrag, forsiljning av verksamhet samt taxor och avgifter.

Kostnaderna budgeteras till 1 444 656 tkr och innefattar personalkostnader om 501 527, kép av
verksamhet om 161 315 tkr och 6vriga kostnader om 781 814 tkr.
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Personalkostnaderna bestar av kostnader bade avseende bestillar- och utférarsidan. Kép av
verksamhet innefattar kép av férskole- och omsorgsplats, socio och tilliggsbelopp till fristiende och

andra kommunet.

Ovriga kostnader avser till storsta del kostnader o elev- och fritidspeng samt verksamhetsstod pa

bestillarsidan samt driftkostnader pa bade bestillar- och utforarsidan.

I de underliggande tabellerna redovisas en minskning av kostnadsbudgeten f6r myndighet och

administration till f6ljd av kommunens tidigare omorganisation.

Grundsirskolans, nettokostnader for elevbidrag i egen regi, budget har 6kat om 3 mnkr och r till
foljd av de politiska satsningarna som gjorts. Dir har 1 mnkr tillkommit f6r att 6ka antalet platser och
2 mnkr for att 6ka elevpengen. Modersmal har fitt en 6kad kostnadsbudget om 500 tkr och dr dven
det till f6ljd av den politiska satsningen for kunna moéta efterfrigan av modersmalsundervisning.
Skolskjuts har en of6rindrad kostnadsbudget. Externa placeringar har en minskad kostnadsbudget
om 300 tkr och ir ett effektiviseringskrav fran de politiska atgirderna.

Beslutsbaserade tilligg och verksamhetsstod har fatt en minskad budget och hamnar 2021 pa 17 mnkr

mnkr dir pengarna fran férra aret istillet fordelats till elevpeng.

Totalt sett sd finns politiska satsningar och effektiviseringsatgirder om 20,8 mnkr finns med i denna
budget. Den storsta delen bestar av 12,3 mnkr avseende 6kad hyreskostnader pa nya Fornuddens
skola. Det sociodemografiska tilligget har 6kat och bestar av en riktad politisk satsning pa 2 mnkr.
Det har dven gjorts en satsning pa att 6ka personaltitheten samt 6kad behérighet i fritidshemmen om
2,6 mnkr. Ytterligare finns ersdttning om 850 tkr for 6kade leasingkostnader f6r datorer 1
grundskolan, 800 tkr for satsning pa tillgingliggjorda lirmiljéer, 800 tkr for arbete med stirkta
skolbibliotek, 500 tkr i ersittning fér hogre krav pa miljomissigt hallbara maltider, 500 tkr i forstirkt
kompetensutveckling, 300 tkr f6r 6kad funktionalitet i lirstudios samt tidigare nimnda satsningar

gillande sirskolan och modersmal.

Atgirder for effektivisering finns som tidigare nimnt inom externa placeringar men iven 6kad
automation om 800 tkr, centralisering av programlicenser for alla skolformer om 110 tkr samt

nedtrappning av ldssatsning om 700 tkr.
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BoU-namnd Utfall Prognos okt Budget
Detaljer underliggande verksamheter 2019 2020 2021

VO 1 - Forskola

Bestallarorganisationen (nettoresultat) -319 227 -319 264 -329 037
Varav kostnader for:

Myndighet och administration -11 041 -11 500 -10794
Barnomsorg pa obekvam tid -2766 -2 700 -2 500
Beslutsbaserade tillagg och verksamhetsstod -11 840 -6 500 -8 500
Utforare i egen regi (nettoresultat) 1453 5000 0
Summa -317 774 -314 264 -329 037
Prognos demografijustering 0

Summa efter demografijustering -317 774 -314 264 -329 037
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BoU-namnd Utfall Prognos okt Budget
Detaljer underliggande verksamheter 2019 2020 2021

VO 2 - Grundskola

Bestallarorganisationen (nettoresultat) -728 189 -741 881 -771 609
Varav kostnader for:

Myndighet och administration -21497 -22 000 -18 647
Grundsarskola, nettokostnader elevbidrag

och egen regi -36711 -34 900 -37 900
Modersmal -14 631 -15 400 -15 000
Skolskjuts (inkl. sdrskola) -8 206 -8 000 -8 000
Externa placeringar (inkl. resursskola) -10 802 -8 900 -11 200
Beslutsbaserade tillagg och verksamhetsstod -30770 -15 000 -17 000
Utforare i egen regi (nettoresultat) 815 2740 0
Summa -727 374 -739 141 -771 609
Prognos demografijustering 7 200

Summa efter demografijustering -727 374 -731 941 -771 609
Na@mndens resultat -1045 148 -1053405| -1100 645
Na@mndens resultat efter demografijustering -1045 148 -1046205| -1100 645




Arshjul for styrprocess och uppféljning 2021

Februari

- Verksamhetsberittelse antas av

namnden

Mars

- Planeringsforutsittningar, strategidagar

- Forvaltningarna tar fram ekonomiska
behovsanalyser per
verksamhetsomrade

- Forslag till anslagsfordelning till
verksamhetsomradena tas fram

- Arlig 6versyn av taxor och avgifter

- Reviderad drift- och
investeringsbudget

- Manadsrapport for februari behandlas

- Manadsrapport for mars behandlas

- Arsredovisningen behandlas i
kommunstyrelsen och
kommunfullmaktige

- Nimndernas verksamhetsberittelser
redovisas i kommunstyrelsen och

kommunfullmaktige

Maj

- Delarsrapport 1 med uppfoljning av
risker antas 1 nimnden
- Mailkonferens/taktisk konferens i

namnden

Juni

- Kommunplan med budget beslutas i
kommunfullmiktige

- Nimnderna arbetar utifran
kommunplanen med att ta fram
nimndspecifika mal och budget till
nimnd/férvaltningsplanerna

- Manadsrapport for maj behandlas

Augusti

- Mainadsrapport for juli behandlas
- Mailkonferens/taktisk konferens i

namnden

September

- Delarsrapport 2 med uppfoljning av

risker antas 1 nimnden

Oktober

- Nimndplan/férvaltningsplan med risk-
och kontrollplan antas i nimnden

- Manadsrapport for september behandlas

November

- Manadsrapport for oktober behandlas

- Enhets- och verksamhetsplaner tas fram

December

- Manadsrapport for november behandlas
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Bilagor
Bilaga 1 Provning av barnets basta

Bakgrund

Sveriges riksdag fattade beslut om att ratificera FN konventionen om barnets rittigheter den 1 juni
1990. Den 1 januari 2020 blev barnkonventionen svensk lag, barnrittslagen. Det innebir bland annat
att barnets bista ska provas innan olika beslut fattas och att medborgare har ritt att 6verklaga beslut

med hinvisning till den nya lagen.

Kommunplanen ar det 6vergripande dokumentet som faststaller kommunens mal och budget. I
kommunplanen faststills fyra malomraden f6r hela kommunen. Dessa mal har delats till varje
forvaltning och nimnd som utarbetat mal som omfattar dess ansvarsomraden. Agenda 2030 ska vara

en integrerad del i de olika malen.
Barnets rittigheter

Barnkonventionen innehaller 54 artiklar som alla tillsammans utgér en helhet men fyra av artiklarna
utgor de grundliggande och vigledande principerna som alltid ska beaktas vid fragor som r6r barn.
Det handlar om barnets ritt till icke- diskriminering (artikel 2), barnets ritt att fa sitt bista provat
(artikel 3), barnets ritt till liv, 6verlevnad och utveckling (artikel 6) samt barnets ritt att komma till
tals (artikel 12). Relevant f6r barn- och utbildningsférvaltningen dr ocksa barnets ritt till utbildning.
Grundskolan ska vara obligatorisk, kostnadsfri och tillgianglig for alla. (artikel 28). Relevant hir dr
ocksa till exempel att barn till férvirvsarbetande forildrar har ritt att atnjuta den barnomsorg som de
ar berittigade till (artikel 18.3).

All verksamhet inom barn- och utbildningsférvaltningen riktar sig till barn férutom

vuxenutbildningen. Det gbr att de mal och satsningar som gors inom forvaltningen ber6r barn direkt.

Verksamheterna inom barn- och utbildningsforvaltningen styrs av skollagen. I skollagen ar

barnkonventionen i storsta del en integrerad del i lagstiftningen.

Barnperspektivet beaktas 1 det dagliga utévandet. Hur barn ska komma till tals regleras i skollagen.
Barn tillfragas dven arligen pa skolan genom den érliga elevenkiten kring deras synpunkter avseende

bl.a. lirande, trygghet, delaktighet och arbetsro.
Barnets bista utifrdn arets prioriteringar

I kommunplanen anges de fyra malomradena motiverade medarbetare pa Sveriges bista offentliga
arbetsgivare, kvalitetsforbittringar skapar vi tillsammans, hela tiden, Tyresé kommun levererar bra
vilfirdstjanster som skapar goda livsvillkor-hdr finns plats f6r alla och hallbar ekonomi-
kostnadseffektiv, balanserad och cirkulir. I nimndplanen anges mal inom dessa malomraden for

gymnasie- och vuxenutbildningsnimndens verksamhetsomraden. De innefattar bl.a. ett systematiskt
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kvalitetsarbete for hga kunskapsresultat och férebyggande och frimjande arbete f6r en trygg och
stimulerande lirmiljé samt att eleven fér ritt insats i ritt tid. Dessa mal syftar till barnets bésta och att
oka likvirdigheten. Malen kommer f6ljas manadsvis. Varje skola kommer ocksa utarbeta mal
respektive malomrade och hur de ska f6ljas upp. Har blir det viktigt att félja upp effekterna for

barnen.

I kommunplanen anges férdelningen av budgeten per verksamhetsomride. Barn- och
utbildningsférvaltningen omfattar verksamhetsomrade 1 Férskola och pedagogisk omsorg,
verksamhetsomrade 2 Grundskola inklusive grundsirskola och fritidshem, verksamhetsomrade 6
Gymnasieskola och verksamhetsomrade 7 Vuxenutbildning. Férdelningen av anslag mellan
verksamhetsomraden baseras pa en demografisk férdelning och politiska prioriteringar. Anslaget for
forskola dr beraknat utifran demografisk utveckling for aldersgruppen 1-5 ar. For grundskola, separat
for aldersgruppen 6 ar och 7-15 ar. Skolbarnomsorgen beriknas i tre aldersgrupper 6 ar, 7-9 ar
respektive 10-12 ar. For gymnasieskola beriknas anslaget utifran den demografiska utvecklingen for

aldersgruppen 16-18 ar och for vuxenutbildningen f6r aldersgruppen 19-64 ar.

I kommunplanen och nimndplanen anges de politiska prioriteringarna for barn- och
utbildningsférvaltningen. Detta avspeglas ocksa i de ekonomiska prioriteringarna vid férdelning av

anslagen mellan och inom verksamhetsomraden.

Inom forskolan anges satsningar pa socioekonomiskt stod for tidiga insatser for att Oka
likvirdigheten, skapa en giftfriare férskola for barnen, 6kad bemanning och miljomassigt hallbara

maltider.

Inom grundskolan gors satsningar pa likvirdiga rattigheter, tillgingliga lirmiljGer, skolbibliotek for
6kad likvirdighet, socioeckonomiska satsningar, modersmal och 6kad personaltithet pa fritidshemmen
for 6kad likvirdighet.

Dessa satsningar gors for att 6ka kvalitén och likvirdigheten i barnens utbildning,
Barnens synpunkter

Barn pa forskolan har fatt prata om satsningen pa gift- och kemikaliefti férskola. De har pratat om
vad kemikalier 4r och var de kan finnas pa férskolan. Barnen tycker det ar bra att plast och kemikalier

tas bort fran forskolan.

Barn i fyra grundskolor har diskuterat fraigor om skolbibliotek, fritidshem, maltider och lirmiljon. Pa
en skola tycker eleverna att det ar bra tillgang till biblioteket och att det oftast dr 6ppet. Man kan ga
dit och vara pd raster. Barn pa grundsirskolan tycker ocksa att det dr jatteldtt att lana bocker. Elever
framfor att det finns bra utbud av populira bocker och man kan ocksa bestilla. Nagra elever vill ha
fler bécker pa engelska, seriebocker och mer littlista bécker. Andra vill att biblioteket ska ha
saccosickar. Barn pa en annan skola tar upp att de vill ha lingre lisstund i skolan. De har bécker i

klassrummet som de kan lana av. Det beh6vs bittre ordning och utbud. Andra elever tar upp att det
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maste finnas ett storre utbud av bocker och ett fungerande lanesystem och bittre tillging. Elever

skulle kunna hjilpa till i skolbiblioteket. Bittre mobler skulle ocksa behovas.

Barnen tycker att det dr bra att skolmaten ér ekologisk, det dr bra f6r miljéon och naturen, men ibland
kan den beh6éva “barnanpassas”. De vet ocksa att ekologisk mat kan vara dyrare. Eleverna tycker att
det inte slings sa mycket mat och alltsa inte blir sa mycket matsvinn. Det man kan géra dr att lunchen
blir lingre sa de hinner ta mat tvd ganger istillet for mycket forsta gangen. Eleverna tycker 6verlag att
det skulle vara kul med en skoltridgard som en del i NO och hemkunskap. Barn pa en annan skola
tycker att de kan odla i det nuvarande uteklassrummet. Andra tar upp att det skulle krivas mycket

jobb med att hélla ordning i en skoltradgard.

Overlag ir barnen néjda med sin utemiljé, men den ir lite for fotbollsinriktad. Barnen har manga

forslag pa forbittringar av fritids.

Nir det giller larmilj6 for flera elever fram att de redan finns manga hjilpmedel i lirmiljén som
stressbollar och hérselkiapor och skidrmar. Eleverna har en del forslag pa vad som kan kdpas in och
anvindas for att forbattra arbetsron. Eleverna for ocksa fram att det kan vara bra med gardiner for
vissa fonster sa andra inte kan titta in. Fler lirare och annan personal i klassrummet férbiattrar ocksa
arbetsron, sa man kan fa den hjilp man behéver. En del barn tycker att skirmar och horselkapor dr
bra. Man ocksa lana av varandra sa behéver inte fler képas in. Annat som kan utveckla lirmiljon ar

sma grupprum och méjlighet att sprida ut sig vid t.ex. prov.
Bedémning av barnets bista

Barn- och utbildningsnimndens verksamheter styrs av skollagen dir barnets bista dr en integrerad
del. Forskola och grundskola ber6r barn direkt. Namndplanen anger mal for verksamheterna som
syftar till att forbittra utbildningen vilket gagnar barn. Budgeten ir férdelad utifran
demografiférdelning och politiska prioriteringar. Verksamhetsomradet forskola tillférs medel for
satsningar pa socioekonomiskt stod for tidiga insatser for att 6ka likvirdigheten, skapa en giftfriare
forskola for barnen, 6kad bemanning och miljéomissigt héllbara maltider. Verksamhetsomradet
grundskola tillférs medel for likvardiga rittigheter, tillgingliga lirmiljoer, skolbibliotek for 6kad
likvirdighet, socioekonomiska satsningar, modersmal och 6kad personaltithet pa fritidshemmen for
6kad likvirdighet. Barns synpunkter har inhdmtats och kan tas tillvara ytterligare nir se olika
satsningarna ska genomforas. Detta bedoms gynna barn till stor del genom att kvalitén pa

utbildningen utvecklas.
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Bilaga 2 Prislista 2021 Tyres6 kommun

Beloppen anges kronor per médnad och barn/elev.

Forskola

Basbeloppet omfattar omsorg och pedagogisk verksamhet inklusive maltider och material.

Yngre barn 1-2 ar Aldre barn 3-5 ar
Basbelopp 9 499 7512
Lokalkostnader 1 146 1146
Administration till kommunala aktorer i annan kommun 106 87
Administration till fristiende aktorer 319 260
Momns till fristaende akt6rer 658 535
Forildraavgift 641 641
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Pedagogisk omsorg

Basbeloppet omfattar omsorg och pedagogisk verksamhet inklusive maltider, material och

lokalkostnader.
Yngre barn 1-2 ar Aldre barn 3-5 ar
Basbelopp 9499 7512
Lokalkostnader 0 0
Administration till kommunala aktérer i annan kommun 95 75
Administration till fristaende akt6rer 285 225
Momns till fristaende aktérer 587 464
Foraldraavgift 641 641
Fritidshem

Basbeloppet for fritidshem omfattar omsorg och pedagogisk verksamhet inklusive maltider och

material.

Forskoleklass Ar1-3 Ar 4-6
Basbelopp 2 897 2105 1546
Lokalkostnader 766 703 518
Administration till kommunala aktérer i annan kommun 37 28 21
Administration till fristaende akt6rer 3% 110 84 62
Momns till fristaende aktérer 6% 226 173 128
Forildraavgift 600 600 600
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Pedagogisk omsorg/fritids

Basbeloppet omfattar omsorg och pedagogisk verksamhet inklusive maltider, material och

lokalkostnader.
Forskoleklass Ar1-3 Ar 4-6
Basbelopp 2897 2105 1546
Lokalkostnader
Administration till kommunala aktérer i annan kommun 29 21 16
Administration till fristaende aktérer 3% 87 63 46
Moms till fristiende aktorer 6% 179 130 96
Foraldraavgift 356 356 356
Fritidsklubb

Basbeloppet for fritidsklubb omfattar omsorg och pedagogisk verksamhet inklusive maltider, material

och lokalkostnadet.

Basbelopp 819
Lokalkostnader 0
Administration till kommunala akt6rer i annan kommun 8
Administration till fristaende aktorer 3% 25
Momns till fristaende aktérer 6% 51
Forildraavgift 87
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Grundskola

Basbeloppet omfattar undervisning, lirverktyg, maltider och elevhilsa. Beloppen nedan anges kronor

er manad.

Forskoleklass | Ar 1-3 Ar 4-6 Ar7-9 Modersmal
Basbelopp 4513 5062 5070 5 658 830
Lokalkostnader 703 843 1210 1405 0
Administration till kommunala 52 59 63 71 8
aktOrer i annan kommun
Administration till fristaende 156 177 188 212 25
aktorer 3%
Moms till fristiende aktorer 6% 322 365 388 436 51

Grundsirskola

Basbeloppet omfattar undervisning, lirverktyg, maltider och elevhilsa. Beloppen nedan anges kronor

per manad.
Behovsgrupp 1 | Behovsgrupp 2 | Behovsgrupp 3 | Behovsgrupp 4
Basbelopp 14 266 19 354 25699 33922
Lokalkostnader 1767 1767 1767 1767
Administration till kommunala 160 211 275 357
aktorer i annan kommun
Administration till fristdende 481 634 824 1071
aktorer 3%
Moms till fristiende aktorer 6% 991 1305 1697 2 2006

Behovsgrupp 5: Ersittningsnivan bedéms individuellt.
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Fritidshem i sirskola

Basbeloppet omfattar undervisning, lirverktyg, maltider och elevhilsa. Beloppen nedan anges kronor

per manad.
Behovsgrupp 1 | Behovsgrupp 2 | Behovsgrupp 3 | Behovsgrupp 4
Basbelopp 7183 9969 13 081 16 775
Lokalkostnader 942 942 942 942
Administration till kommunala 81 109 140 177
aktorer i annan kommun
Administration till fristiende 244 327 421 532
aktorer 3%
Momns till fristiende aktérer 6% 502 674 867 1095
Forildraavgift 600 600 600 600
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Bilaga 3 Riskhantering

All verksamhet innefattar visst matt av osiakerhet och risk. Att hantera osikerheter och risker innebir

att identifiera, analysera och utarbeta strategier for att proaktivt beméta dem med syfte att sikerstilla

att verksamheten nar sina mal.

Riskhanteringen sker i fyra steg:

1)

2)

3)

4)

Identifiera risker: Att identifiera risker dr att férs6ka forutse hinder som goér att vi inte kan
na vara mal. En bra utgangspunkt for detta dr swot-analysen och tidigare utfall i férhallande
till uppsatta mal.
Virdera risker: Att virdera risker dr att forsoka forutse hur sannolikt 4r det att risken
intriffar och vilken konsekvens far det om det intriffar. Bedomningen sker utifran en skala 1-
5, dir hogre virde innebar hogre sannolikhet eller konsekvens. Det hogsta sammantagna
riskvardet dr 25

® Sannolikhet (S) 1-5

® Konsekvens (K) 1-5

® RISK = S*K d.wvs. 1-25
Hantera risker: For de storsta riskerna (>15) ska de sedan tas fram atgirder och
handlingsplaner for att minimera riskerna (det kan givetvis goras for risker <15 ocksa). I
nimndplanerna tas de risker med hégre riskvirde dn 15 upp, riskvirdet kan skrivas i parantes
efter risken. Ndmnderna beslutar om riskhanteringsplan i respektive nimndplan med atgirder
for att minimera riskerna. Genomfora aktiviteter enligt framtagen handlingsplan ar ett
stindigt pagaende arbete for att hantera risker.
Folja upp risker: Nir vi f6ljer upp riskerna sa markerar vi r6tt, gult och grént i kolumnen
bedémning beroende pa hur vil vi f6ljer den handlingsplan som finns framtagen. Om
handlingsplan inte finns framtagen skall det i kommentarsfiltet anges datum da

handlingsplanen ir fardigstalld.

Infor delarsuppfoljning gors en uppfoljning och revidering av risker (se punkt 1-3). Om en ny
risk med riskvirde som Gverstiger 15 identifieras tas den ocksa upp 1 uppféljningen. Om en
risk som funnits med minskat till under 15 tas denna bort och en kommentar om vilken risk
som tagits bort och varfér gérs. Namnden foljer upp risker tre ganger per ar, i
delarsrapporterna och i verksamhetsberittelsen. I verksamhetsberittelsen efter arets slut gors

en samlad redovisning av atgarder och kontrollinsatser
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Bilaga 4 Malbedomning

Nimndens och férvaltningens/kontorets bidrag till KF:s mal formuleras som effektmal det vill sidga
vad nimnden och forvaltningen ska uppna for effekter f6r de som nimnden och férvaltningen finns
till for, for att kommunen ska na de 6vergripande malen. Indikatorer dr vad vi foljer f6r att veta hur vi

ligger till i férhallande till malet.
Exempel: malet dr “n6jda brukare” en indikator dr ”andel brukare som dr n6jda” malnivan dr >79%

I samband med att mal, indikatorer och malnivaer sitts behover dven en gemensam bedémning for
uppfoljning bestimmas. Det vill sdga nar anger vi r6d, gul och grén i var uppféljning. Hur

uppfoljning skall ske kan anges i tabellen under rubriken bedémning eller i en separat bilaga.

Vissa mal och dess utfall f6ljs oftare for att veta att verksamheten 4r pa ritt vig i férhallande till det

syfte och den verksamhet som bedrivs, dess uppdrag och politisk vilja.

I den frekventa manadsvisa uppféljningen av malen liggs stor vikt vid vilka effekter som uppnatts 1
forhallande till de uppsatta malen och hur utfallet behéver paverka kommande planering. Det handlar
om att varje arbetsgrupp, ledningsgrupp, nimnd och kommunstyrelse kan hitta sina avvikelser, i
forhillande till malen, och dessutom hantera dem nar de intraffar, istillet for att i efterhand och
forsent konstatera att malen inte nétts. Det handlar dven om att skapa ett signalsystem dir avvikelser

eskaleras till den niva det behovs for att de snabbare ska kunna losas.
Syftet med manadsuppfoljningen dr att:

e Alla chefer kan f6lja och styra sin verksamhet I6pande

o Atgirder kan vidtas utan f6rdréjning

e Bidrar till delaktighet eftersom uppfdljningarna gors tillsammans
e Det blir enkelt - standardiserade rapporter

e Avvikelser (gult & rétt) lyfts fram och atgirder vidtas

e Avvikelser som en grupp inte kan 16sa sjilva rapporteras “uppat”

e Ledningen (oavsett niva) har alltid en aktuell bild av status f6r hela sin verksamhet

Foljande gor enskilda rapporteringar vilket utgér underlag bedémning av maluppfyllelse manadsvis:
Foljande gor enskilda rapporteringar vilket utgér underlag bedémning av maluppfyllelse manadsvis:

1) Forskolor
a. 11 Enheter forskolor

2) Grundskolor
a. 13 Grundskolor
b. Grundsirskola
c. Mingfaldsenheten
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3) Gymnasium
a. Tyreso gymnasium
4) Vuxenutbildning
a.  C3L (centrum for livslangt lirande)

5) Stoédfunktioner sisom barn- och elevhilsan och bemanningsenheten

Annat f6ljs mer sillan, och fungerar som en check av hur Tyres6é kommun ligger till i férhallande till
andra kommuner, verksamheter och till oss sjdlva. Dessa f6ljs nir nya resultat finns och kan dd ge

input till fortsatt forbittring och utvecklingsarbete. Utgangspunkten dr att verksamheten hela tiden
ska forbattra sina resultat.
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Bilaga 5 Styrdokument

Nationell styrning
Skollag (2010:800)

Léroplaner
e Liroplan for forskolan
e Liroplan for forskoleklass
e Liroplan for grundskolan
e Liroplan f6r grundsirskolan

e Liroplan for fritidshemmen

Skolverkets allminna rad
e Betyg och betygssittning
e Extra anpassningar, sirskilt stod och atgirdsprogram
e Fritidshem
e Mottagande i grundsirskolan och gymnasiesarskolan samt urval till gymnasiesirskolans
nationella program
e Miluppfyllelse i férskolan
e Nyanlinda elever
e Niarvaro och frinvaro i skolan
e Pedagogisk omsorg
e Provning
e Studie- och yrkesvigledning
e Systematiskt kvalitetsarbete
e Utbildning pa sjukhus
e Utvecklingssamtalet och den skriftliga individuella utvecklingsplanen

Kommunplanen

Nimndspecifika riktlinjer

Delegationsordning for barn- och utbildningsnimnden
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