Stockholms ~ Anstkan medel for
stad introduktionsforskola
Sida 1 (9)

2020-12-07

Ansokan om medel for introduktionsforskola

N&mnderna kan anséka om medel for befintliga introduktionsforskolor, men dven for start
av ny introduktionsforskola. Kommunstyrelsen kommer att prioritera ansokningar fran
befintliga introduktionsforskolor i stadsdelsnamndsomraden med lagst inskrivningsgrad i
forskoleverksamhet.

Ansokt belopp ska avse kostnader for 2021 vilket innebér att budgetjustering enbart ges for
2021. Ansokan ska vara fullstandigt ifylld.

Kontaktperson:
Malin Hols, stadsledningskontoret, malin.hols@stockholm.se

Sokande
Namnd: Kontaktperson:
Enskede-Arsta-Vantors stadsdelsnamnd ‘ Jenny Bertvall
Epost: Telefon:
jenny.bertvall@stockholm.se ‘ 08-508 20 719
Ansdkan

Information om verksamheten

A. Ansdkan galler:
Befintlig introduktionsfoérskola
1 Ny introduktionsforskola

B. Var ar introduktionsforskolans verksamhet férlagd? Alternativt: var ska
introduktionsforskolans verksamhet forlaggas?

Befintliga:

Oppna forskolan Ragsved, Ragsveds torg 3

Oppna forskolan Hogdalen, Familiens hus, Ranstaplan 15
Oppna forskolan Dalen, Dalgrand 17

Oppna forskolan Ostberga, Ostbergatorget 14

C. Beskriv kortfattat verksamheten

Introduktionsforskolorna integrerad med 6ppna forskolan ar en moétesplats for barn i aldern
0-6 ar tillsammans med foralder. Har erbjuds pedagogiska aktiviteter sdsom sangstund,
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skapande samt en genomtankt pedagogisk miljo. Det ges mdjlighet till social samvaro, stod
i foraldrarollen samt natverksskapande for alla besdkare. Personalens sammanlagda
erfarenhet och kompetens som specialpedagog, socionom, barnskétare, forskollarare och
larare kompletteras med utbildningar och fortbildningar inom omradena sdsom Anknytning
och samspel, Halsa och Livsstil, Kultur och Halsa, Vald i nara relationer, Hedersrelaterat
vald och fortryck, KOMET-, ABC- och Foraldraskap i Sverige-gruppledare samt Framjande
och starkande foraldraskapsstod-utbildning m.m. vilket ger en bra grund for professionellt
bemotande av de behov som malgruppen har och kan ha nar de kommer till
introduktionsforskolorna. December 2020 anstalldes tva stadsdelsmammor, dari- och
arabisktalande, med placering pa introduktionsférskolorna. Fokus for deras uppdrag ar att
na malgruppen, inspirera foraldrarna att komma till 6ppna forskolan, introducera forskolan
samt vara en lank till samhallet. Varje introduktionsforskola har en handledare som har till
sarskild uppgift att ansvara for stadsdelsmammorna. Handledarna ingar i en
handledargrupp ledd av bitradande enhetschef. Handledarna ska ocksa under 2021 ga en
handledarutbildning "grund” samt inriktning "Interkulturellt perspektiv och kommunikation”
ledd av arbetsmarknadsforvaltningen. Stadsdelsmammorna deltar i
arbetsmarknadsférvaltningens samhallsutbildning samt natverk.

| Enskede-Arsta-Vantor stadsdelsforvaltning har vi valt en introduktionsférskolemetod dar
flera av vara 6ppna forskolor samt forskolor ar delaktiga i arbetet att 6ka inskrivningsgraden,
istallet for att ha en eller tva renodlade introduktionsforskolor som ligger i samma byggnad
som en forskola och i ett begransat omrade. Vi tror starkt pa att manniskor med olika
bakgrund méts pa en gemensam arena, vilket 6ppna forskolan &r. Det &r genom att métas
som vi integreras och vagen in i samhaéllet blir lattare for de foraldrar och barn som kommit
nya till landet. Behovet av 6kad tillit till férskolans arbete finns spridd éver flera stadsdelar i
forvaltningen. Under 2019 gick EAV frén tva till att fyra av vara sex éppna forskolor arbetar
som introduktionsfdrskolor i ett ndra samarbete med forskoleenheterna som ligger i deras
narhet.

Fordelarna med ett brett introduktionsarbete pa val valda omraden i stadsdelsférvaltningen
har fallit val ut och vi har under 2019 och 2020 tagit emot ett flertal studiebesdk som
funderar pd att borja arbeta p& samma integrerande sétt som EAV eller bara vill inspireras
och byta erfarenheter, bland annat Spanga-Tensta, Sundbyberg, Skarholmen och Farsta.

Oppna forskolornas introduktionsarbete och integrationsarbete har &ven uppméarksammats
av SKR som ett larande exempel pa deras webbplats, en film har spelats in samt att
representant fran éppna forskolan sitter med i SKR:s referensgrupp for Oppna forskolan
som en arena for sprék- och integration for utrikesfédda kvinnor. EAV deltog dven pa SKR:s
konferens den 6 mars 2020 och berattade d& om sitt arbete samt att en mamma som gatt
SFI, spenderat mycket tid pd dppna forskolan och deltagit i olika aktiviteter var med och
beréttade om sina erfarenheter, upplevelser och vad det betytt for henne. (ungeféar 2:59 in i
filmen kommer mamman, EAV:s representant beréttar strax innan om arbetet med
malgruppen utrikes fodda kvinnor langt fran arbetsmarkanden/samhallet)
https://api.screen9.com/preview/VUVzMo8Y SWOFg3tFsHed-
Gt8MaPvABKwggR7DbXFibzpV5L255G51CJv5K3XktBd
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Oppna forskolornas introduktionsarbete skall leda till Avdelningens forskolas mal att 6ka
inskrivningsgraden pa forskolorna i respektive omrade:

Ragsved samarbetar med Sndsatra-, Ragsved- och Hagsatra forskoleenheter.

Ragsveds dppna forskola ligger i ett mangkulturellt omrade, dar flertal familjer valjer att
stanna hemma langre med sina barn, alternativt far barn tatt i aldrarna. Inskrivningsgraden
ar som lagst i Hagsétra. Oppna forskolan har ett val uppbyggt samarbete med olika aktorer i
omradet som ger goda mgjligheter for att arbeta som introduktionsférskola samt ligger
sedan juni 2020 samlokaliserade med fritidsgard och kulturskola centralt i Ragsveds
centrum. Besokarna som kommer till 6ppna forskolan ar bade etablerade och utrikes fodda,
vilket ger en bra forutsattning for integrationsarbetet och introduktionsarbetet.

Hogdalen samarbetar med Hogdalens och Orbys forskoleenhet.

Hogdalens 6ppna foérskola ligger i Familjens hus i Hégdalen centrum dér aven
forvaltningens foraldraradgivare finns. | byggnaden bredvid finns BVC och BMM. Vi har valt
att arbeta introduktionsinriktat i Hogdalen da Familjens hus ar ett nav for manga familjer.
Har finns en blandning av familijer med bade svensk och utlandsk bakgrund, vilket &r nagot
som vi ser mycket positivt pa ur ett introduktionsperspektiv.

Ostbergas samarbete med Ostberga forskoleenhet.

Ostberga dppna forskola ligger i ett mangkulturellt omrade. Sedan september 2018 &r
oppna forskolan en del av Ostberga kulturhus, vilket &r en god bas for introduktionsarbetet.
Ostberga dppna forskolor har &ven aktivt deltagit i den Medborgardialog som forts under
flera &r i omradet med manga deltagande aktorer. Oppna forskolan har ocksa sedan manga
ar tillbaka en god kontakt med kringliggande forskolor, vilket varit en bra bas for
introduktionsforskolearbetet.

Dalens samarbete med Dalen och Blasuts forskoleenhet.
Dalens Oppna forskola ligger i ett kulturellt blandat omrade déar. | omradet finns &ven ett stort
genomgangsboende med barnfamiljer, ca 800 personer samt ett mindre.

Den riktade verksamheten bestar av :

SFI for foraldralediga — sprakinlarning samt samhallsinformation. Idag finns SFI for
foraldralediga i:

Ragsved pa nyborjarniva A,B och C

Hogdalen, Familiens hus, med nivaerna C+D

Bade 6ppna forskolorna och SFI ser en vinst med att foraldrarna byter till Hogdalen, dar det
finns fler besokare med svensk bakgrund, nar deras niva pa svenska okar och darmed
ocksa foraldrarnas mojlighet att interagera med varandra.

Dalen har sankt sin niva till A, B och C, da fler kvinnor fran genomgangsboendet Globen
sokt sig dit.
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Ostberga har bland niva beroende pa elevernas behov och kunskapsniva. Nivan bestams
av SFl-lararen.

[1 Samverkan med 7 olika forskoleenheter som ligger nara respektive
introduktionsforskola. Samverkan &r mycket god och prioriteras av alla inblandade.
Planerade besok i samverkan med pedagoger pa forskolan ska genomforas sa snart
pandemins restriktioner klingar av. Féraldrarna kommer da fa mojligheter att se
verksamheten, far information om verksamheten samt stalla fragor. Pedagogerna kommer
aven regelbundet besdka 6ppna forskolorna som gaster for att beratta om forskolan och
dess pedagogiska arbete samt hur den gynnar barnens utveckling. Det &r samma
aterkommande forskolepedagoger som arbetar i nara samarbete med respektive dppen
forskola och som darigenom skapar igenkanning och bygger upp en relation till féraldrarna.
| borjan av varje termin halls ett moéte med 6ppna forskolan samt representanter fran
forskoleenheterna pa varje introduktionsforskola. Dar séatts agendan for terminen. | slutet av
terminen halls ett avstamningsmote for att se vad som gjorts, vad som varit bra, behov och
vad som kan utvecklas. Under terminen har introduktionsférskolorna och férskoleenheterna
kontinuerlig kontakt angaende besoken. Konceptet har varit uppskattat av alla parter och
kommer att fortsatta.

[0 Samarbete med Jobbtorg Ungas (upp till 29) ungdomskonsulent samt studie- och
yrkesvagledare som erbjuder drop-in samt bokade besotk. | dagslaget kommer en studie-
och yrkesvéagledare regelbundet till Ragsved och nagra ganger till Dalen. Malgruppen ar
framst kvinnor som star langt ifran arbetsmarknaden och som ofta &r en grupp som stannar
hemma lange med barnen. Oppna forskolan fortsatter kontakta
Arbetsmarknadsforvaltningen med énskan om uttkning av regelbundna besok aven till
ovriga introduktionsforskolor samt fa till ett samarbete med studie- och yrkesvagledare som
arbetar med personer 30+.

[1 Besok i verksamheten av foraldraradgivare. Gors idag regelbundet i Ragsved och
Hogdalen, dar foraldrarddgivarna tidigt kan g in och ge foraldrar stod samt vid behov rada
till att tidigare soka plats pa forskola for 6kade mojligheter till spraklig-, motorisk- och
socialutveckling och stimulans for barnet. Ostberga och Dalens har dven haft enstaka besok
under 2020, trots pandemitider, vilket har varit mycket uppskattat av besdkarna. Genom
samarbetet har foraldraradgivarna kommit i kontakt med féraldrar i behov av stod fran bland
annat genomgangboenden dar introduktionsforskolorna arbetar uppsokande.

[] Foraldraskap i Sverige (FOS) ar samhallsorienterade foraldratraffar for utrikes fodda
foraldrar. En FOS holls i juni 2020 med arabisktalande foraldrar frAin genomgangboendet
Globen. Ytterligare en traff med dari-talande mammor frdn samma boende startade under
hésten men fick pga pandemin avbrytas och skjutas upp. Ytterligare en FOS-traff med dari-
talande pappor var planerad men har aven den skjutits upp. Traffarna genomsyras av
foraldrars- och barns rattigheter och skyldigheter, information om férskola/skola, sjukvard,
halsa m.m. och har ett stort fokus pa Barnkonventionen samt jamstalldhet. Foraldrar
informeras om och erbjuds att, efter FOS, ga det generella foraldrastddsprogrammet ABC
(Alla Barn i Centrum) samt for pappor att delta i pappatraffar som ges inom férvaltningen.
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[J Nara samarbete med nérliggande bibliotek och barnbibliotekarier som dels gastar
introduktionsforskolorna samt att de dven besoker och uppmuntrar till besok pa biblioteken
samt att ta del av bibliotekens utbud. Samarbetet har fortsatt trots pandemin genom att
bibliotekarier har besokt introduktionsforskolornas uteverksamhet och foljit med pa visst
uppsokande arbete pd genomgangsboendena. Fortsatter restriktionerna kommer nya satt
att samarbeta att tas fram under 2021. Pandemin har ocksa gjort att vi hittat nya
samarbetssatt som t.ex. uteverksamheten.

Lansstyrelsen beviljade 2019 ett integrationsprojekt med POP-UP Oppen forskola pa
bibliotek (Enskede/Dalen och Hagsatra) och lordagsoppet for pappor (Dalen),med tanke pa
narheten till det stora genomgangsboendet vid Globen (800 personer bor dar, alla familjer)
och genomgangboendet i Hagsatra. Projektet inkluderar &ven erbjudande om pappagruper
pa kvallstid. Fokus ar att i projektet blanda etablerade och utrikes fédda smabarnsforaldrar.
Pa grund av pandemin har projektet haltat under 2020 och har darfor av Lansstyrelsen
beviljats forlangning till maj/juni 2021. Projektet ar ett komplement till
introduktionsforskolorna uppdrag och arbete.

[0 Nara samarbete med BMM och BVC for att tidigt fa foraldrar att komma med sina barn
till oppna forskolan. | Ragsved och Vantdr/Hogdalen ingar 6ppna forskolorna i STIS (Starkt
Tidigt Stod i Samverkan) tillsammans med foraldraradgivare, BMM och BVC. En samverkan
mellan Stockholms stad och Landstinget. Ragsveds och Vantors BVC har tilldelats medel
for utokat hembesoksprogram dar samma foraldraradgivare som besoker 6ppna forskolorna
foljer med BVC-skéterskor hem till familjer som far ett férsta barn. Foraldraradgivaren ar
lank till introduktionsforskolorna som de val kanner till.

[ Temainriktade studiebesok/utflykter i nAromradet samt innanfor tullarna dar det bland
annat ges mojlighet att besdka parker, museer, bibliotek m.m fér alla besokare som 6nskar
delta. Studiebestk gors och kommer @ven att goras tillsammans med SFI. Under 2020 har
endast utflykter i naromradet varit mojliga. Lattar riktlinjerna och det ges mojlighet kommer
studiebesdk och utflykter ater upp pa introduktionsforskolornas agenda 2021. | annat fall
utvecklas utflykterna i naromradet.

Riktade verksamheter sdsom Ensamstaende foraldrar, Tvillingforaldrar, Cykelskola och
Babyo6ppet bjuder in till narmare social tillvaro fér andra foraldrar i samma situation.

] Inbjudna gaster som beréttar om aktuellt tema, exempelvis Civilférsvarsférbundet (ex
hur klara man sig om elen gar?), sprakpedagog, tandskéterska, barnmorska,
brandinformation m.m. har till viss del fungerat under 2020, men inte som vi hade 6nskat
pga pandemin. Vi intar en hoppfull instéllning till 2021 och dnskar &ven bjuda in
inkluderingslots, forsakringskassan, gast som ger information om hemforséakring m.fl.

[J Samarbete med organisationen Svenska med baby i Radgsved (mandagar samt

familjelordagar 3-4 ggr per termin) har fungerat bra under 2020, och férlagts utomhus pga
smittorisken samt majlighet att valkomna s& manga som mojligt. Malet med traffarna ar att
smabarnsforaldrar och deras barn med olika bakgrund fran olika delar av Stockholm far ett
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forum att ses och prata om olika teman, lara av varandra, tréna svenska och natverka.
Uppstartsmote for VT2021 ar redan inplanerat.

[J  Samarbete med forvaltningens introduktionslots som talar arabiska, och som arbetar
over hela stadsdelen med nyanlanda med fokus pa att hitta bostad.

[1 Samarbete med férvaltningens Medborgarkontor for att latt fa hjalp att stalla sig i
forskoleko, fa samhallsinformation samt stod.

[ Samarbete med genomgangsboendena i Globen, Hagsétra, Orby och Arsta. Under
2020 har vi initierat utdkat samarbete och natverk med bovardar i Hagsétra samt aktérer
som fritid, falt, féreningar som finns i omradet for att lara kdnna varandras verksamheter och
ocksa samarbeta kring att na familjerna for allas respektive aktiviteter. Familjerna har ofta
manga barn i spridda aldrar. Onskemal fran bovardar i Orby och Globen att nagot liknande
ska starta &ven dar. Behoven ar stora.

[1 Samarbete med avdelningen forskolas kohandlaggare, som kommer ut en gang per
termin och informerar processen att stalla barnen i férskolekd. Samarbetet mellan
kohandlaggare och personal ger ocksa en snabbare ingang till att hjalpa foraldrar som t.ex.
pa grund av svag svenska missforstatt att de fatt en plats och tackat ne;j.

[J Samarbete med Kulturskolan p& introduktionsforskolan i Ragsved och Ostberga med
bland annat familjedans och bebisdans. Samarbetet kommer fortsatta 2021.

D. Beskriv forvantade effekter av verksamheten

Forvantade effekter:

Okad kunskap i svenska spraket, bade for barn och foralder genom att foralder och barn
vistas pa introduktionsforskolan, dar det finns besokare med alla spraknivaer — allt fran att
vara helt ny fér svenska spraket till att ha det som modersmal. Alla erbjuds att ta del av
introduktionsforskolornas utbud, lara kdnna varandra och umgas aven utanfor
introduktionsforskolans vaggar.

Genom att ha en egen verksamhet pa introduktionsforskolan som inspireras av forskolans,
far foraldrarna en uppfattning om vad en forskola gor och hur den positivt paverkar deras
barns utveckling. Detta, tillsammans med att fa inspiration av andra foraldrar som redan har
barn sedan tidigare pa forskola, 6kar férhoppningsvis foraldrarnas tilltro till férskolan.

Genom att ha samma aterkommande forskolepedagoger/chefer som arbetar nara
introduktionsforskolan byggs fértroende och igenkanning upp, vilka ofta ar viktiga
ingredienser for att foraldrar ska ta steget att borja forskola tidigare an de tankt. Med andra
ord Oka fortroendet for forskolan. Genom néra samarbete ska vi arbeta for att foréldrarna
Okar sin kunskap om forskolan och forskolans betydelse fér barn utveckling. Genom ett nara
samarbete med forskolan har vi som mal att 6ka foraldrarnas kunskap om forskolans
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betydelse for barns utveckling och en positiv och lyckad skolstart samt skolgdng. Manga
forskolepedagoger/chefer kommer nar det ar SFI. SFI-lararen vaver da in informationen i sin
lektion. Nagra introduktionsférskolor tar “forskolepromenader” och gar runt i omradet och
visar och berattar.

Genom samarbete med studie- och yrkesvéagledare tkas mdjligheterna att snabbare
oversatta/validera betyg, uppratta en studieplan och/eller komma ut pa arbetsmarknaden.
Foraldrarna blir darigenom medvetna om processen att na sitt mal samt forstaelsen for att
det dd kommer att underlatta for dem att ha barnen pa forskola for att kunna studera eller
arbeta.

Kultur &r en del av verksamheten. Teaterforestaliningar m.m. erbjuds ibland och en viss del
av platserna halls alltid for introduktionsforskolemalgruppen. Samarbetet med Kulturskolan
p& Ragsveds och Ostbergas introduktionsforskolor har varit mycket lyckade. Kultur kan vara
ett medel att kdnna sig inbjudan, delta och moétas utan att behdva vara duktig pa sprak.

Studiebesok/utflykter gors i syfte att vidga familjers forstaelse for samhallet samt upptacka
vad som finns att gora i Stockholm samt 6kad kunskap och trygghet om och i svenska
samhallet. Av erfarenhet vet 6ppna forskolans personal att manga familjer mestadels ror
sig i kdnda naromraden samt heller inte tar del av det kulturella utbud som finns i staden.
Foraldrar och barn bjuds in att delta och darmed vidga sitt perspektiv, lara sig nytt, umgas
tilsammans med sitt barn och andra familjer, traffas 6ver kulturella granser och bakgrunder.
Utflykter erbjuds dels for alla bestkare pa dppna forskolan, dels for SFI-gruppen. Ibland ar
det tryggare for nya foraldrar som inte kan spraket att forst gora saker tillsammans med
andra som ocksa har svenska som andra sprak och sedan nar man lart sig mer, ta del av
de utflykter som alla besOkare erbjuds.

Hembesdksprogrammet har i samarbete med 6ppna forskolan i Ragsved under 2019 haft
familjemiddagar pa kvallstid och bjudit in alla nyblivna foraldrar till det. Middagarna blev
mycket lyckade och flera planerades till 2020, men har pga pandemin inte kunnat
genomforas. Middagarna i Ragsveds sags som piloter och diskussioner fors hur vi kan
implementera det till 6vriga introduktionsforskolor nar pandemin lattat.

Middagarna ledde till 6kat besok av foréldrar som annars aldrig skulle ha kommit till 6ppna
forskolan da de inte vetat vad en dppen forskola ar och inte vagat komma da man inte kan
svenska eller inte vagar ga dit sjalv nar maken arbetar. | och med denna aktivitet nar vi
ocksa pappor i en storre utstrackning an tidigare och mojliggor att de kan komma aven om
de arbetar under dagen. Middagarna ger ocksa majlighet att prata om jamstallt
foraldraskap, barnkonventionen och forskola.

Okat besok av foraldrar och barn med utlandskt ursprung pa éppna forskolorna genom ett
aktivt samarbete med olika aktorer i forvaltningen som namnts ovan ar vart mal. Under 2020
hade vi som mal att ta fram verktyg for att battre kunna folja upp resultat for vart arbete att
na malgruppen. En dialog férdes bland annat med SKR om bra sétt att folja upp
verksamheten. D& pandemin kom emellan, har introduktionsarbetgruppen (pedagoger fran
respektive introduktionsforskola) fatt fokusera pa andra mal och verksamhetslosningar men
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star i startgroparna (inplanerat mote i januari) att satta igang med arbetet att ta fram verktyg
och anvanda dem under 2021.

Okad kunskap om sin egen betydelse som féralder for sitt barns utveckling genom att ge
stéd och uppmuntran fran éppna forskolans personal och foraldraradgivare, samt 6kade
mojligheter for foraldrar att tidigt fa stod i sitt foraldraskap.

Okat socialt natverk for foraldrar och barn genom att erbjuda ovanstdende aktiviteter och
motesplatser.

Fa kontakt med fler pappor via traffarna Foraldraskap i Sverige, uppstkande verksamhet pa
boendena samt kvallsmiddagar och darigenom kunna erbjuda pappatraffar som ar
baserade pa organisation MAN:s pappagruppskoncept "Pappa kom hem” som &r speciellt
riktat till utrikes fodda pappor. Pa traffarna tas bland annat amnen upp som foraldraskap, att
vara forebild for sitt barn, partnerskap samt jamstalldhet. Det ar viktigt att vi har papporna
med oss i arbetet for att 6ka inskrivningsgraden, da de inte alltfor sallan anser att mamman
bor var hemma med barnet en langre tid samt inte aktivt tar del av smabarnsaren. Just nu
har introduktionsforskolorna tillgang till fyra pappor utbildade till pappagruppsledare med
sprakkompetens svenska, engelska och arabiska. Tre grupper har hallits under 2020 pa
svenska med deltagare fran olika kulturer med mycket goda resultat i uppfoljningsenkaten.
Den inplanerade gruppen for arabisktalande pappor fran genomgangsboendet vid Globen
fick under hosten skjutas upp till 2021 .

Okad inskrivningsgrad pa forskolorna. Som ett led i att 6ka inskrivningsgraden ska
forvaltningen sammanstalla en kartlaggning som pabérjades i slutet av 2020. Syftet med
kartlaggningen &r att ta reda pa varfor vardnadshavare véljer att inte ha sina barn i forskola.
Kartlaggningen genomfors genom att stalla fragor till de som besoker socialtjansten och
barnavardscentralen. Utifran kartlaggningen ska forvaltningen utreda vilka insatser som kan
vara aktuella for att oka inskrivningsgraden fran 2020.

Foérvaltningen soker 2,4 mnkr i budgetjustering for introduktionsforskola. Ansékan omfattar
150 procent forskollarartjanst (25 procent for Ostberga respektive Dalen samt 50 procent for
Ragsved respektive Hogalen), en samordnartjanst pa 50 procent samt motsvarande andel
av kostnader for lokaler, drift och verksamhet i de fyra introduktionsférskolorna.

Belopp, avser kostnader for 2021

E. Totalt belopp for ansdkan: 2400 tkr
F. Varav lokalkostnader: 750 tkr
G. Varav personalkostnader: 1400 tkr
H. Varav verksamhetskostnader: 250 tkr

Eventuella évriga upplysningar
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