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Inledning

Skolan skapar forutsattningar och mojligheter for Stockholms barn och unga

Alla barn i Stockholms forskolor och skolor ska fa en bra kunskapsutveckling som skapar
forutséttningar for en bra framtid och mojliggor for dem att gora sina egna livsval oavsett var
i staden de bor eller vilken bakgrund de har.

Forvaltningen utgar frén att arbetet under hela 2021 kommer att préglas av pandemin. Bered-
skap ska finnas for olika tdnkbara scenarios, men alla konsekvenser kan inte forutses eller
planeras for nu. Arbetet for att uppmérksamma och kompensera de elever som paverkas
negativt har hog prioritet. For att arbetsmiljon ska bli sa bra som mojligt &r arbetet med
riskbeddmning och riskminimering i takt med pandemins utveckling fortsatt viktigt.

I Stockholms forskolor och skolor bedrivs ett aktivt och 1dngsiktigt arbete for att motverka
skillnader och 6ka likvérdigheten sé att alla barn och elever ska fa basta mdjliga forutsétt-
ningar for larande och utveckling. Elevernas maluppfyllelse och skolornas resultat ska
forbattras 1 hela staden. Arbetet utgar fran vetenskaplig grund och beprovad erfarenhet.
Genom ett systematiskt kvalitetsarbete leder och utvecklar varje chef sin verksamhet utifran
stadens vision. Medarbetarna ar den viktigaste resursen i Stockholms férskolor och skolor. De
ar bade forebilder och ledare for barn och elever. Ledarskapet pé alla nivder ska skapa
forutsattningar for goda kunskapsresultat och ett positivt och utvecklande arbetsklimat med
demokratiska arbetsformer.

Forvaltningen arbetar strukturerat och forebyggande for att identifiera skolor i behov av stod
genom dialog, datainsamling, analys och 16pande insatser under hela aret, sérskilt i utsatta
omraden. Genom att regelbundet folja upp indikatorer dver utvecklingen och for varje skola,
sétts ratt atgirder in. Varje chefsniva har ett ansvar att vidta atgérder och att tidigt signalera
vid en negativ utveckling av skolans resultat. Alla yrkesgrupper har ett ansvar for att utveckla
och systematiskt forbattra verksamheterna for att géra det mojligt for alla elever att na sina
mal. Resultatdialoger héller samman det systematiska kvalitetsarbetet. Hallbar skolutveckling
kraver tid, kompetens, motivation och uthallighet. Det finns inte en modell som passar
overallt utan utvecklingsinsatser maste skraddarsys utifran en noggrann analys av varje
verksamhets behov och forutsittningar.

Elevers behov av sérskilt stod ska identifieras i tidig dlder och atgirder séttas in. Elevhilsan ar
en viktig faktor i detta arbete. Samverkan med olika aktorer inom och utanfér den kommunala
organisationen, exempelvis socialtjdnsten och regionen, ger kraft i det arbetet.

Alla familjer vill att deras barn och ungdomar ska lyckas och mé bra. Forskolan och skolan
kan kompensera for bakgrundsfaktorer som forskningen visar annars kan paverka kunskaps-
utvecklingen. Forvaltningen arbetar for att fordela resurser mellan enheter med olika forutsatt-
ningar, men ocksa pa individniva for att méta varje elevs behov med ritt kompetens. Aven
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elever med hog studietakt ska fa stimulans, stod och utmaningar for att né sa langt som
mojligt.

I stadens skolor rader nolltolerans mot kriankningar. Alla skolor ska ha vilfungerande rutiner
mot kriankande behandling och arbeta aktivt forebyggande mot alla sorters krankningar genom
evidensbaserade metoder.

Vixande elevkullar och kommande pensionsavgingar gor att Stockholms stad har skapat
tydliga strategier for att stirka medarbetarnas utvecklingsmaojligheter, bidra till att fler vill bli
larare och attrahera nyutexaminerade ldrare att soka arbete 1 Stockholms stad. Arbetet for att
astadkomma en god arbetsmiljo som frdmjar hélsa och sékerhet i alla forvaltningens
verksamheter fortsétter genom implementeringen av foreskrifterna om organisatorisk och
social arbetsmiljo (OSA) och det partsgemensamma stodmaterialet (Skol-OSA).

Utbildningsforvaltningen arbetar for en skola som effektivt stodjer elevernas ldrande och
medarbetarnas kompetensutveckling. Forvaltningens digitaliseringsarbete ska fraimja
kunskapsuppdraget och bidra till effektiva processer. Digitalisering, utveckling och
anvindning av digitala verktyg och ny teknik skapar forutséttningar for innovation och 6kad
tillvixt 1 Stockholm och ger nya mojligheter att effektivisera processer och arbetssétt. Det ger
ocksd mdjligheter for medarbetare att fa chansen att bidra och samarbeta i innovativa
processer som skapar nya virden.

FN:s globala hallbarhetsmal Agenda 2030 och lidrande for héllbar utveckling ska vara en
sjdlvklar del av skolornas verksamhet. Att 6ka likvardigheten mellan skolor dr av avgdrande
betydelse i1 arbetet med de globala mélen om minskad ojdmlikhet och en god utbildning f6r
alla. Ett prioriterat omradde handlar om barn och ungas psykiska och fysiska hilsa och
verksamhetsplanens fokus pa utveckling inom elevhélsa, fysisk aktivitet och skolmaltider ar
av stor betydelse for arbetet med de globala mélen for god hélsa och vilbefinnande. Arbetet
med mélen 1 Agenda 2030 omfattar ménga olika aspekter av forvaltningens uppdrag och
forutsatter &ven samverkan med andra forvaltningar och myndigheter, det civila samhaéllet och
ndringslivet. I skolprogrammet, som ar en del av stadens strategi for att skapa forutséttningar
och mojligheter for Stockholms barn och unga, betonas ocksé likvirdig utbildning och hallbar
skolutveckling, allas md&jlighet att na sin optimala kunskapspotential, gemensamma
vérderingar for trygghet och kunskap samt samarbete for ldrande, utveckling och framtidstro.

Lokalkapaciteten dkas genom att nya skolor byggs eller genom utbyggnad, provisoriska
skollokaler och genom inhyrning, med inriktning att finna den mest kostnadseffektiva
16sningen. En utmaning i lokalplaneringen ér att bedoma behovet utifrdn stadens ambition att
utbyggnaden av gymnasieskolor i Stockholmsregionen ska vara mer jamnt fordelad 6ver
lanets kommuner.

Stockholm ska ha en méngfald av skolor och pedagogiska inriktningar. Utbudet att vilja skola
ska vara gott 1 hela staden. Fristdende skolor dr en viktig del av Stockholms utbildningssektor
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och bidrar, tillsammans med de kommunala skolorna, till att stdrka Stockholm som
kunskapsstad. De bidrar ocksa till ett varierat och aktivt niringsliv.

Den verksamhet och de mal som beskrivs i detta dokument har tagits fram med beaktande av
barnkonventionens vigledande principer och dvriga artiklar. Barnkonventionen &r
inkorporerad i skollagstiftningen och utgangspunkten &r att den som foljer skollagen ocksa
foljer artiklarna 1 barnkonventionen. Skolors kunskap om barnrittslagen och dess tilldmpning
i den dagliga verksamheten ska oka.

Namndens ansvar

Némndens huvudsakliga ansvar omfattar:

©)

kommunens uppgifter som huvudman inom skolvasendet enligt skollagen for forskole-
klass, grundskola, grundsérskola, gymnasieskola, gymnasiesérskola, fritidshem och
fritidsklubb

att styra och stodja Stockholms stads skolors arbete mot de nationella malen samt
Stockholms stads mél om kunskaps- och resultatutveckling

elevhilsans forebyggande och hilsofrdmjande insatser i stadens kommunala skolor
stdd och végledning vid skolval genom skolslussen

aktivitetsansvaret enligt skollagen, i samverkan med arbetsmarknadsndmnden, for
ungdomar som inte fullfoljt gymnasiet

verksamhetsforlagd utbildning i skola och forskola

insyn 1 fristdende skolor i1 enlighet med skollagen samt att bevaka och halla sig
uppdaterad om fristdende skolors planering och eventuella fordndring i verksamheten
att 1 ndra samverkan med stadsdelsndmnderna samordna fragor som dr gemensamma for
stadens forskolor

att 1 dialog med stadsdelsndmnderna och fristaende aktorer samordna gemensamma
fragor for forskoleverksamheten i staden, bland annat att vara systemforvaltare for
kosystemet

att godkédnna och utdva tillsyn av fristdende forskolor, fristdende fritidshem och
pedagogisk omsorg enligt skollagen, vilket bland annat inbegriper att félja upp och
sakerstdlla att fristdende forskolor foljer ramoppettiderna

tillstdndsprévning for och insyn 1 fristdende verksamhetsutovare av barnomsorg pa
obekvim arbetstid

att godkinna och administrera ansékningar om barnomsorg pa obekvam arbetstid fran
vardnadshavare

att tillhandahélla omsorg pa kvillar, nétter och helger for barn fram till varterminen da
de fyller tretton ar

administration av bidrag till utomstaende organisationer som bedriver verksamheter
inom skolans omride

att 1 samrad med kommunstyrelsen soka statsbidrag som giller de pedagogiska
verksamheterna, exempelvis grundskola och forskola
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o arligen utarbeta en stadsovergripande rapport for verksamhetsomréadet forskola
inklusive en analys av utvecklingen inom omradet

o arligen utarbeta en rapport om trygghet och studiero i stadens skolor

o ansvara for kommunkoncernens inkdpskategori stidd och lokalvard.

Namndens strategiska prioriteringar 2021

De strategiska och prioriterade omrddena for utbildningsndmnden ar foljande:

Alla barns och ungdomars ldrande, kunskapsutveckling och resultat i en trygg miljo
Okad likvirdighet

Systematiskt kvalitetsarbete

Kompetensforsorjning

Skolutbyggnad

Samverkan och samarbete

Ekonomi och effektivitet

Forvaltningen prioriterar for forskolan tillsyn av fristaende forskolor med fokus pa demokrati,
jamstilldhet och ramdppettider, sprakutveckling i forskolan, en forskola med hog pedagogisk
kvalitet samt att sdkerstilla goda villkor for fristdende aktorer genom réttssiker, effektiv och
tydlig kommunikation och myndighetsutovning. Inom grundskolan prioriteras systematiskt
kvalitetsarbete, elevhélsa, mottagande och undervisning av nyanldnda och flersprakiga elever,
kvaliteten i fritidshemmet samt digitalisering som ett verktyg for att utveckla ldrandet. For
gymnasieskolan prioriteras systematiskt kvalitetsarbete med sérskilt fokus pa introduktions-
program och gymnasiesérskola, undervisning och resultat i matematik, gymnasieutbyggnad
och utbud, elevhilsa, psykisk hélsa samt digitalisering for att frimja kunskapsuppdraget.

All verksamhet bedrivs med barnen och ungdomarna i centrum och en god samverkan med
deras vardnadshavare dr avgorande for att nd framgéng. Forvaltningen intensifierar under ret
arbetet for att 6ka likvéardigheten och forstarka det systematiska kvalitetsarbetet 1 forskolan
och skolan, med maélséttningen att fler elever uppnér behorighet till gymnasieskolan och att
fler elever gar ut gymnasieskolan med examensbevis. For att elever tidigt ska fa stod utformat
utifran sina behov understryks vikten av att i tidiga &ldrar identifiera lds-, skriv- och rikne-
formaga. Forvaltningen arbetar vidare med implementeringen av den nya organisation for
sédrskilda undervisningsgrupper, genom lokalt samarbete i respektive grundskolomrade. Alla
kommunala skolor ska ocksa ha ett aktivt och fortroendefullt samarbete med respektive
stadsdelsforvaltning samt med socialtjinst och fritidsverksamhet for att méta elevers behov.

Arbetet med att 6ka tryggheten och sékerheten i skolorna har hog prioritet. Det krdver ett brett
arbete som omfattar trygghet och studiero i undervisningen, frihet frdn krdnkningar och véld,
ett aktivt arbete med sidkerhetsfragor och samverkan med andra aktdrer som socialtjénst, polis
och civilsamhadlle, inte minst i sarskilt utsatta omraden. Elever, vardnadshavare och anstillda
pa skolan ska vara delaktiga i att skapa en trygg miljo och forsta vilka forhallningsregler som
giller pé skolan. I samarbete med framst stadsdelsforvaltningar och socialforvaltningen ska
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forvaltningen fortsétta att, 1 enlighet med skolans viardegrund, stodja skolorna i att utveckla
arbetet med bland annat valdsprevention, hedersrelaterat fortryck och vald, normkritik och
sexuella trakasserier. Forvaltningen fortsétter ocksé att utveckla samarbetet kring elevers
skolfrdnvaro for att se till att alla elever fullgdr sin skolplikt och féar sin rétt till utbildning
tillgodosedd.

Larare och skolledare ska ges tid att fokusera pa det pedagogiska uppdraget. Forvaltningen
ska stimulera ett néra ledarskap som utmanar, stottar och ger forutsittningar for undervis-
ningsutveckling och mgjligheter att fridmja trygghet och studiero. Allt arbete pa forvaltnings-
niva ska i forldngningen utgd fran att det ska gynna elevens larande och utveckling och de
processer som forvaltningen initierar och driver ska leda till att skillnaderna minskas 1 stadens
skolor och leda till 6kad méluppfyllelse for eleverna oavsett bakgrund. Digitalisering ska
genomgdende anvdndas som ett verktyg for att utveckla ldrandet.

Ekonomiska forutsattningar

Driftsbudget, belopp i mnkr B;gggt B;:zgle t n(m)l:(\:;(?\gm(;)(/- )
Kostnader 20 188,8 20 824,0 635,2
Intakter 534,9 527,5 -7,4
Netto KF Budget 19 653,9 20 296,5 642,6
Investeringar 135,0 127,0 -8,0

Kommunfullméktiges budgetram for utbildningsndmnden uppgér till 20 824,0 mnkr pa
kostnadssidan och 527,5 mnkr pa intéktssidan, netto 20 296,5 mnkr. Budgeten for
investeringar uppgér till 127,0 mnkr. I avsnitt 4 redovisas de ekonomiska forutséttningarna.

Budgeten innebir en nettodkning med 642,6 mnkr jimfort med 2020. Okningen beror frimst
pa okade prestationsersittningar, det vill sdga 6kad budget med anledning av att antal elever
okar samt fordndrade schablonbelopp, det vill sdga ersdttningen per elev.

Budgeten fordelas per verksamhetsomrade enligt nedanstdende tabell.

Utbildningsnamnden per verksamhetsomrade. Utfall Budget 2020 n';:l(:egr:z:r Budget 2021
Driftverksamhet, mnkr 2019 (VP) 2020 (VP)
Forskola 27135 27315 2663,0 2783,7
Grundskola inklusive fritidshem och grundsarskola 13 142,6 13 266,2 13 315,5 13 870,8
Gymnasieskola och gymnasiesarskola 3160,7 3288,6 32475 3293,6
Namnd och 6vergripande administration 384,2 367,6 353,8 348,4
Summa drift netto 19401,1 19 653,9 19 519,7 20 296,5
Investeringar 135,0 100,0 127,0
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Konsekvenser av covid-19-pandemin

Med anledning av pandemin beslutade regeringen den 13 mars om en ny forordning,
forordningen om utbildning i vissa skolformer i skolvdsendet vid spridning av viss smitta
(SFS 2020:115). Regeringen 6ppnade for en 6kad flexibilitet for skolhuvudmaén att anordna
distansundervisning med anledning av covid-19, under vissa premisser, dd regeringen,
Folkhdlsomyndigheten eller huvudmannen har fattat beslut.

Forvaltningen har ett samordnande uppdrag i stadens arbete att forbereda for om regeringen
beslutar att stinga forskolor och skolor. Under 2021 upprétthélls beredskapen tillsammans
med stadsledningskontoret och stadsdelsforvaltningar i det fall forskola och skola stiangs.

I tertialrapport 2 for 2020 finns en utforlig beskrivning av hur skolans arbete paverkats, bland
annat i relation till elevernas kunskapsresultat. Pandemin har péverkat arbetet pd ménga
omraden och pd manga sétt, men 1 huvudsak kunde utbildningsverksamheten genomforas
dven under hostterminen.

Under hosten har samtliga gymnasieskolor, i enlighet med utbildningsndmndens beslut,
erbjudit en kombination av undervisning i skolans lokaler med undervisning pa distans.
Gymnasieskolorna har etablerade digitala arbetssétt och goda erfarenheter fran vérens
distansundervisning. Huvudsaklig malséttning var att de flesta eleverna skulle {2 sin
undervisning i skolans lokaler, med prioritet for de elever som borjat arskurs ett. Fran och
med den 7 december har undervisningen pa de kommunala gymnasieskolorna helt 6vergatt till
distansundervisning, med undantag for gymnasiesdrskola, introduktionsprogram och
elevgrupper i1 behov av sérskilt stod. Beslutet géller 1 nuldget till den 6 januari.

Fran och med den 14 december undervisas dven elever pa hogstadiet i Stockholms stads
kommunala skolor pa distans hdstterminen ut. Beslut fattades efter reckommendation fran
smittskyddslékaren.

Forvaltningen utgar fran att arbetet under hela 2021 kommer att priglas av pandemin. Bered-
skap ska finnas for att hantera olika typer av nationella, regionala eller lokala beslut och
riktlinjer, men alla konsekvenser kan inte forutses eller planeras for nu. Forvaltningen
behover fortsatt folja utvecklingen och ha en beredskap for olika scenarios. Samtliga skolor
ska ha uppdaterade pandemiplaner for hur de snabbt ska kunna omorganisera verksamheten
for att sdkra ratten till utbildning under olika omstandigheter och en eventuell fortsatt
stdngning av hela eller delar av skolans verksamhet.

Skolorna behover fortsatt vara flexibla for att kunna stélla om sin organisation och
utbildningen till foljd av sjukdom och risk for smittspridning. Skolorna har hittills lyckats vl
1 denna omstillning men beroende pé den fortsatta utvecklingen kommer en del elever att
paverkas negativt av franvaro och en mindre forutsagbar skoltillvaro, vilket skolorna behdver
forsoka kompensera for.
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Forvaltningen behodver stddja skolorna i att skapa beredskap for de ytterligare forandringar
som kan komma att ske under aret. Forvaltningen kommer att kontinuerligt skicka ut
information till skolorna om vad som forvéntas samt vilket stod som finns gidllande pandemin.
Viktiga delar ar stodet frén skoldverldkaren och det kommunikativa stodet.

Under 2020 gavs stdd till skolorna for att underlétta undervisningen pa distans och anvind-
ningen av digitala verktyg. Pandemin har varit drivande i utvecklingen och bade motivation
och kompetens i att anvénda digitala verktyg har 6kat. Manga nya, innovativa metoder har
utvecklats. Stodet till skolorna i att anvénda digitala verktyg fortsétter. Forvaltningen har ett
néra samarbete med stadsledningskontorets IT-avdelning och olika leverantorer for att
kapacitet och prestanda ska halla kvalitet for att klara 6kade volymer av anvindare nér mer
undervisning genomfors pa distans.

Under 2020 har en stor del av utbildningsforvaltningens kompetensutvecklande insatser som
utbildningar och kurser lagts om till digital form. Visst utvecklingsarbete kan komma att
paverkas om mojligheterna till fysiskt samarbete ersdtts av mer digitala losningar. Ett ftal
insatser stélls in.

Under dret kommer forvaltningen att se 6ver hur stddet kring utveckling av undervisning och
utbildning, som tidigare har genomf0rts pa skolor, kan utvecklas och genomforas pa andra
sétt. Intervjuer i utrednings- och utvirderingsuppdrag hélls om mojligt digitalt eller i mindre
grupperingar. Stdd till skolorna sker, liksom myndighetsuppdragen, till storsta delen pa
distans. Coaching av ldrare sker bade via digitala méten och pé skolor.

Arbetsmiljon 1 utbildningsférvaltningens alla verksamheter har paverkats av pandemin.
Arbetet med riskbeddmning och riskminimering i takt med pandemins utveckling ar dérfor
fortsatt viktigt for att arbetsmiljon under radande omstandigheter ska bli s bra som mojligt.

Mojligheten att tillhandahalla platser for feriejobb, Stockholmsjobb, praktikplatser f6r
hogskolestuderande och platser for verksamhetsforlagd utbildning riskerar att fortsatta
paverkas negativt av pandemins utveckling. Dels pa grund av att ldrosétena stiller in eller
flyttar fram delar av den verksamhetsforlagda utbildningen, dels pd grund av att verksamheten
har svérare att erbjuda platser for dessa grupper.

Myndighetsutovningen kring férskoleverksamheten kommer att pagd med ofordndrad
frekvens genom nya arbetssitt, som digitala intervjuer och digitala samverkansforum. Arbetet
med att utveckla de digitala forumen kommer att pagd under 2021. Vid en ytterligare
eskalerande pandemi kan forvaltningen fa ett utdkat ansvar for kommunikation till stadsdels-
forvaltningarna, for att sikerstilla att lika information gar ut 6ver staden.

Skolverket har fattat beslut om att stilla in alla nationella prov under perioden frdn och med

den 1 januari 2021 och resten av varen, till och med den 30 juni 2021. Beslutet giller samtliga
skolformer dir nationella prov genomfors med undantag for provet i arskurs 3 i grundskolan.
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Ekonomiska konsekvenser

De ekonomiska konsekvenserna av pandemin for 2021 dr svarbedomda. Forvaltningen
foresldr inga sérskilda avséttningar av medel for covid-19-relaterade kostnader. For 2020 har
statens dvertagande av kostnadsansvaret for sjuklonekostnader haft storst paverkan. Den
sammanlagda effekten av detta bedoms uppga till 180 mnkr. Det dr samtidigt sa att kostnad-
erna for vikarier i form av timanstillda och kdp frén bemanningsavtal inte har 6kat pa grund
av Okat antal sjukskrivna. Detta innebdr sammantaget en positiv ekonomisk effekt for
skolorna. De kommer sammanlagt att redovisa 6verskott som kommer att 6ka deras resultat-
fonder. Dessa dverskott kan nyttjas i framtiden och bidrar till att stabilisera forutsdttningarna
for 2021.

Regeringen aviserar en forlingning av kompensationen for hoga sjuklonekostnader till och
med april manad och detta kan mojligen bli ytterligare forldngt. Under forutséttning att
vikariekostnadernas utveckling fortsitter att folja 2020 ars tendens, kommer detta att innebara
en positiv ekonomisk effekt dven for 2021.
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KF:s inriktningsmal:
1. En modern storstad med maojligheter och valfrihet for alla

KF:s mal fér verksamhetsomradet:
1.1 | Stockholm ar manniskor sjalvférsorjande och vagen till arbete och
svenskkunskaper ar kort

Wl i Utfall  Arsmal KF:s .

Kommunfullméaktiges indikatorer 2020 2021 arsmal Period

U Antal tillhandahallna platser for feriejobb 372 st 300 st Tas fram Tertial
av namnd

U Antal tillhandahallna platser for Stockholmsjobb 90 st 80 st Tas fram Tertial
av namnd

U Antal tillhandahallna praktikplatser for hogskolestuderande samt platser for 3239 3500 Tas fram Tertial
verksamhetsforlagd utbildning platser platser ~ avnamnd

U Antal ungdomar som fatt feriejobb i stadens regi 79 st 74 st 9000st Tertial

Mojligheten att tillhandahélla platser for feriejobb, Stockholmsjobb, praktikplatser for
hogskolestuderande och platser for verksamhetsforlagd utbildning (VFU) riskerar att fortsitta
paverkas negativt av pandemins utveckling. Dels pé grund av att ldrositena stiller in eller
flyttar fram delar av den verksamhetsforlagda utbildningen, dels pa grund av att verksamheten
har svérare att erbjuda platser for dessa grupper. Mgjligheterna for studerande att genomfora
VFU prioriteras.

Kommunfullmaktiges aktivitet Startdatum  Slutdatum

U Arbetsmarknadsnamnden och utbildningsnamnden ska i samrad med socialndmnden och ~ 2021-01-01 2021-12-31
stadsdelsnamnderna revidera riktlinjerna fér det kommunala aktivitetsansvaret

Namndmal:
Alla stadens ungdomar studerar eller arbetar

Forvantat resultat

Alla elever i gymnasieskolan fullfoljer sin utbildning, fortsatter att studera i eftergymnasiala
utbildningar eller borjar arbeta. Alla elever fran grundskolan som inte sokt till gymnasiet
identifieras, kontaktas, erbjuds och tackar ja till en utbildningsplats eller plats i en
motivationsskapande verksamhet anpassad till ungdomens forutsittningar, behov och
intressen. Efter den motivationsskapande verksamheten gir ungdomen vidare till utbildning
eller arbete.

Samarbete med arbetsmarknadsforvaltningen

Forvaltningen kommer att fokusera pé frdgor om kompetensforsorjning och néringslivs-
kontakter 1 en strukturerad samverkan med arbetsmarknadsforvaltningen. Forvaltningarna
fortsitter och fordjupar sitt samarbete omkring fragor om unga utanfor arbetsmarknaden, unga
nyanlénda, yrkesutbildningar och det kommunala aktivitetsansvaret. Dessutom kommer
forvaltningarna att vidareutveckla arbetet med att etablera kontakt med elever i riskzonen
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under sista aret 1 grundskolan eller pa gymnasiet for att erbjuda stod att slutfora utbildningen
eller i 6vergéngen frén skola till arbetsliv. I samarbete med arbetsmarknadsforvaltningen och
stadsdelsforvaltningarna ska forvaltningen arbeta aktivt for att unga utan arbete eller studier
atergdr till gymnasiestudier eller annan sysselsittning, genom utdkat uppsok utanfor skolan
samt verksamhet anpassad till unga som &r 1 riskzon.

Forvaltningen samverkar med arbetsmarknadsforvaltningen i flera projekt som syftar till att
skapa trygga och somlosa 6vergangar mellan gymnasieutbildning och vuxenutbildning, frén
gymnasieutbildning till arbete eller praktik samt for atergéng till gymnasiestudier. Projekten
beskrivs kort nedan.

Erfarenheterna fran det avslutade projektet “Forstirkta vidaregangar” implementeras i
samverkan med arbetsmarknadsforvaltningen inom respektive forvaltnings befintliga
organisation. Elever pa introduktionsprogram i stadens gymnasieskolor som omfattas av
kommunens aktivitetsansvar kommer att fa en etablerad kontakt mot arbete eller vidare
studier i samverkan med respektive gymnasieskola.

Projektet ”Bron” ingér i projektet “Rétt stod for mig” som finansieras av Europeiska
socialfonden, ESF, och syftar till att skapa dvergéngar till arbetsmarknad for elever fran
gymnasiesdrskolan och deltagare inom daglig verksamhet. Bron genomf6rs i samverkan
mellan arbetsmarknads-, utbildnings- och socialférvaltningarna, Arbetsférmedlingen och
Forsékringskassan. Projektet arbetar i samverkan med stadens gymnasiesérskolor.

Projektet ”Studiesluss” fortskrider i samverkan med arbetsmarknadsforvaltningen som édger
projektet. Den aktuella mélgruppen dr ungdomar som har behov av att testa ett studiesamman-
hang utanfor skolan infor dtergang till studier. Mélgruppen behdver insatser utformade efter
individuella behov med en stor mojlighet till flexibla anpassningar. Projektet ska stirka och
utveckla ett stod som inte erbjuds av ndgon annan aktdr genom ett mobilt team bestdende av
projektledare, specialpedagog och liarare med erfarenhet av specialpedagogiskt arbete.

I samverkan med arbetsmarknadsforvaltningen har forvaltningen beviljats medel fran
Lansstyrelsen for att genomfora projektet "Metodutveckling dvergéng fran gymnasium till
vuxenutbildning”. Projektets mél &r att genom metodutveckling ta fram en modell f6r en
somlds overgdng mellan gymnasiestudier och vuxenutbildning. En sammanhallen utbildning
stiarker de globala malen i Agenda 2030 om en inkluderande och likvirdig utbildning av god
kvalitet som framjar ett livslangt ldrande for alla. Metoden ska tas fram i etablerade arbets-
grupper och i samarbete mellan berorda forvaltningar.

Miénga ungdomar som bor pé Jarva soker och paborjar en gymnasieutbildning direkt efter
arskurs 9 men statistiken visar att de hoppar av i hogre utstrackning &n ungdomar frén andra
delar av staden. Forvaltningen kommer darfor att genomfora en forstudie tillsammans med
arbetsmarknadsforvaltningen for att undersoka varfor ungdomar pé Jarva hoppar av fran
gymnasieskolan och hur det skulle kunna forebyggas. Forvaltningen kommer ocksa att delta i
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ett nytt ESF-projekt som arbetsmarknadsforvaltningen ansvarar for. Projektet startar under
2021 och ska ta fram ett utvecklat stod for unga med syfte att de snabbare ska komma till
studier eller arbete.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.2. Stockholm ar en trygg, saker och valskott stad att bo och vistas i

Namndmal:
Skolan ar en trygg och saker plats for elever och medarbetare

Forvantat resultat

Forebyggande arbete tillsammans med vardnadshavare, socialtjdnst och polis minskar
bakgrundsorsaker till brott och otrygghet. Forebyggande sdkerhetsarbete och krishantering
organiseras sd att fradgorna kan hanteras sa néra berérda som mgjligt och att effekterna av
intraffade hiandelser minimeras. Sikerhetsarbetet ingér som en naturlig del i den ordinarie
verksamheten med standiga forbattringsatgarder och leder till sékerhet och trygghet {for elever
och medarbetare.

Skolan ska vara en trygg och siker plats for elever och medarbetare. Skolans férbyggande och
frimjande arbete dr ocksé av stor betydelse i stadens brottsforebyggande och trygghets-
skapande arbete, och stiller stora krav pa samverkan. Stadens trygghetsprogram och
sdkerhetsprogram ar viagledande for arbetet, liksom Stockholms stads strategi for att minska
risken att barn, unga och unga vuxna dras in i kriminalitet. For att na mélen kravs ett brett
arbete som involverar bade ledning och medarbetare och sker i samverkan med andra aktorer
som socialtjdnst, polis och civilsamhélle. Arbetet ska bedrivas sévél pa central som lokal niva,
utifrdn evidensbaserade metoder, mot gemensamma mal och 16pande f6ljas upp och
utvecklas.

Forvaltningens arbete for en trygg och sédker skola bygger pa flera viktiga delar. I detta avsnitt
beskrivs forvaltningens prioriteringar framst utifran sikerhet i skolmiljon, samverkan med
polis och socialtjdnst vid misstanke om brott, samt informationssidkerhet och dataskydd.
Insatser kring forebyggande, fraimjande och trygghetsskapande arbete med elever beskrivs
nidrmare under mal 1.3.2 samt 1.4.

Forvaltningen arbetar for att skapa tydliga och enkla kontaktvigar mellan skola och polis for
skyndsam informationsdverldmning och hjilp/stod samt for att skapa forum for delning av
information mellan forvaltningen och polisen pa en mer dvergripande niva. Detta for att
kunna arbeta proaktivt, folja trender och planera gemensamma insatser inom hela staden. Den
overgripande samverkansoverenskommelsen mellan staden och Polisregion Stockholm ska
vara vigledande i arbetet. Forvaltningen ska verka for att tillsammans med relevanta myndig-
heter genomfora blaljussatsningar som syftar till att bygga fortroende f6r blaljusmyndigheter
som polis, brandkar och ambulans bland barn och unga.
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Forvaltningen bedriver ett omfattande stodarbete i1 syfte att stidrka skolornas kompetens kring
sakerhetsfragor. Under &r 2021 kommer fokus att ligga pa skolbesok med dvningsverksamhet
och kunskapsspridning genom krisscenarion som innehéller situationer kring pdgaende
dodligt vald. Ett annat fokusomréade &r skapa en helt narkotikafri skolmiljé genom nolltolerans
och att forsvéra rekrytering av unga till kriminell verksamhet. Under &ret genomfors en
utdokad samverkan med polis och socialtjénst for en mer precis lidgesbild och for att sékerstélla
att ritt atgirder vidtas vid rétt tidpunkt. Utdver dessa fokusomréden fortloper arbetet med att
skapa en god sdkerhetskultur och hog regelefterlevnad. Brandséikerhetsarbetet fortsétter,
liksom arbetet med stdd till skolor och enheter kring héndelsehanteringssystemet KIA.
Forvaltningen samarbetar med stadsledningskontoret och SISAB for att 6ka tryggheten och
motverka skadegorelse, klotter, nedskrdapning och kriminalitet.

Forvaltningen planerar att arbeta vidare med sammanstillningar och analyser av de risk- och
lagesbilder som tas fram genom den érliga risk- och sdrbarhetsanalysen (RSA) och utifran
information 1 KIA. Syftet dr att alltid kunna uppritthalla de mest kritiska verksamheterna samt
att kunna hantera eventuella hindelser och kriser som kan komma att intréffa. Rapportering
av lagesbilden sker inom stadens integrerade ledningssystem.

Forvaltningen avser att under 2021 se 6ver om det dr mojligt att, tillsammans med
stadsledningskontoret, utveckla KIA till att kunna hantera flera olika typer av hiandelser.
Syftet ar att skolorna inte ska behdva rapportera i flera olika system.

For att bdde oka sédkerheten och tillgdngligheten kommer forvaltningen att verka for att fler
skolor ansdker om stadens medel for trygghetsskapande dtgirder for att finansiera
passersystem och overvakningskameror.

Utvecklingen av informationssdkerhets- och dataskyddsarbetet samt tillsyn av efterlevnad av
dataskyddsforordningen (GDPR) fortsétter, bland annat med obligatoriska utbildningar inom
informationssédkerhet och dataskydd. Samordningsfunktionen (férvaltningsévergripande
organisation) for informationssikerhet och dataskydd startades hosten 2020 och kommer att
utvecklas under éret for att stddja organisationen inom omradet.

En redovisning av grundldggande baskrav for informationssidkerhet aterfinns i bilaga 1.
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KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.3. | Stockholm nar barn sin fulla potential da Stockholms skolor och
forskolor ar de basta i Sverige

Namndmal:
1.3.0 Alla forskolor i staden ska erbjuda en utbildning och undervisning med
god kvalitet som gynnar barnens larande och utveckling

Forvéantat resultat

Den langsiktiga effekten av forvaltningens arbete med samordning, uppfoljning, tillsyn och
utveckling av stadens forskolor dr att barn 1 Stockholm ges en 6kad likvérdighet i forskola och
pedagogisk omsorg med god kvalitet i enlighet med nationella och kommunala styrdokument.

En kvalitativ forskola med hog pedagogisk kvalitet &r en viktig start 1 livet och en god start i
skolan. Barnkonventionen och arbetet med att stirka barns réttigheter i staden ar en viktig
utgangspunkt for forvaltningens prioriteringar, barns bésta dr i fokus.

I fragor som dr gemensamma for stadens forskolor och 6ppna férskolor ska forvaltningen ha
en fortsatt ndra samverkan med stadsdelsforvaltningarna och ha dialog med fristdende aktorer.
Det giller framforallt samordning av kommunikation, kompetensutvecklings- och kompetens-
forsorjningsinsatser samt av stadens riktlinjer och policydokument. Det géller dven
digitalisering. Under éret fortsitter forvaltningens arbete med att forstarka det systematiska
kvalitetsarbetet i forskolan bland annat genom tillsyn och stdd till stadens rektorer.

Godkannande av fristaende forskolor och ratt till bidrag for pedagogisk omsorg

Processen for godkdnnande av nya fristdende forskolor och ritt till bidrag for enskild peda-
gogisk omsorg har reviderats, dels med anledning av lagdndringar, dels i syfte att underlétta
for sokande att skicka in en komplett ansdkan. Under 2021 kommer forvaltningen att fortsitta
med revideringen och borja ta ut en avgift for ans6kningar om att bedriva en ny fristdende
forskola eller fritidshem 1 enlighet med kommunfullméktiges beslut i november 2020.

Tillsyn av fristdende forskolor, enskild pedagogisk omsorg, fristdende friliggande
fritidshem och annan fritidsverksamhet

Néamnden har tillsynsansvar 6ver cirka 450 fristdende forskolor, 135 enskild pedagogisk
omsorg samt 9 friliggande fristdende fritidshem och annan fritidsverksamhet. Malet dr att
under aret paborja cirka 100 nya tillsynsidrenden.

Tillsynen fortsétter att fokusera pa huvudmaénnens ansvar for utbildningen, i syfte att pa ett
effektivare sitt fa till stand positiva fordndringar i verksamheterna. Forvaltningen planerar att
fortsitta att utveckla arbetsséttet for tillsynen sa att den i stora delar genomforts genom
videosamtal. Forvaltningen kommer ocksa att fortsétta utveckla tillsynsprocessen utifran
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skollagens skrivningar om demokrati och jamstilldhet. Tillsynen dr en viktig del av
forvaltningens Agenda 2030-arbete dd den bidrar till likvérdig utbildning for alla barn.

Tillaggsbelopp

Forvaltningen beslutar om och betalar ut tilldggsbelopp till fristdende forskolor for barn i
behov av sirskilt stod. Forvaltningen ska verka for en 6kad likstillighet géllande
beddmningsgrunderna till barn 1 behov av sdrskilt stod 1 forskolan och férvaltningens egen
hantering ingér i detta arbete.

Forandring av hantering av avgift

Forvaltningen kommer tillsammans med kommunstyrelsen under forsta halvaret av 2021 att
utreda mojligheten till en fordndring av hantering av avgift i férskola och fritidshem i fall dér
fordldrar dr separerade.

Omsorg under tid da forskola eller fritidshem inte erbjuds

Forvaltningen beslutar om ansdkningar frdn vardnadshavare som é&r i behov av omsorg under
tid da forskola eller fritidshem inte erbjuds, for barn fran forskoledldern till varterminen dé de
fyller tretton &r. Under 2021 ska nya riktlinjer tas fram, for att justera dessa utifrdn den nya
organisationen som infordes 2020 och som innebér att allt ansvar for beslut om och utforande
av omsorgen ligger pa utbildningsforvaltningen och inte pé stadsdelsforvaltningarna.

Starka underlagen till Forskolerapporten

Utbildningsforvaltningen tar arligen fram en stadsovergripande forskolerapport med lages-
beskrivning och analys av utvecklingen, bade for egen regi och fristdende forskola. Rapporten
ar en del 1 det systematiska kvalitetsarbetet pa bade stadsdelsndmnds- och stadsovergripande
niva samt utgor ett underlag till kommunfullméktiges prioriteringar. Stadsdelsforvaltningarna
bidrar med underlag genom sirskilda anvisningar vilket starker underlagen till forskole-
rapporten. Forvaltningen kommer att fortsitta utveckla ett nytt arbetssétt for att fa in underlag
som ska sdkerstilla analysen i1 Forskolerapporten. Fler jdmforbara underlag oavsett huvudman
behover utvecklas for att kunna bedéma likvéardigheten. Vidare ska stadsdelsndmndernas
arbete med att forbattra arbetssituationen for forskolldrare och barnskétare, utifran handlings-
plan for att forbattra arbetssituationen for forskolldrare och barnskoétare, foljas upp i
forskolerapporten.

Oka forskolans tillganglighet i socioekonomiskt utsatta omraden

Utbildningsforvaltningen kommer i samverkan med stadsdelsforvaltningarna att undersoka
orsakerna till att en del barn inte deltar i forskola. En analys av orsakerna behdver ligga till
grund for att utforma adekvata insatser for att 6ka inskrivningsgraden.
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Insatser for att starka barns sprakutveckling i svenska

Utbildningsforvaltningen ska stddja stadsdelsforvaltningarna genom att f6lja upp hur det
sprakutvecklande arbetet sker 1 forskolan och utreda vilka atgérder som kan 6ka forutsitt-
ningarna for sprakutvecklingen. Vidare ska utbildningsforvaltningen i samverkan med
stadsdelsforvaltningarna utreda forutsiattningarna for att kunna genomfora ett pilotprojekt for
screening for 14s- och skrivsvérigheter i forskolan.

Insatser for att hdja personalens sprakliga kompetens

Utbildningsforvaltningen kommer tillsammans stadsdelsforvaltningarna och 1 samverkan med
arbetsmarknadsforvaltningen att fortsédtta genomfora insatser for att hdja personalens
sprakliga kompetens, genom vidareutbildning i svenska spraket, s att laroplansuppdraget
med att ge alla barn goda kunskaper i det svenska spraket ska genomforas.

Utvardering av kommunal forskola

Utvérderingen av kommunal forskola ska vara kvalitetsstodjande pa stadsdels- och forskole-
enhetsnivd och framst stddja rektor i det systematiska kvalitetsarbetet. Utvirderingens
uppdrag for 2021 ar att synliggora vilka resultatunderlag som finns pé olika nivaer i styr-
kedjan och att belysa den nationella mélstyrningen via laroplan for forskolan. Utvdrderingen
bygger pa datainsamling fran dokument och intervjuer med forskollédrare, bitrddande rektor,
rektor och skolchef och en nuldgesanalys genomfors av de kartlagda resultatunderlagen pa
arbetslags-, forskoleenhets- och stadsdelsforvaltningsniva.

Forskning och utveckling (FOU) for forskola

I enlighet med utbildningsndmndens FoU-plan for 2018 — 2021 genomf6rs vissa insatser
utifran de fyra strategiska omrddena for FoU - kultur, kompetens, kunskap och samverkan.
Insatserna ska bidra till vetenskapligt forhéllningssatt, gemensam kunskapsbas hos chefer och
medarbetare samt utveckling av verksamheten. Syftet ar att bidra till likvardighet, 6kad
kompetens och verksamhetsutveckling inom centrala utvecklingsomraden for stadens
forskolor. Former och arbetsgang for FoU-arbetet pa stadens forskolor behover tas fram
mellan utbildningsforvaltningen och stadsdelsforvaltningarna. Féljande insatser pagér eller ar
planerade fran 2021

e Stadsovergripande kompetensutvecklingsinsatser 2021 utifran forgdende ars satsning
pa stdd 1 implementering av ny Laroplan for forskolan.

e Samverkan och nétverk med ldrositen, myndigheter och organisationer genom nétverk
med andra kommuner, med organisationer som Sveriges Kommuner och Regioner
(SKR) och med universitet som bedriver lararutbildning och forskning om forskolan.

e Planering av Forskolesummit 2022, som pa grund av pandemin flyttats fran 2021.
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Rorelseprojektet

Rorelseprojektet paborjades i september 2020 och pagér fram till juni 2021. Resultat forvintas
presenteras under 2021. Projektet undersoker om en strategi for fysisk aktivitet har inverkan
pa hur mycket forskolebarnen ror pé sig. Syftet dr att bidra till att alla barn ska fa tillracklig
fysisk aktivitet och utevistelse. Forskolor fran samtliga stadsdelsndmndsomraden deltar.
Studierna genomfors av forskare pd Karolinska Institutet och Centrum for epidemiologi och
samhillsmedicin 1 samverkan med stadsdelsforvaltningar, personal i férskolorna och barnens
vérdnadshavare.

Kompetensforsorjning

Forvaltningen verkar inom ramen for sitt samordningsansvar for forskolan for en god tillgang
till barnskotare samt legitimerade forskolldrare i stadens fristdende och kommunala forskolor.
Forvaltningen verkar dven for att stirka karridrvdgarna for forskollérare.

For barnskotare inom forskolan som saknar grundutbildning erbjuds Skolverkets nationella
yrkespaket for arbete med barn i forskola inom ramen for befintlig anstéllning och forskolorna
erbjuds vikarieersittning. Det finns dven fordjupningsutbildningar f6r barnskotare som har en
befintlig grundutbildning. Medel for detta soks genom statsbidrag

Barnskotare 1 fristdende och kommunala forskolor med tillsvidareanstdllning har mojlighet att
vidareutbilda sig till forskolldrare inom ramen for deras anstédllning med hjilp av medel for
vikarieersattning som utgar till verksamheten.

For att mota rekryteringsbehovet av rektorer och bitrddande rektorer genomfors ett ledar-
skapsprogram for blivande chefer som riktar sig till forskolldrare for kommande
ledningsuppdrag.

Foérutom vad som ndmns ovan avser utbildningsforvaltningen att under 2021 prioritera
foljande insatser for att utveckla och behalla, attrahera, rekrytera och introducera personal
inom Stockholms stads forskoleverksamheter. Se dven bilaga 13, Kompetensforsorjningsplan.

e Fortsitta arbetet med att kommunicera positiva bilder av forskolldraryrket, forskolan och
staden som arbetsgivare.

o Fortsitta arbetet med att utveckla den verksamhetsforlagda delen av forskollérar-
utbildningen (VFU) genom att koncentrera studenterna till kluster eller centrum f6r
professionsutveckling.

e Fortsitta att informera forskolldrare om mdjligheten att studera magister- och
masterutbildning.

e Fo6lja upp utbildningsinsatser som forvaltningen erbjuder.
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Samverkan och kommunikation

Forvaltningen samordnar i dialog med stadsdelsndmnderna och fristdende aktorer gemen-
samma fragor for forskolan i1 staden. Forvaltningens samordningsforum kommer att utvecklas
genom att i hogre grad erbjuda delaktighet och gemensamt ldrande i syfte att fa en mer
likvardig bild av kvaliteten 1 stadens forskolor som underlag 1 den arliga forskolerapporten.
Samordningsforum om ko och placering kommer att utveckla formerna for att sidkerstélla
gemensamma rutiner 1 syfte att 6ka likstillighet mellan stadsdelsforvaltningarna.

Forvaltningen ansvarar for och uppdaterar informationen om forskola pa stadens webbplatser
start.stockholm och leverantor.stockholm samt samordnar utskick av nyhetsbrev. Under 2021
kommer forvaltningen att ge forslag pa hur rickvidden for nyhetsbrevet kan forbattras, 1 syfte
att forbattra kommunikationen.

Namndmal:
1.3.1 Alla elever utvecklas och nar malen for sin utbildning

Forvantat resultat

Léarare har hoga forvéntningar pa eleverna. Utbildning och undervisning utgéar alltid frén
laroplanernas mal och kunskapskrav respektive examensmalen och dmnesplanernas kunskaps-
krav samt fran vetenskaplig grund och beprovad erfarenhet. Alla larare dr engagerade och
kompetenta, och planerar undervisningen gemensamt. Larmiljéerna &r anpassade for att kunna
méta alla elevers olika behov. Aterkopplingen till eleverna #r en central del i undervisningen.
Bedomning i formativt syfte, med avsikten att stirka elevens lirande, anvdnds bade for att
synliggora och stodja elevernas kunskapsutveckling samt for att kontinuerligt bedoma,
utveckla och forbéttra undervisningen. Digitala verktyg &r en naturlig del av undervisning,
kommunikation och uppf6ljning. Kvalitativa analyser av resultat genomfors pa alla nivaer
som underlag for att kunna rikta stod utifrdn behov och for att utveckla verksamheten. Stodet
ska sarskilt fokuseras mot skolor med storst utmaningar.

I stadens 140 kommunala grundskolor gar ungeféar 78 000 elever, varav cirka 8 800 elever i
forskoleklass, och i den kommunala grundsérskolan gér cirka 830 elever. I fritidshemmet
(forskoleklass till och med arskurs 3) gar cirka 33 300 elever och i den 6ppna fritidsverksam-
heten for elever 1 arskurs 4-6 cirka 14 500 elever.

I de 27 kommunala gymnasieskolorna och gymnasiesarskolorna gér cirka 17 900 respektive
cirka 330 elever.

Okad likvardighet

Kunskapsuppdraget ska sté i fokus i stadens skolor. Agenda 2030 och FN:s globala mél for
hallbar utveckling dr en viktig utgangspunkt for att 6ka likvardigheten mellan skolor vilket &r
en stor utmaning for forvaltningen. En likvérdig skola ér en forutsittning for att alla elever
ska f4 mojlighet att lyckas och handlar om att stérka arbetet med att kompensera for elevers
olika forutsittningar och skolans forméga att uppna goda resultat. Pa bade forvaltningsniva
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och skolniva ska insatser riktas utifran behov med utgangspunkt i ett vl utvecklat
systematiskt kvalitetsarbete. Det socioekonomiska stodet ska anvéndas pé det sétt som
tidigare utredningar har visat att det dr det mest effektiva. En mélsattning &r att allt fler elever
uppnér behorighet till gymnasieskolan med utvalda strategier for skolor inom sérskilt utsatta
omraden och inom kvartil 4. Fokus géller d&ven skolor som inte presterar utifran sina
forutséttningar. Fler elever ska ockséd gé ut gymnasieskolan med examensbevis.

For att ytterligare stirka elevers kunskapsutveckling fortsitter forvaltningen att for grund-
skolans del fokusera pa de prioriterade omradena systematiskt kvalitetsarbete, elevhilsa,
mottagande och undervisning av nyanldnda och flersprékiga elever, kvaliteten i fritidshemmet
samt digitalisering som ett verktyg for att utveckla ldrandet. Denna strategi anser
forvaltningen kommer att gynna alla elever, 1 synnerhet elever med mindre gynnsamma
forutsattningar, vilket géller savél pojkars som flickors maluppfyllelse. Nar stod riktas ska
forvaltningen utgé fran skolans egen analys av sitt nulége och utforma langsiktiga strategier i
ndra samverkan med den specifika skolan.

Ett sdrskilt fokus ska riktas mot att utveckla undervisningskvaliteten i mellanstadiet med
anledning av sjunkande resultat i arskurs 6. I detta sammanhang utgor arbetet med betyg och
beddomning ett viktigt omrade som aktualiseras i och med de nya kursplanerna som tréder i
kraft till hosten.

Forvaltningen behdver arbeta bade kort- och langsiktigt och med innovativa 16sningar samt
med goda exempel bade inifrdn och utanfor staden for att 6ka likvardigheten. Att forsdka
skapa mer heterogena elevsammanséttningar mellan och inom skolorna syftar till att minska
homogeniseringen. Bland annat kommer nyanlénda elever 1 arskurs 7-9 fortsétta att ga i
forberedelseklasser i innerstaden/nédrforort samt att siarskilda dvervdganden behover goras
kring hur skolorganisationen ska se ut, till exempel hur och var nya skolor ska byggas.

Statsbidraget for att stirka likvardigheten och kunskapsutvecklingen i forskoleklass och
grundskolan kommer fortsatt att anvéndas strategiskt i detta syfte genom insatser som ligger i
linje med forvaltningens utvecklingsarbete.

Systematiskt kvalitetsarbete i stadens kommunala skolor

For 6kad méluppfyllelse och for att skapa mer likvérdiga skolor dr en fortsatt overgripande
prioritering att det systematiska kvalitetsarbetet ska utvecklas ytterligare bade pa skol- och
forvaltningsniva. Det systematiska kvalitetsarbetet med planering, genomforande, uppfoljning
och analys utgor kdrnan 1 allt forbéttringsarbete. En viktig del 1 detta dr att ha ett F-9-
perspektiv nir det géller progression i elevernas kunskapsutveckling, att aterkoppla mellan
stadier och sékra 6vergdngarna mellan stadier och skolor.

Forvaltningens stodfunktioner ska utvecklas med fokus pé analys, mer flexibla och riktade
atgdrder samt battre samordning. Forvaltningen ger stod till skolorna i att utveckla det
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systematiska kvalitetsarbetet, bland annat géllande skrivande av dokument, analysstdd och
workshops for utvalda skolor. Ett fortsatt viktigt utvecklingsomrade dr att tillhandahélla goda
analysunderlag till skolorna genom visualiserad resultatredovisning via Beslutsstod. Detta
skulle stirka mojligheterna till analys och leda till en forbéttrad arsprocess med snabbare
aterkoppling av resultat.

Kwvalitets- och utvecklingsarbetet har elevernas basta i fokus och utgar fran styrdokumenten
och de allménna rdden for systematiskt kvalitetsarbete. Ett framgéngsrikt kvalitetsarbete pé en
skola kénnetecknas bland annat av att:
— Skolan har ett system for sitt kvalitetsarbete dar alla medverkar, dven eleverna.
— Skolan har ett system for att kontinuerligt f6lja upp varje elevs kunskapsutveckling.
— Skolan fokuserar pa ett fatal prioriterade mal, som utgar ifran utvarderingar med
resultatanalyser och géller, direkt eller indirekt, elevernas uppfyllelse av nationella mal.
— All personal kénner till de prioriterade malen och hur skolan arbetar for att nd dem samt
vilket uppdrag de sjdlva har i forhallande till dessa mal.
— Skolans kvalitetsarbete praglas av langsiktighet och kontinuitet som att skolan haller fast
vid de prioriterade mélen under en léngre tid.
— Det finns en vil fungerande organisation for skolans ledning och styrning av
kvalitetsarbetet med tydliga rutiner som &r integrerade i organisationen.
— Skolans ledning och styrning prédglas av en organisation och administration som skapar
forutsattningar for bade verksamhetsutveckling och en ekonomi i balans.
— Rektorn fordelar ansvar och befogenheter pa lampligt sétt till 6vriga i skolledningen,
forsteldrare och eventuella lektorer samt exempelvis arbetslag och elevhilsan.
— Skolan foljer upp att det som har beslutats genomfors och utvéarderar kontinuerligt
maluppfyllelsen och kvaliteten i processer och arbetssétt.
— Den information som samlas in for att bedoma elevers kunskapsutveckling anvinds for
att utvardera och utveckla undervisningen samt férdela resurser.

Skolornas systematiska kvalitetsarbete f0ljs upp i1 de resultatdialoger mellan rektorerna och
grundskole- och gymnasiecheferna, som ar grunden for forvaltningens styrning av och stod
till skolorna. Det huvudsakliga syftet med resultatdialogerna &r att identifiera skolornas
framgangsfaktorer och utvecklingsomraden. I dialogen identifieras dven behovet av stod fran
central forvaltning.

For grundsérskolan utgor ett sarskilt viktigt omrade uppfoljning och beddmning av elevernas
kunskapsutveckling och resultat samt att pa forvaltningsnivé aggregera resultat for att
identifiera utvecklingsomraden.

Inom gymnasieskolan fortsitter arbetet med det systematiska kvalitetsarbetet att vidare-
utvecklas. Utvecklingen har skett pa flera sétt, bland annat har nya underlag for analyser och
resultatdialoger introducerats till stod for skolornas systematiska kvalitetsarbete. Ett av
underlagen synliggdr bland annat kvantitativ statistik med hjdlp av grafiska bilder vilket
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bidrar att pa ett tydligt sitt visa erhdllna resultat. Detta stirker dialogen mellan olika
beslutsnivder i organisationen. Ytterligare ett nytt inslag ar den enkét som gymnasieskolorna
anvander som sjdlvskattning av kvaliteten pa skolans systematiska kvalitetsarbete. Syftet ar
att ringa in den enskilda skolans behov av forbéttringar i det systematiska kvalitetsarbetet.
Fragorna beror skolans organisation 1 form av roller och uppdrag i det systematiska kvalitets-
arbetet, hur analyser genomfors och hur forbéttringsomraden processas fram till enhetens
enhetsmal. Dessa nya inslag bedoms vara framgangsrika och vikten av uthallighet och
fordjupning av arbetet dr framgingsfaktorer. Gymnasieskolorna fortsatter arbetet med att
utveckla sina analyser och att stirka styrningen genom 6kat medarbetardgandeskap i syfte att
uppnd hogre maluppfyllelse. Dessutom ska sarskilt fokus riktas mot gymnasieskolornas
enhetsmal.

Gymnasieskolorna har tva olika dialoger per lasar, varterminens kvalitets- och process-
dialoger samt hostterminens resultatdialoger. I dessa dialoger kommer anvidndandet av de nya
underlagen att utvecklas med syftet att tydliggora skolornas behov av utvecklings- och
stodinsatser 1 det systematiska kvalitetsarbetet. For 2021 kommer introduktionsprogram och
gymnasiesirskola att vara 1 fokus i dessa dialoger. Det ar utbildningar som &r svéra att
beddma och analysera dé eleverna har individuella mal, vilket krdver mer av kvalitativa
metoder for att ringa in graden av maluppfyllelse. Mjligheterna att kunna utveckla system-
stod for uppfoljning av introduktionsprogrammen ska undersokas. For gymnasiesérskolans
nationella program undersoks former for uppfoljning dar kartlaggning av elevernas aktiviteter
efter avslutad gymnasiesérskola kan bli ett inslag. D4 ndgra gymnasieskolor under 2020 for
forsta gangen bedriver utbildning inom gymnasiesirskola kan stodinsatser i det systematiska
kvalitetsarbetet aktualiseras och resultatdialoger forstérkas.

Under aret har gymnasieskolornas resultat i matematik lyfts som ett forbéttringsomrade. Pa
vissa kurser bedoms andel F-betyg vara for hoga och ett systematiskt anviandande av befintlig
statistik ska bidra till kvalitativa diskussioner och identifiering av mdjliga forbéattringar av
undervisningens kvalitet.

Utveckling av undervisning/utbildning
Ny FoU-plan
Utbildningsforvaltningens arbete med forskning och utveckling (FoU) ska vara langsiktigt
och bidra till att uppfylla skollagens krav pé att utbildningen ska vila pa vetenskaplig grund
och beprovad erfarenhet och laroplanernas intentioner. Insatser som gors ska dka
medvetenheten om vad forskning kan bidra till och hur den kan tillimpas i den praktiska
verksamheten. Arbetet har koncentrerats kring f6ljande omraden:

e Undervisning och ldrande

e Digitalisering for undervisning och ldarande

e Organisation och ledarskap

e FElevhélsa som forutsittning for elevers kunskapsutveckling och ldarande
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Nuvarande plan for forvaltningens FoU-arbete 16per ut under aret och en ny plan kommer att
tas fram for dren 2022—-2025. Processen att ta fram planen ska involvera alla delar i
forvaltningen som kan beroras av planen. Planen ska vara framétsyftande och vél forankrad 1
verksamheternas behov, men dven mot de strategiska behov pa lite langre sikt som kan
komma att identifieras 1 framtagandet av planen. Arbetet ska nira ansluta till det systematiska
kvalitetsarbetet och den fortsatta samordningen av forvaltningens stodfunktioner. Sérskild
uppmaérksamhet ska dgnas utformande av stod till skolor med storst utmaningar.

Skolornas arbete med Synligt ldrande fortsdtter under 2021 med stdd fran central forvaltning.
Syftet med satsningen &r att utveckla forstielsen for hur elever lar och hur de kan ta ansvar for
och bli delaktiga 1 sitt larande. Forvaltningens stod innebér bland annat att sitta fokus pa vilka
kunskapsresultat som behdver hdjas och stdd i undervisningsutveckling.

Den nationella forsoksverksamheten kring samverkan mellan praktiknéra forskning och
skolor; Utveckling — Larande — Forskning (ULF) syftar till att utveckla former for att forskare
och ldrare gemensamt kan formulera fragestdllningar som frimjar undervisningsutveckling
dar utgangspunkten dr problem identifierade i det systematiska kvalitetsarbetet. Resultaten
blir inte bara professionsfordjupning for larare, utan den forskningsbaserade kunskap som
genereras dr mer relevant och anvédndbar for professionen. For stadens del sker ULF-
samarbetet med Stockholms universitet inom ramen for STLS — Stockholm Teaching &
Learning Studies. Flera projekt har initierats inom ULF. Bland annat en utvardering av STLS
som modell for praktiknéra forskning. Ett annat ar projektet Kompensatorisk undervisning for
ldrande och forskning 1 samarbete med KTH, Liding6 stad och Haninge kommun och tva
medverkande skolor. Malet med projektet &r att utveckla, testa och utvirdera en
samverkansmodell kopplad till lararstudenternas examensarbeten och verksamhetsforlagda
utbildning pé lararutbildningen inom Civilingenjor- och ldrarprogrammet pd KTH.

Arbete med spridning av forskningsresultat fortsitter liksom kopplingen mellan STLS och
lararutbildningen. Vetenskapens hus har dven knutits till STLS. ULF avslutas under hosten
2021. Under 2020 har deltagande huvudmaén arbetat med att ta fram finansieringsmodeller for
STLS med ambition att ta fram avtal och 6verenskommelser kring samverkan.

Forsknings- och utvecklingsprojekt bedrivs dven i syfte att utveckla kvalitetsarbete och
likvirdighet inom fritidshem.

Forvaltningen ska genomfora ett pilotprojekt med senare start av skoldagen inom gymnasie-
skolan.

Sprak- och kunskapsutvecklande arbetssatt

Skolorna 1 staden ska 1 hog grad anvinda sig av sprak- och kunskapsutvecklande arbetssétt
som ett verktyg for att eleverna ska na kunskapsmalen i olika &mnen. En kommunikativ
undervisning som fokuserar pa sprakets roll i alla &mnen ar gynnsam for alla elevers
kunskapsutveckling men nddvandig for flersprakiga elever och deras forutséttningar att na

start.stockholm



ey Tjansteutlatande
@[ g:ggkholms Sid 24 (100)

kunskapsmalen. Forvaltningen genomfor flera satsningar under aret for att stodja skolorna 1
att utveckla en sprak- och kunskapsutvecklande undervisning i alla &mnen, exempelvis Bygga
svenska och Hitta spraket 1 forskoleklass.

Skolbiblioteksplan 2021 - 2024

Implementering av Skolbiblioteksplan 2021 - 2024 paborjas under aret. Riktat stod erbjuds
skolor 1 omraden dar skolbiblioteksfunktionen generellt & mindre utvecklad. Skolorna erbjuds
ocksa stod 1 att sdrskilt stirka skolbibliotekspersonalens delaktighet i undervisningen for att
bidra till elevers dkade digitala kompetens. God tillgang till skonlitteratur 1 undervisningen
sakerstdlls via vélutrustade skolbibliotek samt via cirkulationsbiblioteket (ett komplement till
skolornas bibliotek dar klasser kan lana hela klassuppséttningar av skonlitteratur for
gemensam ldsning).

Under aret kommer en 6kad tillgang till e-bocker for gemensam klassldsning att erbjudas
inom gymnasieskolan. Aven tillging till anpassad litteratur for elever inom grundsir- och
gymnasiesdrskola kommer att 6ka.

Under 2021 stottar Mangspraksbiblioteket skolorna med medier och informationsmaterial
som skapar ingéngar till att uppmirksamma nationella minoriteter i undervisningen.
Eventuellt utokad tillgdng till Mangspraksbiblioteket for gymnasieskolorna utvarderas med
hjalp av en pilotstudie med fyra gymnasieskolor.

Elevhalsa och elever i behov av sarskilt stod

Det lokala elevhilsoarbetet ska ha fokus pa det forebyggande och hilsofrdmjande perspektivet
1 sdvil grundskolor som gymnasieskolor. Ett sddant perspektiv innebér exempelvis att
larmiljon utvecklas for att minska behovet av individuella anpassningar och sérskilt stod.
Elevhilsan ska vara en integrerad del av den pedagogiska verksamheten och skolorna behdver
skapa organisationer som stodjer detta. Elevhilsan ska, utifran skollagstiftning, omfatta
samtliga professioner och préglas av ett tvarprofessionellt arbetssitt. Det dr viktigt att
eleverna vet vilka personer som arbetar inom elevhélsan och hur eleverna kommer i kontakt
med dem. Forvaltningen ska under ar 2021 sdkerstilla en vég in till stadens elevhélsa, till
exempel via stadens kontaktcenter. Forvaltningen ska dven sdrskilt informera om elevhélsan
och hur man far kontakt med den och andra instanser.

Elevers psykiska hdlsa behover 6ka och varje skola ska ha professioner med kompetens for att
mota detta. Under dret kommer utbildningsforvaltningen att utoka samarbetet med Region
Stockholm kring barn med psykisk ohélsa. Fortsatta dialoger kring roller, resurser och
ansvarsfordelning inom ramen for samverkan kommer att genomforas. I redan etablerade
forum sa som BUSSAM och lokala samarbeten mellan skolpsykologer och BUP kommer
fokus under aret vara att se vilka mdjliga komplement till redan befintliga samarbeten som
kan komma att behdvas framét och vilka forum som kan nyttjas dn mer effektivt.
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Genom elevhélsonétverken stirks elevhilsans respektive yrkesprofession och det tvér-
professionella elevhilsoarbetet i stadens grund- och gymnasieskolor. Under ldséret 2020/2021
ar fokus for ndtverksarbetet for grundskolorna 6kad skolndrvaro som ett led i att frimja
elevernas psykiska halsa.

Gymnasieskolan kommer att rikta sirskilt fokus mot elevhilsans psykologiska insats genom
att bland annat dela kunskap och erfarenheter av skolpsykologens elevhélsoarbete samt verka
for en utdkning av den psykologiska insatsen. Skolpsykologen tillfor psykologisk kompetens
som ett stod 1 det pedagogiska arbetet och i den 6vergripande planeringen av elevhélsans
arbete samt kan ge handledning och konsultation till skolans personal. Arbetet med att framja
elevernas psykiska hélsa dr en prioriterad fraga.

Samtliga gymnasieskolors elevhélsoplaner kommer att f6ljas upp med respektive skola i de
dialoger som gymnasiecheferna har med rektorerna under var- och hosttermin.

Under véren ska kvalitetsprogrammet for elevhélsoarbetet revideras for att gora programmet
mer tillgdngligt och anvindbart for skolledare och elevhélsopersonal. Ett mer tillgéngligt
kvalitetsprogram for elevhilsoarbetet kan bidra till en hogre kvalitet for Stockholms stads
elevhélsoarbete.

Forvaltningen ska genomfora en 6versyn gillande sex- och samlevnadsundervisningen 1
stadens skolor. Forvaltningen ska dven i stadens skolor sdrskilt informera om sex och
samlevnad med fokus pa samtycke.

Grundskolorna har inom ramen for gillande skollag mojlighet att erbjuda elever 1 behov av
sarskilt stod undervisning i sirskilda undervisningsgrupper. Utbildningsndmnden fattade i1 juni
ar 2020 beslut om en ny modell for sérskilda undervisningsgrupper baserad pa tre nivaer:
skolniva, stadsdelsndmndsomrade (RSU) och dvergripande hdgspecialiserade centrala
grupper (CSI). Enligt denna ska alla skolor vid behov ha sérskilda undervisningsgrupper.
Forvaltningen kommer under dret arbeta vidare med att starta regionala sarskilda undervis-
ningsgrupper, RSU, genom lokalt samarbete 1 grundskolomradet och arbeta fram gemen-
samma former dver staden. Antalet regionala sdrskilda undervisningsgrupper kommer att
utokas och samtidigt minskas antalet kommunovergripande sirskilda undervisningsgrupper.
Fler RSU avlastar CSI, underldttar tergang till ordinarie verksamhet samt minskar
reskostnader och restider. Malet r att modellen ska vara fullt inférd infor hosten 2023 med en
total 6kning frén 250 till 350 platser i grupper utanfér hemskolan. Géllande de kommun-
overgripande sirskilda undervisningsgrupperna, CSI, kommer forvaltningen att tydliggora
gruppernas sérskilda inriktningar samt stotta skolorna i arbetet med elever med omfattande
behov av sérskilt stod. Resursfordelningen beskrivs ndrmare under avsnitt 4, om grundskola 1
egen regi.

Gymnasieskolan har ett horsel- och synpedagogiskt nav vars syfte ar att ge stod till
gymnasieskolorna sa att de elever som har horsel- eller synnedséttning far goda forutsétt-
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ningar for sina studier. Kompetensnavet ar en pedagogisk resurs for att utveckla
undervisningen och detta arbete fortsitter.

Grundskolan har sex kompetensnav i syfte att stotta skolor att kunna méta elevers olika behov
av stod. Kompetensnav finns for horselnedsattning, rorelsehinder, sprakstérning, sarskilt
begévade elever, trygghet och studiero (skolakuten) och grundsarskola. Utvérdering och
utveckling av kompetensnaven gors kontinuerligt utifran grundskolornas behov.

Handlingsplanen for sérskilt begdvade barn som utbildningsndmnden antog i slutet av 2019
fortsitter att implementeras. Seminarieverksamheten for ldrare, skolledare och personal inom
elevhélsa fortsétter. En skola fungerar som nav for kunskapsspridning och erfarenheter och de
nétverk av mentorer som bildats kommer att fortsitta utvecklas och erbjudas kunskapshojande
insatser for att sprida erfarenheter, dven fran stadens riksrekryterande spetsutbildningar.
Mentorerna ska inte bara sprida erfarenheter och végleda, de ska utmana forestédllningar kring
séarskilt begavade barn i syfte att hoja den generella kunskapsnivén sé att dessa barn far den
undervisning och det bemdtande som bést gynnar deras utveckling.

Forvaltningen fortsitter att ta fram olika erbjudanden som syftar till att 6ka kompetensen
inom neuropsykiatriska funktionsnedsattningar och hur skolan kan anpassa larmiljon,
skolsituationen och undervisningen for elevers olika variationer. For att stirka skolors
kompetens att utreda elevers eventuella behov av sirskilt stod erbjuder forvaltningen
utbildningar, bland annat inom digitala lds- och skrivverktyg samt pedagogiska anpassningar.
Ett stddmaterial for utredningsprocessen av sdrskilt stod kommer att fardigstéllas och
implementeras under aret.

Utokad fysisk aktivitet under skoldagen

Fysisk aktivitet dr viktigt for elevernas hilsa och bidrar till goda forutsittningar for larande,
minskad stress, 6kad studiero och trygghet. Forvaltningen arbetar med inriktning mot att alla
elever i stadens skolor har 60 minuter mattlig till mer anstrangande fysisk aktivitet varje dag
samt far verktyg for att na okad sjdlvkdnnedom om sin egen fysiska, psykiska och sociala
hélsa. Forvaltningen erbjuder fortsatt processtdd till skolorna och arbetet inom de etablerade
natverken fortsétter med ett sédrskilt fokus mot rastverksamhet, hogstadiet och grundsérskola.

Forvaltningen utdkar samarbetet med andra forvaltningar for att gemensamt ta fram en
handlingsplan som ska kompensera for ojdmlika villkor och ge alla elever forutséttningar for
psykisk, social och fysisk hélsa genom fysisk aktivitet. Samverkan med Karolinska institutet
och Gymnastik- och idrottshdgskolan, GIH, fortsdtter att genomforas med nya skolor under
aret fOr att ta reda pa var eleverna befinner sig 1 forhallande till mélet for fysisk aktivitet per
skoldag. Under aret paborjas ett samverkansarbete mellan idrottsforvaltningen, utbildnings-
forvaltningen och Riksidrottsforbundet och SISU Idrottsutbildarna, RF-SISU Stockholm, som
ska genomfOras som ett pilotprojekt i en av stadens stadsdelsforvaltningar for att ytterligare
oka den fysiska aktiviteten under och 1 anslutning till skoldagen.
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Forvaltningen utvidgar samarbetet med socialforvaltningen for att na fler prioriterade
malgrupper i syfte att i hogre grad delta i fritidsaktiviteter. Under 2021 kommer forvaltningen
att samordna insatser for att skolorna ska kunna delta i projektet Luften dr fri som leds av
Svenskt Friluftsliv och Naturvardsverket och syftar till att 4 fler elever att prova friluftsliv.
Pilotprojekt Ldsa dger startar for att stirka kunskapsuppdraget i samverkan med Botkyrka
kommun med syfte att 6ka lasformégan 1 kombination med fysisk aktivitet for stadens elever.

Studie och yrkesvagledning

Studie- och yrkesvégledningen &r central for att eleven ska kunna fatta vél underbyggda beslut
om fortsatta studier och framtida yrkesvégar. Ett vl underbyggt val motverkar, bade for
enskild individ och samhillet, kostsamma omval och avhopp samt bidrar till en hogre
motivation. Alla stadens elever i grund- och gymnasieskolor ska ha tillgang till professionell
studie- och yrkesvégledning. Skolorna ska under aret ha en beredskap for att utifran pandemin
kunna genomfora digitala massor och 6ppna hus till elever och vardnadshavare for att elever
ska fa samma mdojlighet som tidigare att fatta underbyggda val till gymnasiet.

Genom samverkan och bra rutiner kan elever ges en trygg och bra 6vergdng mellan olika
skolformer. Forvaltningen bedriver ett utvecklingsarbete om 6vergangar mellan grundskola
och gymnasieskola. Arbetet fortloper genom att rutiner utvecklas och fortydligas. Fokus ér
elever i behov av sarskilt stod for att tillgodose behovet av studieplatser inom gymnasie- och
gymnasiesdrskolan.

Yrkesprofessionella ndtverkstraffar for stadens studie- och yrkesvégledare pa grund-,
grundsir-, gymnasie- och gymnasiesirskola fortsétter att samordnas och utvecklas. Gruppen
unga utan studieplats bevakas under ordinarie antagningsperiod och fér ett forstérkt stod att
hitta en studieplats.

Forskoleklass

Forskoleklassens pedagogiska miljo ska stimulera flera olika innehall pé ett varierat sitt samt
integrera lek och ldrande pa ett sitt som gynnar elevernas allsidiga utveckling och ldrande.
Skolverkets kartliggningsmaterial dr obligatoriska att anvdnda under hosten 1 forskoleklass,
och ar en del av den sa kallade Léasa, skriva, rdkna-garantin. Férvaltningen tillhandahaller
kompetensutvecklingsinsatser for att pedagogisk personal i forskoleklass ska ha en god
kompetens att anvénda kartldggningsmaterialet, ge eleverna tidiga stodinsatser och god
kompetens om ldroplanens uppdrag. Elever i forskoleklass i behov av stdd, ska fa stod
utformat utifran sina behov, som i grundskolan.

Skolan ska utveckla sin samverkan mellan forskoleklass och forskolan och mellan forskole-
klass och grundskola for att stodja elevernas utveckling och ldrande. Skolan ska fortsatta att
utveckla rutiner for 6vergéngar och aterkopplingar mellan forskolan och forskoleklass i
samverkan med stadsdelsforvaltningarna.
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Fritidshem/Fritidsklubb

Fritidshemmet har en viktig roll i elevers lirande och sociala utveckling, bade nér det géller
mojligheten till stdd 1 skolarbetet och for att fa tillgang till meningsfulla aktiviteter efter
skoldagens slut.

Fritidshemmet behdver ledas av skolledare och ldrare med kompetens for fritidshemmets
uppdrag. Skolan ska verka for att alla medarbetare som arbetar inom verksamheten ska ha god
kidnnedom om vad uppdraget innebdr. Det ska finnas en tydlig ansvarsfordelning och
organisation for planering och utveckling av fritidshemsverksamheten. Skolorna behover
aktivt arbeta med att starka samsynen om hur medarbetare inom fritidshemmet och lérarnas
samverkan ska fungera, sé att olika kompletterande kompetenser tas till vara i arbetet med
elevernas ldrande under hela skoldagen. Skolledningen behdver aktivt verka for en 6kad
behorighet bland medarbetare inom fritidshemmen. Fritidshem och fritidsklubbar ska dven
utveckla mojligheter for eleverna att fa stdd i sina studier med fokus pa sdrskilt utsatta
omraden.

Forvaltningen erbjuder stdd 1 form av organisering av lokala ndtverk med fokus pé att stotta
skolornas arbete med att skapa storre likvardighet i stadens fritidshemsverksamheter. I bilaga
13, kompetensforsorjningsplan, framgar prioriterade atgiarder for att utveckla och behalla,
attrahera, rekrytera och introducera personal inom fritidshem/fritidsklubb.

Ett aktionsforskningsprojekt pagér till sommaren 2021 med syfte att utforska och utveckla det
systematiska kvalitetsarbetet pé fritidshemmet genom att utga fran fritidshemmets uppdrag;
att erbjuda en meningsfull fritid baserat pd den aktuella elevgruppens behov och intressen.
Under varen 2021 kommer ett vigledningsmaterial att tas fram, som bestar av ett antal
workshops som skolorna kan anvénda i det systematiska kvalitetsarbetet pa fritidshemmet.

Vidare pagér ett FoU-program i Ifous regi. Ifous &r en oberoende stiftelse som bland annat
genomfor program med forskare och huvudmén som tillsammans utforskar ett omrade. Syftet
med programmet &r att med stod av forskning utveckla kvalitet och likvardighet for fritids-
hemmets pedagogiska uppdrag. Samt att genom samarbete mellan ldrare och forskare lata de
verksammas kunskaper och erfarenheter utgora grund for gemensam kunskapsutveckling och
ny forskning inom omradet fritidshemspedagogik. Ifous-projektet fortsétter for sju av stadens
grundskolor fram till och med varterminen ar 2022.

Grundsarskola

Arbetet for att 6ka fokus pa kunskapsuppdraget i grundsirskolan fortsétter.

Kunskapsuppdraget prioriteras i stadens natverk for grundsarskolan dér ett arbete med
grundsdrskolans nya kursplaner och Skolverkets bedomningsstdd kommer att lyftas fram.
Elever i grundsérskolan ska ges mojlighet, nar det dr 1ampligt for eleven, att delta 1
undervisningen tillsammans med grundskolans elever.
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Det systematiska kvalitetsarbetet stirks genom att utveckla strukturen infor de arliga
resultatdialogerna gillande grundsirskolans verksamheter.

Mira-modellen ska anvidndas inom grundsdrskolan for att folja upp elevernas kunskaps-
utveckling och kunskapsnavet for grundsérskola erbjuder stod i1 att implementera denna. Ett
utvecklingsarbete pagér ocksa i syfte att gora modellen mer anvindbar for beddmning nir det
giller elever som inte far betyg och ldser enligt grundsirskolans &mnesomraden.

Omradesindelningen for grundsirskolornas samverkan och motesstrukturer dndras fran och
med 2021 for att ha samma omrédesindelning som grundskolorna i syfte att forbéttra
samverkansmojligheterna.

Forvaltningen fortsétter samarbetet med idrottsforvaltningen, kulturforvaltningen och
stadsdelsforvaltningar om en meningsfull Fritid for alla via olika sammankomster pa olika
nivaer. Samverkan med Region Stockholm utvecklas for att tydliggora respektive parts
uppdrag och roller nér det giller blivande elever i grundsérskola. Inom forvaltningen kommer
ett arbete att genomforas for att elever som dr mottagna i grundsédrskolan i storre utstrackning
ska kunna erbjudas verksamheter i nirheten av sitt boende.

Lovskola

Alla skolor ska erbjuda lovskola for arskurserna 4 till 9 till de elever i rskurserna som inte
berdknas att nd kunskapsmaélen i ett eller flera &mnen eller som inte uppnér gymnasiebehorig-
het 1 arskurs 9, som ett led 1 att 6ka elevers maluppfyllelse. Detta kan genomf6ras av skolan
eller i samarbete med andra skolor.

Lovsimskola genomf6rs i samarbete med idrottsforvaltningen riktat mot elever som inte nér
simkunnighetsmalen i1 &mnet idrott och hélsa.

Mot bakgrund av pandemin har statsbidragsreglerna for lovskola blivit mer generdsa, vissa
tillfalliga bestimmelser giller mellan den 25 juni 2020 och den 31 augusti 2021. Det innebér
bland annat att det &r mojligt att erbjuda sommarskola for elever som har gatt sista aret i
gymnasieskolan utan att ha tagit gymnasieexamen. Forvaltningen kan konstatera att fjérr- och
distansundervisningen har inneburit att fler elever har behov av lovskola f6r att komma ikapp
1 sina studier. Utbildningsforvaltningen och skolorna kommer dérfor att erbjuda lovskola
under ldsdret och dven sommarskola efter virterminens slut.

Nyanlanda och flersprakiga elever

Alla grundskolor i staden ska dven fortsdttningsvis ha beredskap for att ta emot nyanlidnda
elever. Flera gymnasieskolor erbjuder introduktionsprogrammet sprakintroduktion med
beredskap att 16pande ta emot nyanlénda elever i gymnasiedldern. Forvaltningen fortsétter att
utifran den framtagna utvecklingsplanen stirka organisationen av verksamheten pa bade
forvaltnings- och skolnivd med avsikt att utveckla undervisningens kvalitet. I syfte att
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sékerstélla en likvardig mottagning, uppfoljning och undervisning av nyanldnda elever i
grund- och i gymnasieskolan finns ett processtdod som ska utgdra en del av skolans
systematiska kvalitetsarbete.

Likvérdigheten 1 bedomning av vilka elever som ska ldsa svenska som andrasprak behdver
starkas. Ett steg pa vig mot 6kad likvérdighet dr spridning och implementering av stod-
materialet 1 &mnet svenska som andrasprak. Forvaltningen erbjuder stdd i1 detta samt
kompetensutveckling i bedomning av andraspriksutveckling utifrdn Skolverkets bedomnings-
material Bygga svenska. 1 enlighet med stadens plan for introduktionsprogrammen (IM-
planen) ska sprékutvecklingen hos nyanlidnda elever pa sprakintroduktion i gymnasieskolan
bedomas utifran bedomningsmaterialet Bygga svenska. Det bidrar till en likvardig beddmning
1 staden.

En god samverkan mellan studiehandledare pd modersmalet och l4rare/mentorer pa skolorna
ar av stor vikt for att ge det stod eleven behover for att na sin fulla potential och arbetet med
att frimja detta fortsétter.

For att stdrka nyanlédnda elevers mojligheter att uppna behorighet till gymnasieskolans
nationella program ska skolan uppritta en individuell studieplan for de nyanlidnda elever som
tas emot i hogstadiet i grundskolan. Forvaltningen stodjer skolorna i detta arbete.

For att skolorna ska utveckla sina undervisningsstrategier for sdvil kunskapsutveckling som
amnesspraket for flersprakiga och nyanlédnda elever erbjuds kompetensutveckling till larare
och medarbetare inom fritidshemmet. For ldrare som arbetar med nyanlidnda och flersprakiga
elever erbjuds fortsatt kollegial samverkan och erfarenhetsutbyte i1 olika nétverk bade i
grundskolan och inom gymnasieskolan.

Forskning visar att goda kunskaper i modersmaélet underléttar kunskapsutvecklingen i flera
dmnen i skolan. Det dr darfor viktigt att staden utvecklar modersmalsundervisningen och
underlittar for elever som har ritt till denna undervisning att ta del av den. Modersmaéls-
undervisningen bor dven striva efter att vara sd effektivt organiserad som mojligt. Ett utveck-
lingsarbete startar under aret i syfte att undersoka eventuella organisatoriska forédndringar.
Forvaltningen ska under aret se 6ver mojligheten for att utbilda sig till modersmalslédrare pa
betald arbetstid i de sprak dér det dr brist pd modersmalslirare.

Skolutveckling pa Jarvaomradet

Arbetet med att forbattra kunskapsresultaten pa Jarva ér fortsatt prioriterat och utgér fran
skolornas systematiska kvalitetsarbete och identifierade behov av insatser, exempelvis inom
matematik och simning. Insatserna riktas till skolor med storst behov.

Grundlaggande for skolorna i omradet &r behovet av att stiarka det sprdk- och kunskaps-
utvecklande arbetet i alla &mnen och i samtliga arskurser. Andra identifierade omraden é&r att
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utveckla det pedagogiska ledarskapet pa alla nivaer samt att stirka skolornas systematik nér
det giller att folja upp elevresultaten i samtliga drskurser; F-9. Framforallt behover analysen
fordjupas nér det giller orsaker till sjunkande resultat i arskurs 6 och deras behorighet till
gymnasiet. Utifrdn analysen av olika resultat behover skolorna utveckla formégan att fordela
och omfordela resurser for att tidigt mota elevernas behov av stod och stimulans. I detta
arbete har elevhélsans professioner ett viktigt uppdrag och insatser for att stirka skolornas
elevhélsoarbete ar déarfor fortsatt prioriterat.

Fyra skolor 1 Jarvaomradet genomfor insatser inom ramen for Skolverkets uppdrag
Samverkan for bdsta skola. Satsningen vinder sig till skolor med 1dga kunskapsresultat och
som har sérskilt svéra forutsittningar att forbéttra elevernas resultat. Utifran varje skolas
nuldgesanalys av sina utvecklingsbehov erbjuder Skolverket riktade insatser under tre ar for
att forbattra kunskapsresultaten och 6ka maluppfyllelsen. De insatser skolorna har sérskilt
fokus pé under 2021 dr sprék- och kunskapsutvecklande arbetssitt, pedagogiskt ledarskap och
systematiskt kvalitetsarbete. Genom insatserna forvéntas larare och skolledare fa en 6kad
formaga att genomfora och folja upp undervisningen sa att den i1 hogre grad kan anpassas till
varje elevs behov.

Utifrén de erfarenheter som satsningen Samverkan for bésta skola har medfort, utvecklar
forvaltningen ett lokalt uppldgg dir de delar som visat sig vara framgangsrika tas tillvara.
Upplagget genomfors pé ytterligare en av skolorna i omradet under varen.

For att eleverna 1 hogre grad ska kunna tillgodogora sig undervisningen i1 grundskolan behover
samverkan med stadsdelsforvaltningarna och forskolor i omradet kring barns sprakutveckling
stirkas. Aven samverkan med polis och socialtjinst behdver utvecklas under det kommande
aret med fokus pa att minska frdnvaron/starka skolndrvaron och dka tryggheten, bland annat
genom valdsforebyggande arbete.

Skolplacering i grundskola

Forvaltningens centrala skolplaceringsfunktion hanterar all ansdkan och antagning till de
kommunala grundskolorna i staden under ordinarie ansdknings- och antagningsperiod.
Genom den 6kade centraliseringen och automatiseringen som kommer att implementeras i
samband med hostterminsstarten 2021 minskar forvaltningen kraftigt skolornas
administration, och bidrar till att ytterligare 6ka transparensen och rittssédkerheten bade under
ordinarie ansdkningsperiod samt under pagéende ldsar.

Antagningssystemet bygger pa skollagens krav om rétten till en skola ndra hemmet samt
utbildningsndmndens urvalskriterier. E-tjansten Soka skola Stockholm kommer frdn och med

hostterminsstarten 2021 att hantera ansdkan och antagning under pagéende lasar.

Forvaltningen har 1 uppdrag att arbeta for att alla vArdnadshavare gor ett aktivt skolval.
Arbetet med att fler fristdende grundskolor ska ansluta sig till stadens samordnade
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ansOknings- och antagningsprocess fortsdtter under 2021. Malet &r att alla vardnadshavare gor
ett aktivt skolval genom e-tjdnsten eller via blankett samt att ansdkan gors via den centrala
skolplaceringsfunktionen under pdgaende lésar.

Gymnasieutbyggnad och utbud

Under aret kommer nya samverkansinitiativ att tas inom ramen for Storsthlms uppdrag med
gemensam gymnasieregion for att kunna mota behovet av studieplatser for kommande
arskullar. Antalet ungdomar 16-18 ér i Stockholms stad véntas 6ka frén cirka 27 700 &r 2020
till 33 600 ar 2028. I ett lansperspektiv okar antalet med cirka 11 000 ungdomar motsvarande
period. Denna elevokning forutsétter en strukturerad samplanering av antalet utbildnings-
platser fran bade kommunala och fristdende huvudmain. Forvaltningen fortsétter att starka
omvérldsanalyserna med goda prognosunderlag for att kunna erhalla ett sa effektivt plats-
utnyttjande som mojligt. Férvaltningen foljer dven utvecklingen av obehoriga elever och
elever frén grundsdrskola for att kunna uppfylla hemkommunens ansvar att erbjuda
utbildning. Dessa elevgrupper omfattas inte av regionens samverkansavtal och kraver ett eget
analytiskt perspektiv.

Processen for att ta fram beslut pa utbildningsplatser for kommande l4sar har utvecklats under
2020, med okad delaktighet fran verksamheten samt frén skilda professioner inom central
forvaltning. Detta arbete kommer att utvecklas vidare under kommande ar.

Antagningsérets resultat ligger till grund for kommande utbud. Under 2021 utvecklas och
anpassas det lansgemensamma systemet Indra 2.0 for antagning till gymnasie- och gymnasie-
sarskolan, 1 samverkan med antagningskansliet pA Gymnasieantagningen Storsthlm.
Malsittningen ar att utveckla den mer digitaliserade processen for kortare handlaggningstider
samt att sdkerstdlla en rattssdker antagning.

Digitalisering

Digitalisering, utveckling och anvdndning av digitala verktyg och ny teknik skapar
forutséttningar for innovation och 6kad tillvéxt i Stockholm och ger nya mdjligheter att
effektivisera processer och arbetssétt. Det ger ocksa mgjligheter for medarbetare att genom
okad innovationskraft fi chansen att bidra och samarbeta i innovativa processer som skapar
nya vérden. Forvaltningens digitaliseringsarbete ska frimja kunskapsuppdraget och bidra till
effektiva processer. Med anledning av detta ska forvaltningen utveckla arbetssétt for hur idéer
tas till vara som stodjer processen och utvecklingen av nya innovativa losningar.

Kompetensutveckling inom digitalisering ska fortsétta att utvecklas, bland annat genom det
EU-finansierade BLIV A-projektet (Behovsdrivet ldrande med innovativa verktyg och
arbetssétt) som syftar till att utifran skolornas behov 6ka medarbetarnas digitala kompetens
genom kollegialt ldrande. Projektet genomfors pd 30 skolor.
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Inom ramen for BLIVA provas artificiell intelligens (Al) 1 undervisningen pa nagra skolor.
Négra ldrargrupper provar responsverktyg (Learning analytics) som mdjliggor aterkoppling
till 1araren 1 realtid, under lektionen och efterat genom att data fran flera datakéllor kan
kombineras for att ge underlag for analys av undervisningens utfall. Arbetet sker i néra
samarbete med de forskare fran Stockholms universitet som utvecklat verktygen.

Skolorna ska utifran egna utvecklingsplaner for arbetet och med stod fran processtddjare
utforska den undervisningsutvecklande potentialen. Ett antal moduler och annat material tas
fram till stod for arbetet. Modulerna ar tillgangliga for alla skolor. Kunskapsspridning och
erfarenhetsutbyte ér viktiga delar av projektet. Olika former for att frimja en kultur att dela
med sig av kunskaper och kompetenser ska prévas under aret inom ramen f6r den digitala
infrastruktur som skolorna ingar i.

Stodet och kompetensutvecklingen inom digitalisering ska fortsétta att utvecklas och bli mer
digitalt sé att beroendet av fysisk kompetensutveckling minskar. I syfte att forbéttra stodet 1
digitaliseringsfragor utifran skolornas behov har en forvaltningsévergripande grupp bildats for
att kunna ta ett helhetsgrepp kring utbildningar i system och digitala processer. Forvaltningen
kommer att stddja skolorna i att forverkliga den nationella digitaliseringsstrategins mal. I
samverkan med skolorna kommer &ven tydligare forvantningar for skolornas anvindning och
uppfoljning av digitala verktyg och arbetssitt att tas fram med fokus pd undervisnings-
utveckling.

Forvaltningen avser dven att ta fram en skolformsdvergripande strategi for arbetet med
digitalisering, utifrdn de nationella malen. Strategin avser dven att ge inriktning for en
langsiktig och héllbar strategi for Skolplattformen och déribland ge véigledning i kommande
upphandlingar.

Under aret forbereds en fornyelse av grinssnittet for forvaltningens medieplattform som
sdkrar ett kvalitativt filmutbud och lagenlig filmvisning i skolorna. Parallellt avslutas
mdjligheten for skolorna att 1&na in DVD-film till undervisningen.

Verktyg for att genomfoéra prov digitalt

Under 2021 kommer forvaltningen fortsétta att tillhandahalla verktyg och introduktion for att
kunna genomfora prov digitalt. Verktyget kan anvéndas vid forhor, prov och uppgifter som
skapats lokalt pa skolorna men dven for de nationella prov som tilldter anvdndande av digital
enhet. Under aret kommer en fornyad inventering av krav och behov fran verksamheten att
genomforas och matchas mot marknadens tjénsteutbud.

Skolverkets forsoksverksamhet med digitala nationella prov

Stockholms stad deltar i Skolverkets forsoksverksamhet med digitala nationella prov genom
Johannes skola, Globala gymnasiet och Asé vuxenutbildning. Syftet med forsoksverksam-
heten &r att fa kunskap om hur genomforandet av proven fungerar i skolorna. Skolverket gor
tester av den tekniska 16sningen och skolans arbetsrutiner kring digitala nationella prov.
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Skolverket kommer dven genomfora tester for att ta fram adekvata krav pa en digital
infrastruktur pé landets skolor. Utbildningsforvaltningens uppdrag ar att sdkerstélla att
Stockholms stad uppfyller de av Skolverket faststdllda kraven pé infrastruktur samt eventuellt
ovriga tekniska krav infor lanseringen av Skolverkets provtjanst.

Kultur i skolan

Forvaltningen ska aktivt ta del av den statliga satsningen Skapande skola. Skolorna anvinder
sig av det statliga bidraget i syfte att kontinuerligt forstérka estetiska larprocesser i den
ordinarie undervisningen i alla &@mnen. Samverkan med professionella kulturaktorer ger elever
mdjlighet till 6kad kunskapsutveckling och ska vara en del i den obligatoriska
undervisningen. Kreativt skapande ger eleverna forutséttningar for nya arbetssétt och fler
verktyg for att 1 hogre grad na kunskapsmalen i olika dmnen, vilket i synnerhet gynnar elever 1
behov av sérskilt stod.

Den arliga aktiviteten Barn och bécker ér en del av stadens lds- och spraksatsning for arskurs
F-6. Syftet &r att tidigt frdmja ldsandet, elevers ldslust och lasforstaelse samt ge alla elever
mojlighet att ta del av barnbokslitteratur fran olika delar av vérlden och &r en viktig del av
utvecklingen for modersmélsundervisningen.

Forvaltningen tar fasta pa de utvecklingsomraden som identifierats i stadens nya
Kulturstrategiska program. Det handlar till exempel om att fortsitta samverkan kring
samlokalisering av skol- och kulturverksamhet liksom samverkan om befintliga och nya
digitala bildnings- och larmiljoer kopplat till exempelvis biblioteks- och museiverksambhet.

Stockholmskillan, www.stockholmskallan.se, dr ett samarbete mellan utbildningsforvalt-
ningen, kulturforvaltningen och Stadsarkivet och ér en viktig aktor i stadens arbete for att
tillgédngliggdra museernas, arkivens och bibliotekens historiska innehall. Pa Stockholmskéllan
publiceras information kring aktuella samhallsfrdgor, information om pagaende arbeten inom
arkiv, museum och bibliotek samt teman som efterfragas av larare. Under 2021 kommer
Stockholmskéllans webbplats att utvecklas och fokus kommer att ligga pé att informera lérare
och elever om Stockholmskallan for att inspirera till anvdndning av historiska primérkallor 1
undervisningen. Forvaltningen deltar i stadens forberedelser infor Stadshusets hundraars-
jubileum 2023 med fokus pa pedagogiskt stod och skolbesok for arskurs 9 under 2022 — 2023.

Webbplatsen Kulan (www.kulan.se) ér ett kultursamarbete inom staden som finns for att
mdjliggora for barn- och unga i stadens forskolor och skolor att f4 uppleva och skapa konst
och kultur 1 mote med professionella kulturutovare. KULAN syftar till att underlétta och
inspirera till samarbete och nya former av moten mellan forskola/skola och Stockholms
kulturliv. Under 2021 kommer fokus att vara informationsinsatser kring den nya webbsidan
som lanserades under 2020. Innehéllet ska fortsétta att utvecklas med bland annat ett tematiskt
innehall kring nationella minoriteter.
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De nationella minoriteternas rattigheter

En reviderad handlingsplan dr framtagen for nationella minoriteter 2021-2022. Planen utgér
frén stadens program for nationella minoriteter och romsk inkludering och ndmndens
sarskilda uppdrag inom omrédet.

Nitverket for ambassadorer for ménskliga rattigheter, MR-ambassadorer, har aktualiserats.
Malet med ambassaddrsndtverket ér att respektive skola far ett kompetenslyft och ett
helhetsgrepp kring viardegrunds- och MR-fragor. Antalet ambassadorer har utdkats med en
ambition om att ytterligare fler skolor ska ha ambassadorer.

Samverkan mellan utbildningsforvaltningen och kulturforvaltningen géllande nationella
minoriteter har padbdrjats med bland annat Stadsmuseet och Stadsbiblioteket.
Kompetensutvecklingsinsatser och material om nationella minoriteter kommer att erbjudas
fran central forvaltning under aret.

Vidare samordnar forvaltningen kommunikation och generella kompetensutvecklingsinsatser
om de nationella minoriteternas rattigheter for stadsdelsforvaltningarna i samverkan med
stadsledningskontoret och kulturforvaltningen. Arbetet med nationella minoriteter dr en del av
stadens Agenda 2030-arbete.

Forvaltningen informerar om rétten till forskola p4 minoritetssprak pé stadens webbplats.
Arbete med att bygga upp ytterligare informationskanaler gillande frdgan om nationella
minoriteter som stdd for stadens forskolor och skolor fortgér under 2021. Forvaltningen
sammanstéller underlag kring efterfrdgan och tillgang pa platser i forskola som bedrivs helt
eller till vasentlig del pa samiska, mednkieli och finska.

Den utbildning pa 7,5 hogskolepodng for forskolldrare och barnskoétare om flersprakighet och
interkulturalitet 1 forskolan (inklusive nationella minoriteter) som paborjades hosten 2020
kommer att fortga under varen 2021. Utbildningen &r en av Skolverkets kommunforlagda
kurser och genomfors i samverkan med Sodertdrns hogskola.

Insatser for att utveckla och behalla, attrahera, rekrytera och introducera
personal inom utbildningsforvaltningens pedagogiska verksamheter

Utifrén insatser i Kompetensforsorjningsplanen 2021-2023 avser utbildningsforvaltningen att,
forutom sadant som beskrivs pa annan plats 1 denna verksamhetsplan, prioritera foljande
insatser for att utveckla och behélla, attrahera, rekrytera och introducera personal inom
Stockholms stads pedagogiska verksamheter under 2021.

Grundskola, grundsarskola, gymnasieskola och gymnasiesarskola

e Fortsatt anordna utbildningar for att stirka kompletterande kompetenser sasom
elevassistenter, barnskotare och fritidsledare for att 6ka kunskapsnivan och skapa samsyn
1 uppdraget.
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e Informera kring mdjliga végar till lararlegitimation for olegitimerade lérare i staden inom
ramen for den nationella satsningen Fler vigar in” samt att fortsdtta erbjuda riktat stod
inom ramen for lararlyftet for 6kad &mnesbehorighet hos stadens lérare.

e Analys och stdd till rektorer i arbetet med tjanstefordelning kopplat till &mnesbehorighet,
kartlaggning av amnesbehorighet och framtida kompetensforsorjning.

Elevhalsans professioner

e Fortsitta att erbjuda den paborjade specialistutbildningen for skollékare.

e Fortsitta arbetet med att skapa forutséttningar for studenter inom elevhilsoteamens
professioner att genomfora sin VFU/praktik pa utbildningsférvaltningens skolor som till
exempel att handleda och ddrmed anstilla PTP-psykolog.

e Stérka kopplingen inom elevhilsans omréde till forskning och utveckling

Skolledare

e Fortsitta arbetet med rekrytering utifrdn rekryteringsprocessen for effektivitet och
traffsdkerhet vid rekrytering av chefer.

e Utveckla och bibehilla coachning/handledning av chefer.

o Tydliggora erbjudandet till seniora chefer for att utveckla och behalla seniora chefer.

e Stddja rektorer i1 arbetet kring att organisera skolan och utveckla den inre organisationen.

o Stdrka kopplingen till forskning och utveckling inom organisation och ledarskap.

e Utbildning for administrativa chefer ute pa skolorna.

Sarskilda insatser till skolor som utifran socioekonomiskt index befinner sig i kvartil 4

e Se Over frdgan om arbetserfarenhet fran skolor i ytterstadsomrdden ska anses som
meriterande vid tjdnst som till exempel forstelédrartjénster.
e Se dver mojlighet for tjdnstledighet for att hoja incitament for arbete i ytterstadsskolor.

Namndmal:
1.3.2 Alla elever har en trygg och god larmiljo

Forvéantat resultat

Alla elever kénner sig trygga i skolan. Skolan erbjuder en god ldrmiljé dér bemotande och
stod ger eleverna forutséttningar att fokusera pa utbildning och arbetsuppgifter. Det finns
tydliga och kdnda rutiner pa skolan for hur man ska hantera olika situationer, exempelvis
frdnvaro och olika former av krankningar. Medvetenheten om den fysiska miljons betydelse
for en trygg och kunskapsstddjande arbetsmiljo &r hog. Skolan har god samverkan med
vardnadshavare samt socialtjdnst, polis och andra relevanta aktorer.

Trygghet och studiero i en god ldrmiljo dr en forutsittning for utveckling och ldrande.
Forvaltningen ska fortsdtta att stodja skolorna 1 att skapa forutséttningar for att hdja elevernas
upplevda trygghet och studiero. For att insatser ska gora skillnad krivs att varje skola tar reda
pa vad som &r orsaken till elevernas upplevelser av trygghet och studiero, vidtar atgirder och
utvérderar insatserna.
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Elever, vardnadshavare och anstéllda pa skolan ska vara delaktiga i att skapa en trygg miljo
och forsté vilka forhéllningsregler som géller pa skolan. Forvaltningens forvantansdokument
bor fortsatt anvéndas av skolorna och elever involveras 1 utformandet av skolans ordnings-
regler och trygghetsarbete.

Alla skolor ska ha vilfungerande rutiner mot krdnkande behandling och arbeta forebyggande
mot alla sorters krankningar genom evidensbaserade metoder. Nolltolerans mot vald och
krankande behandling ska gélla. Skolorna kartlagger dven fortsdttningsvis art av krdnkande
behandling och plats som ett led i skolornas systematiska kvalitetsarbete. Forvaltningens rutin
att ge aterkoppling pé de enskilda skolornas Plan mot krdnkande behandling ligger fast for att
sdkerstélla att planerna motsvarar skollagens krav.

Rektors styrning och ledning av det systematiska kvalitetsarbetet ir, tillsammans med
stabilitet 1 personalgruppen, avgorande faktorer for att utveckla skolans undervisningskvalitet
och gynna studiero. Lararens formaga att leda undervisningen, lektionens struktur med
variation av arbetssitt och arbetsformer paverkar ocksé i hog grad elevernas engagemang,
trivsel och studiero for den aktuella undervisningen. Elever som dr trygga i undervisnings-
situationen, pa skolgarden och andra platser pd skolan har storre mojligheter att kunna
koncentrera sig, halla fokus pa undervisningen och darmed uppleva en god studiero.

Forvaltningens riktlinjer for trygghet och studiero konkretiserar de befogenheter och atgéarder
som skolans styrdokument foreskriver samt det stdd som forvaltningen kan erbjuda. Den fran
och med nu arliga rapporten om trygghet och studiero ska anvindas som ett verktyg i
utvecklingsarbetet. Av rapporten framkommer bland annat att det finns nagra dvergripande
frdgor som forvaltningen bor arbeta med i det fortsatta arbetet med att stirka trygghet och
studiero 1 stadens skolor. Ett forsta steg ér att fordjupa begreppsforstéelsen av trygghet
respektive studiero bade pa forvaltningen och pé skolorna. Det dr dven viktigt att fora en
diskussion pé skolniva kring normer och att verka for en gemensam referensram. Rapporten
visar ocksa att det finns ett behov av att i hogre utstrackning och mer systematiskt analysera
hur och arbeta for att undervisningen framjar studieron. Rapporten understryker vikten av att
forvaltningen fortsétter att arbeta med att utveckla samverkan med socialtjdnsten och
regionens verksamheter samt vid behov ger skolor stod vad géller enskilda eleviarenden.

Under 2020 har elever i gymnasieskolan haft omfattande fjirr- och distansundervisning. Aven
under 2021 forvéantas manga elever fa fjarr- och distansundervisning 1 stillet for narunder-
visning. Det innebér att krankningar och andra regelovertradelser kan ha flyttats till andra
arenor. Forvaltningen kommer darfor att utreda detta och hur skolorna kan ges stéd, dels nér
det géller nitkrakningar, dels stod for framtagande av ordningsregler for den digitala
undervisningen.
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Vald i nara relationer och hedersrelaterat vald och fortryck

Staden kommer i1 borjan av 2021 att besluta om ett nytt program géllande arbetet mot vald i
ndra relationer, hedersrelaterat vald och fortryck, prostitution, manniskohandel for sexuella
dndamal samt sexuellt vald oberoende relation for perioden 2021-2025. Utbildningsndmndens
handlingsplan mot vald i ndra relationer och hedersrelaterat vald och fortryck kommer under
véren att revideras utifran stadens nya program. Skolorna behdver ha kompetens géllande vald
1 néra relationer och hedersrelaterat vald och fortryck och en kartldggning av kunskapsnivan
bland elevhilsopersonal och rektorer ska goras i stadens skolor under véren. Kartldggningen
ska ligga grund for fortsatt planering, styrning och utveckling av skolornas arbete mot vald i
néra relationer och hedersrelaterat vald och fortryck. Den reviderade handlingsplanen kommer
aven att innehélla andra delar géllande undervisning i1 sex, samtycke och relationer.

Forvaltningen fortsétter samarbetet med Origo och socialforvaltningen gillande kampanjer
och information riktade till elever och personal om elever som riskerar att féras utomlands 1
syfte att ingd barnédktenskap, tvangsiktenskap, utsittas for konsstympning eller skickas pa
uppfostringsresor.

Valdsbejakande extremism

Skolorna ska ha kunskap om hur fragor gillande valdsbejakande extremism ska hanteras och
bemotas. Den lokala handlingsplanen mot valdsbejakande extremism kommer att revideras
infor 2021 med utgangspunkt i den arliga kartliggningen dver skolornas arbete inom detta
omréde. Skolorna har ett viktigt demokratiuppdrag och den reviderade handlingsplanen
kommer att innehalla de aktiviteter som forvaltningen erbjuder skolorna, bland annat att mota
svéra fragor 1 klassrummet, motverka radikalisering och rasism, exempelvis antisemitism.

Valdsprevention

Forvaltningen kommer 1 samarbete med socialforvaltningen och stadsdelsndmnderna att
fortsatta utveckla arbetet med Mentorer i vdaldsprevention (MVP) och Agera tillsammans
(AT) 1 stadens skolor. Utgdngspunkten kommer att vara stadens egen ldagesbild och
kartldggning av arbetet pa skolorna samt den nationella utvirderingen av MVP som Sveriges
Kommuner och Regioner kommer att presentera 1 borjan av 2021. Under 2021 berdknas ett
trettiotal av stadens skolor arbeta med valdsprevention med syfte att 6ka elevers och personals
kunskaper kring normer, jimstélldhet, vdld samt att mobilisera askadaransatsen.

HBTQ och normkritik

Arbetet med de globala mélen i Agenda 2030 omfattar minskad ojdmlikhet, jamstélldhet samt
hilsa och vilbefinnande. Som ett led i detta ska forvaltningen fortsétta att ge stod till skolor
bland annat genom att stimulera skolor att genomfora certifieringar for att utveckla ett
normkritiskt arbetssétt och for att 6ka kunskaperna kring HBTQ-fragor och arbetet med
jamlikhet och jamstélldhet.
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Synpunkter och klagomal

Systemet for hantering av synpunkter och klagomaél bygger pa fullméktiges program for
kvalitetsutveckling, skollagen och Skolverkets allminna rdd. Rapporteringen till skolor gors
genom ett webbformuldr. Samtliga enheter rapporterar inkomna synpunkter och klagomal i
ILS-webben och aterrapportering sker till utbildningsndmnden tva génger om aret.

Vérdnadshavare védnder sig i stor utstrackning direkt till den det beror pa skolan eller genom
e-post och telefonsamtal. Skolorna anger att de bemdter synpunkterna genom samtal, med
trygghets- och elevhélsoteamens medverkan och i de flesta férekommande fallen 16ser skolan,
vardnadshavaren och eleven synpunkterna/klagomalen. Vid de tillfdllen vardnadshavare anser
att skolans insatser inte ar tillrackliga har de anmadlt till Skolinspektionen.

Allménheten kan ockséd framfora klagomal via stadens Kontaktcenter. Alla klagomal framfors
sedan till den ansvarige for verksamheten.

Namndmal:
1.3.3 Alla elever har inflytande over, forstaelse for och tar ansvar for sitt eget
larande utifran sina forutsattningar

Forvantat resultat

Eleverna far i forvdg veta vilka mal de arbetar mot. Eleverna dr med 6kande alder delaktiga 1
planeringen av hur undervisningen ska genomforas och vilka former for redovisning och
beddmning som kommer att anvindas. Eleverna far genom detta en god kdnnedom om sin
prestationsformaga i forhdllande till malen, vilket leder till att eleverna utvecklar en positiv
attityd till larande och ser sin egen anstrangning som betydelsefull. Arbetet for att eleverna
ska forsta progressionen i ldrandet synliggors i larandemiljon genom exempelvis kontinuerlig
feedback fran ldrarna och andra bedomningsunderlag.

Skolorna ska verka for att eleverna har goda mdjligheter att vara delaktiga i skolans
utveckling och larandemil;jo. Eleverna ska 1 allt storre utstrackning fortlopande stimuleras att
ta aktiv del i planering och olika uppfoljningar och med utgangspunkt i dessa vara delaktiga i
att utforma atgérder for att vidareutveckla utbildningen savél som att synliggora skolans
framgangsfaktorer.

Forvaltningen betonar vikten av att utveckla den formativa beddmningen och undervisningen
som fokuserar specifikt pa hur undervisningen analyseras och utvecklas utifran elevens
behov. Forskning visar att det dr viktigt att eleverna kdnner att de har kontroll &ver sitt eget
larande, da det i sin tur leder till att eleverna kdnner intresse och motivation for skolarbetet; en
inre motivation for ldrandet. For att stodja skolor i detta arbete har forvaltningen tagit fram ett
material som ska etableras under varen 2021. I detta material beaktas elevers uppfattningar
utifran perspektiven inflytande dver, forstéelse och ansvar for undervisning och ldrande.
Syftet ar att synliggora larandeprocesser och stirka undervisningens kvalitet.
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Forvaltningen ska under aret fortsatt stodja skolorna i den praktiska tillimpningen av
barnrittslagen. Med hénsyn till artikel 12 barnrittslagen om barns rétt att komma till tals ska
skolor involvera eleverna i trygghetsarbetet samt sdrskilt hora eleverna vid beslut om sérskilt
stod samt beslut om disciplindra atgérder.

Under aret ska forvaltningen dven inrétta ett rad for representanter for elevorganisationer.

Kommunfullmaktiges och utbildningsnadmndens indikatorer och aktiviteter

kopplade till mal 1.3 | Stockholm nar barn sin fulla potential da Stockholms
skolor och forskolor ar de basta i Sverige

Lt Utfall Arsmal KF:s .
Kommunfullmaktiges indikator 2020 2021 arsmal Period

U Andel elever i arskurs 6 som uppnatt kunskapskraven i alla amnen 76 % 84 % 78 % Ar
U Andel elever i arskurs 9 som uppnatt kunskapskraven i alla @&mnen 80 % 82 % 81 % Ar
U Andel elever som natt kravnivan pa det nationella provet i matematik i arskurs 3 * 95 % 94 % Ar
U Andel elever som natt kravnivan pa det nationella provet i svenska/svenska som * 94 % 94 % Ar
g‘ andrasprak i arskurs 3
U Andel elever som ar behdriga till nationella program, exklusive nyinvandrade 914% 94 % 94 % Ar
g‘ och elever med okand bakgrund
U Andel gymnasieelever som slutfort utbildningen inom tre &r med examen e 79 % 79 % Ar
%

Nationella prov har inte genomforts under 2020. Ska under 2021 genomforas i ak 3, som ett av
flera underlag for sérskild bedomning av en elevs kunskapsutveckling. Resultat samlas inte in pa
nationell niva.

** Utfall saknas dnnu for 2020.

Kommunfullméaktiges aktiviteter Startdatum  Slutdatum

och hantering av rasistiska och antisemitiska handelser

Utbildningsnamnden ska i samverkan med stadsdelsnamnderna starka uppfdljningen av 2021-01-01  2021-12-31
underlagen till férskolerapporten for att sakerstalla och utveckla det systematiska
kvalitetsarbetet

U Utbildningsnamnden ska arbeta for att 6ka lararnas tid for det pedagogiska uppdraget och 2020-01-01  2021-12-31
ledarskapet, sa som forberedelse och efterbearbetning kopplad till undervisning

U Utbildningsndmnden ska fokusera pa kunskapsresultaten i sarskilt utsatta omraden 2020-01-01  2021-12-31

U Utbildningsnamnden ska forbereda arbetet med Stadshusets hundraarsjubileum 2023 dar 2021-01-01  2021-12-31
utbildningsnamnden 2022 - 2023 sarskilt ska fokusera pa valet och kommunal demokrati,
inklusive att elever i arskurs 9 ska besdka stadshuset

U Utbildningsndmnden ska genomféra en dversyn av sex- och samlevnadsundervisningen i 2021-01-01  2021-12-31
stadens skolor i syfte att sékerstalla kvalitet och likvardighet

U Utbildningsndmnden ska genomféra ett pilotprojekt med senare start av skoldagen inom 2021-01-01  2021-12-31
gymnasiet

U Utbildningsnédmnden ska i samrad med kommunstyrelsen ta fram en rutin for rapportering 2021-01-01  2021-12-31

Utbildningsnamnden ska i samverkan med stadsdelsndmnderna utreda forutsattningarna for  2021-01-01  2021-12-31
att kunna genomfdra ett pilotprojekt for screening for las- och skrivsvarigheter i forskolan
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Kommunfullméaktiges aktiviteter Startdatum  Slutdatum

Utbildningsndmnden ska i samverkan med stadsdelsndmnderna utreda hur 2021-01-01  2021-12-31
sprakutvecklingen sker i forskolan, och vilka atgarder som kan 6ka férutsattningarna for
sprakutvecklingen

Utbildningsnamnden ska i samverkan med stadsdelsndmnderna verka for en okad 2021-01-01  2021-12-31
likstallighet gallande bedémningsgrunderna till barn i behov av sarskilt stdd i férskolan samt
till avsteg fran vistelsetiden for barn till féraldralediga

Utbildningsndmnden ska implementera den nya modellen for sarskilt stéd och sarskilda 2021-01-01  2021-12-31
undervisningsgrupper

Utbildningsnadmnden ska inratta ett rad for representanter for elevorganisationer 2021-01-01  2021-12-31
Utbildningsnamnden ska sakerstalla en vag in till stadens elevhalsa, t.ex. via stadens 2021-01-01  2021-12-31

kontaktcenter, oavsett vilkken kommunal skola eleven gar pa

Utbildningsndmnden ska sakerstélla implementering av strategi for elever med 2021-01-01  2021-12-31
sarbegavning och folja upp behovet av kunskapshojning for skolans personal

Utbildningsnamnden ska sarskilt informera om elevhalsan och hur man far kontakt med den  2021-01-01  2021-12-31
och andra instanser

Utbildningsndmnden ska sarskilt informera om sex- och samlevnad med fokus pa samtycke  2021-01-01  2021-12-31
i stadens skolor

Utbildningsnamnden ska tillsammans med kommunstyrelsen vidareutveckla stadens 2021-01-01  2021-12-31
gymnasieprognos

Utbildningsndmnden ska tillsammans med stadsdelsndmnderna och i samverkan med 2021-01-01  2021-12-31
arbetsmarknadsnamnden genomfora en satsning pa vidareutbildning i svenska spraket for
stadens forskolepersonal vid behov

Utbildningsndmnden ska tillsammans med stadsdelsndmnderna 6ka andelen inskrivna barn ~ 2021-01-01  2021-12-31
i forskolor i omraden dar inskrivningsgraden &ar lag, med fokus pa omraden som ar mindre
socioekonomiskt gynnsamma

Utbildningsndmnden ska under aret genomféra en utbildning i ledarskap och 2021-01-01  2021-12-31
konflikthantering for larare

Utbildningsndmnden ska utreda ett system for att centralt samordna modersmalsunder- 2021-01-01  2021-12-31
visning for att sakerstalla kvalitativ undervisning och frigéra tid for rektorerna

Utbildningsndmnden ska utreda férutsattningarna fér samt konsekvenserna av att hoja 2021-01-01  2021-12-31
aldern for syskonfortur

Utbildningsndmnden ska utreda inférandet av ett utvecklingsprogram for skolor som harlag  2021-01-01  2021-12-31
maluppfyllelse

Utbildningsndmnden ska utreda méjligheten att utdka undervisningstiden, inom ramen for 2021-01-01  2021-12-31
géllande lasar och lararavtal

Utbildningsnamnden ska utreda méjligheten for larare att utbilda sig till modersmalslarare 2021-01-01  2021-12-31
pa betald arbetstid i de sprak dar det rader brist p4 modersmalslarare

Utbildningsndmnden ska utveckla samverkan med Region Stockholm i syfte att sékerstélla 2021-01-01  2021-12-31
snabba insatser for barn med psykisk ohalsa

4 94 94 94 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 99 9@ 9Q 4

Utbildningsnamnden ska 6ka stddet till skolledare for att frigora tid fér det pedagogiska 2020-01-01  2021-12-31
ledarskapet

Namndmal: 1.3.1 Alla elever utvecklas och nar malen for sin utbildning

Lo u - Utfall Arsmal KF:s .
Utbildningsnamndens indikatorer 2020 2021 arsmal Period
Andel elever som dagligen deltar i en styrd rorelseaktivitet - 80 % Ar

EJ' Andel elever som vid héstterminsslut i &k 1 har uppnatt grundlaggande -- 90 % Ar
taluppfattning inom matematik
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S u - Utfall Arsmal KF:s .
Utbildningsnamndens indikatorer 2020 2021 arsmal Period
EJ' Andel elever som vid hostterminsslut i &k 1 kan l4sa bekanta meningar i korta, - 90 % Ar
elevnara texter genom att anvénda ljudningsstrategi och helordslasning pa ett
delvis fungerande satt
EJ' Andel elever i ak 5 ndjda med - Jag ar ndjd med de kulturupplevelser som jag 65 % 76 % Ar
far ta del av i skolan (t.ex. forfattarbesok, teater, konserter och museibesok).
EJ' Andel elever som uppnatt kravnivan pa det nationella provet i matematik i ak 6 * * Ar
E?‘ Andel elever som uppnatt kravnivan pa det nationella provet i svenska/svenska * * Ar
som andrasprak i ak 6
E?‘ Andel elever i ak 8 néjda med - Jag ar néjd med de kulturupplevelser som jag 46 % 55 % Ar
far ta del av i skolan (t.ex. forfattarbesok, teater, konserter och museibesok).
EJ' Andel elever som uppnatt kravnivan pa det nationella provet i matematik i ak 9 * * Ar
EJ' Andel elever som uppnatt kravnivan pa det nationella provet i svenska/svenska * * Ar
som andrasprak i ak 9
E?‘ Andel elever, av samtliga elever i 8k 9, som &r behdriga till nationella program 88 % 89 % Ar
E?‘ Meritvarde i &rskurs 9 249 251 Ar
poéng poéang
Andel legitimerade larare i grundskolan 76,1 % 80 % Ar
EJ' Andel gymnasieelever med examensbevis, oavsett studielangd 87 % 90 % Ar
9' Andel gymnasieelever med minst betyg E i samtliga kurser i examensbevisen 80 % 80 % Ar
9' Andel gymnasieelever ndjda med - Jag ar néjd med de kulturupplevelser som 46 % 55 % Ar
jag far ta del av i skolan (t.ex. forfattarbesok, teater, konserter och museibesok).
Andel legitimerade larare i gymnasieskolan 87,7 % 92 % Ar
* Nationella prov har inte genomforts under 2020 och kommer inte heller att genomforas 2021.
Utbildningsndmndens aktiviteter Startdatum  Slutdatum
Fortsatta arbetet med att identifiera brister i tillgangligheten i skolplattformen och digitala 2020-01-01  2021-12-31
laromedel i undervisningen for elever, skolpersonal och vardnadshavare med nedsatt
funktionsférmaga avseende rorelse och orientering (syn, horsel, kognition), bland annat vid
upphandlingar.
Sékerstalla att laromedel ar anpassade for elever med sarskilda behov och att Iamplig 2020-01-01  2021-12-31
teknik finns att tillga for elever som ar i behov av detta
Namndmal: 1.3.2 Alla elever har en trygg och god larmiljé
I - - Utfall Arsmal KF:s .
Utbildningsnamndens indikatorer 2020 2021 arsmal Period
E?‘ Andel vardnadshavare F-klass nojda med - Mitt barn kanner sig tryggt i skolan 84 % 90 % Ar
EJ' Andel elever ak 2 ndjda med - Jag kan arbeta i lugn och ro pa lektionerna. 70 % 75 % Ar
EJ' Andel elever ak 2 ndjda med - Jag ka&nner mig trygg i skolan 84 % 90 % Ar
EJ‘ Andel elever ak 5 ndjda med - Jag kan arbeta i lugn och ro pa lektionerna 53 % 85 % Ar
E?‘ Andel elever ak 5 néjda med - Jag kdnner mig trygg i skolan 76 % 90 % Ar
EJ' Andel elever ak 8 ndjda med - Jag kan arbeta i lugn och ro pa lektionerna 46 % 56 % Ar
EJ' Andel elever ak 8 ndjda med - Jag ka&nner mig trygg i skolan 78 % 87 % Ar
E?‘ Andel elever i grundsarskolan arskurs 7-9 néjda med - Jag kanner mig trygg i 81 % 82 % Ar
skolan
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Utbildningsnamndens indikatorer szg;(l)l A;zr;lél élr(s'-;r:\sél Period
EJ' Total franvaro i grundskolan 71% 5% Ar
EJ' Andel gymnasieelever ndjda med - Det &r arbetsro pa mina lektioner 53 % 62 % Ar
9' Andel gymnasieelever ndjda med - Jag kadnner mig trygg i skolan 89 % 90 % Ar
9' Andel elever i gymnasiesarskolan néjda med - Jag kédnner mig trygg i skolan * 84 % Ar
EJ' Total franvaro i gymnasieskolan 11 % 13 % Ar

* Utfall saknas &énnu, genomforandet av elevundersokningen for gymnasieséirskolan ar forsenat.

Namndmal 1.3.3 Alla elever har inflytande 6ver, forstaelse for och tar ansvar for sitt
eget larande utifran sina férutsattningar

for att na malen

Lo . - Utfall Arsmal KF:s .

Utbildningsnamndens indikatorer 2020 2021 arsmal Period

EJ' Andel elever ak 2 néjda med - Jag far vara med och bestamma om de 60 % 80 % Ar
aktiviteter vi har pa mitt fritidshem

EJ' Andel elever ak 5 néjda med - Jag vet vad jag behdéver kunna for att na 68 % 85 % Ar
malen/kunskapskraven

9' Andel elever &k 8 ndjda med - Jag vet vad jag behdver kunna for att na 47 % 70 % Ar
malen/kunskapskraven

9' Andel gymnasieelever ndjda med - Hur deras larare informerar om vad som 51 % 65 % Ar
kravs for att uppna de olika betygen

EJ' Andel gymnasieelever ndjda med - Hur deras larare under kursens gang 46 % 60 % Ar
informerar om hur man ligger till

EJ' Andel gymnasieelever ndjda med - Jag far vara med och paverka hur vi arbetar 34 % 50 % Ar
under lektionerna

9' Andel vardnadshavare F-klass ndjda med - Jag och mitt barn vet vad mitt barn 76 % 80 % Ar
behdver for att 1ara och utvecklas

9' Andel vardnadshavare ak 2 ndjda med - Jag vet vad mitt barn behdver kunna 71 % 83 % Ar

KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.4. | Stockholm far manniskor i behov av stéd insatser i tid praglade av
hog kvalitet, evidens och rattssakerhet

kring barn som riskerar att féras utomlands i syfte att inga barnaktenskap eller
kdénsstympning

Kommunfullméaktiges aktiviteter Startdatum Slutdatum
U Socialndmnden och utbildningsndmnden ska tillsammans tydliggéra ansvaret och 2021-01-01  2021-12-31
uppféljningsansvaret for samarbetet mellan skola socialtjanst, utveckla kunskap om
varandras roller och ansvar, samt sakerstalla att riktlinjerna implementeras
U Stadsdelsnamnderna ska i samarbetet med socialndmnden och utbildningsndmnden fulltut ~ 2021-01-01  2021-12-31
implementera SAMS-modellen for att verka for en obruten skolgang for placerade barn
U Stadsdelsndmnderna ska tillsammans med utbildningsndmnden och socialndmnden 2021-01-01  2021-12-31
implementera modellen for skolsociala team i hela staden och utéka socialtjanstens narvaro
i skolan
U Utbildningsndmnden, stadsdelsnamnderna och socialnamnden ska utveckla samverkan 2021-01-01  2021-12-31

start.stockholm




Tjansteutlatande
g:ggkholms Sid 44 (100)

Namndmal:
Elever i behov far ett samlat stod genom samverkan mellan samhéllsaktorer

Forvantat resultat

Forvaltningen verkar for att stadens skolor samverkar med vardnadshavare, socialtjénst,
hélso- och sjukvérd, polis och andra aktorer for att tidigt identifiera och ge barn och elever i
behov av stod ritt insatser. Atgirder prioriteras for att uppna 6kad trygghet, studiero och
skolndrvaro. Samverkan sker utifran det hélsofrdmjande, forebyggande och dtgidrdande arbetet
1 syfte att fler elever nar malen f6r utbildningen. I egenskap av hemkommun sdkerstéller
forvaltningen att samverkan sker for elever med upprepad och lingre franvaro i skolor med
annan huvudman.

Samverkan skola och socialtjanst

Utbildningsforvaltningen ska stdrka samverkan mellan skola, forskola, socialtjanst, fritids-
verksamheter och polis med fokus pé tidiga insatser och det forebyggande och uppsdkande
sociala arbetet att né fler barn och familjer i riskzon och att tidigt identifiera och ge barn och
elever i behov av stdd rétt insatser. Utbildningsférvaltningen och socialforvaltningen ska
tillsammans tydliggdra ansvaret och uppfoljningsansvaret for samarbetet mellan skola och
socialtjanst, utveckla kunskap om varandras roller och ansvar. Riktlinjerna och det reviderade
stodmaterialet for samverkan mellan skola, forskola och socialtjénst ska spridas till skolor och
socialtjanst under aret liksom insatskatalogen om insatser for att stabilisera skolgangen for
barn och unga som &r aktuella inom socialtjdnsten.

Samhandling sker mellan de berérda aktdrerna pa samtliga nivaer. Utgangspunkten ar det
ramverk som riktlinjer och stoddmaterial samt samverkanséverenskommelser sétter. Fokus &r
pa omrddena skolndrvaro och obruten skolgang, elevhilsa samt trygghetsfragor. Utbildnings-
forvaltningen och socialforvaltningen ska prioritera atgirder for att frimja trygghet, studiero
och skolnérvaro i sérskilt utsatta omrédden i samverkan med stadsdelsforvaltningarna och
polisen. De huvudsakliga samverkansomradena redovisas nedan. Se d&ven under mal 1.2 och
1.3.2.

Ett arbete for att 6ka anvdndningen av samordnad individuell plan, SIP, och att utveckla
hallbara strukturer i detta arbete ska genomforas 1 samverkan med stadsdelsforvaltningarna,
Region Stockholm och socialforvaltningen.

Det ska finnas lokala operativa samverkansfora for ett gemensamt arbete kring barn och unga
som &r 1 behov av samlade insatser inom ramen for de olika samverkansdverenskommelserna.
En tydligare lokal samverkansorganisation mellan lokalpolis, stadsdelsforvaltning och
utbildningsforvaltningen haller pé att etableras. Forvaltningen ska dven bisté stadsdelsforvalt-
ningarna i arbetet med att ta fram lokala ligesbilder och orsaksanalyser i syfte att skapa
gemensamma trygghetsskapande och brottsforebyggande insatser. Utifran orsaksanalysen ska
parterna enas om inriktning, fokusomraden, mél och uppf6ljning i den lokala samverkans-
overenskommelsen och till denna kopplas en atgiardsplan dir det operativa arbetet beskrivs.
Atgiirdsplanen ska omfatta frimjande, forebyggande och atgirdande insatser. Det framtagna
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stodmaterialet for samverkan mellan skola och socialtjdnst ska fortsatt vara en viktig utgdngs-
punkt i det gemensamma arbetet.

Forvaltningen ska med stod av socialforvaltningen fortsétta att arbeta utifran den framtagna
strategin fOr att minska att barn, ungdomar och unga vuxna dras in i1 kriminalitet. Skolorna ska
samverka med respektive stadsdelsforvaltning utifrdn deras lokala handlingsplan. Se dven
under mal 1.2.

Forvaltningen ska tillsammans med stadsdelsforvaltningarna och socialforvaltningen dven se
till att alla placerade barn och unga i skyddat boende har en vil fungerande skolgang oavsett
skolform. I detta arbete ingar dven att utveckla stodet till placerade barn bade under och efter
placering och se dver omfattningen av undervisningstid for de barn som inte kan skolplaceras.

Forvaltningen ska tillsammans med socialférvaltningen implementera SAMS-modellen {for
samverkan for obruten skolgang for placerade barn 1 samtliga stadsdelsndimndsomraden under
2021. SAMS-modellens dvergripande syfte ér att sikerstélla en obruten skolgang for
placerade barn och unga, nir placeringen medfor skolbyte. Stadsdelsférvaltningarna anméler
drenden avseende placering i familjehem, jourhem, hem for vard eller boende (HVB) eller
stodboende och som innebér ett skolbyte, till en funktionsbrevlada pa utbildningsforvalt-
ningen. Via funktionsbrevlddan féormedlas informationen till ansvarig enhet inom utbild-
ningsforvaltningen. Samordningsfunktionen ska sékerstélla att barn/ungdomar som saknar
skolplacering far kontakt med skolpliktsbevakande grundskola och att dldre elever far
vagledning och stod for en placering.

Forvaltningen ska fortsatt stirka samarbetet med socialférvaltningen och samtliga stadsdels-
forvaltningar kring elevers skolfrdnvaro for att se till att alla elever fullgdr sin skolplikt och
far sin ratt till utbildning tillgodosedd oavsett huvudman. Samarbetet inom ramen for de skol-
sociala teamen, SST, ska fortsétta och utdkas till att omfatta samtliga stadsdelsforvaltningar.

Tillsammans med socialforvaltningen och stadsdelsforvaltningarna ska forvaltningen ocksa
fortsatta att utveckla dialogen med Region Stockholm angaende likvirdig och vilfungerande
BUS-samverkan 6ver hela staden. Se d&ven under mal 1.3.1.

Skolfam dr en arbetsmodell som riktar sig till barn placerade i familjehem. Malet &r att barnen
ska fa stod till goda skolresultat och avsluta grundskolan med behorighet till gymnasieskolan.
Under aret ska socialforvaltningen gora en uppfoljning av barnens skolresultat utifrdn
laroplanens kunskapsmal. Socialforvaltningen och utbildningsforvaltningen ska fortsétta
arbetet med Skolfam och i samverkan med socialférvaltningen har en dverenskommelse natts
kring hélso- och sjukvardsansvaret (HSL) for psykologerna inom Skolfam.

Upprepad eller langre skolfranvaro samt skolpliktsbevakning

Forvaltningen ska verka for att stadens skolor samverkar med vardnadshavare, socialtjénst,
hélso- och sjukvérd, polis och andra aktorer for att tidigt identifiera och ge barn och elever i
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behov av stod ritt insatser. Forvaltningen ska sdkerstilla att alla skolor har véilfungerande
rutiner for orosanmaélan till socialtjansten.

Forvaltningen har till f61jd av skérpt lagstiftning paborjat ett system for de kommunala
grundskolorna med anmélan till huvudman vid upprepad eller langre franvaro, dir d&ven
utredningarna begérs in for att folja upp och vid behov kunna stotta skolorna. For att stodja de
kommunala skolorna i detta arbete har ett kartliggningsmaterial tagits fram i samverkan med
stadsdelsforvaltningar. I samband med lansering av detta kommer ett antal seminarier och
workshops att erbjudas.

Om en elev gér 1 skolan hos en annan huvudman ska rektorn anmaéla till elevens hemkommun
om det har inletts en utredning av elevens upprepade eller lingre franvaro. Det innebar att
forvaltningen dven foljer upp drenden som ror elever med franvaro hos andra huvudman, for
att sikerstilla att dessa elever far sin ritt till utbildning tillgodosedd. Respektive skola, savil
fristdende som kommunala, ska vid behov gbra orosanmalan till socialtjdnsten.

Implementering av det nya digitala d&rendehanteringssystemet gillande upprepad och lédngre
franvaro har paborjats under hosten 2020 for alla fristdende skolor efter genomford pilotstudie
under varen 2020 med fyra deltagande fristaende skolor. For de kommunala grundskolorna
planeras for motsvarande implementering under varen 2021.

En central skolpliktsbevakning genomfors regelbundet 6ver verksamhetsaret for att redogora
for hur méanga elever som ar folkbokforda i Stockholms kommun och star utan en registrerad
skolplacering. Materialet anvénds som stdd i det systematiska kvalitetsarbetet och for att folja
upp att alla elever far sin rétt till utbildning tillgodosedd och fullgér skolplikten oavsett
huvudman.

Utbildningsnamndens rad for funktionshinderfragor

Utbildningsndmndens rad for funktionshinderfragor sammantrader manatligen, inom ramen
for ordinarie ndmndprocess, tillsammans med representanter fran forvaltningen och inbjudna
foredragande. Radet arbetar utifran stadens Program for tillgdnglighet och delaktighet for
personer med funktionsnedsittning genom att bland annat yttra sig 6ver beslutsunderlag samt
forslag till policy- och styrdokument. Dértill har radet en radgivande funktion i fradgor som har
funktionshinderaspekter och ges mojlighet att initiera fragor inom utbildningsnimndens
verksamhetsomrade.
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KF:s inriktningsmal:
2. En hallbart vaxande och dynamisk storstad med hog tillvaxt

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.1. Stockholm har Sveriges basta foretagsklimat och ett internationellt
konkurrenskraftigt naringsliv

Aktivitet Startdatum Slutdatum

U Utbildningsnamnden ska samverka med kommunstyrelsen i arbetet med 2021-01-01 2021-12-31
att inratta en etableringslots for att stddja och mojliggora for fler externa
aktorer och erbjuda en vag in fér de som vill bygga eller utféra verksamhet
inom pedagogiska omradet.

Namndmal:
Namndens verksamhet ger forutsattningar for ett gott foretags- och
naringslivsklimat

Forvantat resultat

Stockholms skolor har tillrackligt med platser och god kvalitet for att ge forutséttningar for ett
gott foretags- och néringslivsklimat. Alla elever har under sin skolgéng kontakt med
hogskolor, branscher, nédringsliv och andra aktorer. Eleverna ska ddrigenom ges mojlighet till
kunskap, inspiration och underlag infor framtida studier och yrkesval. Utbildningsforvalt-
ningen bidrar till att stidrka Stockholm som en vérldsledande kunskapsregion genom att utveckla
samverkan med ldrosdten, myndigheter och andra externa aktorer.

Myndighetsutdvning och kommunikation gentemot enskilda skolhuvudmén kinnetecknas av
rattssdkerhet, effektivitet och tydlighet. Forvaltningen framstar som en attraktiv affarspartner
for leverantorer av upphandlade varor och tjénster.

Néringslivet och stadens yrkesutbildningar behdver 6ka sitt samarbete, badde inom gymnasie-
skola och vuxenutbildning. Samverkan mellan utbildnings- och arbetsmarknadsndmnderna
ska intensifieras for att utforma en plan for hur staden ska arbeta med kompetensforsérjnings-
fragorna. Det ska finnas ett attraktivt utbud av utbildningar inom alla nivéer for snabb
etablering pa arbetsmarknaden och for att tillgodose néringslivets behov av ritt kompetens.
Att mdta utmaningen om kompetensforsorjning ir ett gemensamt atagande for ménga aktorer.
Néringslivet behdver involveras i utformningen av utbildningar och arbetsmarknadsinsatser.
Det bor ske i ett tidigt skede for att matchningen ska bli sa bra som mdjligt. Samverkan
mellan néringsliv, universitet, skola, vuxen- och arbetsmarknadsutbildning &r viktigt for att
sdkerstdlla en vil fungerande och langsiktig kompetensforsorjning.

Grundskolorna ska erbjuda alternativa arbetslivsorienterande insatser istillet for PRAO som
stélls in pd grund av pandemin. Férvaltningen samverkar med arbetsmarknadsforvaltningen
for att utveckla arbetslivets nérvaro i skolan. Att redan tidigt i grundskolan fora in utbildning
om entreprendrskap dr ett viktigt steg for att fler ungdomar ska bli intresserade av och fa
kunskap om att driva eget foretag.
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Stadens kommunala gymnasieskolor verkar pa en stor gymnasiemarknad och ingér i den
gemensamma ldnssamverkan for gymnasieantagning. Den rddande modellen innebér att
antalet utbildningsplatser pa de olika gymnasieprogrammen anpassas efter elevernas onske-
mal sé langt det &r mojligt. Idag sjunker antalet sokande till l14nets gymnasiala yrkesprogram,
trots att foretagen efterfragar arbetskraft. Branscher maste ses som attraktiva, for att
ungdomarna ska soka yrkesprogram. Det krivs ett mycket aktivt och kreativt samarbete
mellan gymnasieutbildningarna och branscherna.

Négra exempel pa framgangsrika samarbeten mellan yrkesprogram och bransch dr
Stockholms transport- och fordonstekniska gymnasiums samarbete med Motorbranschcollege,
Kungsholmens vistra gymnasiums samarbete med vardsektorn genom Vard- och omsorgs-
college samt Midsommarkransens gymnasiums samarbete med forskolan genom Pedagogik-
college. Exempel pa samarbete som ror de hdgskoleforberedande programmen ar Stockholm
Science and Innovation Schools samarbete med bland annat Microsoft, Tata, IBM, Ericsson,
KTH och Stockholms universitet.

Stockholms stads néringslivspolicy ska vara utgangspunkten 1 forvaltningens kontakter med
foretag. Under 2021 ska forvaltningen ingé 1 en samlad servicekedja inom staden for privata
etableringar av verksambhet eller tillhandahédllande av samhéllsfastigheter. En sa kallad
etableringslots ska inréttas for att stodja och mojliggora for fler externa aktorer och erbjuda en
vag in for de som vill bygga eller utféra verksamhet inom det pedagogiska omradet.

Genom kommunens insynsritt ska forvaltningen hélla sig informerad om de fristaende
skolornas forutsittningar och verksamhet for att kunna fullgora sina skyldigheter som
hemkommun och tillgodose allménhetens behov av insyn och arbetar fortlopande med att
utveckla formerna for insyn och samordningen av information.

Forvaltningens myndighetsutévning och kommunikation gentemot enskilda huvudmén inom
forskola och pedagogisk omsorg redovisas under mal 1.3.0.

Forvaltningen gor arligen inkOp av varor och tjanster for stora belopp, och ska framsta som en
attraktiv affarspartner. Forvaltningen lagger stor vikt vid att anbudsforfarande vid upphand-
lingar ska vara tydligt for de leverantorer som onskar ldgga anbud, dir ramarna for villkor och
krav ska vara konkreta och létta att f6lja upp. Marknadsdialog genomfors i samverkan med
leverantorer och branschorganisationer infor nimndens upphandlingar. Forvaltningen ska
upprétthdlla en god dialog med antagna leverantdrer och genomfora avtalsuppfoljningar for
att uppna en hog avtalstrohet.
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KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.2. Stockholm byggs attraktivt, tatt och funktionsblandat utifran
manniskors och verksamheters skiftande behov

Namndmal:
Elever och medarbetare har tillgang till andamalsenliga och kostnadseffektiva
skollokaler

Forvantat resultat

Forvaltningen samverkar med dvriga forvaltningar inom staden och kommer in tidigt i
planeringsprocesserna. Forvaltningen tar fram tydliga och vilutvecklade behovsanalyser och
foreslar kostnadseffektiva lokalldsningar. Ny-, om- och tillbyggnad sker utifran utbildnings-
ndamndens funktionsprogram samt utifran stadens miljomaél. Lokalerna dr flexibla samt
kostnads- och yteffektiva. Befintliga lokaler forvaltas kostnadseffektivt.

Planering och skolutbyggnad

Utbildningsforvaltningens lokalplanering redovisas i lokalforsorjningsplanen som foreldggs
ndamnden under april manad. Den omfattar en planeringsperiod pa tre &r, samt en dversikt
fram till ar 2041. Planeringen syftar till att ge alla elever tillgang till &ndamélsenliga och
kostnadseffektiva lokaler 1 ett vixande Stockholm. Arbetet baseras pa behovsanalyser som
utgér frin stadens befolknings- och elevantalsprognoser, samt for grundskolan d@ven nirhets-
principen. Planen ska ha ett langsiktigt driftkostnadsperspektiv sa att utbildningsnimndens
och kommunkoncernens samlade lokalkostnader hélls pa rimliga nivéer.

Under aret kommer forvaltningen att fortsétta samtalen med stadsledningskontoret kring en
utveckling av stadens elevantalsprognoser 1 syfte att 6ka tillforlitligheten. Utbildnings-
forvaltningen ska dven i samarbete med kommunstyrelsen forbéttra redovisningen av
tillkommande elevplatser. Ett syfte &r att tydliggéra sambandet mellan prognos och planerade
nya elevplatser. En utmaning for skolplaneringen dr att mota bostadsbyggnadsplaner som
annu inte finns synliga i stadens befolkningsprognos. I gymnasieplaneringen dr en utmaning
att beddma behovet utifran stadens ambition att utbyggnaden av gymnasieskolor i
Stockholmsregionen ska vara mer jdmnt fordelad 6ver ldnets kommuner. Arbetet inom
gymnasieregionen leds framst av kommunforbundet Storsthlm.

Forvaltningen deltar i samordnad skolplanering i Stockholm (SAMS) for grund- och
gymnasieskolans utbyggnadsbehov och avser att 1 arbetet sarskilt lyfta forslag for att
sdkerstilla kostnadseffektivitet.

Samplanering med idrottsforvaltningen kring nybyggnation av skolor och idrottshallar
fortsdtter och inom SAMS lyfts behovet kring idrotts- och skollokaler i tidiga skeden for
effektiva investeringar. Lokalsamnyttjande med andra verksamheter inom staden omfattar
framforallt kulturférvaltningens verksamheter.
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For att sdkerstélla att idrottslokaler anvands effektivt pdborjades under 2020 ett arbete med att
bedoma lokalbehovet for skolor som saknar egen idrottssal, samt att ersétta skolorna for de
kostnader som uppstér. Forvaltningen kommer under 2021 att fortsétta arbetet i syfte att
ytterligare oka effektiviteten i lokalutnyttjandet.

Externa inhyrningar

Forvaltningen deltar 1 det stadgemensamma arbetet med externa fastighetségare, bland annat
for ny gymnasieskola i Slakthusomréadet, samt pilotprojekten kring nya skolor i Telestaden 1
Farsta, samt pa Arstafiltet. Férvaltningen kommer under 2021 att fortsitta samverkan med
SISAB for att beskriva och tydliggdra processer vid forvirv respektive inhyrning av lokaler
frén privata fastighetsidgare. Arbetet syftar ocksa till att skapa en gemensam bild 6ver vilka
lokaler som ur kostnads- och behovsperspektiv bor dgas av privat fastighetségare.

I lokaler som ndmnden hyr av externa fastighetsdgare avilar ofta ett stdrre eget underhalls-
ansvar for hyresgésten én 1 lokaler som hyrs av SISAB. Under 2021 planerar forvaltningen att
genomfora underhall i vissa externt forhyrda lokaler och pébdrja en informationsinsats riktad
till skolor med privat fastighetsigare.

Ekonomiskt hallbar utbyggnad

En 6versyn av projektprocessen for skolbyggnadsprojekt har genomforts av forvaltningen
under 2020 och implementeras under 2021. Implementeringen dr avgorande for uppdraget att
1 samarbete med SISAB stdrka den ekonomiska styrningen tidigt i processen och sédkerstélla
en effektivisering av hyreskostnaderna. SISAB har 1 uppdrag att ta fram nyckeltal for
utbyggnadsprojekt for att forvaltningen tidigt ska kunna sétta ekonomiska ramar 1
bestéllningen till SISAB. Stadens budget for 2021 innehéller ocksa en forédndring av
berdkningen av det administrativa pdslaget som innebér en dkad stimulans for SISAB att
begrinsa kostnaden per ny elevplats.

Under 2021 kommer forvaltningen tillsammans med SISAB att titta pd mojligheten att fa ned
kostnader genom att bygga med moduler som byggnadsteknik. Arbetet kommer att ske inom
ett existerande projekt, Grondalsskolan, dér traditionell byggteknik resulterar 1 for hog
kostnad. Parallellt fortsétter utvecklingen av den flyttbara, med moduler byggda, evakuerings-
skola som ska upprittas 1 vésterort. Se separat tjansteutldtande till utbildningsnimnden.

Skolbyggnadsprojekt

Processen for genomforande av ny-, om- och tillbyggnadsprojekt delas upp i fyra skeden:
forstudie, utredningsskede, forslagshandlingsskede och genomforandeskede. Utrednings- och
forslagshandlingsskedet avslutas med beslut i nimnd forutsatt att drendet overstiger
forvaltningens delegationsnivéer.

Aterhéllsamhet ska tillimpas vid bestillningar av skollokalprojekt, dven tilliggs- och
andringsbestdllningar, for att begrénsa 6kningar av hyreskostnader. Ett arbete pagér for att
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utveckla behovsanalysen 1 nimndens beslut om skollokaler. Flertalet av pagéende och
planerade projekt omfattar dtgirder i form av kapacitetshdjning, ventilation och kok.

Vid bestidllningar av ny-, om- och tillbyggnad av kok ska nimnden enligt kommunfullmiktige
fortsitta att prova mojligheten att bygga tillagningskok.

Under aret planeras inriktningsbeslut for nya skolor i Slakthusomradet och Hagastaden.
Dirutover planeras inriktningsérenden for bland annat Bjornbodaskolan, Sandékraskolan,
Skarpnicksskolan, Norra Angby och Thorildsplans gymnasium. Ett reviderat inriktnings-
beslut respektive genomforandebeslut planeras for Sturebyskolan med anledning av tidigare
beslut om kvarteret Drivhuset 1 Enskede. Genomforandebeslut planeras dven for bland annat
Grondalsskolan, Villingbyskolan och Grimstaskolan. Arenden beroende av forhandlingar
med privata fastighetsdgare redovisas inte.

Vid bestéllningar av skollokaler som inkluderar idrottshall ska ndmnden enligt kommunfull-
méktige tillse att dessa som regel byggs fullstora. Undantag kan goras av ekonomiska eller
sdrskilda skal. Forvaltningen avser darfor att i kommande drenden préva om fullstora hallar
kan byggas. Ekonomiska konsekvenser redovisas i lokalforsorjningsplanen och i respektive
drende.

Enkelt avhjalpta hinder och tillganglighet i publika lokaler

Utbildningsndmnden har fattat ett beslut kring enkelt avhjilpta hinder i skolornas lokaler och
darutover tillgédnglighetsanpassning av skolornas publika lokaler. Projektet dterstartades under
véren 2020 och planeras fortlopa under 2021. Byggnadsatgarder bestills ocksd med anledning
av enskilda elevers behov pa en viss skola.

Skolgardar

Forvaltningen aterupptar under 2021 det sérskilda projektet for skolgardsutveckling. Fokus ér
att frimja idrott och rorelseinriktad lek oavsett kon, med sérskilt fokus pa mer naturmaterial
och gronytor genom en béttre fordelning mellan gronytor och hérdgjord yta pé stadens
skolgérdar. Mgjligheterna att 6ka andelen gronyta forutsétter i manga fall en utdkad skolgard.
Behovet av tillrdcklig skolgardsyta ar ocksé en hogt prioriterad fraga for forvaltningen i
samband med detaljplaneprocesser och ndr mark ska anvisas for nya skolor.

Funktionsprogram for skollokaler

En uppdaterad version av funktionsprogrammet for skollokaler behandlas av nimnden 1
samband med underlag f6r budget och lokalforsorjningsplan for ar 2022-2024. 2021 planeras
huvudsakligen uppdatering utifran erfarenheter fran slutférda projekt och grundsarskolans
behov. Forvaltningen avser ocksé att inleda ett arbete med att ta fram fler specifika funktioner
for gymnasieskolan och gymnasieséirskolan. Under 2021 fortsétter arbetet med utvirdering av
de nybyggda skolor som bestillts enligt funktionsprogrammet. Utvarderingsinsatser planeras
som en fortsittning pa arbetet inom det forskningsprojekt kring utvirdering av skollokaler
som forvaltningen deltog i under 2019.
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Utbildningsnamndens aktiviteter Startdatum Slutdatum
Bestalla atgarder for att tillgangliggéra skolornas publika lokaler. 2019-01-01 2021-12-31
Sakerstall skolornas inklusive skolgardarnas tillganglighet och anvandbarhet for elever, 2019-01-01 2021-12-31

skolpersonal, vardnadshavare och andra besdkare med olika funktionsnedsattningar, i
samband med ny-, om- och tillbyggnad.

Tillgangliggora information om vilka skolor i egen regi som ar tillganglighetsanpassade. 2019-01-01 2021-12-31

Uppmérksamma tillganglighetsaspekter nar verksamheten genomfér forandringar i lokaler  2019-01-01 2021-12-31
eller omorganiserar

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.3. Stockholms infrastruktur framjar effektiva och hallbara transporter
samt god framkomlighet

Namndmal:
Utbildningsnamnden bidrar till effektiva och hallbara transporter

Forvantat resultat

Utbildningsndmndens verksamheter planeras och placeras sé att behovet av resor och
transporter minskar. Resor genomfors pd det minst miljopaverkande séttet. Ndmndens
tjdnstefordon drivs av fornybara branslen som gas eller el. I upphandlingar stills miljokrav i
enlighet med stadens miljoprogram och stadens mél om fossilbrénslefri organisation 2030.

Forvaltningen ska under aret arbeta aktivt med implementering av stadens nya rese- och
mdtespolicy, som véntas beslutas av kommunfullméktige under 2021. Forvaltningen kommer
under aret att ta fram nya anvisningar for resor och méten i enlighet med policyn, och 1 hogre
grad dn tidigare lyfta fram vikten av ett héllbart resande. Alla bilar som forvaltningen dger
drivs av fornyelsebara drivmedel, med undantag av utbildningsfordon for lastbil, buss och
arbetsfordon.

Pandemin har pé kort tid kridvt en omstdllning till nya arbetssétt inom forvaltningen. Digitala
distansmoten och utbildningar har blivit en naturlig del av ménga medarbetares vardag. En
fortsatt utveckling av dessa arbetsformer &r av stor betydelse for att minska onddigt resande.

Aven stadens miljoprogram ir vigledande for arbetet med effektiva och héllbara transporter.
Upphandlingar som medfor transporter, inklusive skolskjuts, ska alltid innehélla krav pa att
transporterna ska ske miljovanligt.

Utbildningsnamndens aktivitet Startdatum  Slutdatum

Forvaltningens resepolicy ska fornyas i enlighet med stadens miljéprogram och stadens 2021-01-01 2022-12-31
mal om fossilbranslefri organisation 2030
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KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.4. Stockholm ar en modern kultur- och evenemangsstad med en stark

besodksnaring

wler o x Utfall Arsmal KF:s .
Kommunfullmaktiges indikator 2020 2021 arsmal Period
U Antal bokade timmar i skolidrottshallar utanfor skoltid -- 96 000 * 96 000 Ar

* Mojligheten att na drsmalet for antal bokade timmar paverkas i hog grad av effekter av pandemin till
foljd av covid-19.

Kommunfullmaktiges aktivitet Startdatum Slutdatum

U Idrottsnamnden ska i samarbete med arbetsmarknadsnamnden, socialnédmnden och 2021-01-01 2021-03-31
utbildningsnamnden ta fram en handlingsplan fér battre halsa genom fysisk aktivitet

Namndmal:
Skollokaler ar tillgangliga for foreningsliv och andra aktorer efter skoltid

Forvantat resultat

Antalet skolgardsytor och skol- och idrottslokaler som ér tillgéngliga for foreningsliv och
fysisk aktivitet 6kar. Samverkan med kulturférvaltningen mojliggdér gemensamt utnyttjande
av lokaler.

Under 2021 fortsatter forvaltningens arbete att tillsammans med idrottsforvaltningen verka for
att tillgdngliggora samtliga nybyggda skolidrottshallar for idrotts- och foreningsverksambhet,
samt verka for att fler befintliga skollokaler och skolidrottshallar tillgdngliggors. Forvalt-
ningen ska dven medverka i idrottsforvaltningens uppdrag att utreda ansvarsfordelningen
inom staden for tillgdngliggorandet av skolidrottshallar och skollokaler for foreningslivet efter
skoltid. I samband med ordinarie byggprojekt anpassas i dag utvalda lokaler i nya eller
tillbyggda skolor for uthyrning till féreningslivet, i enlighet med funktionsprogrammet for
skollokaler. Ddremot saknas ett tydligt regelverk for vilken ndmnd som har det ekonomiska
ansvaret for att bestilla idrottsforvaltningens inpasseringssystem och ambulerande tillsyn.

Kulturskolan vill 6ka sin verksamhet i skolornas lokaler i syfte att gora kulturskolans
verksamhet mer tillgénglig for barn och unga. Utifran detta har kulturférvaltningen och
utbildningsforvaltningen tagit fram ett ramverk for att underlitta samverkan. Arbetet fortsétter
2021 utifrén kulturforvaltningens behov. Moéjligheterna for samverkan kommer att provas vid
varje enskilt uppdrag.
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KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.5. Stockholm ar en hallbar stad med en god livsmiljo

wLar o x Utfall Arsmal KF:s .
Kommunfullméktiges indikatorer 2020 2021 arsmal Period
U Andel hamtstallen med matavfallsinsamling av hdmtstallen med méjlighet till -- 80 % 80 % Ar
matavfallsinsamling
U Andel inkdpta ekologiska maltider och livsmedel i staden i kronor av totala -- 60 % 60 % Ar
véardet av inkdpta maltider och livsmedel
U Klimatpaverkan fran upphandlade livsmedel och maltider -- 1,8 kg 1,8 kg Ar
CO2/kg CO2/kg
livsmedel livsmedel
Kommunfullmaktiges aktiviteter Startdatum  Slutdatum
U Kommunstyrelsen ska i samarbete med exploateringsnamnden, fastighetsnamnden, 2021-01-01 2021-12-31
idrottsnamnden, milj6- och halsoskyddsnamnden, socialndmnden, stadsbyggnads-
namnden, utbildningsndmnden, trafikndmnden, aldrendmnden, stadsdelsndmnderna,
AB Familjebostader, AB Stockholmshem, AB Svenska Bostéader, Micasa Fastigheter i
Stockholm AB, SISAB samt Stockholm Vatten och Avfall AB implementera handlings-
planen for klimatanpassning vid skyfall och varmebdljor
U Utbildningsnamnden ska i samarbete med milj6- och halsoskyddsnamnden genomféra 2021-01-01 2021-12-31
en kampanj om kemikalier med ungdomar som malgrupp

Namndmal:
Utbildningsnamndens verksamheter bidrar till en hallbar livsmiljo

Forvantat resultat

Némndens verksamheter genomsyras av ett héllbarhetsarbete i enlighet med stadens
miljoprogram. Milj6- och klimatpaverkan fran konsumtion, energiférbrukning, avfall och
kemikaliehantering minskar genom ett malmedvetet arbete. Larande for héllbar utveckling
bidrar till att ge elever goda kunskaper i milj6- och klimatfragor.

Forvaltningen arbetar for att framja héllbar utveckling ur ett ekonomiskt, socialt och
ekologiskt perspektiv med utgangspunkt bland annat i Agenda 2030 och Stockholms stads
miljoprogram. Under 2021 kommer forvaltningen ha sérskilt fokus pé klimatpaverkan, avfall
och aterbruk, samt kemikaliefragor.

Mialet om en hallbar livsmiljo paverkar forvaltningen ur flera perspektiv. I verksamheten sker
varje dag aktiviteter som paverkar miljon; transporter, energiforbrukning, upphandling och
ink6p av varor och tjdnster, kemikaliehantering, resursforbrukning och avfallshantering.
Dessutom finns miljopdverkan som &r knuten till ett strategiskt och langsiktigt arbete i
exempelvis skolbyggnadsprojekt och upphandlingar. Skolan har ocksa ett uppdrag att utbilda
barn och unga i milj6- och klimatfrigor.

Larande for hallbar utveckling

Arbetet for att utveckla ldrandet for hallbar utveckling ska ske genom samarbete med stadens
andra forvaltningar och myndigheter, det civila samhéllet och ndringslivet. Forvaltningen ska
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utreda mojligheten att fortsétta utbildningar for ldrare kring klimatfrdgor i samverkan med
relevanta samarbetspartners. Forvaltningen fortsétter sin samverkan med Bolincentret for
klimatforskning vid Stockholms universitet och Vetenskapens hus och kommer att genomfora
kompetensutveckling i form av klimatvandringar for ldrare och andra medarbetare.

I samverkan med milj6forvaltningen ska forvaltningen verka for att 6ka kompetensen inom
relevanta omraden for arbetet med ldrande for hallbar utveckling. Naturskolornas verksamhet
ska fortsdtta att utvecklas bland annat genom fordjupade samarbeten med miljéforvaltningen.
Naturskolan Eggeby gérd flyttas organisatoriskt fran grundskoleavdelningen till avdelningen
for stdd kring larande och elevhilsa for att ingd 1 ett sammanhang med dvriga naturskolor.
Forvaltningen ska 6ppna en ny naturskola under aret. Forvaltningen ska ocksa fortsétta att
utveckla den redan etablerade mobila naturskolan med fokus pé elever i stadens sddra delar.
Alla elever ska ges mdjlighet att innan arskurs 7 ha fétt ta del av den faltundervisning som
erbjuds av staden. I NTA-verksamheten (Naturvetenskap och teknik for alla) och naturskole-
verksamheten ldggs fokus pé aktiviteter och kompetensutveckling som berdr miljé- och
héllbarhetsfragor. Central forvaltning samordnar arbetet med ldrande for héllbar utveckling
och informationen pa Pedagog Stockholm ska darfor utvecklas kring vilket pedagogiskt stod
som finns att tillgd vad géller ldrande for hallbar utveckling.

Klimatpaverkan och klimatanpassning

Skolméltiderna stér for en betydande del av nimndens samlade klimatpaverkan. Arbetet med
att minska maltidernas negativa effekter pa klimatet har dérfor hog prioritet. Forvaltningen
kommer 1 samverkan med serviceférvaltningen att arbeta med livsmedelsutbudet for att uppna
maélen i Strategi for god, hdlsosam och klimatsmart mat samt medverka i utformning av en ny
livsmedelsupphandling. En fortsatt satsning pa kompetensutveckling kommer att genomforas
kring livsmedelssdkerhet samt klimat- och miljdarbete med fokus pa att minska matens
klimatpaverkan och 6ka andelen ekologiska livsmedel.

Samverkan med miljoférvaltningen, dldreférvaltningen och serviceforvaltningen fortsétter 1
syfte att ta fram matt och métmetoder for att méta miljo- och klimatpaverkan frdn maltider.
For att nd narings- och klimatmélen kommer forvaltningen att implementera ett kostdata-
system, efter avslutad stadsgemensam upphandling. En uppf6ljning av klimatmalen métt i kilo
koldioxid av upphandlade livsmedel och méltider ska genomforas, liksom matsvinns-
métningar i stadens alla skolor.

Under 2021 fortsitter arbetet med att minska energiforbrukningen. I samtliga upphandlingar
stélls relevanta miljokrav med maélet att minska klimatpaverkan fran transporter och
konsumtion. Vid nybyggnation av skollokaler ska projektering ske utifrén krav pa att
certifiera skolor med motsvarande Miljobyggnad, ldgst silver. Forvaltningen kommer under
aret att genomfora en forstudie kring mdjligheten att 1 storre skala ansdka om klimat-
investeringsmedel for att byta ut dldre storkoksutrustning och vitvaror i skolorna.
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Forvaltningen ska under aret medverka i1 arbetet med att implementera stadens handlingsplan
for klimatanpassning vid skyfall och virmeboljor. I skolbyggnadsprojekt kommer
forvaltningen att prioritera en 6kad andel gronyta pa skolgardar, liksom solavskdrmning och
ett gott inomhusklimat i nya skollokaler. Férvaltningen kommer ocksé arbeta for att
detaljplaner for nya skolor ska ge forutséttningar for skolbyggnader och skolgardar att leva
upp till uppsatta miljomal om klimatanpassning, exempelvis genom en tillricklig friyta.

Forvaltningen deltar under 2021 i det stadsdvergripande arbetet under ledning av
milj6forvaltningen for framtagandet av en handlingsplan for minskad plastanvindning.

Aterbruk och avfall

Forvaltningens verksamheter kommer att 6ka aterbruket av mobler och inventarier genom att
anvéanda Stocket, samt genom samordning av aterbruk i samband med verksamhetsforand-
ringar. For att aterbruka i sa stor utstrackning som mojligt ska utbildningsforvaltningens
verksamheter som stér infor nyanskaffning av mobler, inventarier och utrustning alltid
kontrollera aktuellt utbud pé Stocket aterbruk och forvaltningens eget lager innan
nyanskaffning gors. Beslut att inte aterbruka ska motiveras.

Aterbruk i storre skala kriver limpliga lokaler, dels for att tillfilligt lagra mobler och
inventarier, dels fOr att magasinera vid langre skolevakueringar. Forvaltningen kommer under
2021 att iordningstilla de ldmpliga lokaler som identifierats inom nuvarande lokalbesténd,
liksom de for &ndamalet inhyrda lokalerna. Forvaltningen fortsétter under 2021 dven att delta
1 stadens arbete med kategoristyrningsarbetet for upphandling inom inredning dér
miljopaverkan &r ett fokusomréde.

Under 2021 pabdrjas en ny upphandling for hdmtning av verksamhetsavfall i samverkan med
idrottsforvaltningen. Upphandlingen &r av stor betydelse for att underlitta skolornas
mdjligheter till 6kad kéllsortering i enlighet med stadens avfallsplan. Samtliga verksamheter
har ocksa ett stort ansvar att forebygga att avfall uppstar, genom minskad anvéndning av
engdngsprodukter och onddiga plastprodukter.

Ett giftfritt Stockholm

Stadens kemikalieplan beror forvaltningens verksamheter inom en rad omraden, sdsom kemi-
och NO-undervisningen, lokalvard, skolkdk, upphandling och inkdp med mera. Arbetet med
att na kemikalieplanens mal stiller krav pd en 6kad samordning inom forvaltningen och ett
okat stdd till skolorna. Under 2021 kommer forvaltningen att ta fram en végledning for
kemikaliesmart skola och fritids i samarbete med miljoforvaltningens kemikaliecentrum.
Forvaltningen ska ocksa genomfora en kampanj om kemikalier med ungdomar som malgrupp.

Utbildningsforvaltningen samordnar arbetet med kemisékerhet p4 de kommunala skolorna 1

syfte att forebygga ohilsa och olyckor. I arbetet ingar bland annat att ge stdd i1 arbetet kring
kemikaliehantering och att organisera himtning av kemikalier och kéllsorterat kemikalie-
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avfall, hjdlpa skolorna vid riskbeddmning, riskreducerande atgérder och ansvarsfragor samt
ge rad vid ombyggnad/nybyggnad av NO-lokaler. Utbildningsforvaltningen har paborjat ett
arbete tillsammans med miljoforvaltningen om att ta bort eller byta ut de farligaste
kemikalierna, och det arbetet fortsétter &ven under 2021. Samtliga skolor ska anvidnda stadens
kemikaliehanteringssystem Chemsoft for att registrera kemikalier. Forvaltningen haller
16pande informations- och utbildningstréffar kring hantering av kemikalier och kemiska
produkter, sdvil 1 undervisningen som inom skolans 6vriga verksamheter. Vid dessa traffar

utbildas dven nya anvéndare i systemet Chemsoft.

Utfall Arsmal KF:s

Utbildningsnamndens indikatorer 2020 2021 arsmal Period
Antal skolor som har genomfért checklista for skolmaltider och som uppfyller -- 160 Ar
utbildningsférvaltningens grundlaggande krav pa maltidsverksamheten

Enheter som sorterar ut matavfall fér biologisk behandling -- 110 Ar

Utbildningsnamndens aktivitet

Startdatum Slutdatum

Foérebygga uppkomsten av avfall och 6ka insamlingen av matavfall

2020-01-01 2021-12-31
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KF:s inriktningsmal:
3. En ekonomiskt hallbar och innovativ storstad for framtiden

KF:s mal for verksamhetsomradet:
3.1. Stockholm har en budget i balans och langsiktigt hallbara finanser

wLar o x Utfall  Arsmal KF:s .
Kommunfullméaktiges indikatorer 2020 2021 arsmal Period
U Namndens budgetfoljsamhet efter resultatéverféringar -- 100 % 100 % Tertial
U Namndens budgetféljsamhet fére resultatéverféringar -- 100 % 100 % Tertial
U Namndens prognossakerhet T2 - H-1% +-1% Ar
Namndmal:

Det ekonomiska resultatet ar i balans

Forvantat resultat
Néamndens verksamheter haller budget. Goda analyser bidrar till att prognossdkerheten dr hog.

Kommunfullméktiges budgetram for utbildningsndmnden uppgér till 20 824,0 mnkr pa
kostnadssidan och 527,5 mnkr pa intéktssidan, netto 20 296,5 mnkr. Budgeten for
investeringar uppgér till 127,0 mnkr.

Budgeten innebir en nettodkning med 642,6 mnkr jimfort med 2020. Okningen beror frimst
pa okade prestationsersittningar, det vill sdga 6kad budget med anledning av att antal elever
okar samt fordndrade schablonbelopp, det vill sdga erséttningen per elev. Utforlig information
finns 1 avsnitt 4. Redovisning av ekonomi.

Forvaltningen ska arbeta aktivt med att stodja de skolor som inte har en ekonomi i balans. En
uppdaterad rutin for atgérdsplaner for skolor som befarar underskott har utarbetats och
kommer att implementeras under 2021.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
3.2. Stockholm anvander skattemedlen effektivt till storsta nytta for
stockholmarna

wLar o x Utfall Arsmal KF:s .
Kommunfullméktiges indikatorer 2020 2021 arsmal Period
U Aktivt Medskapandeindex 79 82 82 Ar
U Andel upphandlade avtal dar kontinuerlig uppféljning har genomférts -- 100 % 90% Ar
U Andel upphandlingar dar marknadsdialog har genomforts - 75 % Tas fram Ar
av namnd
U Index Bra arbetsgivare 83 84 84 Ar
¥ Ssjukfranvaro - 6,3%  Tasfram  Tertial
g‘ av namnd
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Wl i Utfall Arsmal KF:s .
Kommunfullméaktiges indikatorer 2020 2021 arsmal Period
U Sjukfranvaro dag 1-14 - 3% Tas fram Tertial
g‘ av namnd
Kommunfullméaktiges aktiviteter Startdatum Slutdatum
U Idrottsnamnden ska tillsammans med kommunstyrelsen, kulturndmnden, utbildnings- 2021-01-01 2021-12-31
namnden och Stadshus AB utreda ansvarsférdelningen inom staden for tillganglig-
gbrandet av skolidrottshallar och skollokaler i syfte att tillgangliggora fler lokaler fér
idrotts-, kultur- och féreningsverksamhet
U Kommunstyrelsen ska i samarbete med utbildningsndmnden och miljé- och halsoskydds- 2021-01-01 2021-12-31
namnden inratta en kostsamordnade funktion med ansvar fér samordning och styrning av
livsmedel
U Kommunstyrelsen ska tillsammans med aldrendmnden, idrottsnamnden, socialndmnden 2021-01-01 2021-12-31
och utbildningsnamnden etablera former for att arbeta inom ramen for det strategiska
partnerskapet med Karolinska Institutet
U SISAB ska tillsammans med kommunstyrelsen och utbildningsnamnden och Stockholms 2021-01-01 2021-12-31
Stadshus AB fortséatta arbetet med att se dver processer for att sakerstalla
kostnadseffektivitet
U Utbildningsndmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen férbattra redovisningen av 2021-01-01 2021-12-31
tillkommande elevplatser som underlag fér kommande lokalresursplan
U Utbildningsnamnden ska tillsammans med kommunstyrelsen utreda méjligheten till en 2021-01-01 2021-06-30
forandring av hantering av avgift i férskola och fritidshem i fall dar féraldrar ar separerade
Namndmal:

3.2.1 Utbildningsforvaltningen ar en attraktiv arbetsgivare for chefer,
medarbetare och framtida medarbetare

Forvantat resultat

Utbildningsforvaltningen ar en arbetsgivare med attraktiva arbetsvillkor. Forvaltningen
utvecklar, behéller, attraherar, rekryterar och introducerar kompetenta och engagerade
medarbetare som tar initiativ till och far mojlighet att utvecklas for att pa kvalificerat sitt
utfora sina uppdrag. Arbetsmiljon pé utbildningsforvaltningens samtliga arbetsplatser ar god
och stimulerar medarbetare att utveckla verksamheten. Arbetet med strategisk kompetens-
forsorjning att medarbetare pa alla nivaer har den kompetens som behdvs for att skapa den
bésta skolan for varje elev.

Stockholms stad har stora utmaningar nér det géller kompetensforsorjning av personal till de
pedagogiska verksamheterna. En vdaxande befolkning, pensionsavgangar, personalomsittning
och brist pa nyexaminerade forskolldrare och lirare &r bidragande orsaker till brist pa personal
inom stadens pedagogiska verksamheter.

Utbildningsforvaltningen arbetar strategiskt utifran kompetensforsorjningskedjans alla delar —
utveckla och behélla, attrahera, rekrytera och introducera - och sammanstéller arligen en
kompetensforsorjningsplan som belyser rekryteringsbehovet av skolledare, larare 1 fritidshem,
barnskotare, 1irare, forskolldrare samt personal inom elevhilsans professioner. Planen ér en
bilaga som upprittas i samband med trearsbudgeten och den bifogas, bilaga 13. Att arbeta for
att 0ka lararyrkets attraktivitet, nyansera bilden av att arbeta i skola och kommunicera skolan
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och staden som arbetsgivare for samtliga professioner i skolan blir allt viktigare till f61jd av
det stora rekryteringsbehovet. Attraktiva anstillningsvillkor, ett gott ledarskap, en god
arbetsmiljo och mojligheter till utveckling ar viktiga parametrar i arbetet med kompetens-
forsorjning. Forvaltningen ska fortsatt ka stodet till skolledare for att frigora tid for det
pedagogiska ledarskapet.

Att fortsatt erbjuda insatser for att stirka ledarskapet, verka for en god introduktion, vara en
attraktiv skolkommun fér VFU-studenter, skapa forutsittningar for ldrare att nd legitimation
och utoka sin @mnesbehorighet samt fortbildning for att starka kompletterande kompetenser &r
viktiga insatser i arbetet med kompetensforsorjning sdvil pa kort som pa lang sikt. I arbetet
med kompetensforsorjning ska skolor 1 utsatta omraden ges sdrskilt fokus under 2021.

Vagar in i lararyrket

For att locka fler till lararyrket i allmédnhet och till Stockholms stad i synnerhet fortsitter
forvaltningen att bedriva ett kommunikativt och utétriktat arbete for att sprida positiva bilder
av lararyrket, skolan och staden som arbetsgivare. Genom att lyfta goda exempel och
beréttelser frin utbildningsndmndens verksamheter ges en inblick i hur det &r att arbeta som
larare 1 stadens skolor och det dkar stoltheten hos stadens larare samtidigt som fler lockas att
vilja bli ldrare. Forvaltningen kommer under éret att fortsdtta med nérvaron i sociala medier
och dven delta pa méssor och arbetsmarknadsdagar i regionen bade digitalt och fysiskt i den
utstrackning som pandemin tillater. Stadens erbjudande om goda utvecklingsmdjligheter for
larare med tydliga karridrspér och professionsutvecklande insatser kommuniceras i dessa
sammanhang till potentiella medarbetare.

Introduktion for nyanstallda och nyexaminerade larare

Nyexaminerade nyanstillda ldrare som véljer att paborja sin yrkeskarriér i Stockholm ska
inom sin introduktion fa verktyg for ett hdllbart yrkesliv och en positiv erfarenhet av staden
som arbetsgivare. Forvaltningen fortsétter arbetet med att stirka och utveckla introduktionen.
Kompetensfordjupande seminarier kommer att erbjudas som ett komplement till den
introduktion som sker pa respektive skola. For att ytterligare stirka introduktionen har forvalt-
ningen tagit initiativ till att erbjuda nyexaminerade nyanstillda ldrare professionsutvecklande
samtal med en skicklig pensionerad larare. Erbjudandet fortsétter under aret.

Fran nyanland till nyanstalld ldrare och Teach for Sweden
Kompetensforsorjningsaktiviteten Fran nyanlénd till nyanstélld ldrare fortséitter under 2021
med bland annat ordinarie praktikmoment for nyanlidnda larare parallellt med sprakstudier.
Utover detta fokuseras sdrskilt pd att oka tillvaratagandet av utbildningsforvaltningens
dmneslararkompetens for yrkesrustande seminarier. Mélsittning for aktiviteten dr att fler
nyanldnda ldrare och forskolldrare ska bli legitimerade och anstéllningsbara i stadens
forskolor och skolor. Infor ldasaret 2020/2021 bedoms, i samverkan med arbetsmarknads-
forvaltningen, om underlag finns for fortsatta kurser for asylsdkande lérare. Kurserna
finansieras av Lédnsstyrelsen. Tidigare kursdeltagare fran 2020 f6ljs upp under aret.

start.stockholm



Tjansteutlatande
g:ggkholms Sid 61 (100)

Samarbetet med Teach for Sweden (TFS) fortgar och dr en del i arbetet med att attrahera och
rekrytera larare till forst och frimst socioekonomiskt utsatta omraden. Stiftelsen TFS riktar sig
till akademiker som uppfyller de krav som stills for att 1dsa en kompletterande pedagogisk
utbildning (KPU). Antagna TFS-deltagare far en visstidsanstéllning pa en skola samtidigt som
de laser en KPU och gér ett ledarskapsprogram. Forvaltningen kommer att fortsitta arbeta for
att 0ka antalet TFS-deltagare som erbjuds anstédllning inom stadens skolor.

Rekryteringsstod

De som soker arbete i ndgon av forvaltningens verksamheter ska fa ett professionellt
bemotande och en réttvis bedomning av sina kompetenser i en strukturerad och likvérdig
rekryteringsprocess fri frdn diskriminering. Forvaltningen kommer att fortsitta att ge
utbildning i kompetensbaserad rekrytering och att ta fram stodmaterial. Insatsen bidrar till att
avlasta rektorer och chefer.

Serviceforvaltningen Rekrytering utformar under 2021 ett lararrekryteringspaket dér rektor
kan kopa stod vid rekrytering av larare. Forvaltningens arbete med att stirka arbetsgivarvaru-
mérket vid rekrytering fortsdtter under 2021 i form av stodinsatser i hanteringen av annonser i
rekryteringssystemet Jobba i stan. For att ytterligare stotta skolor 1 arbetet kring kompetens-
baserad rekrytering kommer forvaltningen att arbeta med uppfoljning av skolornas
rekryteringsarbete.

Stockholms stads skolors vikariepool

I syfte att underlatta vikarieanskaffningen for skolorna samt att stirka stadens arbetsgivar-
varumirke gentemot vikarier har forvaltningen genomfort ett pilotprojekt i tvé stadsdels-
namndsomraden. Utvirdering av projektet har visat pa flera fordelar med en vikariepool i
egen regi och beslut om en utdkning av vikariepoolen har fattats. Under 2021 kommer en
bemanningsenhet att startas inom forvaltningen och vikariepoolen i egen regi, kallad
Stockholms stads skolors vikariepool kommer att utdkas succesivt till att omfatta stadens alla
grund- och gymnasieskolor. Stadens vikariepool kommer att innefatta yrkesgrupper inom de
pedagogiska verksamheterna och kommer att inforas parallellt med att andra befintliga
16sningar fortgar, sasom avrop via bemanningsavtal.

Kompetensforsorjning av barnskotare

Satsningen pa pedagogikcollege pa barn- och fritidsprogrammet vid Midsommarkransens
gymnasium fortsétter. For barnskotare inom skolan och forskolan som saknar grundutbildning
erbjuds gymnasial yrkesutbildning till behorig barnskétare inom ramen for befintlig
anstéllning.

For barnskotare med minst tre ars erfarenhet finns vid Sédertdrns hogskola en erfarenhets-
baserad utbildning till larare 1 fritidshem om 180 hogskolepodng fordelat pa tre ar. For
tillsvidareanstéllda barnskotare som blir antagna till utbildningen utgar vikarieersittning till
skolan for den dag medarbetaren ar franvarande till f6ljd av studier vid ldrositet. Insatsen
erbjuds utifrén tillgdngliga medel.

start.stockholm



ey Tjansteutlatande
@[ g:ggkholms Sid 62 (100)

For barnskotare och fritidsledare inom fritidshem anordnas kompetensutvecklande seminarier.

Ledarutveckling for chefer

Samtliga chefer inom utbildningsforvaltningen spelar en avgorande roll for skolans resultat
och utveckling och &r en viktig faktor for att attrahera nya medarbetare. Inom skolverksam-
heten &r ledarskapet komplext och chefer ska ges forutsattningar for att klara av det
fordnderliga chefsuppdraget. Genom forvaltningens chefsprogram erbjuds stadens rektorer
och chefer kompetensutveckling och stdd pé individ- och gruppniva for att skapa forutsittning
att bedriva ett framgéngsrikt ledarskap. Inom ramen for programmet erbjuds seminarier,
natverk, ledningsgruppsutveckling, coachning och finansiering av kringkostnader i samband
med rektorsutbildning och fortbildning for rektorer.

Under 2021 fortsitter implementeringen av forvaltningens nya ledarskapsprogram som syftar
till att stirka den interna rekryteringsbasen av framtida chefer. Ledarskapsprogrammet
innehaller fyra utbildningssteg som riktar sig mot pedagogisk personal som vill utvecklas
vidare 1 sitt ledarskap, for att ge potentiella chefer och ledare forstaelse for och grundldggande
formaga i rollen som skolledare. De utbildningar som utvecklats genom pilotforsok kommer
under aret att overga till langsiktiga insatser och ytterligare utbildningar kommer att startas.

Insatserna som gjorts for att stirka ledarskapet inom gymnasieskolan fortsétter samt utvecklas
med inriktning mot gruppledarskap samt ekonomi och styrning.

Arbetet med uppdraget att fortydliga det som upplevs som unikt med att vara rektor i
Stockholms stad fortsitter liksom uppdraget att erbjuda stod till rektorer for att 6ka tid till och
fokus pé det pedagogiska ledarskapet i verksamheten.

Kompetensforsorjning av forskollarare och larare i fritidshem

For grundutbildade och erfarna barnskdtare inom forskolan och skolan ges mojligheten att
studera den erfarenhetsbaserade utbildningen for att kunna erhélla legitimation som
forskolldrare eller ldrare i fritidshem. Vikarieerséttning utgér till den enhet diar medarbetaren
ar anstilld. Utbildningen erbjuds dven fristdende huvudmaén inom forskolan.

Medel for kompetensutveckling 2020

Forvaltningen kommer under ret att soka medel fran omstéllningsfonden for vélfardssektorn
for kompetensutveckling bland barnskotare och for att anordna kurs 1 yrkessvenska for
yrkesgrupper inom skolans verksamheter.

En bra arbetsmiljé och attraktiva anstallningsvillkor

En god arbetsmiljo bidrar till vdl fungerande verksamheter och ett langsiktigt hallbart
arbetsliv for forvaltningens medarbetare och chefer. Forvaltningens mél ér att &stadkomma en
god arbetsmiljo som frimjar hélsa och sdkerhet i utbildningsnimndens alla verksamheter.
Arbetet ska bidra till en god social och organisatorisk arbetsmiljé med ett 6ppet arbetsklimat
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och dir medarbetarna upplever delaktighet, engagemang och trivsel. Forvaltningen kommer
att fortsétta arbeta med riskbedomning och riskminimering i takt med pandemins utveckling.

Forvaltningen kommer att bistd verksamheterna i arbetet att fortsétta utveckla det
systematiska arbetsmiljoarbetet 1 god samverkan samt bistd i arbetet med aktiva atgérder mot
diskriminering. Fokus dr att intensifiera arbetet med att implementera och forankra de
stodmaterial och verktyg som tillhandahélls. Intranétet som stodverktyg har utvecklats inom
arbetsmiljdomréadet, och &r en viktig del av implementeringsarbetet.

For att cheferna pa ett fullgott sétt ska kunna sédkerstélla att arbetsmiljouppgifter 1 verksam-
heten hanteras krivs en fungerande fordelning av arbetsmiljéuppgifter och att resurser,
befogenheter och kunskaper finns hos de som tar emot en fordelning. Uppfdljningen av det
systematiska arbetsmiljoarbetet visar att chefer behover stod 1 att fordela arbetsmiljouppgifter.
Arbete kommer darfor att inledas med att undersoka specifika behov av stod.

Forvaltningen tillhandahéller arligen utbildningsinsatser for elevskyddsombud och skydds-
ombud, vilka ocksé ar stod till cheferna i att bevaka och utveckla arbetsmiljon pa skolan.
Forvaltningen kommer fortsatt att erbjuda riktad utbildning till skoladministrativ personal,
vilket avlastar skolledarna och 6kar utrymmet for det pedagogiska ledarskapet.

Foreskrifterna om organisatorisk och social arbetsmilj6é och det partsgemensamma
stodmaterialet till foreskrifterna utifran verksamheternas forutsittningar (Skol-OSA) kommer
att fortsitta prioriteras och implementeras. Forvaltningen ska ta fram ett riktat material till
gruppen ldrare for 6ka medvetenhet och kunskap i &mnet.

Forvaltningen ska arbeta for att stirka sidkerhetsarbetet som en naturlig del av det
systematiska arbetsmiljoarbetet. Detta ska leda till 6kad sidkerhet och trygghet for medarbetare
och elever samt en stdrkt sékerhetskultur inom forvaltningen. Se vidare under mél 1.2.

Forvaltningen fortsitter att stirka kunskaperna om friskfaktorer i olika utbildningsinsatser och
att implementera framtagna utbildningar for medarbetare och chefer for att bidra till
hélsofrdmjande arbetsplatser.

Utbildningsinsatser

Det ska vara latt for forvaltningens chefer att & det stod de behdver i sitt arbete och
darigenom ha de bista forutsittningarna for att kunna fokusera pd karnuppdraget.
Forvaltningen kommer fortsatt att erbjuda utbildningsinsatser inom personalomriadet med
chefer som primar mélgrupp. Digitalisering av utbildningar och kompetenshdjande insatser
och material fortsatter, for ett mer effektivt och flexibelt sétt for mottagande chefer.

Hallbar tjanstefordelning - Larares undervisningstid
Forvaltningen genomfor under 2020 ett pilotprojekt ”Hallbar tjinstefordelning” 1 syfte att
stodja skolledare att skapa héllbara tjanstefordelningar. Utgangspunkten for arbetet har varit
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att ta fram tjénstefordelning som ska utga fran elevperspektiv, beakta sévil elevbehov som
pedagogiska behov, vara héllbar och garantera den garanterade undervisningstiden. Med
hallbar tjanstefordelning menas att tjanstefordelningen ska vara ldngsiktig, socialt och
ekonomiskt hallbar utifran elev- och personalperspektiv.

Forvaltningen fortsitter nu arbetet genom att utreda mdjligheterna till att utdka tid for
undervisningen for larare inom ramen for géllande avtal. Tid for undervisning beskrivs 1
tjanstefordelning och beskriver bade elevens undervisningstid och ldrarnas tid for undervis-
ning. I utredningsarbetet ingar att utreda savil mojligheter som hinder och resultat av en
héllbar tjanstefordelning. Utredningen ska ge exempel pa hur behdrighetsgraden utifran
elevernas behov och perspektiv kan 6ka, samt svara pa fragor vad det géiller den garanterade
undervisningstiden for elever, tiden for undervisning for ldrare samt mojligheter och
utmaningar med att astadkomma hallbar tjanstefordelning. Utredningen kommer genom att
utreda assistenternas och arbetslagens roll och mojligheter i frdgan kunna ge svar och exempel
pa hur ldrarnas tid for det pedagogiska uppdraget och ledarskapet kan 6ka.

Sjukfranvaro

Operativt och strategiskt stdd till verksamheterna ges fortsattningsvis for att skapa friska
arbetsplatser. Det sker till exempel genom radgivning, analys av statistik och genom att ta
fram handlingsplaner pa bade individ- och gruppniva. De enheter som har hogst franvaro
erbjuds ett riktat stod dér analys och kartliggning gors for att komma fram till vilka insatser
som ar lampliga. Covid-19-pandemin har orsakat att framforallt korttidsfrdnvaron har dkat. En
svérighet &r att veta vad av detta som &r arbetsrelaterad franvaro. Nuvarande arbetssitt och
stodmaterial 1 hanteringen av medarbetare som har hog korttidsfranvaro kan darfor bli aktuell
att se over 1 syfte att forebygga langtidssjukskrivning som é&r arbetsrelaterad. En forhojd
sjukfrdnvaro pa grund av radande pandemi dr rimligt att forvdnta dven under nésta ar.

Implementering av framtaget processtod fortsitter for att utveckla skolledares strategiska
arbete med sjukfranvaron. Verktyg som bidrar till hélsa och livsbalans utvecklas i samarbete
med foretagshidlsovarden. Hélsoframjande utbildningsinsatser erbjuds i digital form.

Forebygga diskriminering

Det pagiende arbetet med att implementera och sékerstélla att riktlinjerna avseende
trakasserier, sexuella trakasserier eller repressalier dr kidnda 1 verksamheten bland medarbetare
och chefer fortsitter. Aktiva dtgdrder mot diskriminering pa arbetet for chefer och sam-
verkansgrupper underléttas genom stodverktyg, utbildningar och seminarier som
grundldggande arbetsmiljoutbildning och kompetensbaserad rekrytering.

Forvaltningen kommer att fortsitta att ge utbildning 1 kompetensbaserad rekrytering. De som
soker arbete i forvaltningens verksamheter ska fé ett professionellt bemdtande och en réttvis
beddmning av sina kompetenser i en strukturerad och likvérdig rekryteringsprocess fri fran
diskriminering.
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Arbetet med typannonser for de vanligaste befattningarna fortsétter, vilket underlittar
chefernas hantering vid framtagande av annonser samt forebygger att diskriminering sker.
Arbetet att gora heltid till norm vid nyanstillning och erbjuda oftivilligt deltidsarbetande
heltid kommer ocksé att fortgd under 2021.

Samverkan med larosaten

Forvaltningen samverkar inom flera omrdden med ldroséten som bedriver utbildningsverk-
samhet och forskning inom skolans och forskolans omrade.

Arbetet for att erbjuda en likvardig och hogkvalitativ verksamhetsforlagd utbildning fortsatter
1 samverkan med larosdtena. De nya organisationsmodellerna for VFU-verksamheten,
centrum for professionsutveckling vid Sodertorns hogskola och klustermodellen vid
Stockholms universitet dr genomforda. Ett utvecklingsarbete kring klusterorganisationen
pagar i samarbete med Stockholms universitet.

Inom ramen for RUN Sthlm (Regionalt utvecklingsnétverk Stockholm) triffas kommunerna
och larosétena i Stockholms lén och fokuserar pa gemensamma utmaningar vad géller
kompetensforsorjningsfragor i skola och forskola.

Utbildningsforvaltningen deltar tillsammans med Stockholms universitet 1 en statlig forsoks-
verksamhet om att utveckla former for praktikndra forskning inom utbildningsomrédet.
Arbetet, som sker inom ramen for Stockholm Teaching & Learning Studies (STLS)
organisation, syftar till att utveckla strukturer och sammanhang dér forskare och lérare
gemensamt kan arbeta med undervisningsutveckling. I relation till detta arbete har ett antal
FoU-projekt formulerats. Dessa utgar frdn huvudménnens systematiska kvalitetsarbete och
fokuserar pa sprakutvecklande arbetssétt och litteracitet i de respektive undervisningsdmnena.
Forutom att utveckla och testa mojliga samverkansformer mellan akademi och praktik, syftar
forsoksverksamheten till att ta fram professionsrelevant kunskap som vilar pa vetenskaplig
grund. Lds mer om FoU-arbete under mal 1.3.1.

Forvaltningens samverkan med Stockholms universitet kring konferensen Forskolesummit
fortsdtter med sikte pa genomforande 1 juni 2022.

Konferensen Leda larande med medverkan av stockholmslarare och forskare som 2020 fick
stdllas in pd grund av pandemin, planeras att genomforas hosten 2021.

Starkta karriarvagar och utvecklingsmojligheter for larare

Utbildningsforvaltningen mojliggdér goda utvecklingsmajligheter for lirare pa stadens skolor.
Karridrtjansterna syftar till att skapa god undervisning som vilar péd vetenskaplig grund och
beprovad erfarenhet for alla elever. Karriértjansterna utvecklingslérare, forsteldrare och ldrare
med lektorat (forskarutbildade ldrare med karridrtjanst som lektor) dr egna befattningar och

start.stockholm



Tjansteutlatande
g:ggkholms Sid 66 (100)

dessa grupper utgor nistan 1 100 av stadens totalt cirka 9 000 larare. Mojligheter till stod
finns ocksé for avancerade studier pa magister-/mastersniva samt till licentiatexamen.

En del av det samlade statsbidraget for karridrsteg som infordes den 1 juli 2020 viktas sa att
forsteldrare och lektorer med karridrtjénst pa skolor med sérskilt svara forutsattningar, med
beaktande av elevernas socioekonomiska bakgrund, ges ett tidsbegrénsat 16netilldgg péd

5 000 kronor 1 ménaden.

Lon som verktyg for verksamhetsutveckling

De avtalsforhandlingar som péd grund av pandemin pausades och aterupptogs under hosten har
forst i november resulterat i nya centrala avtal for AKV (Vision, Akademikerforbundet SSR
och Ledarna) for Lakarforbundet samt for Kommunal. Detta har resulterat i en forsenad lokal
l6nedversyn for stora grupper avseende 2020. For midnga medarbetare kommer resultat fran
arets lonedversyn att betalas ut forst ar 2021.

Det centrala avtalet for Lararnas samverkansrad ér tecknat for perioden 1 april 2018 —

31 mars 2021 och kan komma att séigas upp senast den 31 december 2020. Aven avtalet med
Vérdférbundet och Fysioterapeuterna kan ségas upp vid arsslutet. Uppsagda avtal innebar att
avtalsrorelser ska genomforas.

Sammanfattningsvis kan den lokala 16nedversynen ar 2021, som for vissa avtalsomraden ska
omfatta savél 2020 som 2021, komma att bli utdragen.

Det partsgemensamma forvaltningsévergripande arbetet med Lérarnas samverkansrad
centrala avtal, HOK 18, fortsitter under resterade del av avtalsperioden. Inom omrédet 16n
och l6nebildning kommer fokus att vara pa att ta fram l6nekriterier for bitrddande rektor samt
att ta fram ett stod till cheferna, att anvdnda i kommunikationen pa APT infor en 16nedversyn.
Syftet dr att 0ka kunskapen hos medarbetarna kring de olika delarna i processen. Samtal
fortsitter ocksa kring mal och metoder for att hantera l6nestrukturella utmaningar.

Det 16nestrategiska dokumentet som &r forvaltningens styrdokument for 16nebildningen
revideras med syfte att forbattra struktur och sokbarhet. Dokumentet innehéller ocksa i vissa
delar en 0kad styrning med syfte att f4 en sammanhallen 16nebildning som uppfattas som
réttvis och som driver goda prestationer.

Utbildningsdirektorens beslut att rektorer vid grundskolor som utifrén socioekonomiskt index
befinner sig i kvartil fyra ges mojlighet att, inom sina egna budgetramar, utge ett individuellt
l16netillagg om 3 000 kr/man for medarbetare inom vissa yrkeskategorier giller dven for ar
2021. Lonetillaggets effekter pd verksamheten ska utvirderas under &ret.

Utbildningsndmndens aktiviteter Startdatum Slutdatum

Identifiera befintliga brister i tillgangligheten i verksamhetens arbetsplatser for 2019-01-01 2021-12-31
medarbetare med nedsatt rérelse- eller orienteringsférmaga (syn, horsel, kognitiv
férmaga). Dokumentera bristerna i en atgérdsplan. Atgarda bristerna.
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Namndmal:

3.2.2 Skattemedel anvands effektivt, till storsta nytta for stockholmarna

Forvantat resultat

Néamndens verksamheter priaglas av kostnadseffektivitet. Forvaltningen ger stdd till skolorna
kring effektiv resursanvéndning. Tydliga prioriteringar och god ekonomistyrning praglar
arbetet inom omraden som upphandling, skollokaler och digitalisering. Transparens och lika
villkor réder i resurstilldelningen till fristdende skolor.

Néamndens resurser ska 1 storsta mdjliga man anvindas till kdrnverksamheten. Under 2021
fortsitter arbetet med ett aktivt stdd till skolorna kring effektiv resursanvédndning, med fokus
pa de skolor dédr behoven ar storst. Upphandling och ink&p ar av stor betydelse for ett mer
effektivt resursutnyttjande, liksom arbetet med planering av skollokaler.

Upphandling och ink6p

Forvaltningen deltar i stadens centrala och gemensamma upphandlingar for att tillvarata
verksamheternas behov av varor och tjénster. Forvaltningens avtalsuppfoljning fokuserar pa
avtalstrohet, avtalad kvalitet och pris, styrning mot avtalat sortiment, seriositetskontroll av
antagna leverantorer samt att minimera risken for otillatna direktupphandlingar. Prioriterade
avtalsomraden dr bemanningstjédnster till den pedagogiska verksamheten och elevhilsan samt
lokalvérd pa entreprenad enligt forvaltningens plan for systematisk avtalsuppfoljning.

Marknadsdialog genomfors 1 samverkan med leverantérer och branschorganisationer infor
upphandlingar av lokala ramavtal. Aspekter som sérskilt beaktas i kommande upphandlingar
ar tillgdnglighet, barnperspektivet, miljopaverkan, mdjligheten f6r sma och medelstora foretag
att delta samt innovation i den mén det 4r mojligt.

Forvaltningens upphandlingar ska konkurrensutsittas och genomforas i stadens upphandlings-
verktyg Kommers. Upphandlingar kommer att genomforas enligt nimndens plan for
upphandling, se bilaga 11.

Inkdpsanalyser med stdd av stadens verktyg for spendanalys genomfors under ret i syfte att
identifiera avtalsomraden dir ramavtal saknas, avvikelser 1 avtalstrohet mot befintliga
ramavtal, samt nivan av systemutnyttjande avseende inkdpssystemet i Agresso.

Samtliga lokala ramavtal ska anslutas till stadens inkdpssystem. Bestéllningar i inkdps-
systemet &r ett fortsatt utvecklingsomrade for forvaltningen och for att 6ka systemutnyttjandet
kommer insatser att genomforas under aret for att stodja bestéllarna i inkdpsarbetet.

Lokalvard

Forvaltningen har det stadsdvergripande ansvaret for inkopskategorin lokalvérd till ett totalt
avtalsvarde om cirka 500 mnkr per ar. Under 2021 kommer upphandlingsmallar for stadens
storsta inkopsomréaden av lokalvard inom skola, forskola och kontor att utvecklas. Har
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kvalitetssdkras krav kring hallbarhet och att staden upphandlar ratt kvalitet till rétt pris samt
forutsattningar for effektiv avtalsforvaltning av stadens lokalvardsavtal.

Forvaltningen har nya upphandlade lokalvardsavtal for cirka 150 skolor till ett totalt
avtalsvarde om cirka 200 mnkr per ar. [ samband med implementering av avtalen utvecklas ett
systematiskt kvalitetsarbete pa central och lokal niva for avtalsuppfoljning. Detta syftar till att
sikerstélla att lokalvard utfors pa ett kostnadseffektivt sétt och att hoja kontinuiteten i
utforandet med 6kad brukarndjdhet 1 fokus.

Maltider

Den arliga uppfoljningen av skollagens krav pa niringsriktiga maltider kommer att
genomforas samt uppfoljning av miljomal och avtalstrohet. Arbetet med att 6ka avtalstroheten
syftar till att skapa god kvalitet och 6kad kostnadseffektivitet. Forvaltningen kommer att
fortsitta att delta 1 stadens arbete med kategoristyrning inom maltider och livsmedel samt
vitvaror och storkok.

Resurseffektiva skollokaler

Ett effektivt lokalutnyttjande 4r av avgorande betydelse for att begrénsa lokalkostnaderna i
relation till antalet elever. Forvaltningen sluter kapacitetsoverenskommelser med varje skola, i
syfte att optimera lokalutnyttjandet. Arbetet for att uppdatera flera 6verenskommelser pa
stadens skolor fortloper under 2021 och eventuella flaskhalsar for 6kat kapacitetsutnyttjande
identifieras.

Forvaltningen kommer fortsdtta att verka for att 6ka gymnasieskolans lokaleffektivitet under
2021 genom exempelvis fragor kopplade till pedagogiskt nytdnkande och schemaramens
anvindande. Utifrdn kapacitetsutredningarna som é&r faststéllda for respektive gymnasieskola,
ska en Oversyn goras som syftar till att ta fram forslag pé effektivt lokalutnyttjande. Dessutom
ska lokalutnyttjandet kopplas tydligare till de uppdrag och den verksamhet som gymnasie-
skolorna ska bedriva 1 lokalerna under laséret.

Forvaltningen avser att utveckla rutinerna for att identifiera och tillgédngliggora lokalytor som
ar tomstdllda/vakanta. Lokaler som forvaltningen inte har ldngsiktigt behov av sigs upp.
Tomstillda ytor som &r del av en lokal kan upplétas till andra forvaltningar inom staden.
Uthyrning till fristdende skolor sker huvudsakligen vid tillfélliga behov.

Forvaltningen avser att utveckla planeringen av evakueringar i samband med underhall av
skollokaler. For att nyttja nybyggda skolors kapacitet for evakuering behover en turordning
for nybyggnation och értal for underhéll faststillas 1 god tid och for en ldngre tidsperiod.
Uppdraget forutsétter samverkan med SISAB.

Kostnader i detaljplaneprocesser
Detaljplaneprocesser for nya skolor syftar till att sdkerstélla tillgangen pa skoltomter tidigt 1
planeringen av nya bostadsomréden. Processen innebar hdga kostnader for forvaltningen pa
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grund av omfattande utredningar och tomtréttsavgélder for framtida skolor. Kostnaden for
dessa tomtrittsavgélder dr begrinsad ar 2021, men kommer successivt att 0ka. Kostnadsut-
vecklingen for detaljplaner kommer dérfor att belysas i ndmndens lokalférsérjningsplan.

Externa fastighetsagare

Forvaltningen deltar 1 det stadgemensamma arbetet for fler externa fastighetsidgare av
skollokaler, som syftar till att begransa stadens behov av investeringar. Samtidigt innebér
inhyrningar i lokaler med kommersiell hyra att hyreskostnaden okar dver tid. I lokaler som
dgs av SISAB, och hyrs utifrén stadens samverkansavtal, sjunker hyreskostnaden dver tid.
Forvaltningen avser dirfor att utveckla underlag for namndens inhyrningsbeslut i externa
lokaler, som synliggdr ett langsiktigt kostnadsperspektiv.

IT-férvaltning

Skolplattformen

Den 1 januari 2020 6vergick det stadsovergripande ansvaret for Skolplattformen till
utbildningsforvaltningen, som darefter ansvarar for Skolplattformen dven gentemot arbets-
marknadsforvaltningen och alla stadsdelsforvaltningars forskolor. I och med 6vertagandet av
Skolplattformen har utbildningsforvaltningen inlett arbetet med att etablera en ny
forvaltningsstyrningsmodell (PM3) med en ny objektsindelning for forvaltningens samtliga
IT-system och digitala larresurser med syfte att béttre stodja de olika verksamhetsprocesserna.
Inférandet av den nya forvaltningsorganisationen gors genom ett inforandeprojekt som
startade hosten 2020 och kommer att fortsétta 2021.

Forvaltningen fortsdtter under 2021 arbetet med stabiliserande atgérder, inférande av restkrav
samt att identifiera eventuella brister i tillgdngligheten i1 Skolplattformen och digitala
larresurser i undervisningen for elever, skolpersonal och vardnadshavare med nedsatt
funktionsférmaga avseende rorelse och orientering (syn, horsel, kognition). Forvaltningen har
genomfort sdkerhetstester i samtliga system och genomfor kontinuerligt risk- och konsekvens-
bedomningar. De tidigare restkraven ses dver for att stimma Overens med fordndrade behov.
Nya funktioner testas alltid och inféranden planeras utifran verksamhetens behov. En plan {or
att genomfora aterkommande penetrationstester (for att uppticka eventuella sarbarheter 1 IT-
system) kommer att tas fram. En forstudie for att hoja kvaliteten vid realeser (inforande av
nya funktioner) genom automatiserade tester dr pabdrjad och arbetet fortsdtter under 2021.

Under dret kommer férberedande arbete infor nya upphandlingar av delsystem och tjénster
inom skolplattformen pébdrjas. Det innebir bland annat att utreda forutséttningarna for
skolformsovergripande system och tjanster.

Etablering av férvaltningsstyrningsmodell for GSIT 2.0

Ansvaret for forvaltningen av Fujitsus tjanster ar delat mellan stadsledningskontoret och
utbildningsforvaltningen. Stadsledningskontoret ansvarar for tjédnste- och produktavtalet samt
den it-ndra forvaltningen och utbildningsforvaltningen ansvarar for den verksamhetsnira
forvaltningen. Utbildningsforvaltningen samordnar dven GSIT2-leveransen for pedagogiska
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verksamheter inom stadsdelsforvaltningarna, arbetsmarknadsforvaltningen och
kulturforvaltningen.

Forvaltningsorganisation och samverkansforum har etablerats och startats under 2020 och
GSIT-projektet har avslutats. Under 2021 fortsdtter arbetet med att trimma in organisation,
samverkan och processer, tillsammans och parallellt med etableringen av forvaltningsstyr-
modellen PM3 pa utbildningsforvaltningen.

Arendehanteringssystem - eDok

eDok ér ett stadsgemensamt systemstdd och arbetssitt for drende- och dokumenthantering.
Systemet ska anvéndas for registrering av handling, remisshantering och ndmnd- och
styrelsehantering. eDok infors 16pande 1 Stockholms stad ar 2017-2021 och ersétter stadens
nuvarande drende- och dokumenthanteringssystem samt Insyn, verktyget for publicering av
handlingar inom staden.

Under hosten 2020 startade Stadsarkivet ett inforandeprojekt for utbildningsférvaltningen och
forberedelser genomfordes. Forberedelsearbetet kommer att fortsitta under borjan av 2021
och inférande pa central forvaltning och ett antal pilotskolor planeras till varen 2021. Till
hosten 2021 planeras inférande av systemet pa resterande skolor. Inforandet kommer att
innebdra utbildningsinsatser pa hela forvaltningen 1 systemstdd eDok och tillhérande
arbetssétt.

Digitala ansdkningar och tillsyn

Forvaltningen kommer att fortsitta att arbeta for att digitalisera alla ansdkningar som ingar i
myndighetsuppdraget. Digitala ansokningar i1 e-tjdnsten medfor en 6kad effektivisering och
sakerhet. Arbetet med digital signering kommer att fortsétta pa forvaltningen, vilket ger en
effektivare handlaggning.

Utdvandet av myndighetsuppdraget géllande tillsyn av fristdende forskolor och pedagogisk
omsorg genom digitala verktyg innebér en storre flexibilitet mot de granskade. Granskade
forskolor har dterkopplat att det har varit kvalitetshéjande for dem att fotografera, filma och
sedan kommentera de pedagogiska miljoerna, dd det gett upphov till reflektion kring
desamma. Detta arbete kommer dédrmed fortsétta, da det mojliggor en béttre planering av
tillsynerna.

Utfall Arsmal KF:s

2020 2021  arsmal  Feriod

Utbildningsndmndens indikator

Andel elektroniska inkdp -- 50 %* Ar

*  Rapporten kommer fran och med 2021 att ta med avrop fran samtliga avtal som &dr upplagda i
Agresso under vald period, savil centrala, gemensamma som lokala avtal.

Utbildningsndmndens aktiviteter Startdatum Slutdatum
Stall krav pa tillganglighet och anvéndbarhet vid upphandling av digitala tjanster och 2019-01-01 2021-12-31
produkter.
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Utbildningsnamndens aktiviteter Startdatum Slutdatum
Delta i EU-projekt som bidrar till verksamhetsutveckling 2019-01-01 2021-12-31
Delta i EUROCITIES-natverket och specifika natverk inom EUROCITIES for 2019-01-01 2021-12-31

kunskapsinhamtning och erfarenhetsutbyte

Forvaltningen ska genomféra en éversyn av mojliga atgarder for att sénka kostnaderna 2021-01-01 2021-12-31
for evakuering i samband med underhall

Agenda 2030

Globala och lokala utmaningar hinger alltmer samman. Skolan behover dérfor ge elever
verktyg for att kunna 16sa morgondagens utmaningar. FN:s globala hallbarhetsmal Agenda
2030 och larande for hallbar utveckling ska vara en sjdlvklar del av skolornas verksambhet.
Arbetet med att utveckla ldrandet for héllbar utveckling ska ske genom samarbete med
stadens andra forvaltningar och myndigheter, det civila samhéllet och niringslivet.

Arbetet med de globala mélen i Agenda 2030 omfattar minga olika aspekter av forvaltningens
uppdrag. I arbetet med agendans mél om minskad ojdmlikhet, jamstélldhet samt hilsa och
vélbefinnande dr samverkan med andra forvaltningar av central betydelse. Arbetet beskrivs
ndrmare inom respektive sakomrade i verksamhetsplanen. Arbetet med de miljoméassiga
héllbarhetsmélen i Agenda 2030, samt ldrande for hallbar utveckling, beskrivs ndrmare under
mal 2.5.

Utbildningsndmnden har ett sarskilt uppdrag som malansvarig inom Stockholms stad for tva
av de globala malen i Agenda 2030, Ingen hunger (mél 2) och God utbildning for alla (maél 4).
Malansvaret innebar ett uppdrag att i samverkan med andra forvaltningar och externa aktorer
verka for att malen nés.

Stockholms stér infor flera stora utmaningar i relation till Agenda 2030 mal 4. Framst handlar
det om bristande likvdrdighet i1 skolan, skillnader i studieresultat, stora skillnader i den vuxna
befolkningens utbildningsniva, liksom brist pa lirare. Utbildningsndmndens verksamhetsplan
har ett starkt fokus pa en rad atgirder relaterat till dessa utmaningar. Atgirderna redovisas i
forsta hand under mal 1.1 samt 1.3.

For att nd Agenda 2030 maél 2 fortsdtter forvaltningen arbetet med att grundligga och skapa
ett intresse for goda matvanor, fysisk aktivitet och forebygga ohilsa 1 framtiden.
Forvaltningen kommer under 2021 att fortsatt arbeta med dtgérder for 6kad rorelse och
hélsosamma matvanor.

EU- och internationellt arbete

Stockholms stad har de senaste dren intensifierat sin internationella verksamhet inom
strategiskt viktiga omraden, bland annat genom den internationella strategin och EU-policyn,
men ocksé internt i staden. Pandemin innebar ett abrupt avbrott i det internationella arbetet
och utbyten har stéllts om till digitala méten och konferenser. Det dr ocksd hér forvaltningen
lagger fokus under 2021. Engagemanget i Eurocities kommer att fortsitta 1 digital form och
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nya l6sningar for att bibehalla kontinuitet 1 samarbetet utvecklas i samverkan mellan
medlemsstdderna. Genom det kunskaps- och erfarenhetsutbyte som sker vid méten med andra
stidder kan staden ta del av goda exempel och nya innovativa 16sningar, men dven fa nya
perspektiv pa den egna verksamheten och en béttre forstaelse for var omvarld.

EU-projekt bidrar till att staden far mojlighet att utbyta erfarenheter, diskutera utmaningar och
testa nya metoder. De dr ocksa en mojlighet att visa andra stdder hur Stockholms stad
utvecklar samhéllsservicen for invanarna. Inom forvaltningen finansieras flera utvecklings-
projekt med EU-medel, till exempel genom Europeiska Socialfonden (ESF). Forvaltningen
kommer att fortsdtta soka EU-medel for projekt inom prioriterade omraden. Under 2021
ligger fokus pa likvérdighet och hojda kunskapsresultat 1 utsatta omraden.

Intern kontroll

Internkontrollen fyller en viktig funktion i att sékerstélla att forvaltningens resurser anvinds
kostnadseffektivt. Styrning och uppfoljning av verksamhet och ekonomi ska goras
systematiskt och tydligt samt hdnga ihop. Stadens integrerade lednings- och styrningssystem
ILS genomsyrar arbetet. En god internkontroll &r ett viktigt instrument for att kvalitetssdkra
styrningen och uppfdljningen.

Under 2020 inférdes nya rutiner for stiarkt internkontroll inom forvaltningen. Internkontroll-
processen har forankrats hos stod- och verksamhetsavdelningarna, och aterrapportering
genomfors systematiskt. FOr att internrevisionerna ska ingé som en del i det 16pande arbetet
skickas protokoll till enheterna, till grundskole- och gymnasiechefer/avdelningschefer samt
till ekonomi- och HR-enheterna.

Under 2021 fortsétter arbetet med att utveckla internkontrollen med fokus pa tydlig
uppfoljning. I samband med manadsprognoserna kommer controllers for berorda enheter att
aterkoppla hur arbetet for att dtgdrda eventuella brister utvecklas. I slutet av aret ska enheterna
aterkoppla hur de arbetat med rutinerna samt hur rutinerna har forankrats bland medarbetarna.
Verksamhetscontroller kommer att aterkoppla 6vergripande till avdelningarna 1 slutet av aret.
I borjan av det kommande aret gors genomgangar med grundskole- och
gymnasiechefer/avdelningschefer avseende eventuella brister pa deras enheter

I bilaga 12 finns system for internkontroll med internkontrollplan samt vasentlighets- och
riskanalys for vésentliga processer.
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4. Redovisning av ekonomi

Namndens ekonomiska forutsattningar

Budgetram enligt kommunfullmaktige

. . Budget Budget Okning (+)/
Driftsbudget, belopp i mnkr 2020 2021 i ()
Kostnader 20 188,8 20 824,0 635,2
Intdkter 534,9 527,5 -7,4
Netto KF Budget 19 653,9 20 296,5 642,6
Investeringar 135,0 127,0 -8,0

Kommunfullmiktiges budgetram for utbildningsndmnden uppgar till 20 824,0 mnkr pa
kostnadssidan och 527,5 mnkr pé intéktssidan, netto 20 296,5 mnkr. Budgeten for
investeringar uppgér till 127,0 mnkr.

Budgeten innebir en nettodkning med 642,6 mnkr jimfort med 2020. Okningen beror frimst
pa okade prestationsersittningar, det vill siga 6kad budget med anledning av att antal elever
okar samt fordandrade schablonbelopp, det vill sdga erséttningen per elev. Se tabellerna nedan.

Schabloner KF Budget Foérandring
(ersattning per barn/elev) 2021
Forskola +1,5%
Fritidshem +1,0%
Fritidsklubb* -4,2%
Grundskola ak F-9 +2,5%
Grundsarskola +2,5%
Gymnasieskola +1,0%
Gymnasiesarskola +1,0%

*minskning kompenseras av 6kad avgift for vardnadshavare.

Kommunfullméktiges budgetram &r berdknad utifran foljande fordndring av antalet
barn/elever mellan 2020 och 2021:

Antal barn/elever (volymer) KE 2021 Forandring
(hemkommun Stockholm) 2021
Forskola 20651 -27
Fritidshem 41341 221
Fritidsklubb 13935 276
Grundskola ak F-9 101 864 2102
Grundsarskola 1074 59
Gymnasieskola 28 814 -127
Gymnasiesarskola 413 34

Kalla: Stadsledningskontoret
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Ett viktigt antagande i ndmndens verksamhetsplan dr elevantalet for 2021 utifrén forvalt-
ningens beddmning. Elevantalet skiljer sig &t jamfort med kommunfullmiktiges budget som
bygger pa andra, mindre aktuella, bedomningar. Jamfort med kommunfullméktiges budget
2021 beréknas antalet stockholmsbarn i verksamhetsplanen enligt nedanstdende sammanstéll-
ning, vilket motsvarar en ytterligare prestationsokning av budgetramen med cirka 242 mnkr.

Antal barn/elever per verksamhet KF 2021 VP 2021 Forza;: {mg
Forskola, fristaende 20 651 19671 -980
Fritidshem 41241 40 899 -342
Fritidsklubb 13935 15011 1076
Grundskola F-9 101 864 105 106 3242
Grundsarskola 1074 1154 80
Gymnasieskola 28 814 28 966 152
Gymnasiesarskola 413 419 6

Kalla: Utbildningsforvaltningen

Mer detaljerade uppgifter kring antal schablongrundande barn och elever finns 1 bilaga 2.
Bilaga 1 innehaller av stadsledningskontoret sarskilt efterfragade budgetuppgifter.

Prestationsfordndringar (dndringar i barn- och elevantal) som berdknas paverka budgeten
anges 1 manads- och tertialrapporter till kommunstyrelsen under aret. Nimnden tilldelas
budget utifrdn det faktiska antalet barn och elever. Avrdkning sker vid arets slut d4 budgeten
revideras.

Elevutveckling pa langre sikt

Fordndringen av antal elever pé lang sikt utifran stadens befolkningsprognos framgar av
diagrammet nedan. Okningen av elever i grundskola kommer att avta de nirmaste aren efter
att ha legat pa dver 1 000 elever per &r under 1ang tid. Okningen av gymnasieelever ligger pa
mellan 600 och 900 elever under kommande ar, en stor 6kning jaimfort med tidigare ar.

Elevantalsékning per ar

2 000

1667

1500

1000

500

132
2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028

e Grundskola e====Gymnasieskola

Kalla: Befolkningsprognos Stockholms stad
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Kommunfullméaktiges fordelningsmodell

Budget fran kommunfullméktige till utbildningsndmnden férdelas med schabloner per
barn/elev och med anslag som é&r specifika belopp riktade till olika &ndamal. Det storsta
anslaget bendmns strukturerséttning och fordelas pa samma grunder for bdde kommunala och
fristaende skolor. Schablonen avser att ticka merparten av kostnaderna for verksamheten.
Schablonen é&r olika for olika arskurser, men samma belopp géller oavsett huvudman, det vill
sdga om eleven gar i en kommunal skola eller i en fristdende skola.

Schematiskt kan forhallandet mellan kommunfullméktiges och utbildningsndmndens budget
beskrivas pa foljande sitt:

Kommun- Utbildningsndmnden
(UTBN)

VP

fullmdktige
KF Budget

Schabloner
Grundskola
Fritidshem
Fritidskiubb

Gymnasieskola
Samma for / Forskola(fristaende)
fer%igéﬁggom Tilldggsschablon .
Skolskjutsschablon UTBN fordelar
\ resurserna i VP

Struktur-
ersdttning

Myndighets-

utévning och
ndmnd

I budgeten fordelar nimnden den budgetram som kommunfullmaiktige beslutat om. For elever
1 fristdende skolor och andra kommuner utgar ersittning enligt kommunfullmiktiges schablon
eller enligt prislista som faststills i verksamhetsplanen, se bilaga 5.

For elever i kommunala skolor har kommunfullméktige beslutat att minst 72 procent av
schablonbeloppet ska betalas ut till grundskolorna. Resterande del av schablonen finansierar
gemensamma kostnader sdsom lokalkostnader, 6vergripande administration, vissa IT-
kostnader och l6ner for grundskolornas rektorer.

I verksamhetsplanen ingar dven resurser for myndighetsutovning, nimndens uppdrag som

hemkommun och kostnader for den politiska ledningen i form av ett fast anslag for
myndighetsutovning och ndmnd.
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Resursfordelning for en likvardig skola

En likvérdig skola dr en forutsittning for att alla elever ska f4 mojlighet att lyckas. Att 6ka
likvirdigheten mellan skolor dr en viktig och utmanande uppgift. Ndmnden har faststéllt mélet
Alla elever utvecklas och ndr mdlen for sin utbildning 1 enlighet med kommunfullméktiges
inriktningsmal En modern storstad med mdéjligheter for alla och mélet for verksamhets-
omradet I Stockholm nar barn sin fulla potential da Stockholms skolor och forskolor dr de
basta i Sverige. 1 arbetet med att 6ka likvardigheten och uppna nimndens mal &r resursfor-
delning en viktig del.

I budgetramen fran kommunfullméktige ingér anslag som bendmns strukturersittning.
Néamnden fordelar storsta delen av denna i syfte att stirka likvédrdigheten. Det sker framst i
form av socioekonomisk ersittning inom forskola, grundskola och gymnasieskola. Syftet ar
att kompensera for elevers socioekonomiska bakgrund, d& det ar statistiskt faststéllt att den
paverkar elevernas forutsittningar och resultat i skolan. Det forvéntas dven leda till minskade
skillnader i skolornas forutséttningar.

Utover detta anslag finns ett betydelsefullt statsbidrag frén Skolverket for en likvirdig skola.
Dessutom finns en tilldggsersittning for nyanldnda inom grundskolan och anslag riktade mot
barn och elever med omfattande behov av sarskilt stdd.

Lika villkor for alla huvudman — bidrag pa lika villkor

Skollagens bestimmelser om bidrag till fristdende skolor bygger pa principen om likstéllighet
mellan aktérerna pa skolomradet. Detta uttrycks som att bidragen till fristdende skolor ska
utgé efter samma grunder som till de kommunala skolorna. Stadens resursférdelningsmodell
utgar fran likavillkorsprincipen och ambitionen att sdkerstilla detta pa ett sa tydligt och
transparent sédtt som mdjligt. Detta sker huvudsakligen genom olika modeller med peng -
vilket innebér en erséttning per elev - samt att resursfordelningen for en likvérdig skola 1 form
av socioekonomiska ersittningsmodeller och anslag for elever i behov av omfattande
stodatgirder sker efter samma grunder oberoende av vilken huvudman det géller.

Grundldggande for resursfordelningsmodellen dr att den ska upplevas som réttvis, vara enkel
att forsta och innebéra ett sa effektivt resursutnyttjande som mojligt.

Omslutningsférandringar

Med omslutningsforidndring avses en 6kad/minskad kostnad eller utgift som har ett direkt
samband med en 6kad/minskad intdkt eller inkomst. Omslutningsférandringar bestar normalt
enbart av driftskostnader till foljd av 6kade intékter.

For att ge en korrekt bild av faktisk bruttoomslutning ska ndmnden till kommunstyrelsen

redovisa fordndrad omslutning till f6ljd av 6kade externa intékter for bland annat forsiljning
av verksamhet, huvudsakligen intékter och kostnader for elever fran andra kommuner. [
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beloppet ingar ocksa statsbidrag med mera. Omslutningsfordndringarna 1 nimndens
verksamhetsplan uppgar till totalt 1 934,1 mnkr, som framgar av bilaga 1.

Skolskjutsar

Tidigare har skolskjuts i vissa fall beviljats till kommunala och fristdende skolor utanfor
kommunen trots att motsvarande utbildning finns inom kommunen. Fran och med host-
terminen 2021 foreslas att mojligheten till skolskjuts till dessa skolor upphdr. Mojligheten till
skolskjuts for skolor utanfér kommunen géller dock fortsatt for kommunala och fristdende
skolor som begrénsat sitt mottagande for elever med sérskilda stddbehov. Fordndringen géller
frdn och med lasaret 2021/2022 och da endast for nya elever. Fordndringen beréknas innebdra
16 mnkr i arliga kostnadsminskningar nér full budgeteffekt uppnés. Budgeteffekten ar 2021
bedoms vara ytterst begransad dé infasningen startar under hostterminen och dé endast for nya
beslut.
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Budget per verksamhetsomrade 2021 samt jamforelse med 2019 och
2020

Némndens verksamhetsplan utgar fran den indelning i1 verksamhetsomraden som framgéar av
stadens centrala krav genom stadsledningskontorets anvisningar.

Némnden har som hemkommun ett myndighetsansvar for att alla elever boende i kommunen
har tillgang till skola 1 kommunens egna verksamheter eller i fristdende skola, samt for
fordelningen av resurser bade till egen verksamhet och fristdende skolor. Som huvudman har
namnden vidare ansvar for kvalitet och ekonomi i skolor som drivs i kommunens egen regi.

De delar som avser hemkommun innefattar alla nimndens medel oberoende av huvudman.
For att kunna sérskilja de delar av ndimndens budget som berdr verksamheten i egen
kommunal regi, sa beskrivs dessa under de avsnitt som har rubriken egen regi.

Utbildningsndmndens budgetram uppgér till 20 824,0 mnkr pé kostnadssidan och 527,5 mnkr
pa intdktssidan, netto 20 296,5 mnkr.

Utbildningsnamnden per verksamhetsomrade. Utfall Budget n';:lt:egr:;:r Budget

Driftverksamhet, mnkr 2019 2020 (VP) 2020 2021 (VP)
Forskola 2713,5 2731,5 2663,0 2783,7
Grundskola inklusive fritidshem och grundsarskola 13 142,6 13 266,2 13 315,5 13 870,8
Gymnasieskola och gymnasiesdrskola 3160,7 3288,6 3247,5 3293,6
Namnd och 6vergripande administration 384,2 367,6 353,8 348,4
Summa drift netto 19401,1 19 653,9 19 519,7 20 296,5
Investeringar 135,0 100,0 127,0

start.stockholm



Stockholms Tjansteutlatande

Sid 79 (100)
stad
Forskola - hemkommun

Prognos
. Utfall Budget Budget
Driftverksamhet, mnkr 2019 2020 (VP) november 2021 (VP)
2020

Forskola 27135 2731,5 2663,0 2783,7

Utbildningsndmnden ansvarar for finansiering av fristdende forskoleverksamhet, pedagogisk
omsorg och allméan forskola. Stadsdelsnimnderna ansvarar for forskola 1 kommunal regi.
Budgeten baseras huvudsakligen pé schabloner per inskrivet barn. Kommunfullméktige
beslutar arligen om schablonbelopp som for 2021 dr h6jda med 1,5 procent.

I ndmndens budget ingér anslag for socioekonomisk erséttning, myndighetsutovning samt
omsorg under tid dd forskola eller fritidshem inte erbjuds. Det socioekonomiska bidraget
genereras utifran stadsdelsndamndsomradet dar verksamheten &r beldgen och utifran
kriterierna: utlindsk bakgrund, vardnadshavarnas utbildningsniva och inkomst.

I budgeten ingar d&ven medel for bland annat samordning av forskolefragor, kompetensutveck-
ling av barnskoétare och forskolldrare, sprakstod, tilliggsbelopp, inspektion och tillsyn samt
e-tjdnster. Namnden har ett intdktskrav pa 260,1 mnkr avseende statsbidrag for maxtaxa och

kvalitetssdkrande atgérder.

Ersidttning till fristdende forskolor framgér av bilaga 5.1. Ersittning for omsorg under tid da
forskola eller fritidshem inte erbjuds framgér av bilaga 5.2.

start.stockholm



Tjansteutlatande
ggggkho"‘ns Sid 80 (100)

Grundskola inklusive fritidshem och grundsarskola - hemkommun

Prognos
november
2020

Utfall Budget
2019 2020 (VP)

Budget

Driftverksamhet, mnkr 2021 (VP)

Grundskola inklusive fritidshem och grundsérskola 13 142,6 13 266,2 13 315,5 13 870,8

Schabloner KF Budget Foérandring
(ersattning per barn/elev) 2021
Fritidshem +1,0%
Fritidsklubb* -42%
Grundskola ak F-9 +2,5%
Grundsarskola +2,5%

*minskning kompenseras av 6kad avgift for vardnadshavare

Schablonerna fran kommunfullméaktige har hojts med 2,5 procent for samtliga arskurser 1
grundskolan. Namndens budget ar berdknad pd 3 242 fler elever &n kommunfullméaktiges
budget, varav 2 522 1 egen regi och 720 i fristaende skolor och kommunala skolor 1 annan
kommun.

Schablonen frdn kommunfullmiktige for fritidshem 6-9 &r och 10-12 &r har hojts med
1,0 procent och for fritidsklubbar har den sénkts med 4,2 procent.

Grundsérskolans schabloner fran kommunfullméktige avseende undervisning, skolskjuts och
tilldgg for sdrskoleelever i fritidshem har hojts med 2,5 procent.

Erséttningar till olika huvudmaén finns i bilaga 5.

For modersmalsersittning och peng for fritidsklubb kommer elevavldsning att ske manadsvis
frén och med 2021.

Strukturersattning

Strukturersittningen for grundskola uppgar till 2 248,8 mnkr och utgor totalt 19,5 procent av
grundskolans grundersittning som bestar av schabloner och strukturerséttning. Anslaget som
tilldelas ndmnden 1 fullmiktiges budget, ska bland annat ticka kostnader for socioekonomisk
erséttning, tilliggsbelopp/verksamhetsstod for elever med behov av omfattande sérskilt stod,
modersmaélsersittning och tilldggsersattning for nyanlénda elever.

For modersmalserséttning avsatts 282 mnkr, vilket bygger pé en ersittning om
10 290 kr/elev och ar. Det dr en hojning med 2,0 procent jamfort med foregdende ar.

Strukturersattningen ska ocksa finansiera erséttning for stockholmselever vid statliga special-
skolor som Manillaskolan och Hillsboskolan, kommundvergripande verksamhet, elevfor-
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sdkringar och verksamhetsforlagd utbildning (VFU), vilket motsvarar en kostnad om
sammanlagt 94,3 mnkr.

Dessutom avsitts anslag for att finansiera merkostnader avseende skolskjuts inom bade
grundskola och grundsérskola.

Oversyn av tilliggsbelopp och verksamhetsstéd

Forvaltningen har under varen 2020 genomfort ett utredningsuppdrag i syfte att se dver
fordelning av medel inom ramen for tillaggsbelopp och verksamhetsstod inom grundskolan
inklusive forskoleklass, samt organisationen av undervisning for elever med omfattande
behov av sérskilt stod i de kommunala skolorna.

Utbildningsndmnden beslutade i juni 2020 att frdn och med 2021 infora ett strukturbidrag for
fristdende resursskolor som syftar till att skapa mer forutsdgbara och hallbara forutsittningar
for dessa verksamheter (dnr 1.3.2-10624/2019). Strukturbidraget dr en del av grundbeloppet
och kompletterar schablonen och den socioekonomiska ersattningen. Det ska vara lika for alla
elever pa resursskolor och beloppet uppgar till 36 tkr per elev och &r inklusive moms-
kompensation, for elever i grundskola och forskoleklass. Totalt avsétts 22 mnkr for
strukturbidrag till resursskolor.

Resursskolorna kommer @ven fortséttningsvis att kunna ta del av nuvarande tilldggsbelopp for
elever med omfattande stodbehov.

Anslaget for tillaggsbelopp/verksamhetsstod uppgér till 354 mnkr. Anslaget 4r minskat med
22 mnkr som dr omfordelat till grundbelopp avseende strukturersattning for fristdende
resursskolor. Erséttningsnivaerna per behovsgrupp ar héjda med 2,0 procent jaimfort med
foregdende ar och framgér av bilaga 5.7.

Tillaggsersattning for nyanlanda

Skolor som tar emot nyanlédnda elever som &r bosatta i Stockholms stad ersétts med skolpeng
och socioekonomisk ersittning pa samma villkor som for elever som inte dr nyanldnda.
Dirutover ersitts skolorna med en sérskild tilldggsersittning for nyanldnda. Den finansieras
dels av strukturersittningen, dér cirka 116 mnkr avsitts, och dels av asylbidraget fran
Migrationsverket. Belopp for tilldggsersattning for nyanldnda framgér av bilaga 5.6.

Fordelning av profilbidrag

Skolor som av utbildningsndmnden fatt uppdrag utdver den ordinarie skolverksamheten, kan
erhélla ett extra bidrag, ett sd kallat profilbidrag for kommundvergripande verksamhet.
Bidraget faststills &rligen i nimndens verksamhetsplan. Forvaltningen kommer att gora en
oversyn av modellen for finansiering av profilbidrag samt Alviksskolans horselklasser under
2021.
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Bidrag per skola (i mnkr) 2021
Vasa Reals skola 1,9
Hillelskolan 1,6
Kungliga Svenska Balettskolan 7,7
Adolf Fredriks musikklasser 0,2
Adolf Fredriks musikklasser Farsta 0,1

Socioekonomisk erséttning

Resterande 1 223,1 mnkr av strukturersattningen fordelas till skolor i egen regi och till fri-
stdende skolor enligt den socioekonomiska modellen. Det innebdr en 6kning med cirka

52,9 mnkr jamfort med 2020. Delar av statsbidraget for stérkt likvardighet som soks av
respektive huvudman, kommer att fordelas till grundskolorna i1 egen regi utifran den
socioekonomiska modellen. For Stockholms stads del uppgar statsbidraget till 328,9 mnkr for
2021 och av dessa fordelas 197 mnkr utifrdn den socioekonomiska modellen.

Den socioekonomiska erséttningen fordelas utifrén antal inskrivna stockholmselever och
viktas mot foljande variabler: invandringsar, vdrdnadshavares utbildningsbakgrund, om
vardnadshavaren uppbér ekonomiskt bistdnd, familjesituation, vardnadshavarnas inkomst,
skolmiljé samt boendemiljd. Indexet berdknas for samtliga skolor som har minst tio
stockholmselever. Modellen innehéller en férdelning av ett basbelopp pa 800 kr per elev for
att garantera en miniminiva av erséttning for varje skola.

For att inte variationerna for skolorna ska bli for kdnnbara mellan aren, anvinds ett glidande
medelvirde som bygger pé de tre senaste arens index. Skolor som 6ppnar under aret och inte
ar med i underlaget for berdkningen av de olika variablerna, tilldelas en ersattning mot-
svarande genomsnittet per elev for respektive driftsform i det stadsdelsnimndsomride déar
skolan dr beldgen. Fristdende skolor beldgna utanfor Stockholms stad tilldelas genomsnitts-
ersattningen per elev for samtliga fristdende skolor utanfor Stockholm.

En fordndrad tillamning av sekretessbestimmelserna av SCB har gjort att det inte 4r mojligt
att ta fram nya index for fristdende skolor. Det innebér att 2020 ars index kommer att
anvandas som 2021 ars index for fristdende skolor. For stadens egna kommunala skolor
kommer nya index att anvéndas.

Interkommunala ersattningar

Utbildningsforvaltningen i Stockholms stad har tidigare haft principen att hemkommunen ska
ersitta skolkommunen med ett belopp som motsvarar hemkommunens kostnad for
motsvarande utbildning. Infér 2020 fattade nimnden beslut om att 6verga till en princip om
att skolkommunen ska ersittas for sina kostnader. P4 sa sitt bedomdes en mer dndamalsenlig
resursfordelning ske da erséttningen istdllet fullt ut motsvarar vad det kostar att tillhandahalla
utbildningen. Detta géller sivél for stockholmselever i andra kommuner som elever fran andra
kommuner i Stockholms stads skolor. Infor 14saret 2020/2021 borjade bestimmelserna
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tillimpas for stockholmselever i andra kommuner och géllde for alla elever. Infor laséret
2021/2022 kommer staden att borja tillimpa bestimmelserna &ven for elever fran andra
kommuner 1 Stockholms stads skolor. Bestimmelserna kommer dock endast att gélla nya
elever och for befintliga elever dndras inte den interkommunala ersittningen.

For elever frdn andra kommuner som sokt utbildning 1 Stockholm vid grundskola med

profilerad undervisning debiteras elevens hemkommun fortsatt enligt den fasta prislista som
ar fastslagen 1 bilaga 5.4.
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Gymnasieskola och gymnasiesarskola - hemkommun
Prognos
. Utfall Budget Budget
Driftverksamhet, mnkr 2019 2020 (VP) no;((e)r:ober 2021 (VP)
Gymnasieskola och gymnasiesarskola 3160,7 3288,6 3247,5 3293,6

Kommunfullmidktige har hdjt schablonen for gymnasieskola, gymnasiesérskola,
tilldggschablon och skolskjutsschablon med 1,0 procent.

Gymnasiesdrskola finansieras genom en grund- och tilliggsschablon utifran olika behovs-
grupper, 1 till 5. Nar det géller elever i behovsgrupp 5 kompenseras utbildningsndmnden
utifrin faktiska kostnaderna for dessa elever i den man schablonen inte ricker till. Aven
skolskjutskostnader finansieras med en skolskjutsschablon som ocksa ér indelad i
behovsgrupp 1 till 5.

Prislista for gymnasieskola i Stockholmsregionen

Stockholms stad tillimpar Storsthlms gemensamma prislistor for nationella gymnasie-
program, programinriktat val samt interkommunal erséttning/tilliggsbelopp for modersmals-
undervisning i Stockholms 1dn samt Habo kommun. Priserna redovisas i bilaga 5.13 for
fristdende gymnasieskola, respektive 5.12 a mellan kommuner. Priserna &r oforandrade
jamfort med 2020.

For 6vriga program som inte omfattas av den gemensamma prislistan, berdknas bidrag pa
samma grunder som for kommunens egna gymnasieskolor, se bilaga 5.13 och 5.12.

Belopp for interkommunal erséttning till gymnasieskola utanfor Stockholms 1dn samt for
elever fran andra kommuner utanfér Stockholms 1én 1 Stockholms skolor i egen regi finns 1
bilaga 5.12 b.

Storsthlms rekommendation tillimpas avseende interkommunal ersdttning for elever som gér i
klass med horselanpassning, vilket framgér av bilaga 5.12 a och 5.12 b.

For nationella program med specialpedagogisk profil, sa kallade mindre undervisnings-
grupper, tillimpas Storsthlms tilldggsersattning for 2021 for elever i kommunal regi. For
elever i fristdende skolor har kommunstyrelsen beslutat att inte tillimpa Storsthlms
tilldggsersattning. Det innebér att det for fristdende skolor utgér programpeng med mdjlighet
att ansOka om tilldggsbelopp for de elever som har ett omfattande behov av sdrskilda
stodinsatser. Forvaltningen foreslér att utbildningsndmnden beslutar att under en dvergings-
fas, fram till och med mars 2021, betalas Storsthlms tilldggsersattning ut for elever i
fristdende skolor pa nationella program med specialpedagogisk profil.

Den gemensamma prislistan omfattar inte introduktionsprogrammen (med undantag for
programinriktat val dér det gemensamma programpriset anviands 1 kombination med ett tilligg
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som bestdms av Stockholms stad), International Baccalaureate, utbildning f6r yrkesdansare
samt reseerséttning. Programpeng for dessa beréknas pd samma grunder som for kommunens
egna gymnasieskolor med motsvarande inriktning.

Skolverket godkédnner och prissitter spetsutbildningar och sirskilda varianter pé vissa
nationella program.

Fristdende gymnasiesarskolor och interkommunala elever

Minskade lokalkostnader for verksamheten i egen regi och fler elever innebér ldgre centrala
kostnader per elev i respektive program/behovsgrupp. Lokalkostnadsminskningen beror pa att
Stockholms byggtekniska gymnasium avvecklas frdn hostterminen 2021. D4 ersittningen till
fristdende gymnasiesdrskolor och erséttningen for elever fran annan kommun 1 Stockholms
stads gymnasiesérskolor baseras pa kostnaderna i egen regi, resulterar forédndringen i att
programpengen till fristdende gymnasiesirskolor minskar med 4,2 procent 1 snitt och ersitt-
ningen for elever fran andra kommuner minskar med cirka 4,9 procent, se bilaga 5.16 - 5.17.

Strukturersattning

Néamnden tilldelas en strukturerséttning som innefattar socioekonomiskt tilliggsanslag,
verksamhetsstdd, ersittning for modersmal, verksamhetsforlagd utbildning (VFU) samt
elevforsdkringar med mera. Strukturerséttningen uppgar till 161,8 mnkr.

Det socioekonomiska anslaget berdknas efter ett antal elevrelaterade bakgrundsvariabler dér
elevens meritpodng i arskurs 9 viger tyngst. Syftet med anslaget &r att ge alla elever samma
mdjligheter att uppnd gymnasieskolans mal. Socioekonomisk erséttning fordelas enligt
samma principer till skolor 1 egen regi och fristdende skolor pa program som inte omfattas av
den gemensamma prislistan. Den socioekonomiska erséttningen avseende elever pé nationella
program i skolor 1 egen regi omdisponeras for att stirka elever med sdmre fGrutsdttningar.

En fordndrad tillamning av sekretessbestimmelserna av SCB har gjort att det inte 4r mojligt
att ta fram nya index for fristdende skolor. Det innebér att 2020 ars index kommer att
anvandas som 2021 ars index for fristdende skolor. For stadens egna kommunala skolor
kommer nya index att anvdndas. Anslaget for socioekonomisk ersittning uppgar till totalt
82,3 mnkr.

For skolor som omfattas av Storsthlms gemensamma prislista utbetalas en socioekonomiskt
fordelad erséttning som bendmns strukturtilldgg. Det dr baserat pa meritvardet i arskurs 9. For
detta &ndamal har 19,6 mnkr avsatts. Sammanlagt uppgéar den totala budgeten for socioeko-
nomiskt fordelade erséttningar till 102,0 mnkr, en 6kning med 3,4 mnkr jamf{ort med 2020.

Inom strukturerséttningen avsitts medel for modersmalsundervisning. Den totala kostnaden
for modersmalsersittning beréknas bli 13,1 mnkr.
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Namnd och overgripande administration — myndighetsutovning, hemkommun
och huvudman

Prognos
. Utfall Budget Budget
Driftverksamhet, mnkr 2019 2020 (VP) november 2021 (VP)
2020
Namnd och 6vergripande administration 384,2 367,6 353,8 348,4

Budgeten omfattar nimndverksamhet, ledning, myndighetsutdvning, information, ekonomi-
och personaladministrativt stod, utvecklingsinsatser, strategiska IT-fragor, drift och
forvaltning av skolplattformen och andra forvaltningsgemensamma kostnader som inte enkelt
kan hanforas till ndgon verksamhet. Utbildningsndmnden har ansvar for elevforsidkringar och
kopieringskostnader for stadens samtliga utbildningsformer.

Budget for ndmnd och dvergripande administration uppgér till 348,4 mnkr. Dessa medel
bestar bade av delar som avser myndighetsutévning och forvaltningens roll som hemkommun
samt dven delar som avser rollen som huvudman. Kommunfullméktiges anslag for
myndighetsutovning och hemkommunsuppdraget uppgar till 168 mnkr och ingér 1 budgeten
for nimnd och overgripande administration.
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Generella ekonomiska forutsattningar for verksamheten i egen regi —

huvudman

Kommunfullmaktige
KF Budget

Schabloner

Egen regi

Strukturersdattning

Egen regi

Utbildningsndmnden (UTBN)
VP

Central administration
Lokalkostnader

Rektorsloner (grundskola)

Peng
Grundskola
Fritidshem
Fritidsklubb
Grundsarskola
Gymnasieskola
Gymnasiesirskola

Skolskjuts

Socioekonomisk ersattning
Tillaggsersattning nyanlanda
Verksamhetsstod
Modersmal

Skolskjutsar

Skolornas

internbudget

Statsbidrag
och 6vriga
intdkter

Intakter fran
UTBN

Resursfordelningen till verksamheten i egen regi sker huvudsakligen genom att ndmnden 1
verksamhetsplanen beslutar om vilka medel som ska avsittas fran schablonerna for egen regis
elever till central administration och lokalkostnader, samt nivan pa den peng per elev som ska
betalas ut till skolorna. Enligt fullméktiges riktlinjer ska minst 72 procent av grundskolans
schabloner utbetalas i1 peng till skolorna. I verksamhetsplanen fordelas dven strukturersatt-
ningen till diverse olika anslag som &r avsedda for skolorna. Utifran dessa forutsattningar
faststiller sedan varje skola sin internbudget.

Pengen till skolorna i egen regi forindras enligt tabellen nedan. Okningen motsvarar det
budgetutrymme som aterstar nér avsattningar och prioriteringar gjorts for lokalkostnader och

central administration.

Skolpeng/Programpeng egen regi VP Foérandring
(ersdttning per elev) 2021
Fritidshem +0,5%
Fritidsklubb -42%
Grundskola ak F-9 +2,5%
Grundsarskola +2,5%
Gymnasieskola +1,0%
Gymnasiesarskola +1,0%
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Antal barn/elever i egen regi(volymer) VP 2021 Foérandring totalt antal

(huvudman Stockholm) 2021 stockholms-

elever

Grundskola ak F-9 79 252 +1404

varav hemkommun Stockholm 77 452 +1504 75 %

varayv frén annan kommun 1800 -100

Grundsarskola 849 +47

varav hemkommun Stockholm 839 +52 74 %

varav frén annan kommun 10 -5

Gymnasieskola 18 386 +377

varav hemkommun Stockholm 11766 +57 41 %

varayv frén annan kommun 6620 +320

Gymnasiesarskola 339 +16

varav hemkommun Stockholm 237 +12 57 %

varav frén annan kommun 102 +4

Antal elever berdknas 6ka med drygt 1 400 elever inom grundskola och knappt 400 elever
inom gymnasieskola jimfort med 2020.

Fordelning av vissa kostnader i egen regi

Forvaltningen foreslér att fordelning av vissa kostnader i egen regi godkinns:
— fordelning av IT-kostnader (sidan 91)
— fordelning av kostnader for kdp frén serviceforvaltningen. (sidan 91)
— modell for finansiering av idrottslokaler (sidan 92)
— modell for finansiering av regionala sérskilda undervisningsgrupper (sidan 93)

Dessa forslag och principer beskrivs nedan under respektive avsnitten for verksamhet i egen
regi.

Resultatenheter och anslagsenheter i egen regi

Resultatenheter 2021 Belopp i
Prognos ingaende fond i mnkr mnkr

Grundskolor (110 st) 427,6
Gymnasieskolor (18 st) 77,0
Stod kring larande och elevhélsa (1 st) 20,2

Skolorna i egen regi dr indelade i resultatenheter och anslagsenheter. For resultatenheter finns
ett sdrskilt regelverk som redovisas 1 bilaga 6. Det innebér bland annat att de har mojlighet att
fora med sig resultat mellan &ren i sa kallade resultatfonder. Inrdttandet av nya resultatenheter
sker under forutséttning av att de 1 bokslutet inte redovisar ett underskott tva ér i rad. Resultat-
enheterna framgar i bilaga 1.
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Skolor som inte uppfyller kraven for att vara resultatenheter bendmns anslagsenheter.
Anslagsenheter ska ha en atgérdsplan dér det framgar hur enheterna ater ska fa en ekonomi 1
balans och na resultatenhetsstatus pa nytt. Anslagsenheterna framgar av bilaga 3.

Antalet resultatenheter 1 grundskoleverksamheten berdknas for 2021 bli 110 stycken, under
forutsittning att Norra Angby skolor, Klastorp/Essinge skolor och Lilla Adolf Fredriks skola
har ett nollresultat alternativt ett Gverskott 1 bokslutet 2020 och ddrmed kan inrattas som
resultatenheter.

Hjulsta grundskola, Hedvig Eleonora skola, Asd grundskola, Skarpatorpsskolan och
Herrdngens skola berdknas avvecklas som resultatenheter och dverga till att bli anslags-
enheter. Det innebér att det kommer att finnas 18 anslagsenheter 2021.

Gymnasieverksamheten beréknas ha 18 resultatenheter och 15 anslagsenheter under 2021.
Detta géller under forutsittning att P A Fogelstroms gymnasium och Stockholms Hotell- och
Restaurangskola visar ett nollresultat alternativt ett dverskott i bokslutet 2020 och ddrmed kan
inrédttas som resultatenheter. Anslagsenheterna Skdrholmens gymnasium och Enskede gards
gymnasium har avvecklats fran hostterminen 2020. Under 2021 kommer forvaltningen att
utreda och foreslé principer for fortydligad och aktivare styrning av gymnasieskolornas
anslagsenheter.

Skolorna organiseras i olika omraden och samtliga grund- och gymnasieskolor i egen regi per
omrade framgér 1 bilaga 4.

Vasentliga kostnader for verksamheten i egen regi

Personalkostnader

Personalkostnader i mnkr
9 386
7 887
8 000 7 257

7 000
6 000
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Personalkostnader per elev i kr
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Personalkostnader utgdr den storsta delen av verksamheten i egen regi. Utvecklingen de
senaste dren framgar i diagrammet ovan. Kostnadsdkningarna bestar av 6kade loner och fler
anstillla pa grund av stindigt dkat antal elever. Ar 2019 uppgick personalkostnaderna till

9,4 mdkr och forvaltningen hade drygt 16 400 anstillda medarbetare varav cirka 14 000 tills-
vidareanstillda. Personalkostnaden per elev var 2019 cirka 99 500 kr per elev vilket dr en
okning med 4,2 procent jamfort med 2018. Personalkostnadernas utveckling paverkas av ett
antal faktorer, bland annat lonerdrelse, larartithet, budgetforutsittningar, elevantalsutveckling
samt rektors sitt att organisera verksamheten. Komplexiteten 1 detta gor det svéart att gora
antaganden om utvecklingen néstkommande ar.

Lokalkostnader

Den planerade utbyggnaden av skollokaler for att mota elevantalsutvecklingen innebar att
lokalkostnaderna dkar de nirmaste &ren. Okningen sker frimst inom grundskola dir 6kningen
2021 uppgaér till 139 mnkr. For gymnasieskola sker en minskning av lokalkostnaderna 2021
med 13 mnkr. Orsaker till kostnads6kningarna dr bland annat att det tillkommer flera nya
skolor, vissa om- och tillbyggnadsprojekt samt paviljongetableringar. Férvaltningens
bedomning ar att det blir en stor utmaning att hantera 6kade lokalkostnader inom grundskolan
under flera ar framdver. Detta kan illustreras genom diagrammet nedan som visar en prognos
over utvecklingen for hyreskostnaderna per elev under den kommande tioarsperioden.

Hyra per elev i grund- och gymnasieskola, ar 2020-2030, i kronor

29000
27000
25000
23000
21000
19000
17000
15000
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= Hyror: kr/elev Grundskolor = Hyror: kr/elev Gymnasieskolor

Kalla: Utbildningsforvaltningen lokalforsdrjningsplan
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IT-kostnader

Stadens kostnader for licenser, drift, underhdll med mera for gemensamma och centrala IT-
16sningar fordelas genom Stockholms stads IT-prislista. For utbildningsforvaltningens del
okar de kostnader som fordelas via IT-prislistan med 7,3 mnkr och uppgér till sammanlagt
276,6 mnkr. Kostnadsokningen beror till storsta del av datakommunikation pa grund av 6kad
datatrafik som en konsekvens av skolplattformen och covid-19. Férutom IT-kostnader som
fordelas genom Stockholms stads IT-prislista tillkommer forvaltningens egna IT-kostnader.
Totalt sett uppgér forvaltningens kostnader for licenser, forvaltning, drift och utveckling av
IT-system, som &r underlag for det som fordelas ut till skolorna/enheterna, till 287,1 mnkr, en
okning med 14,9 mnkr eller 5,5 procent.

Tabellen nedan visar de IT-kostnader som fordelas ut till enheterna for 2021 jamfort med
2020. Orsaken till att den utférdelade kostnaden per elev dr nagot hogre for gymnasieskola
jamfort med grundskola dr kostnader for Microsoftlicenser, dé varje elev har en egen dator pa
gymnasiet.

Utfordelad IT-kostnad i kr per elev respektive anstalld 2020 2021
Kostnad per elev, Grundskola 1551 1648
Kostnad per elev, Gymnasieskola 1582 1653
Kostnad per anstalld, Grundskola 7 420 7791
Kostnad per anstalld, Gymnasieskola 7034 7 335
Kostnad per anstalld, Central forvaltning 7763 8198

Dirutover finns IT-kostnader om 66,5 mnkr som ett anslag pé central forvaltning som inte
nycklas ut till skolorna.

Grunder for fordelningen framgar i bilaga 10.

Kostnader for kop fran serviceférvaltningen

Utbildningsforvaltningen debiteras for 16ne- och personaladministrativa tjénster,
ekonomiadministrativa tjénster och vissa dvriga tjanster utifran kop fran serviceforvaltningen.
Vissa av dessa kostnader nycklas ut till skolorna och vissa kostnader belastar den centrala
administrationen. Prislistan framgar av bilaga 9.

I de kommande avsnitten beskrivs ekonomiska forutsittningar for verksamheten i egen regi
for respektive verksamhetsomrade.
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Grundskola inklusive fritidshem och grundsarskola i egen regi - huvudman

Skolpeng egen regi VP Férandring
(ersdttning per elev) 2021

Fritidshem +1,0%
Fritidsklubb* -4,2%
Grundskola ak F-9 +2,5%
Grundsarskola +2,5%

*minskning kompenseras av 6kad avgift for vardnadshavare.

Hojningen av skolpengen till egen regis grundskolor ak F-9 foreslés bli 2,5 procent och {for
fritidshem 1,0 procent. Pengen uppgér da till 72,0 procent av schablonerna f6r grundskola ak
F-9 och 72,3 % for fritidshem, vilket &r i enlighet med kommunfullméktiges riktlinjer.
Skolpeng for grundskola och fritidshem med mera framgar i bilaga 5.3.

I enlighet med fullmiktiges budget har en avséttning fran schablonen for egen regi gjorts med
0,7 mnkr for informationsprojekt inom sex- och samlevnad med fokus pd samtycke och
1,5 mnkr for information om elevhilsa.

Lokalkostnader, mnkr Budget Budget Okning/
del av budget for egen regi 2020 2021 minskning
Grundskola och grundsarskola 1834 1973 +139

Grundskoleverksamhetens lokalkostnader har 6kat med 139 mnkr jamfort med 2020, vilket
motsvarar en 6kning med 7,6 procent.

Ny modell for finansiering av idrottslokaler

Grundskolor i egen regi har tillgang till idrottslokaler pé olika sétt, vissa har egna hallar
medan andra hyr in sig i idrottsforvaltningens hallar. Nér idrottslokalerna tillhor utbildnings-
forvaltningen sa ansvarar forvaltningen for hyreskostnaden men skolan ansvarar for kostnader
for till exempel stad, vaktmadstare, utrustning i idrottslokaler och reinvesteringar. Nir idrotts-
lokalerna istéllet tillhor idrottsforvaltningen si ansvarar forvaltningen for hela kostnaden,
vilket innebdr bade hyreskostnaden och kostnader for stdd, vaktméstare, utrustning i salarna
och reinvesteringar. Skolorna betalar i1 detta fall inget utan idrottslokalerna &r en fri nyttighet 1
sin helhet.

Det finns dérfor en risk att skolor med egna idrottslokaler missgynnas ekonomiskt jAmfort
med de som hyr av idrottsforvaltningen, vilket gor att skolorna inte verkar pé lika ekonomiska
villkor. Ett andra problem ér att det, i de fall skolorna nyttjar idrottsforvaltningens hallar,
forekommer att skolor bokar betydligt mer tid 4n de sedan utnyttjar.

Dérfor infors en modell dir forvaltningen betalar 90 procent av 1 idrottsforvaltningens idrotts-

hallar bokad tid, och respektive skola betalar resterande 10 procent. Aven idrottslokaler som
forvaltningen hyr av andra &n idrottsforvaltningen omfattas i de fall skolan inte har skotsel-
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ansvar. Tidigare betalade alltsa forvaltningen 100 procent. Den foreslagna avgiften leder dels
till en 6kad likvirdighet eftersom skolor som hyr in sig hos idrottsforvaltningen kommer att {4
ungefar lika hoga kostnader for idrottslokalerna som skolor med egna idrottslokaler, dels att
ekonomiska incitament skapas att halla nere méngden bokad tid i idrottsforvaltningens
lokaler. Nar méngden bokad tid minskar kan idrottsforvaltningens lokaler utnyttjas battre.

Oversyn av tillaggsbelopp och verksamhetsstod

Under 2020 gjordes en dversyn av fordelningen av resurser for elever i grundskola med
omfattande behov av sdrskilt stod. Ett resultat av 6versynen blev den nya modell for resurs-
fordelning till fristdende resursskolor som infors 2021. Den bérande tanken i utredningens
forslag for en kommunal organisation ar att elever, 1 sa hog grad det dr mojligt, ska fa det stod
de behover pa en skola nira hemmet. Elever som har omfattande behov av sirskilt stod, och
som bedoms behova undervisning 1 sdrskild undervisningsgrupp, ska erbjudas undervisning i
specialiserade undervisningsgrupper. Ocksa for dessa grupper dr utgangspunkten att de ska
finnas 1 anslutning till den egna skolan eller i samarbete med 6vriga skolor i ndromradet.

For verksamhet 1 egen regi ska en ny organisation genomforas, dér insatser pa respektive
skola kompletteras med nya regionala sérskilda undervisningsgrupper (RSU), samt den typ av
centrala grupper med sérskild inriktning (CSI) som redan etablerats i staden. For att svara

mot behovet av fler platser &n CSI rymmer idag och samtidigt stérka elevernas mojlighet att
aterga till ordinarie undervisning ska RSU-grupper inrittas i samtliga stadsdelsndamnds-
omraden och fullt utbyggt ha plats for cirka 250 elever. RSU-grupperna kommer att minska
behovet av CSI-grupper, men ett 100-tal platser 1 CSI kommer att finnas kvar ocksé i den nya
organisationen. Sammantaget dkar antalet platser i grupper som inte knyts till en enskild skola
frdn dagens cirka 250 till 350 hdsten 2023, d& den nya organisationen dr tiankt att vara
implementerad fullt ut.

Finansieringen av RSU kommer att ske genom att skolor i egen regi avsitter resurser frén sitt
grundbelopp, samt genom individuellt sokt verksamhetsstod. Resurserna frdn grundbeloppet
delas upp i en solidariskt finansierad del som betalas med en avgift per elev for samtliga
skolor 1 egen regi, och en RSU-avgift fran elevens hemskola for de elever som bereds plats i
RSU. Vidare 6verfor hemskolan elevens skolpeng till den skola som anordnar verksamheten.
Ingen 6verforing gors av socioekonomisk ersittning.

Den totala resursen per elev i RSU kommer 2021 att besta av ett arsbelopp pa 72,5 tkr/elev
som dr solidariskt finansierat, 72,5 tkr/elev i RSU-avgift fran elevens hemskola, samt elevens
skolpeng som varierar nagot beroende pé elevens alder. D4 inforandet av RSU startar
hostterminen 2021 kommer beloppen for hostterminen 2021 att vara hélften av arsbeloppen
ovan. Darutover har skolorna mojlighet att ansoka om individuellt verksamhetsstdod pa samma
satt som for alla andra elever. Losningen gor att det kan forekomma skillnader i resurs mellan
olika grupper och inom en och samma grupp 6éver tid, beroende pa om eleverna uppbar
verksamhetsstod eller inte. I genomsnitt vintas de totala resurserna for verksamheten i RSU
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att vara pa samma niva som idag giller for CSI-gruppernas verksambhet, eller cirka
280 tkr/elev utdver skolpengen.

Resurserna till det solidariskt finansierade bidraget till RSU-grupperna dstadkoms genom att
alla skolor betalar in en premie. Eftersom andelen elever i RSU-grupp forvintas bli betydligt
lagre i de lagre arskurserna én i de hogre blir ocksa premien lidgre for de ldgre arskurserna.
Arsavgiften for 2021 uppgér till 78 kr/elev i lagstadiet, 328 kr/elev i mellanstadiet och

410 kr/elev 1 hogstadiet. For 2021 utgér avgiften dock bara med halvt arsbelopp eftersom den
nya organisationen inférs med borjan hostterminen 2021.

Arspremie per arskurs, kronor per elev (samtliga elever)

Arspremie 2021 | Halvarseffekt 2021
Arskurs F-3 78 39
Arskurs 4-6 328 164
Arskurs 7-9 410 205
Genomsnitt samtliga elever 235 117,5

Beslut om placering 1 RSU fattas av en styrgrupp bestaende av rektorerna i stadsdelsndmnds-
omrédet och respektive grundskolechef, i enligt med for staden gemensamma riktlinjer for
vilka elever som ska kunna beredas plats i RSU.

Grundsarskola

Mellan 87,5 och 93,7 procent av schablonen for grundsérskola, skolskjuts och tillagg for
fritidshem, beroende pa arskurs och behovsgrupp, betalas ut som peng till verksamheten 1
egen regi. Det motsvarar en hojning om 2,5 procent. Skolskjutstilligget utbetalas i sin helhet
som peng till skolorna. Skolpeng for grundsirskola och skolskjuts framgar av bilaga 5.8.

Tillagget for fritidshem ar hojt med 2,5 procent jamfort med 2020 och motsvarar 92,1 procent
av kommunfullméktiges schablon, se bilaga 5.8.

Statsbidrag for en likvardig skola

Statsbidrag for likvardig skola 2019 2020 2021

Riket 3,5 mdkr 4,9 mdkr 6,2 mdkr
Stockholm 180 mnkr 254 mnkr 329 mnkr
varav i socioekonomisk modell 120 mnkr 127 mnkr 197 mnkr

(varav grundbelopp 69 mnkr = 900 kr/elev 2021)

varav riktade medel mot F-3 67 mnkr 72 mnkr
(inkl. utjdamningspott 5 mnkr 2021)

varav mera styrande och stédjande 60 mnkr 60 mnkr 60 mnkr
varav grundskoleavdelningens ledning 50 mnkr 50 mnkr 50 mnkr
varav ovrig central férvaltning 10 mnkr 10 mnkr 10 mnkr
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Statsbidraget for en likvirdig skola som &r 2021 uppgar till 328,9 mnkr, fordelas till stérsta
delen, 197 mnkr, till skolor i egen regi enligt modellen for socioekonomisk erséttning. Som en
del av de 197 mnkr infors ett basbelopp pa 900 kr per elev for att stirka miniminivan for varje
skola. Det socioekonomiska bidraget som en skola i egen regi far, kommer alltsé att besta av
en del som kommer fran ndmndens anslag och dérefter laggs en del pa som kommer frén
statsbidraget. Vid jimforelser med fristaende skolor dr det viktigt att notera att de sjdlva maste
ansOka om statsbidraget och att det socioekonomiska bidraget som ndmnden finansierar &r
exklusive statsbidrag.

Fran och med 2021 har statsbidraget for lagstadiesatsningen upphdrt helt och héllet. Fran
statsbidraget for en likvardig skola avsitts 72 mnkr som riktas mot arkurs F-3 genom en
fordelning utifran antal elever pa skolan. 5 mnkr av dessa medel fordelas som en tillfillig
kompensation till de skolor som forlorar mest jamfort med den tidigare fordelningen enligt
lagstadiesatsningen.

60 mnkr av statsbidraget fordelas pé ett mer styrande och stodjande sitt. Det innebér att
grundskoleavdelningens ledningsgrupp i samverkan med avdelningen for utveckling och
samordning och avdelningen for ekonomi och styrning, utarbetar forslag till fordelning av
resurserna till skolor som ar i sirskilt behov av insatser som forbattrar mdjligheten till
méaluppfyllelse for varje elev. De 10 mnkr som avser dvrig central forvaltning bestar av ett
antal tjanster som tillsatts for att kunna arbeta med négra prioriterade omraden, ndmligen:
kompetensutveckling inom ldsutveckling och neuropsykiatriska funktionsnedséttningar,
insatser for att starka forvaltningens strukturella kompetens samt insatser for att stirka
skolornas kapacitet avseende systematiskt kvalitetsarbete. Utdver detta planeras en riktad
insats som genomfors tillsammans med Tekniska museet, riktat till skolor med sérskilda
utmaningar. Slutligt forslag till fordelning beslutats enligt delegation av utbildningsdirektdren.

Uppfdljning av socioekonomisk ersattning och statsbidrag for en likvardig skola

Alla grundskolor ska i verksamhetsplanen planera for, och i verksamhetsberéttelsen redogora
for, anvandningen av socioekonomiska medel och statsbidrag for en likvirdig skola.
Forvaltningen foljer upp och analyserar anvdndningen av tilldelade medel.
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Gymnasieskola och gymnasiesarskola i egen regi - huvudman

Programpeng egen regi VP Férandring
(ersdttning per elev) 2021
Gymnasieskola +1,0%
Gymnasiesarskola +1,0%

For gymnasieskola och gymnasiesirskola i egen regi hdjs programpengen med 1,0 procent
jamfort med 2020. Det innebér att den genomsnittliga programpengen uppgar till 70,6 procent
av fullméktiges schablon. Snittprogrampengens andel av schablonen har sjunkit jaimfort med
2020 (71,0 procent), vilket framst beror pa att fler elever antas vilja nationella program som
ar billigare och att antalet elever pa sprakintroduktion minskar.

Modersmalerséttningen for elever i skolor i egen regi utbetalas fran 2021 enligt Storsthlms
rekommendationer, vilket innebér 8 711 kr per elev.

Lovskola finansieras av statsbidrag och bedrivs vid Blackebergs gymnasium och
Thorildsplans gymnasium.

Lokalkostnader, mnkr Budget Budget Okning/
del av budget for egen regi 2020 2021 minskning
Gymnasieskola och gymnasiesarskola 432 419 -13

Gymnasieverksamhetens lokalkostnader har minskat med 13 mnkr jamfort med 2020, vilket
motsvarar en minskning med 3,0 procent. Minskningen beror framst pa lagre lokalkostnader
for Stockholms byggtekniska gymnasium som avvecklas fran och med hostterminen 2021.

Sedan 2020 ligger budget for timbokning av idrottslokaler fran idrottsférvaltningen pa
gymnasieavdelningen och syftet dr att skapa en tydligare koppling mellan bokning och
hyresbetalning. Forvaltningen kommer att utreda om budgeten for timbokning for ska ligga
under central forvaltning eller fordelas ut pa skolorna i syfte att né ett sa resurseffektivt
nyttjande av idrottslokaler som mojligt.

Andelen elever frin andra kommuner som gar i stadens kommunala skolor dr 36 procent
vilket motsvaras av 6 620 elever. 2020 1&g andelen pa 35 procent eller 6 300 elever.

For verksamhetsstod avseende Stockholms gymnasieelever i egen regi avsitts 22,9 mnkr, en
okning med 0,9 mnkr jamf{ort med 2020.

Programpengen till gymnasieskolor i egen regi framgér av bilaga 5.11.
For gymnasiesidrskola i egen regi framgar programpeng, modersmaélsersittning och

tillaggsbelopp for skolskjutsar 1 bilaga 5.15.
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Uppfdljning av socioekonomiska medel

Alla gymnasieskolor ska i verksamhetsplanen planera for, och i verksamhetsberattelsen
redogora for, anvindningen av socioekonomiska medel. Forvaltningen foljer upp och
analyserar anvédndningen av tilldelade medel.

Investeringar

Némndens investeringsram for 2021 uppgar till 127,0 mnkr, vilket &r en minskning med
8 mnkr jAmfort med 2020.

Fordelningen av investeringsmedlen utgér fran parametrarna antal elever pa skolorna, behovet
av nyetableringsstod samt eventuellt behov av centrala investeringar. En del av det elev-
relaterade investeringsutrymmet fordelas direkt till resultatenheterna i budgeten. Resten
fordelas till verksamhetsavdelningarna, som under aret och i samrdd med ekonomienheten
beslutar om fordelningen av dem utifran inkomna ansdkningar och aktuella riktlinjer. Kort-
och langsiktiga drift- och underhéllskonsekvenser av investeringarna beaktas vid besluten.
Alla investeringar bedoms utifran kriterierna en likvérdig skola, elevernas ldrande, 6kad
konkurrenskraft och 6kad kostnadseffektivitet. Vid ansokningar om medel ska rangordning
och prioritering goras av enheten/avdelningen. Se bilaga 8 a och 8 b.

Kapitalkostnaderna beréknas uppga till 124 mnkr. Kapitalkostnader for investeringar

kopplade till beslut av central forvaltning finansieras med centrala medel, 6vriga kapital-
kostnader bar enheterna sjilva inom ramen for den tilldelade skolpengen.
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5. Ovrigt

Verksamhetsforandringar inom grundskolan

Bobergsskolan ék F-6 byggs ut till en F-9-skola for att 1 storre utstrdckning kunna erbjuda
plats till boende i Norra Djurgardsstaden. Skolan byggs ut successivt underifrdn och blir till
hosten 2021 en F-7-skola.

En ny grundsérskola kommer fran och med hostterminen 2021 att startas pa Rodabergsskolan
utifran ett behov av ytterligare platser inom grundsérskolan i omradet.

En ny grundsérskola kommer fran och med hostterminen 2021 att startas pa
Kvickenstorpsskolan utifran ett behov av ytterligare platser inom grundsérskolan i omradet.

Verksamhetsforandringar inom gymnasieskolan

De bada skolenheterna Enskede Géards gymnasium och Skédrholmens gymnasium har varit
vilande fran och med den 1 juli 2020, 1 enlighet med beslut bland annat i samband med
verksamhetsplan for 2020.

Under 2021 kommer planering och uppbyggnad av en ny gymnasieskola i Enskede att
fortlopa utifran ndmndens beslut i november 2020. Byggnaden ska anpassas for grundskola
arskurs 7-9 samt for gymnasium med hogskoleforberedande program. Skolan planeras for
cirka 1 200 elever.

Utbildningsforvaltningen foreslar att utbildningsndmnden beslutar att Enskede gards
gymnasium upphor som skola per den sista december 2020.

Delar av de lokaler som Skédrholmens gymnasium l&mnat anvénds for andra
skolverksamheter, i enlighet med tidigare beslut. Utbildningsforvaltningen foreslar att
utbildningsndmnden beslutar att Skirholmens gymnasium fortsétter att vara vilande under
2021 1 avvaktan pa beslutsunderlag kring hur Lindeparkens gymnasiesérskolas verksamhet i
byggnaden Skédrholmens gymnasium kan kompletteras med annan verksamhet i framtiden.

Pa Konradsberg kommer den sista planerade verksamhetsanpassningen att ske under véren
2021. Till hosten kan darfor antalet antagningsplatser 6ka. Grundskolan kommer att ha
mdjlighet till 800 elevplatser och gymnasieskolan kommer att kunna 6ka elevkapaciteten fran
dagens 1 000 till 1 200.

Till sommaren 2021 gér de sista eleverna ut fran Stockholms byggtekniska gymnasium och de
tillfalliga lokalerna som anvints kommer att avvecklas.
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Ny lagstiftning med mera

Med anledning av pandemin beslutade regeringen under om en ny forordning, férordning
(2020:115) om utbildning pa skolomradet och annan pedagogisk verksamhet vid spridning av
viss smitta. Férordningen har under 2020 reviderats vid flera tillfdllen for att béttre anpassas
till de behov som har uppstétt. Under aret har ett flertal beslut fattats av huvudmannen, med
stdd av forordningen, for att begrdansa smittspridningen av covid-19. Utbildningsforvaltningen
fortsitter att bevaka eventuella nya revideringar i forordningen. Vid behov kommer
huvudmannen att fatta nddvindiga beslut och vidta atgarder utifran forordningen nér det
giller smittspridningen av covid-19.

Den 1 juli 2021 borjar dndrade kursplaner i grundskolan, grundsérskolan, sameskolan och
specialskolan att gilla. Andringarna omfattar kursplanernas alla tre delar: syfte med mal,
centralt innehdll och kunskapskrav. I syftestexten har fakta och forstaelse betonats. Det
centrala innehallet har anpassats nér det géller omfattning, konkretionsgrad och progression.
Kunskapskraven har gjorts mindre omfattande och detaljerade. Kursplanerna ska ocksé
samordnas — bade med varandra i grundsérskolan och med de reviderade kursplanerna i
grundskolan och specialskolan.

Nya kapitel inforts 1 skollagen med mojligheter till fjarrundervisning (22 kap.) och distans-
undervisning (23 kap.). Aven skollagens kapitel (24 kap.) om entreprenader och samverkan
har reviderats. Skolforordningen och gymnasieférordningen har ocksé dndrats som en foljd av
detta. Den nya regleringen kan tillimpas forsta gingen pa utbildning och annan verksamhet
som pébdrjas efter den 30 juni 2021. Den nya regleringen har inget att géra med den tids-
begrinsade forordningen med mdojlighet till distansundervisning med anledning av covid-19.

Fjdrrundervisning far bara anvandas om det inte finns eller inte gér att fa tag pa nagon larare
som uppfyller kraven pé legitimation och behdrighet i aktuellt &mne eller om elevunderlaget
pa en skolenhet dr si begrinsat att ordinarie undervisning inom skolenheten skulle leda till
betydande organisatoriska eller ekonomiska svéarigheter.

Distansundervisning fa anvindas som sérskilt stod for en elev i som inte kan delta i den
ordinarie undervisningen pa grund av en dokumenterad medicinsk, psykisk eller social
problematik, om alla andra moéjligheter till sdrskilt stod ar uttomda eller bedoms oldmpliga
och om eleven eller elevens vardnadshavare medger att sddan undervisning anvénds.
Distansundervisning ska endast fa utféras av en huvudman inom skolvédsendet som av
Skolinspektionen har godkénts som utférare av sddan utbildning.

Utbildningsforvaltningen kommer under aret att utreda under vilka forutséttningar som den
nya regleringen kan och bor anvindas.

En statlig utredning, Bygga, bedoma, betygssitta — betyg som béttre motsvarar elevernas
kunskaper (SOU 2020:43), har varit pa remiss och behandlas nu i Regeringskansliet. I
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betdnkande foreslar utredningen bland annat att &mnesbetyg infors 1 gymnasieskolan och
gymnasiesdrskolan och att betygsattningen ska vara kompensatorisk. Skolverket har med detta
som bakgrund fatt ett uppdrag att se dver &mnesplanerna. Det finns en majoritet 1 riksdagen
for att forslagen genomfors varfor utbildningsforvaltningen kommer att folja utvecklingen och
borja forbereda for forandringarna.

Riksdagen, regeringen och Skolverket har beslutat om flera dndringar i gymnasieskolans
nationella program. Utbildningarna har anpassats utifrén efterfrdgan och arbetslivets behov.
Framst giller det yrkesprogrammen dér inriktningar, programférdjupningar och &mnen har
reviderats. De flesta fordndringar borjar gélla den 1 juli 2021 och nédgra frén den 1 juli 2022.
Det innebér att vissa gymnasieskolor under aret behover paborja processen med att fordndra
sitt utbud och att férvaltningen paborjar processen med att sékerstélla att administrativa
system med mera anpassas till férandringarna.
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