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Inledning

Det &r en speciell tid vi lever i. Det gangna arets utmaningar har bidragit till att satta fokus pa
den stora betydelse som kulturen har for allas var livskvalitet. Kulturférvaltningen har
tvingats stalla om sin verksamhet, vilket &ven kommer att pragla verksamheten under 2021.
Forvaltningen har ett viktigt uppdrag i att stodja kulturlivet och forhindra att den kulturella
infrastrukturen forsvinner men dven att na ut med kultur till invanarna. Kulturférvaltningen
utvecklar och vidareutvecklar nya och innovativa former for detta, bland annat genom 6kad
digitalisering.

En modern storstad med mojligheter och valfrihet for alla
Insatser mot den 6kade arbetslosheten

Covid-19 har lett till en 6kad arbetsloshet i Stockholm. Vissa grupper, sa som ungdomar och
nyanlanda, ar sarskilt hart drabbade. Kulturforvaltningen fortsatter att erbjuda praktikplatser
for arbetssokande samt feriearbeten som okar forutsattningarna for fler att sla sig in pa
arbetsmarknaden. Stockholms stadsbibliotek utvecklar aktiviteter for stadens nyanlénda i
samarbete med andra aktorer i staden och civilsamhéllet.

Fokus pa trygghetsskapande

Trygghet ar ett genomgaende tema i kulturforvaltningens uppdrag. Kulturférvaltningen
fortsatter arbetet med att skapa trygga och sakra platser for kultur. Viktiga forutsattningar for
detta ar en trygg och kunnig personal, ett gott bemdtande samt trygga lokaler.
Kulturforvaltningen sakerstaller dven att stod inte gar till verksamhet som ar odemokratisk,
olaglig eller som uppmuntrar valdshejakande extremism. Samtliga biblioteksenheter kommer
under 2021 att genomféra kompetenshdjande insatser kring sakerhet-, service och bemdétande
i samverkan med kulturférvaltningens sakerhetsenhet.

Genom att erbjuda ett brett och samordnat utbud av lokal kultur och fritid bidrar
kulturforvaltningen till en tryggare stad. Kulturférvaltningen bedriver verksamhet i alla
stadsdelar. Pa sa sétt tillgangliggors kulturlivet for fler samtidigt som det bidrar till rérelse och
aktivitet ver hela staden. | samverkan med stadsdelsforvaltningarna prioriterar
kulturforvaltningen lokala atgarder som kan bidra till stadens dvergripande mal om att inte ha
nagot sarskilt utsatt eller utsatt omrade. Kulturforvaltningen fortsatter att pa olika sétt delta i
stadens trygghetsskapande platssamverkansprojekt och platsaktivering, med sarskilt fokus pa
ytterstaden. Néar alla har mojlighet att ta del av kulturupplevelser och utveckla sina skapande
formagor bidrar detta i forlangningen till ett mer hallbart samhélle och samspelar med
kulturndmndens uppdrag att tillsammans med kommunstyrelsen vara drivande i stadens arbete
med Agenda 2030:s mal 16 om Fredliga och inkluderande samhéllen. Fran och med januari
2021 ska kulturforvaltningen ansvara for en central stadsévergripande samordning av
verksamhetsomradet barn, kultur och fritid. Detta uppdrag ger battre forutsattningar att som
stad arbeta mot gemensamma mal, men utifran lokala forutsattningar.

Insatser for att na stadens aldre invanare med kultur

Andelen aldre invanare i Stockholm véxer och utgor en viktig malgrupp for
kulturférvaltningen. Ofrivillig ensamhet bland aldre &r ett stort samhallsproblem som har
forstarkts i och med pandemin. Flera av kulturforvaltningens verksamheter, sa som
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Liljevalchs, biblioteken och evenemangsavdelningen, genomfor riktade insatser for att ge den
aldre malgruppen tillgang till kultur. Detta sker bade fysiskt, under sakra former, och digitalt.
Under aret kommer kulturférvaltningen, i samarbete med det fria kulturlivet, att erbjuda
samtliga vard- och omsorgshoenden Corona-anpassade kulturupplevelser. Forvaltningen ska
aven, i samrad med aldreforvaltningen, utreda en langsiktig modell for hur fler av stadens
aldre invanare battre ska kunna ta del av kultur av hég kvalité

Genom samverkan med forskola, skola och fritidshem integreras kultur i larandet

Malet &r att fler elever ska kunna méta kultur av hog kvalitet. Under 2021 breddar
Kulturskolan sin samverkan med skolor och fritidshem genom att erbjuda en breddad
avgiftsfri kulturskoleverksamhet, bade inom och utanfor skoltid, i trygga och
funktionsanpassade lokaler. Kulturskolan kommer under 2021 dven att fortsatta att prioritera
verksamhet pa skollov och helger for att erbjuda barn och unga meningsfulla fritidsaktiviteter.
Musikutbildning i orkesterskolan El Sistema Stockholm utokas till fler stadsdelar i ytterstaden
och fortsatter att starka barn i for- och grundskolor sitt larande och sin personliga utveckling.
Skolsamarbetet och konceptet Tvaornas kor fortsatter och nar allt fler andraklassare i staden
skolor med musikalisk gladje och moéten Gver stadsdelsgréanserna. Liknande koncept utvecklas
inom dans- och teateramnena for andra aldersgrupper. Kulturforvaltningen subventionerar
forskolor och skolors kulturbesok genom Kulanpremien. Under 2020 infordes en tillféallig
Kulanfond i syfte att pa kort varsel fa ut mer kultur till barn och unga samt fler uppdrag for
kulturproducenterna under en svar tid. Fondens genomslagskraft 6vertraffade
forvantningarna, vilket bland annat berodde pa ett enkelt bestallarforfarande for forskolor och
skolor. Kulturforvaltningen ska under aret analysera positiva lardomar fran Kulanfondens

upplagg.
En hallbart véaxande och dynamisk storstad med hdg tillvaxt
Satsningar pa film samt insatser for att lindra pandemins effekter.

Stockholm ska ha Sveriges basta foretagsklimat och ett internationellt konkurrenskraftigt
naringsliv. For att na detta mal ska kulturforvaltningen samarbete med Stockholm Business
Region i deras sarskilda uppdrag att starka de kulturella och kreativa néringarna. En fortsatt
framgangsrik utveckling av de kulturella och kreativa naringarna forutsatter ett val fungerande
kretslopp for kreativitet. Fran barns forsta méte med kultur via talangutveckling till goda
forutsattningar att etablera och utveckla foretag. Under 2021 gors sarskilda insatser fran
staden i etableringen av Film Stockholm, det nya bolag som samlar Region Stockholms och
Stockholms stads stod for film- och tv-produktion. Bolaget ska erbjuda talangutveckling, stod
fran filmkommissionar och majlighet till finansiering genom att Film Stockholm gar in som
samproducent. Sammantaget ska satsningarna starka Stockholm som en attraktiv filmregion,
utveckla filmkonsten och bidra till intékter till regionen. Under 2021 arbetar
kulturforvaltningen dven riktat med att pa olika satt lindra pandemins effekter pa Stockholm
fria kulturliv. Bland annat stérks stadens kulturstod under 2021 i syfte att sakra barn- och
ungdomskultur, samt hindra att den kulturella infrastrukturen férsvinner i form av scener,
samlingslokaler och andra publika lokaler viktiga for kulturlivet i Stockholm.

Insatser for att Stockholm ska vaxa med kultur
En stad som vaxer med Stockholms takt skapar forutsattningar att utveckla den kulturella
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infrastrukturen. Samtidigt utmanar ocksa en véxande stad kulturlivet i form av exempelvis
kostnadsokningar och konkurrens om utrymme. Stadens kulturstrategiska program slar fast att
Stockholm ska vaxa med ett livskraftigt kulturliv vilket bland annat forutsatter att kulturlivets
behov och forutsattningar &ar en tydlig del i stadens stadsutvecklingsprocesser.
Kulturforvaltningen deltar tidigt i olika plan- och utvecklingsprocesser och arbetar for att
kulturlivets olika platser och scener bereds utrymme. Kulturférvaltningen utvecklar under
2021 ett antal kulturprogram for en stadsplanering som tar hansyn till stadens kulturpotential
och som sakrar ett levande kulturliv i stadens utvecklingsomraden. Genom lotsfunktioner och
arbetet med extern finansiering sakrar kulturférvaltningen att nya kulturetableringar
tillkommer I6pande. Villkoren for professionella kulturaktérer och civilsamhallets
kulturaktorer starks genom kulturstodet. Kulturaktiviteter stods med spridning i hela staden.

Stockholmare och bestkare ska ha tillgang till en mangfald av kulturmiljéer som bevaras,
anvands och utvecklas. Under 2021 genomfor kulturstrategiska staben pilotprojekt for att
levandegora kulturmiljoer. Avdelningen for museer och konst tar fram en dvergripande
strategi for kunskapsuppbyggnad avseende stadens kulturmiljoer.

Kultur tillgangliggors for fler — bade fysiskt och digitalt

Kulturforvaltningen har ett viktigt uppdrag i att na ut till malgrupper och geografiska omraden
som &ar underrepresenterade i verksamheten idag. Detta blir sarskilt viktigt i ljuset av en
pandemi som har drabbat vissa delar av samhéllet hardare dn andra och som riskerar att skapa
Okade Klyftor i staden.

Kulturskolan kommer fortsatta att utveckla verksamheten och utbudet for att moéjliggora for
fler barn och unga att delta. Verksamhet ska erbjudas pa platser och tider som malgruppen
efterfragar och pa satt som gor att idag underrepresenterade grupper nas. Kulturskolan ska i
hogre utstrackning erbjuda avgiftsfri och 6ppen verksamhet i ytterstadsomradena.
Kulturskolan ska ocksa utveckla arbetssatt for att battre na malgruppen nyanlanda barn och
unga i staden. Unga Berattar ska fortsatta att samverka med foreningar for att genom olika
former av digitalt berattande starka och synliggora minoritetsspraken. Kulturskolan kommer
under aret aven att skapa fler kursplatser med hég kvalitet och god tillganglighet riktat till
barn och unga med sarskilda behov och/eller funktionsnedsattningar. Verksamheten for barn
och unga med funktionsnedsattning ska spridas till ett flertal stadsdelar och finnas i alla
kulturskolans enheter, vilket skapar battre forutsattningar for malgruppen att kunna ta del av
kulturskolans utbud i nérheten till hemmet eller skolan. I dialog med barn och unga kommer
kulturskolan att ta fram fordjupad kunskap om vad de dnskar av sin fritid och vad de ar
intresserade av och fortsatta utveckla och ta fram nya amnen och kursformat for att ge plats at
fler konstformer och kreativa uttryckssatt.

Covid-19 har ytterligare blottlagt olika typer av utanforskap i Stockholm. Stadens budget
lyfter sarskilt fram betydelsen av 6ppna och trygga bibliotek for stockholmarna. Biblioteken
spelar en viktig roll i att férsoka éverbrygga olika typer av utanforskap. Detta genom att ge
tillgang till information, till lasupplevelser och kultur, men dven genom att sakerstélla att
besokarna kan anvanda digitala tjanster for att fa hjalp och kommunicera med exempelvis
myndigheter. Den digitala klyftan rér saval informationsutanforskap som tekniskt utanforskap
och ar synlig bland manga av bibliotekets prioriterade anvéandare. Trots pagaende pandemi
kommer biblioteken att kunna erbjuda verksamhet i manga olika former, savél for att framja
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lasning som tillgang till kultur och att bidra till det demokratiska samhallets utveckling. For
att gora biblioteken mer tillgangliga kommer stadshiblioteket under aret att fortsatta utveckla
meroéppet men aven identifiera och genomféra pilotprojekt for fortroendedppet i samverkan
med civilsamhéllet. Idéburet offentligt partnerskap (IOP-avtal) med l&sframjande aktorer
anvands for att 6ka barn och ungas laslust som komplement till bibliotekens verksamhet. Fler
bibliotek kommer att halla 6ppet under sommaren, i synnerhet i stadsdelar dar
sommarbefolkningen &r relativt stor. Under 2021 kommer en ny biblioteksplan att tas fram.

Museer & konst kommer under 2021 att bedriva intensivt utvecklingsarbete for att starka det
publika utbudet, kunskapsuppbyggnaden och férvaltningen av samlingar. En viktig uppgift
under dret blir att utveckla Stadsmuseets gard som en arena for kulturupplevelser.

Liljevalchs + invigs preliminart, men med beaktande av pandemin, i juni 2021. Liljevalchs
kommer med tillbyggnaden att erbjuda stockholmare och tillresta besokare fler stora och sma
utstallningar och ett kat 6ppethallande. | oktober 2021 genomfors Liljevalchs + 100 ar, en
jubileumsutstallining om det som skett i huset under 100 ar.

Kulturforvaltningen fortsatter aven att utveckla det digitala utbud som har fatt en skjuts under
pandemin. Kulturskolan kommer under 2021 att inleda en ny satsning pa digital
kulturskoleverksamhet och erbjuda ett digitalt kursutbud som ska uppfattas attraktivt for
Stockholms barn och unga. Férhoppningen ar aven att det skall bli mojligt med ett nationellt
samarbete kring digital kulturskola. Det finns stor potential att nd nya malgrupper. Museer &
konst kommer under dret att implementera en ny strategi for digital interaktion som syftar till
att fler ska kunna hitta ett innehall och utbud som de kan och vill ta del av. Med utgangspunkt
i den verksamhetsutveckling som skett under 2020 med ett tydligt fokus pa utveckling av
digitala kompetenser och tjanster kommer Stockholms stadsbibliotek under 2021 att lansera
en ny webbplats och ytterligare starka utvecklingen av de digitala aktiviteterna och
programmen.

Etablering av ett ekonomiskt och miljomassigt hallbart materialmagasin

Kulturforvaltningen har fatt i uppdrag att etablera ett materialmagasin for Stockholms musei-
och konstverksamheter med Liljevalchs som ansvarig for logistiken. Tio aktorer har aktiverats
for att skapa ett gemensamt materialmagasin med fokus pa atervinning av utstallningsrekvisita
med samarbete kring miljo och atervinning. Materialmagasinet ska leda till ett nytt satt att
arbeta for alla utstallningsaktdrer i Stockholm som &r bade ekonomiskt och miljomassigt
hallbart.

En ekonomiskt hallbar och innovativ storstad for framtiden

Kulturforvaltningens resurser ska anvandas effektivt och ge det basta mojliga utbudet for
invanarna. Kulturforvaltningen ska under aret arbeta for att optimera lokalutnyttjandet.
Sokande av relevanta EU-bidrag &r viktiga for att vidga intaktskallorna.

Forvaltningens medarbetare kommer under 2021 att fa kompetensutveckling inom omradet
digitalisering for att 6ka medarbetarnas digitala mognad inom olika omraden. Detta sker inom
ramen for projektet Digit or Die som delvis finansierat av ESF (Europeiska Socialfonden).
Kompetensutvecklingen inkluderar alla anstéllda pa forvaltningen. Inom projektet ska
forvaltningen dven utveckla nya digitala arbetssatt.

Kulturskolan kommer under 2021 att utveckla och implementera ett nytt verksamhetssystem
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som mojliggor battre forutsattningar for digital verksamhetsutveckling. Forutom effektivare
administrativ hantering forvantas systemet dka anvandarvanlighet och tillgdngligheten for
stadens invanare.

Med utgangspunkt i undersokningar av besokarnas upplevelse av biblioteken och bibliotekets
tjanster och en fordjupad forstaelse av deras drivkrafter kommer bibliotekets personal att
systematiskt kompetensutvecklas i metoder for User Experience (UX) och tjanstedesign.

Samverkan med andra ndamnder och med bolagsstyrelser.

Stadens kulturstrategiska program antogs under 2020 av kulturndmnden for vidare behandling
av fullmaktige under 2021. Programmet ar stadens forsta Kulturstrategiska program och slar
fast att Stockholm ska fortsatta vaxa med kultur: en foresats som ocksa praglar Vision 2040,
den samlade visionen om Stockholms framtid. Nyckelordet for att lyckas med detta ar
samverkan. Saval staden som helhet som dess kulturliv starks genom 6kad samverkan. Det
galler inom staden mellan forvaltningar och bolag men ocksa med andra offentliga och privata
aktorer. Det kulturstrategiska programmet inspirerar och vagleder dessa samarbeten.

Kulturforvaltningen har bade i den lI6pande verksamheten, och i genomforandet av
tidsbegrénsade budgetuppdrag, en ndra samverkan med andra berdrda forvaltningar och bolag
inom staden. Kulturférvaltningen har, exempelvis ett ndra samarbete med stadsdelsnamnder,
idrottsnamnden och utbildningsndamnden i fragor som ror barn — och unga. Stadsbiblioteket
kommer under 2021 att utveckla sin samverkan med saval arbetsmarknadsfarvaltning som
stadsdelarnas medborgarkontor och forskolor.

En gemensam HR funktion med Stadsarkivet infors 2021. En utredning géallande méjlighet till
Okad samverkan mellan Kulturforvaltningen och Stadsarkivet genomférdes under 2020.
Utredningen avsag att se 6ver omraden dar en effektiv samordning av resurser kan ske samt
presentera goda exempel pa former for samverkan som kan anvandas i hela staden. En
gemensam HR-funktion dér Kulturforvaltningen aven ger stod till Stadsarkivet bedoms leda
till 6kad kvalitet, Okad professionalisering och effektivare arbetssétt. Den gemensamma
funktionen infors 1 februari 2021.

Fragan om framtidens kontorslokaler aktualiserades under varen 2020 och de nya arbetssatt
som tvingats fram pa kort tid. Det forslag som vuxit fram &r en flexibel kontorslésning med
ett ndtverk av kontors-hubbar runt om i staden i anslutning till férvaltningarnas
verksamhetslokaler vilket bland annat skulle innebéra en 6kad narvaro i hela staden samt
effektivisera stadens anvandande av kontorsytor.

Konsekvenser av covid-19-pandemin

Covid-19 paverkar kulturforvaltningens alla verksamheter. Kulturférvaltningen har, i flera
avseenden, stallt om och anpassat verksamheten efter den osékerhet som radande situation
innebér. | vissa fall kan dock pandemin fortsatt paverka majligheterna att genomfora delar av
uppdragen och darmed paverka bade tidsram och maluppfyllelse.

Flera av Kulturforvaltningens indikatorer mater antal besokare i vara verksamheter. |
arsmalen for 2021 har malen sats till vad vi kan forvanta oss i antal besékare under ett
normalar. Effekter av pandemin pa antal besok till vara verksamheter ar darfor inte
reviderade.
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Kulturstrategiska staben

Aven om stora delar av kulturlivet har forsokt uppratthalla sina verksamheter och hitta nya
satt att na ut sa har stockholmarnas mojlighet att uppleva film, teater, dans, utstallningar,
konst och moéten kring andra kulturella uttryck minskat under pandemin. Uthyrning av
samlingslokaler har minskat kraftigt och mojligheten att ha oppet ar begransad pa grund av
minskade intdkter och personalresurser. Etableringstakten ar inte lika hog och kulturlotsens
arbete har delvis styrts om till en krislotsning.

Som hela kultursektorn har de fria kulturaktorerna i Stockholm vittnat om svarigheter att
kunna genomfora sin verksamhet till foljd av pandemin. Hur hart verksamheten drabbats
beror pa olika faktorer. I vilken grad kulturaktdrerna kommer att kunna genomféra och
utveckla sina verksamheter i linje med de intentioner man angett i ansékningarna &r en
osdkerhetsfaktor utifran den ofdrutsagbara framtid som rader. Férvaltningen kommer oavsett
radande lage att fortsatta dialogen med verksamheterna och fordjupa samtalen vad galler
langsiktig hallbarhet och utveckling i linje med det kulturstrategiska programmet samt stadens
mal och prioriteringar. Det finns anledning att tro att denna utveckling kommer att fortga dven
under 2021 och att ett digitalt anpassat utbud kommer bli en del kulturutbudet som helhet. De
lokalférvaltande organisationerna kommer under 2021 att fortsatt behéva anpassa
verksamheten utifran konsekvenserna av pandemin. Forvaltningen har tagit hansyn till det och
har i beredningen vagt in verksamheternas formaga att hantera pandemin.

Stockholms stadsbibliotek

Samhéllssmittan i Stockholm beddms aven 2021 fa stora konsekvenser for stadens
biblioteksverksamhet. Staden har varit tydlig i sin kommunikation att biblioteken &r en
samhaéllsviktig service for att medborgarna skall kunna ta till sig information och att anvénda
IT-utrustning for att kunna kommunicera med, bland annat, myndigheter, soka
jobb/utbildning och halla kontakt med narstaende. Stockholms stadsbibliotek har hela tiden
arbetat med langre planeringshorisonter for att i storsta mojliga man kunna sakerstalla
tillgangen till biblioteken.

Antalet besokare till biblioteken har minskat med mer &n 50 % under 2020. Bestken till
biblioteken forutspas sjunka ytterligare 2021.

Samtliga bibliotek har efter besiktning av skyddsombud och chef med arbetsmiljéansvar
begréansat antalet samtida besokare i syfte att motverka trangsel. Pa vissa bibliotek finns extra-
anstéllda biblioteksvardar eller vakter for att styra flodet in och ut ur biblioteket. Varje
bibliotek har anpassat antalet sitt-, las-, studie- och datorarbetsplatser i enlighet med
folkhalsomyndighetens rekommendationer om social distansering. Samtliga bibliotek har
plexiglas, avskarmningsband och avstandsmarkeringar som tillsammans med anslag i
lokalerna paminner besokare om vikten av att halla avstand och uppmuntrar till korta och
endast nodvéandiga biblioteksbesok. Dessa atgarder bedoms fortsatta dven under 2021.

I normalfallet har Stockholms stadsbibliotek cirka 50 000 medier i transport dagligen.
Hanteringen av reservationer kraver en robusthet i form av antal bibliotek som haller 6ppet
annars ar risken stor for trangsel. Efterfragan pa fysiska bocker &r fortsatt stor, &ven om
anvandningen av digitala medier okar. Antalet utlan och omlan totalt kommer dock att vara
lagre 2021 an under ett normalar.
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All fysisk programverksamhet och uppstkande verksamhet (med undantag for leverans av
medier) &r pausade till och med sista januari. Det verkar mycket sannolikt att detta kommer
forlangas under varen 2021.

Stadsbiblioteket har starkt sin formaga att driva digitala program och att vara narvarande i
sociala medier. Har har skett en betydelsefull kompetensutveckling som behdver fortsatta
under 2021. Fler medarbetare behdver inférskaffa grundlaggande forstaelse for hur man med
enkla medel kan na ut via digitala medier i olika format (ljud, bild, video, text). Verksamheten
kommer inforskaffa ytterligare utrustning till medarbetarna sa att den dagliga driften av
biblioteket och narvaron i digitala kanaler kan fortsatta stérkas.

Kompetensutvecklingsinsatser som gjort inom metoder for anvéndarupplevelse och snabba
prototyper har visat sig val investerad under pandemin och fortsatt fokus pa att stotta dessa
kompetenser dver hela organisationen gors.

Olika former av uppstkande verksamhet som utvecklats under 2020 gentemot &ldre och barn
fortsétter under 2021.

De digitala serviceinitiativ som tagits i form av exempelvis digitalhjalp.online behdver
utvérderas och knytas till bibliotekets 6vriga kundtjanst och supportverksamhet.

Kulturskolan

Efterfragan pa Kulturskolans kurser beddms minska nagot pa grund av det osékra laget som
rader, samtidigt som olika justeringar och anpassningar gors for att kunna fortsatta erbjuda ett
varierat och brett utbud. En minskad efterfragan pa verksamheten innebéar pa kort sikt en risk
for minskade intékter genom bortfall av kursavgifter. Eventuella intaktstapp pa grund av
pandemin kommer inte att paverka Kulturskolans utbud, ambitioner eller storleken pa
verksamheten. De nya forutsattningarna som pandemin medfor, ar betydande for hur
Kulturskolan maste utvecklas mot att hitta nya former och ett utbud som ér tillgangligt och
relevant for malgruppen. Det ar viktigare an nagonsin att erbjuda maétesplatser for
meningsfulla aktiviteter for stadens barn och unga dar de tillsammans med andra kan
upptacka och fordjupa sig i det konstnarliga och kulturella livet. Pa langre sikt bedoms det
forvantade intaktsbortfallet aterhamtas allt eftersom samhéllet 6ppnas upp.

En betydande riktning i hanteringen av pagdende pandemi ar satsningen pa utvecklingen av
digital kulturskoleverksamhet och med den erbjuda ett modernt och brett digitalt kursutbud.
Detta galler dven den avgiftsfria verksamheten som behéver hitta nya digitala forum for att na
ut. En digital kulturskoleverksamhet kan antingen vara ett komplement till fysisk verksamhet
eller vara fullt ut digital.

Covid-19 innebadr en stark begrénsning i mojligheten att genomféra publika evenemang. Detta
paverkar, forutom elevernas mojlighet att fysiskt visa upp sina fardigheter for nara och kara,
aven Kulturskolans mojlighet till marknadsforing och synlighet i det offentliga rummet.

Museer & konst

En fortsatt pandemi &r den enskilt storsta risken mot avdelningens planerade verksamhet for
2021. Covid-19 har under 2020 haft effekter pa avdelningens alla verksamhetsomraden och
skulle innebéra stora intéktshortfall &ven under kommande verksamhetsar.

En fortsatt langvarig stangning av Stadsmuseet och Medeltidsmuseet innebér forlust i intakter
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for visningsverksamheten, stadsvandringarna, forsaljningen och for uthyrnings- och
eventverksamheten.

Oppna museer, men med en fortsatt pandemi, kommer att innebéra farre antal besokare. Det
skulle gora att avdelningen inte nar upp till uppsatta mal géallande antal besokare pa museerna,
vandringar och visningar. For att skapa pandemisakra verksamheter maste visningsgrupper
minskas i antal. Allt innebar intaktsbortfall inom redan uppraknade verksamhetsomraden.

Arbetet som Stockholm konst ansvarar for med uthangning av konst pa arbetsplatser och i
offentliga lokaler har drabbats hart av pandemin. Den budgetsatsning som gjorts med riktade
insatser mot LSS-boenden och aldreboenden kommer att kompliceras avstdngda boenden och
besoksrestriktioner.

De dokumentéra samtidsprojekt som avdelningen driver och deltar i har drabbats hart av
pandemin. En omldggning av arbetssatt har under hosten 2020 skett men en fortsatt pandemi
forsvarar det fortsatta arbetet med dokumentation, intervjuer och fotografering.

Avdelningen kommer att fa svart att ta emot praktikanter vid en fortsatt pandemi med
hemarbete och begransningar i antal pa arbetsplatserna.

Liljevalchs

Eftersom pandemin har fortsatt och darmed osakerheten kring méjligheten att dels 6ppna
konsthallen for bestkare till utstaliningar dels kring hur angeldgna konstintresserade &r att
vilja besdka konsthallen. Ett minskat antal turister kan forutsattas. Prognosen for intékter blir
darmed mycket svar att bedéma. Sarskilt Varsalongen brukar ge intakter som delvis ar garant
for kommande utstallningar som inte forvantas ge lika manga besokare. Produktionskostnader
for utstaliningarna fortsatter enligt plan. Aven om det skulle bli installda utstéllningar &r det
svart att minska utgifterna for produktionen av utstallningarna 2021. En stérre flexibilitet med
alternativ planering stéller stora krav.

Varsalongen inleds inte som planerat i slutet av januari utan skjuts fram till borjan av april
och pagar under sommaren 2021. Konstmassan Market flyttas till mitten av september.

Evenemangsavdelningen

2021 kommer likt 2020 vara ett historiskt utmanande ar. Den osakra och standigt foranderliga
situationen, snabbt fordndrade lagar och foreskrifter samt en evenemangs- och kulturvarld
med stora utmaningar forsvarar avdelningens planeringsarbete. Avdelningen kommer darfor
att basera en stor del av verksamheten pa 2020 ar erfarenheter och verksamhet. Stora
forandringar och snabba omstallningar kommer vara ett maste aven under 2021.
Verksamheten kommer darfor utgd utifran tre olika scenarion for hela avdelningen:

- Digitala evenemang utan publik
- Evenemang for max 50 fysiska personer i publik
- Evenemang for fler &n 50 fysiska personer i publik.

Evenemangsavdelningen bedomer att den i stor utstrackning kommer att kunna leverera ett
stort utbud av kultur och evenemang. Inte minst genom att erbjuda Corona-sékrade
evenemang inom uppdragen att bryta isoleringen for de aldre samt firandet av 100-ars
demokrati i Sverige som avdelningen kommer att vara delaktig i.
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KF:s inriktningsmal:
1. En modern storstad med mojligheter och valfrihet for alla

Staden ska ha ett starkt, jamstéllt kulturliv som ar fritt och sjalvstandigt i sitt utdvande och har
tillgang till en fungerande infrastruktur for att inkludera alla invanare. Det lokala kulturlivet
ska framjas och kulturen stérkas, sarskilt i ytterstaden. Resurser ska sékras for barn och unga
som véxer upp i en segregerad ytterstad. Kulturskolans utbud utvecklas sa att verksamheten
nar fler barn pa efterfragade platser och tider. Kulturupplevelser och tillgang till eget
skapande ger goda forutsattningar att méta andra manniskor. Insatserna mot
ungdomsarbetsloshet fortsatter inom kulturforvaltningen genom att unga erbjuds jobb eller
praktik.

Kulturférvaltningens 6ppna verksamheter utgor en viktig plattform for debatt och
meningsutbyte och ger stockholmarna majlighet att nyttja kulturens offentliga rum, sdsom
bibliotek, museer eller evenemang. Detta innebar ocksa ett sarskilt ansvar for att forebygga
och overvaka sékerhet och trygghet i dessa verksamheter. Kulturférvaltningen bidrar till
trygga stadsdelar, exempelvis genom platssamverkan och samordning av fritidsverksamhet.

KF:s mal fér verksamhetsomradet:
1.1 | Stockholm &r manniskor sjalvforsérjande och vagen till arbete och
svenskkunskaper ar kort

Insatserna mot ungdomsarbetsldshet fortsétter. Kulturforvaltningen erbjuder praktikplatser for
arbetssokande och feriearbeten som t6kar forutsattningarna for individer att arbeta med
serviceyrken, publikméten, evenemang, sékerhet och IT. Fler lokala insatser etableras i
omraden med hég ungdomsarbetsloshet bland annat via feriejobb pa olika kulturaktiviteter
och pa bibliotek tillsammans med stadsdelsforvaltningar.

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
v Antal tillhandahalina platser for feriejobb 104 st Tas framav  Tertial
namnd
O Antal tillhandahallna platser fér Stockholmsjobb 30 st Tas framav  Tertial
namnd
v Antal tillhandahallna praktikplatser for hogskolestuderande samt 26 Tas framav  Tertial
platser fér verksamhetsférlagd utbildning namnd
v Antal ungdomar som fatt feriejobb i stadens regi 30 st 9 000 st Tertial
Namndmal:

Stockholmare langt fran arbetsmarknaden far en vag till arbete genom kultur.

Beskrivning

Namndens verksamheter tar ansvar for att bidra i arbetet att forbattra ménniskors etablering
samt inkludering i samhéllet. Genom samverkan verkar ndmnden for att skapa forutsattningar
for att fler ska komma i arbete genom arbetsmarknadspolitiska atgéarder. Detta genom att
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erbjuda kvinnor och man i Stockholm mdjlighet att utveckla sina kunskaper och erfarenheter
inom ramen for ndmndens kulturverksamheter.

Forvantat resultat

Avdelningarna inom kulturférvaltningen ska erbjuda:
-Feriejobb

-Stockholmsjobb

-Praktik for hogskolestudenter

-Verksamhetsforlagd utbildning

KF:s mal fér verksamhetsomradet:
1.2. Stockholm ar en trygg, saker och valskott stad att bo och vistas |

Trygghet och sékerhet ar grunden for ett fritt liv. Kulturens motesplatser ska vara trygga,
sakra platser for alla manniskor i alla aldrar. Forutsattningen &r en trygg och kunnig personal,
ett gott bemdotande och sékra och trygga lokaler. Exempelvis ska kulturférvaltningen arbeta
for att biblioteken ska vara trygga motesplatser med en saker arbetsmiljo for personalen som
kénner sig forberedda for att ta hand om ordningsstérningar.

Genom att erbjuda ett brett och samordnat utbud av lokal kultur och fritid bidrar
kulturforvaltningen till en tryggare stad. Kulturforvaltningens bedriver verksamhet i alla
stadsdelar och pa sa sétt tillgangliggors kulturlivet for fler samtidigt som det bidrar till rorelse
och aktivitet dver hela staden. | samverkan med stadsdelsforvaltningarna prioriterar
kulturforvaltningen lokala atgarder som kan bidra till stadens dvergripande mal om att inte ha
nagot sarskilt utsatt eller utsatt omrade. For detta ska kulturforvaltningen fortsatta att pa olika
satt delta i stadens platssamverkansprojekt och platsaktivering med sarskilt fokus pa
ytterstaden. Nér alla har mojlighet att ta del av kulturupplevelser och utveckla sina skapande
formagor bidrar detta i forlangningen till ett mer hallbart samhalle och kulturnamndens
uppdrag att tillsammans med kommunstyrelsen vara drivande i stadens arbete med Agenda
2030:s mal 16 om Fredliga och inkluderande samhallen.

Fran och med januari 2021 ska kulturforvaltningen ansvara for en central stadsévergripande
samordning av verksamhetsomradet barn, kultur och fritid. En 6kad samordning ska leda till
att staden arbetar mot gemensamma mal, men utifran lokala forutsattningar.

Namndmal:
Stockholmare och bestkare upplever forvaltningens miljéer och verksamheter
som trygga.

Beskrivning

Kulturférvaltningens 6ppna verksamheter utgor en viktig plattform for debatt och
meningsutbyte och ger stockholmarna méjlighet att nyttja kulturens offentliga rum, sasom
bibliotek, museer eller evenemang for arbete eller fritid. Detta innebar ocksa ett sarskilt
ansvar for att sakerstélla sdkerheten och tryggheten i dessa verksamheter. Det betyder att
sakerhetsfragor och sakerhetsatgarder inom forvaltningen fortsétter att prioriteras. Fokus
ligger fortfarande pa att forstarka sakerheten i de offentliga rummen sa att alla kanner sig
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trygga i sitt besok eller deltagande. Trygghetsinsatser i lokaler kombineras med évergripande
samverkan mellan flera lokala parter.

Inom ramen for arbetet mot valdsbejakande extremism ar det viktigt att upptacka
extremistiska miljoer och personer i riskzon for att radikaliseras i ett tidigt skede.

For att kunna vara behjélpliga i detta forebyggande arbete behover anstéllda, framst inom
forvaltningens publika arenor, kunskap om vilka grupperingar som finns, vilka symboler de
anvéander samt vilka eventuella andra igenkanningstecken som finns.

Vidare sa behover man kunskap om vart man vander sig och hur man ska rapportera nar det
finns misstanke om att en eller flera personer haller pa att radikaliseras eller pa annat sétt
stodjer, rekryterar eller foresprakar valdsbejakande extremism.

Forvaltningen arbetar aktivt med ANDT-fragor vilket betyder att uppmarksamma och
forebygga missbruk av alkohol, narkotika, dopning och tobak.

Forvantat resultat

- En bred spridning av trygga motesplatser inom staden for kultur, eget skapande och fri
asiktsbhildning.

- God lokalsamverkan kring trygga motesplatser.

- Oppna kulturverksamheter bidrar till levande stadsdelar.

- Stockholmarna kanner sig trygga i kulturens offentliga rum, sdsom bibliotek, museer,
kulturskolan eller evenemang.

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
Besdkare i programaktiviteter utanfér Stadsmuseet och 4000 st Ar
Medeltidsmuseet.

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Enkatunders6kning géllande upplevd trygghet 2021-01-01 2021-12-31

KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.3. | Stockholm nar barn sin fulla potential da Stockholms skolor och
forskolor ar de basta i Sverige

Genom samverkan med forskola, skola och fritidshem integreras kultur i larandet. Malet ar att
fler elever ska kunna mota kultur av hog kvalitet. Under 2021 6kar Kulturskolan sin
samverkan med skolor och fritidshem genom att erbjuda en breddad avgiftsfri
kulturskoleverksamhet, bade inom och utanfor skoltid, i trygga och funktionsanpassade
lokaler. Kulturskolan kommer under 2021 &ven att fortsatta att prioritera verksamhet pa
skollov och helger for att erbjuda barn och unga meningsfulla fritidsaktiviteter.
Musikutbildning i orkesterskolan EI Sistema Stockholm utdkas och fortsétter att starka barn i
for- och grundskolor sitt larande och sin personliga utveckling. Stadsbiblioteket bidrar till
laslust, inspiration och kunskapsbildning genom storre fokus pa forskola och skola och
museernas skolprogram &r anpassade till skolans laroplaner. Stockholmskallan fortsétter
utvecklas i brett samarbete mellan utbildningsforvaltningen, Stadsarkivet och
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kulturforvaltningen. Stockholmskallan syftar primart till att tillgdngliggora Stockholms
kulturarv till stadens skolor men &r idag uppskattad av stockholmsintresserade i alla aldrar och
ett tydligt exempel pa effektivt och framgangsrikt samarbete inom staden. Kulturforvaltningen
subventionerar forskolor och skolors kulturbesék genom Kulanpremien.

Namndmal:
Barn och unga lar och utvecklas med kultur.

Beskrivning

Kulturforvaltningens arbete utgar fran Kultur i 6gonhdjd och forhaller sig till forskolans,
grundskolans och gymnasiets laroplaner samt barnkonventionen. Kultur och estetik kan vara
kraftfulla verktyg i undervisningen da inlarning sker pa olika satt for olika individer. Genom
samverkan med forskola, skola och fritidshem integreras kultur i larandet.

Barn och unga med funktionsnedséttning ar en av forvaltningens prioriterade malgrupper.
Arbetet utifran Stockholms stads program for delaktighet och framst dess delmal 3 och 7:
Stockholmare bemdéts med kunskap och respekt och ska sjalva vara med och bestamma i
fragor som galler honom eller henne samt att stockholmare ges forutsattningar att delta i och
tillgodogora sig fritidsverksamhet.

Avdelningarnas enhetsmal utgar fran Kultur i 6gonhojd med fokus pa féljande delmal:
1. Alla barn och unga i Stockholm har god och likvéardig tillgang till professionella
kulturupplevelser.

2. Kultur, estetik och eget skapande &r en integrerad del i larandet.

Genom 1 %-regeln far barn och unga tillgang till konst av hog kvalitet. Stockholm konst
arbetar med konstsatsningar i nya skolor och forskolor.

Forvantat resultat

- Fler elever pa gymnasieskolan far méta kultur av hog kvalitet genom Kulan.

- Andel barn och unga som ar néjda med de kulturupplevelser som de far ta del av i
grundskolan okar (skolenkéaten, SLK).

- Andel barn och unga (foraldrar) som ar néjda med de kulturupplevelser som de far ta del av
i forskolan okar (forskoleenkéaten, SLK).

- Stockholmskaéllan &r en resurs for elever och inspirerar till larande om Stockholm och dess
historia.

- Ett flertal 1 %-projekt i skolor och forskolor.

- Nuvarande El Sistema-elever véljer att fortsatta sin musikaliska utbildning i verksamheten.
- Kulturskolan 6kar sin verksamhet i samverkan med skolor och fritidshem samt dkar
etableringen i skolornas lokaler.

- Skolklasser anvander museerna som resurs i larandet.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Handlingsplan i enlighet med Stockholms stads strategi for att minska 2021-01-01 2021-04-30
risken for att barn, unga och unga vuxna dras in i kriminalitet 2019— 2022
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Aktivitet Startdatum Slutdatum
Under aret ska kulturskolan ta fram férdjupad kunskap om vad Stockholms ~ 2021-01-01 2021-01-01
barn och unga 6nskar av sin fritid och vad de &r intresserade av att gora pa
den.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.4. | Stockholm far manniskor i behov av stdd insatser i tid praglade av
hog kvalitet, evidens och rattssakerhet

Program for tillganglighet och delaktighet for personer med funktionsnedsattning

I linje med stadens program for tillganglighet och delaktighet, kommer kulturforvaltningen
framst att arbeta med programomrade 7 som avser ratten till en meningsfull fritid.

Kulturforvaltningens lokalenhet genomfor systematiska genomgangar av forvaltningens
behov av lokalunderhall, sarskilt avseende tillganglighet.

Barn och unga med funktionsnedséttning ar en av forvaltningens prioriterade malgrupper.
Kulturskolan kommer under aret skapa fler kursplatser med hog kvalitet och god
tillganglighet riktat till barn och unga med sérskilda behov och/eller funktionsnedséattningar.
Verksamheten ska spridas till ett flertal stadsdelar och finnas i alla Kulturskolans enheter.
Kulturskolans Resurscentrum i Linde ska fungera som ett nav for samordning och
kompetensforsorjning. Kulturskolan kommer ocksa genomfora kompetenshojande
utbildningsinsatser bland Kulturskolans medarbetare i arbetet med barn och unga med
séarskilda behov och/eller funktionsnedsattningar.

Personer med funktionsnedséttning &r enligt bibliotekslagen en av bibliotekens prioriterade
malgrupper. Samtliga biblioteksenheter ska under aret att arbeta med att sakerstalla att
verksamhetens erbjudande tilltalar och fangar upp perspektiv och preferenser fran denna
malgrupp.

Flera lokalférvaltande organisationer med kommunalt stod &r viktiga motesplatser for
personer med funktionsnedsattning och deras foreningar omfattas av stadens
nolltaxesubvention. Aven studieforbunden nar manga stockholmare med funktionsnedsattning
och bidrar till allas mojlighet att ta del av kultur, bildning och social gemenskap.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

v Kulturndmnden ska i samrad med kommunstyrelsen, idrottsnamnden och 2021-01-01 2021-12-31
stadsdelsnamnderna, samt vid behov med stéd av
arbetsmarknadsnamnden, utreda en utveckling av fritidsgardarnas fortsatta
uppdrag i syfte att na fler och erbjuda mer kontinuerlig och planerad
verksambhet, inklusive hur mer verksamhet kan ske mobilt och digitalt samt
ta fram en modell for fortsatt drift av fritidsgardar som stangts pa grund av
hot och kriminalitet.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.5. | Stockholm har éldre en tillvaro som praglas av hog kvalitet,
trygghet och sjalvbestdmmande

Som en del av Stockholms stadsbiblioteks ordinarie verksamhet ingar att finnas i
sammanhang dar aldre manniskor finns, exempelvis stadens traffpunkter for aldre, i syfte att
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inspirera till fortsatt lasning och larande. For de aldre stockholmare som inte sjélva kan ta sig
till biblioteket finns dven servicen ”Boken-kommer”, biblioteket kommer hem med 6nskade
bocker eller andra medier ca 10 ganger per ar. Olika former av uppsokande verksamhet som
biblioteket har utvecklat under 2020 gentemot aldre behéver fortsatta under 2021.

Viktiga insatser for aldre Stockholmares deltagande i kulturlivet gors ocksa av museerna,
Liljevalchs, Stockholm konst samt externa aktorer med kommunalt stdd som studieférbund
och allméanna samlingslokaler. Som exempel kan namnas att det mangariga samarbetet mellan
Liljevalchs och Micasa fastigheter fortsatter genom att en guidning av utstéliningen gors och
visas pa aldreboenden i staden, allt under devisen: kan ni inte komma till oss, s& kommer vi
till er.

Under aret kommer kulturférvaltningen, i samarbete med det fria kulturlivet, att erbjuda
samtliga vard- och omsorgshoenden Corona-anpassade kulturupplevelser. Detta kommer att
ske genom att tillfalligt infora en kulturpremie, riktad till aldre pa vard- och omsorgsboenden i
syfte att motverka éldres isolering. Forvaltningen tar dven fram en langsiktig modell for hur
fler av stadens aldre invanare ska kunna ta del av kultur av hog kvalité.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

v Kulturnamnden ska i samrad med aldrenamnden utreda méjligheten for en 2021-01-01 2021-06-30
permanent kulturpremie, i likhet med kulanpremien, riktad till aldre

Namndmal:
Aldre i Stockholm erbjuds kultur av hég kvalitet som en del i att uppna en
aldrevanlig stad.

Beskrivning

Kulturforvaltningen utvecklar och anpassar sin verksamhet och sitt utbud efter de aldre
invanarnas forutsattningar och behov.

Forvantat resultat

Fler aldre i Stockholm far méta kultur av hog kvalitet.

KF:s inriktningsmal:
2. En hallbart vaxande och dynamisk storstad med hog tillvaxt

Stockholms gynnsamma innovationsklimat far foretag och méanniskor att vaxa. Stod till
konstnérlig och kulturell produktion av hog kvalitet starker stadens konstnérliga varde och
attraktionskraft. Forvaltningen bidrar till goda forutsattningar for kulturaktorer och féretag
inom kulturella kreativa néringar att etablera sig i Stockholm. Genom néra samarbete och
kompetensutbyte inom stadens forvaltningar och bolag utvecklas stadsmiljon hallbart,
kostnadseffektivt och till gagn for fler medborgare och intressen. Kulturforvaltningens
verksamheter bedrivs med ett hallbarhetsperspektiv for att ge basta mojliga service till
medborgarna och darigenom bidra till en attraktiv stad.
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KF:s mal fér verksamhetsomradet:
2.1. Stockholm har Sveriges basta foretagsklimat och ett internationellt
konkurrenskraftigt naringsliv

Stockholm ska ha Sveriges basta foretagsklimat och ett internationellt konkurrenskraftigt
naringsliv. For att na detta mal ska kulturforvaltningen samarbete med Stockholm Business
Region i deras sarskilda uppdrag att starka de kulturella och kreativa naringarna. Dessa
naringar star for en betydande omsattning och ar ofta internationella till karaktaren, med stor
export och starkt positiva kommunikativa varden. En fortsatt framgangsrik utveckling av de
kulturella och kreativa naringarna forutsatter ett val fungerande kretslopp for kreativitet. Fran
barns forsta mote med kultur via talangutveckling till goda forutsattningar att etablera och
utveckla foretag. Under 2021 gors sarskilda insatser fran staden i etableringen av Film
Stockholm: det nya bolag som samlar Region Stockholms och Stockholms stads stod for film-
och tv-produktion. Bolaget ska erbjuda talangutveckling, stod fran filmkommissionar och
mojlighet till finansiering genom att Film Stockholm gar in som samproducent. Sammantaget
ska satsningarna starka Stockholm som en attraktiv filmregion, utveckla filmkonsten och
bidra till intakter till regionen.

| framtagandet av en handlingsplan for genomforandet av det kulturstrategiska programmet
kommer forvaltningen att beakta fokusomradena i "Naringslivspolicy for Stockholms stad".

Namndmal:
Foretag inom kulturella och kreativa naringar upplever goda villkor for
verksamhet i Stockholm.

Beskrivning

De kulturella och kreativa néringarna (KKN) utgér en betydande del av Stockholms
naringsliv. Verksamheter inom den sé kallade kulturella karnan har sin bas i olika
konstnarliga uttryck och de utgor grunden for den kreativa sektorn.

Forvaltningen ska i samverkan med Region Stockholm underlatta filmproduktion for svenska
och utlandska filmare och produktionsbolag.

Forvantat resultat

- | samarbete med Stockholm Business Region AB skapas goda etableringsforutsattningarna
for stadens kulturella och kreativa naringar.

- | samarbete med Stockholm Business Region AB skapar forvaltningen ett gott
foretagsklimat som &r anpassat till de kulturella och kreativa néringars behov.

- Forutsattningar for film- och tv produktion i Stockholm &r stérkta i formaliserad samverkan
med region Stockholm.
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KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.2. Stockholm byggs attraktivt, tatt och funktionsblandat utifran
manniskors och verksamheters skiftande behov

Tillgangen till kultur vaxer i takt med staden. Kulturférvaltningen deltar tidigt i olika plan-
och utvecklingsprocesser och arbetar for att kulturlivets olika platser och scener bereds plats.
Kulturforvaltningen utvecklar under 2021 ett antal kulturprogram for en stadsplanering som
tar hansyn till stadens kulturpotential och som sékrar ett levande kulturliv i stadens
utvecklingsomraden. Genom lotsfunktioner och arbetet med extern finansiering sakrar
kulturforvaltningen att nya kulturetableringar tillkommer I6pande.

Offentlig utsmyckning genom 1 % -regeln sker i nara samrad och samarbete med kommunala
byggherrar, exploatérer och samhallsplanerare. Stadens konst ar synlig i stadens egna lokaler
och utomhus pa allman plats. Stockholms historia och kulturmiljéer véarnas, anvands och
utvecklas genom tidiga plansamrad. Under 2021 tas en Gvergripande strategi for
kunskapsuppbyggnad avseende stadens kulturmiljoer fram. Kulturférvaltningen arbetar
utifran Stockholms stads program for delaktighet dar stockholmare och besokare kan forflytta
sig, vistas i och anvénda Stockholms stads inne- och utemiljo. Stockholmare ska bemdtas med
kunskap och respekt och ska sjalva vara med och bestamma i fragor som galler honom eller
henne. Forvaltningen anvander darfor barnkonsekvensanalys utifran stadens barnrattsprogram
i samtliga forvaltningsinitierade namndarenden.

Namndmal:
Stockholmarna har tillgang till angelagen kultur i en vaxande stad.

Beskrivning

Kulturforvaltningen bidrar till en god stadsmiljo i Stockholm genom att tidigt delta i stadens
planeringsprocesser med flera olika perspektiv: kulturmiljo, arkitektur, konstnarlig gestaltning
och det lokala kulturlivet. Ett utvecklat internt samspel mellan kulturmiljé, kulturliv och
kulturstrategi leder till 6kad kulturnérvaro i stadsutvecklingen.

Kulturforvaltningen arbetar for att 6ka och underl&tta for narvaron av kultur i det offentliga
rummet samt verka for att kulturperspektivet ar en integrerad del i stadsutvecklingen.
Tillsammans med berérda namnder ska kulturforvaltningen samverka for att uppna stadens
vision om Slakthusomradet i Soderstaden.

Genom ett utvecklat samarbete med stadens bolag och forvaltningar kring 1 % -regeln tillfors
konstnarlig gestaltning i det offentliga rummet. Till stockholmarnas tillgang till gestaltade
miljoer bidrar ocksa utlan av stadens konstsamling till stadens lokaler och genom att konst pa
allman plats vardas.

Genom analys av tillgangen pa kulturinstitutioner och aktorer i olika stadsdelar ska
tillgangligheten till en angelégen kultur utvecklas.
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Forvantat resultat

- Kulturperspektiv ar en integrerad del i stadsutvecklingen och kulturliv ges plats i
stadsplaneringen.

- Kulturarvet och kulturmiljéaspekterna har betydelse nér staden véxer och nar byggnader och
miljoer forandras.

- Stadens konstsamling i forvaltningslokaler och pa allmén plats berikar alla i Stockholm.

- Stockholm konst ar en integrerad del i Stockholms utveckling och kulturliv, ges plats och
tillfor nya dimensioner i stadsutvecklingen.

- Kultur bidrar till projektet Levande Stockholm och erfarenheterna fors vidare i arbetet med
stadsutveckling.

KF:s mal fér verksamhetsomradet:
2.3. Stockholms infrastruktur framjar effektiva och hallbara transporter
samt god framkomlighet

Kulturférvaltningens transporter ar miljéanpassade. Alla resor sker med mest miljovanliga
fardmedel.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.4. Stockholm ar en modern kultur- och evenemangsstad med en stark
besdksnaring

Kulturen ger plats for den mangfald av erfarenheter som finns i staden. Det fria kulturlivet
samt stadens egna institutioner och evenemang erbjuder kulturupplevelser med hdg kvalitet
som bidrar till att Stockholm upplevs som en attraktiv stad att leva och arbeta i och att besoka.
Besokare, bade svenska och utlandska, rekommenderar andra att aka till Stockholm. Det
lokala kulturlivet och kulturen starks, sarskilt i ytterstaden. Stockholmarna och bestkare har
nara till kultur. Sarskilt prioriteras att na fler i de stadsdelar och bland de grupper dar det idag
ar relativt fa som tar del av stadens kulturliv. Kulturforvaltningen arbetar aktivt for att
tillgangliggora verksamheterna for fler, bland annat genom avgiftsfri och uppstkande
verksamhet, digitalisering samt olika l6sningar for mer generdsa oppettider pa stadens
bibliotek. Under aret ska stadens litterara skyltar rustas upp och kompletteras, i syfte att
tillgangliggora dem for personer med funktionsnedsattning och for att lyfta fram hela stadens
litteréra historia, inklusive ytterstaden. Kulturférvaltningen ska tillsammans med berérda
forvaltningar och bostadsbolagen, implementera strategin for gatukonst och muralmalningar.
Under 2021 arbetar kulturforvaltningen aktivt for att pa olika satt mildra pandemins effekter
bade for besokare, deltagare och for kulturlivet. Bland annat erbjuder férvaltningen olika
former av pandemisékra kulturmoten.

Nér det kulturstrategiska programmet ar beslutat i kommunfullméktige kommer
kulturférvaltningen att ta fram en handlingsplan som konkretiserar forvaltningens arbete inom
respektive omrade. Arbetet kommer att omfatta hela kulturforvaltningens olika verksamheter.

Indikator Arsmal KF:s &rsmél Periodicitet

v Andel barn och ungdomar som &r nojda med tillgangen till 76 % 76 % Ar
g' kulturaktiviteter pa fritiden
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Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
v Andel ungdomar som deltar i féreningsliv 65 % 65 % Ar
v Antal Ian totalt i kommunala bibliotek per invanare 4,8 4,8 Ar
v Stockholmarnas néjdhet med kommunala kulturinstitutioner 85 % 85 % Ar
Aktivitet Startdatum Slutdatum
v Enskede-Arsta-Vantér stadsdelsnamnd ska leda, samordna och under 2021-01-01 2021-06-30

2021 paborja etableringen av en ny kulturplats i Snésatra industriomrade i
samarbete med exploateringsnamnden, miljé- och halsoskyddsnamnden,
kulturndmnden, trafiknémnden och stadsbyggnadsnamnden och i dialog
med aktdrerna i Snésatra

v Kommunstyrelsen ska i samarbetet med kulturnamnden och Sédermalms 2021-01-01 2021-06-30
stadsdelsndmnd se 6ver och vid behov uppdatera stadens riktlinjer och
ersattningsniva for sommarkolloverksamhet.

v Kulturndmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen och 2021-01-01 2021-12-31
exploateringsnamnden utreda hur enprocentregeln for offentlig konst kan
anpassas for att mojliggora storre konstnarliga installationer aven inom
mindre projekt.

v Kulturnamnden ska pabdrja uppstarten av ett "repotell” som erbjuder 2021-01-01 2021-12-31
bokningsbara replokaler.

v Kulturnamnden ska samverka med idrottsndmnden och 2021-01-01 2021-12-31
stadsdelsndmnderna inom ramen for faltassistenternas férebyggande
arbete utveckla ett arbetssatt for att nd malgrupper som inte deltar i
fritidsaktiviteter i lika hog utstréackning, vid behov i samverkan med
arbetsmarknadsnamnden.

v Kulturndmnden ska tillsammans med Stockholm Business Region AB och 2021-01-01 2021-12-31
externa aktorer och akademi genomféra en Creative Footprint Study som
underlag for att starka Stockholm som destination

v Kulturndmnden ska utvérdera det justerade avgiftssystemet for 2021-01-01 2021-12-31
Kulturskolan for att sakerstélla att insatserna far énskad effekt.

Namndmal:
Boende, foretag och besdkare upplever Stockholm som en attraktiv kulturstad.

Beskrivning

Tillgangen till kultur ska véxa och utvecklas i takt med staden. Platser for kultur och
evenemang skapas i hela staden for att bidra till den attraktiva kulturstaden med sarskild
prioritet pa ett levande civilsamhélle. Tillgangen pa scener, motesplatser och
produktionslokaler ar tillsammans med det fria kulturlivets forutsattningar viktiga
utgangspunkter for arbetet.

Barn och unga &r en stor andel av Stockholms boende och besdkare. Ett brett kulturliv av hdg
kvalitet &r en forutsattning for barn och ungas mojlighet att regelbundet méta kultur. Barn och
unga ar aven en viktig malgrupp for stadens kulturaktorer.

Genom 1 % -regeln tillkommer konst av hog kvalitet pa allman plats och i skolor, férskolor,
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aldreboenden, bostéder och Stockholms stads 6vriga arbetsplatser nar staden bygger om, till
eller nytt i egen regi.

Forvantat resultat

- Kulturskolans deltagare upplever verksamheten som kvalitativ, larorik och rolig.

- Goda forutsattningar skapas for det fria kulturlivet sa att kulturupplevelser av hog kvalitet
och bredd erbjuds.

- Stockholmare och bestkare har néra till kultur och moéjlighet till eget skapande, sarskilt
prioriteras att na fler i de stadsdelar och bland de grupper dér det idag &r relativt fa som tar del
av stadens kulturliv.

- Fler tar del av Liljevalchs utstéllningar.

- Mer konst i stadens offentliga rum, utomhus och inomhus.

- Stockholms stads bestallare liksom internationella och lokala utévare inom den offentliga
konstens falt far storre kunskap om verksamhetsomradet och 1 %-regeln.

- 1 %-regeln efterlevs.

- Forskningssamarbeten och kunskapsuppbyggnad bidrar till fordjupad forstaelse for staden
och dess historia.

- Medeltidsmuseet och Stadsmuseet attraherar besokare till Stockholm

- Kunskapen om Sveriges nationella minoriteter och dessa gruppers plats i stadens
historieskrivning och i dagens Stockholm dkar.

- Fler barn och unga med funktionsnedsattning deltar i for dem angeldagna kulturaktiviteter.

- Kulturskolans verksamhet blir mer tillganglig och nar fler av stadens barn och unga med ett
digitalt utbud.

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
Andel besokare utanfor innerstaden pa Medeltidsmuseet 90 % Ar
Antal besok till Liljevalchs konsthall 250 000 Ar
Antal bes6k under festivalerna 1000 000 Ar
Antal bes6kare Medeltidsmuseet 200 000 st Ar
Antal bes6kare Stadsmuseet 400 000 st Ar
Antal pagaende 1 %-projekt 145 Ar
Antal utldnade konstverk 1100 st Ar
Deltagande institutioner under Kulturnatten 130 st Ar
Aktivitet Startdatum Slutdatum
Arrangera pandemisakrade kulturevenemang som en del i arbetet for att 2021-01-01 2021-12-31

reducera pandemins negativa konsekvenser

Bistd kommunstyrelsen i arbetet med att utreda forslag pa platser i staden 2021-01-01 2021-12-31
dar befintlig skyltning kan kompletteras med skyltning pa olika

minoritetssprak eller genom nya skyltar belysa kulturhistoriska varden

utifrdn de nationella minoriteternas perspektiv, i samrad med

minoritetsgrupperna

Etablera en ny mobil scen pa Stadsmuseets innergard i syfte att starka 2021-01-01 2021-12-31
Slussenomradet som en plats for kultur, méten, mat och dryck i samspel
med Stadsmuseets inramning
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Aktivitet Startdatum Slutdatum
Genomfora invigning av Liljevalchs+ under 2021 2021-01-01 2021-12-31
Verka for att ndAmndens evenemang- biblioteks- och museiverksamhet 2021-01-01 2021-12-31

under 2021 lyfter teman kopplade till den svenska demokratins 100-
arsfirande 2021 i samarbete med Sveriges riksdag och andra externa
aktorer

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.5. Stockholm &r en hallbar stad med en god livsmiljo

Smarta l6sningar gor det enkelt for alla stockholmare att leva miljévanligt. Utan att &ventyra
forutsattningarna for framtida generationer vaxer staden med méanniskan som utgangspunkt
och med respekt for naturens granser. Aven kulturen maste anpassa verksamheten for att
minska klimatavtrycket. Som en del av folkbildningsuppdraget ska biblioteken bidra till 6kad
medvetenhet kring Agenda 2030 och de hallbarhetsmal som formuleras dar.
Kulturforvaltningen arbetar aktivt med energieffektivisering, klimatsmarta transporter
avfallshantering och atervinning.

Indikator Arsmal KF:s &rsmal Periodicitet
v Andel hamtstéllen med matavfallsinsamling av hamtstéllen med 80 % 80 % Ar
mdjlighet till matavfallsinsamling

Namndmal:
Kulturforvaltningens verksamheter bidrar till en hallbar stad.

Beskrivning

Kulturforvaltningens arbete fortsatter inom ramen for hallbarhetsbegreppen och FN:s agenda
2030 och de 17 hallbarhetsmalen. Sex av malen &r utvalda som sarskilt relevanta for
forvaltningens arbete for stadens genomférande av Agenda 2030. | rapportering ska
verksamhetsperspektivet beskrivas for hur malen uppfylls.

Ett 6kat medborgarperspektiv bidrar till valfarden och dess fordelning i samhéllet och dess
formaga att hantera konflikter och problem. Organisationens olika delar praglas I6pande av
nytdnkande, kreativitet, nya arbetsformer och att nya kompetenser tar plats.

| arbetet med socialt vardeskapande analys ska kulturperspektiven vara integrerade. Det géller
kulturstrategi, kulturliv, kulturmiljé och offentlig konst. Kulturlivsanalyser ska tas fram i
storre relevanta stadsutvecklingsprojekt. Uppdraget att se hur lokaler kan samnyttjas
effektivare ingar har.

Fokus pa ekologisk hallbarhet for atgarder och aktiviteter sasom ink6p av material,
avfallshantering och stad. Forvaltningen anvander miljéfordon, minimerar tjansteresor med
flyg, optimerar transporter, byter ut till LED-belysning, ersatter métesresor med
videokonferenser, forhindrar uppkomsten av avfall genom anvandning av Stocket, arrangerar
hallbara evenemang och stéller krav pa hallbarhet i upphandlingar.
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Forvantat resultat

Kulturforvaltningen arbetar for genomférande av Agenda 2030 med ett utvalt antal av de 17
hallbarhetsmalen som sarskilt ska beaktas:

Mal nr 4 God utbildning for alla

Mal nr 5 Jamstalldhet

Mal nr 10 Minskad ojamlikhet

Mal nr 11 Hallbara stader och samhallen

Mal nr 12 Hallbar konsumtion och produktion

Mal nr 16 Fredliga och inkluderande samhéllen

Barn och ungas ratt till eget skapande, befolkningen i ytterstaden, barn med olika
funktionsnedsattningar, nyanlanda, ensamkommande samt barn och unga pa sarskilda
boenden &r prioriterade malgrupper inom social hallbarhet.

Kulturforvaltningen bidrar till en demokratisk stad fri fran diskriminering.
Kulturforvaltningens miljoarbete fortséatter inom ramen for hallbarhetsbegreppen.

Stockholms stadsbibliotek kommer under verksamhetsaret att i bibliotekslokalerna genom
programverksamhet och skyltning av media lyfta fram Agenda 2030.

Klimatpaverkan minskar genom en 6kad anvandning av videokonferenser.

KF:s inriktningsmal:
3. En ekonomiskt hallbar och innovativ storstad for framtiden

Kulturforvaltningens resurser anvéands for att ge den basta verksamheten fér medborgarna.
Verksamheterna ska bedrivas kostnadseffektivt med en god ekonomisk hushallning pa alla
nivaer i organisationen. Resurser frigors inom den befintliga verksamheten for att méta 6kade
behov. Forvaltningen effektiviserar resursanvandningen av lokaler och personal genom att se
dver uthyrning av lokaler och arbetssatten samt 6ka nyttjandegraden av skol- och
bibliotekslokaler. Avdelningarna arbetar vidare med 6kade intakter och l6pande
kostnadskontroll och d&rmed forbéttra sina ekonomiska resultat. Verksamheterna deltar i
projekt med andra parter, inom staden, naringslivet och internationellt som ger
kompletterande finansiering men dven mojlighet att utveckla nya lésningar och framja nya
innovationer.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
3.1. Stockholm har en budget i balans och langsiktigt hallbara finanser

Kulturférvaltningens budgetram for 2021 &r 988,9 miljoner kronor netto. Det &r en 6kning
med 61,8 miljoner kronor jamfort med 2020.

Den generella effektiviseringen for 2021 &r 10,2 miljoner kronor jamfort med 21,1 miljoner
kronor for 2020 och fordelas mellan samtliga avdelningar baserat pa avdelningarnas
procentuella andel av budget. Personalomkostnadspalagget lamnas oférandrad pa 41,5 procent
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och internrantan lamnas of6randrad pa 0,5 procent.
Investeringsbudgeten uppgar till 11,3 miljoner kronor for 2021.
Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
v Namndens budgetfljsamhet efter resultatoverféringar 100 % 100 % Tertial
v Namndens budgetféljsamhet fore resultatéverféringar 100 % 100 % Tertial
v Namndens prognossakerhet T2 +-1 % +-1% Ar

Namndmal:
Kulturforvaltningen bidrar till hallbara finanser med en budget i balans.

Beskrivning

Genom omstruktureringar, breddad finansiering och effektivt resursutnyttjande sakerstaller
kulturforvaltningen en budget i balans.

Forvéantat resultat

Budget i balans. Kulturférvaltningens uppdrag bedrivs inom tilldelad budgetram och
tilldelade medel anvands effektivt och med fokus pa Iangsiktigt hallbar ekonomi.
Kulturforvaltningens prognosséakerhet under aret ar hog.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

U Kulturnamnden ska med stod av kommunstyrelsen utreda forutsattningarna  2021-01-01 2021-12-31
for verksamheten Liljevalchs konsthall att drivas i stiftelseform

U Kulturnamnden ska ta fram en handlingsplan som bidrar till forbattrad 2021-01-01 2021-12-31
prognossakerhet for namndens investeringsverksamhet

KF:s mal for verksamhetsomradet:
3.2. Stockholm anvander skattemedlen effektivt till storsta nytta for
stockholmarna

Kulturforvaltningens resurser anvands for att ge det basta utbudet for invanarna.
Verksamheterna ska bedrivas kostnadseffektivt med en god ekonomisk hushallning pa alla
nivaer i organisationen. Detta sker, bland annat, genom att optimera lokalutnyttjandet.

Fragan om framtidens kontorslokaler aktualiserades under varen 2020 och de nya arbetssatt
som tvingats fram pa kort tid. Det forslag som vuxit fram &r en flexibel kontorslésning med
ett natverk av kontors-hubbar runt om i staden i anslutning till férvaltningarnas
verksamhetslokaler. | varje hubb ska ett antal flexibla och fullt utrustade kontorsplatser
finnas, som kan nyttjas av vem som helst inom forvaltningarna. Samtidigt ska de som vill
kunna arbeta en del av sin tid hemifran, om och nar arbetet tillater. M6jligen ar
kulturforvaltningen och Stadsarkivet sarskilt val lampade att prova det nya arbetsséttet med sa
kallade kontors- hubbar, eftersom vi sammantaget har sa manga fina verksamhetslokaler i bra
lagen, med stor spridning runt om i staden. Kulturférvaltningen var forst i staden med
aktivitetsbaserat kontor, och nu ar vi beredda att vara pionjarer igen. R&tt genomford skulle
forandringen leda till att forvaltningarna okar sin narvaro i flera ytterstadsomraden.
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Effektivt och strategiskt sokande av relevanta EU-bidrag ar ocksa viktiga for att vidga
intaktskallorna. Kulturforvaltningen samordnar och samutnyttjar resurserna genom 0kade
samarbeten och kunskaper 6ver avdelnings- och forvaltningsgranser, bland annat genom
samverkan med stadsarkivet.

En gemensam HR funktion med Stadsarkivet inférs 2021. En utredning gallande mojlighet till
Okad samverkan mellan Kulturforvaltningen och Stadsarkivet genomfordes under 2020.
Utredningen avsag att se 6ver omraden dar en effektiv samordning av resurser kan ske samt
presentera goda exempel pa former for samverkan som kan anvandas i hela staden. En
gemensam HR-funktion dér Kulturférvaltningen éven ger stod till Stadsarkivet bedéms leda
till 6kad kvalitet, Okad professionalisering och effektivare arbetssétt. Den gemensamma
funktionen infors 1 februari 2021.

Kulturforvaltningen ska under aret se 6ver hur upphandlingen av bibliotekens korttidsvikarier
kan utvecklas i syfte att gagna verksamheternas langsiktiga behov samt utvardera skillnaderna
mellan att upphandla korttidsvikarier och att ha en vikariepool i egen regi.

Chefer och medarbetare bidrar aktivt till att verksamheten upplevs som angeldgen.
Medarbetarna &r utvecklingsorienterade och vet vad och vilka forvaltningen ar till for, forstar
uppdragen samt ar fortrogna med sina arbetsuppgifter, mal och férvantade resultat som
framjar delaktighet och nytdnkande samt innovation i verksamheterna.

Forvaltningens medarbetare kommer under 2021 att fa kompetensutveckling inom omradet
digitalisering for att 6ka medarbetarnas digitala mognad inom olika omraden. Detta sker inom
ramen for projektet Digit or Die som delvis finansierat av ESF (Europeiska Socialfonden).
Inom projektet ska forvaltningen dven utveckla nya digitala arbetssatt.

Internationella sammanhang och samverkansytor

Kulturforvaltningen deltar aktivt i stadens samarbetsorganisationer. Det handlar
huvudsakligen om Eurocities, World Cities Culture Forum, stadens internationella natverk,
Stockholmsregionens Europaférening och Sveriges Kommuner och Regioner. Kulturndmnden
betonar hér betydelsen av en strategisk hallning som innebar aktiv medverkan i och
arrangorskap av seminarier och konferenser pa for staden angelagna teman.

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
¥  Akiivt Medskapandeindex 82 82 Ar
v Andel upphandlade avtal dar kontinuerlig uppfoljning genomforts 90 % 90% Ar
v Andel upphandlingar dar marknadsdialog har genomférts 100 % Tas fram av Ar
namnd/styrel
se
Kommentar

For samtliga upphandlingar som genomférs under 2021 och som &verstiger 2 miljoner kronor i kontraktsvarde ska en
marknadsdialog ha genomforts.

¥ indexBra arbetsgivare 84 84 Ar
v Sjukfranvaro 4.8 % Tas fram av Tertial
namnd/styrel

se
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Indikator Arsmal KF:s arsméal Periodicitet
v Sjukfranvaro dag 1-14 2% Tas framav  Tertial

namnd/styrel
se

Namndmal:
Kulturférvaltningen ska vara den professionella och attraktiva arbetsgivaren
dar medarbetarna ar stolta over sitt uppdrag.

Beskrivning

Kulturforvaltningen ska vara en arbetsplats dar nya idéer och innovativa forslag tas tillvara.
Medarbetare ska ges mojlighet, incitament och forutsattningar for att omsétta goda idéer i
konkreta verksamhetsforbattringar som skapar mervarde for stockholmarna. Chefer har en
viktig roll i att uppmuntra medarbetares idéer och forslag till forbattringar. For att skapa ett
arbetsklimat som framjar innovation kréavs en 6ppen och tillatande kultur. Den kultur som
efterstravas utgar fran att avvikelser synliggors samt att ett systematiskt utvecklingsarbete
uppmuntras. Chefer &r kulturbarare och forebilder och utdvar ett gott ledarskap som préglas
av tillit och 6ppenhet. Genom att ta tillvara medarbetares vilja och intresse for utveckling och
skapa forutsattningar for medarbetarna att kanna delaktighet uppnas de viktigaste delarna nar
det géller att vara en attraktiv arbetsgivare.

Forvantat resultat

Kulturforvaltningen ska ha ett starkt och attraktivt arbetsgivarvarumarke dar medarbetare och
chefer & ambassadorer och kan rekommendera andra att arbeta inom Kulturférvaltningen och
staden. Arbetet med attraktiv arbetsgivare ska vara langsiktigt och bidra till en god
kompetensforsorjning.

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
Antalet éverklaganden i rekryteringsarenden pa grund av 0 st Ar
diskriminering

Omradet ledarskap i medarbetarenkat 83 % Ar

Omradet motivation i medarbetarenkat 80 % Ar

Omréadet styrning mot gemensamma mal i medarbetarenkét 78 % Ar

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Kulturférvaltningen ska se dver hur upphandlingen av bibliotekens 2021-01-01 2021-12-31

korttidsvikarier kan utvecklas i syfte att gagna verksamheternas langsiktiga
behov samt utvardera skillnaderna mellan att upphandla korttidsvikarier
och att ha en vikariepool i egen regi.
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Namndmal:
Kulturforvaltningen tillvaratar och utvecklar resurserna for att skapa maximalt
varde fér medborgarna

Beskrivning

Tilldelade resurser anvands effektivt och pa basta satt for stadens invanare och befintliga
resurser anvands for att na fler och nya malgrupper. Sarskilt fokus ligger pa den allt mer éldre
befolkningen och barn och unga i ytterstaden samt pa trygga kulturplatser. Fokus ar ocksa pa
att optimera lokalutnyttjandet samt pa omstart och omstallning som foljd av Corona. Stadens
och kulturnamndens mal tydliggors inom kulturférvaltningen genom att alla forvantade
resultat av namndmal definieras, mats, foljs upp och analyseras. Alla enheter i férvaltningen
upplever att man far stod i arbetet med att folja stadens kvalitetssystem. Kulturforvaltningen
ska fortsétta arbetet med att starka kulturlivets ekonomiska forutséttningar.
Kulturforvaltningen samordnar och samutnyttjar resurserna genom 6kade samarbeten och
kunskaper over avdelnings- och forvaltningsgranser.

Kulturforvaltningen arbetar efter stadens internationella program och riktlinjer for EU-
samarbeten. Samtliga forvaltningens avdelningar ser ett starkt behov att forstarka
kompetensen inom digitalisering. Digitalisering &r ett av EU:s viktigaste mal for ett
konkurrensstarkt Europa.

Forvantat resultat

- Effektivare lokalutnyttjande och administration

- Battre klimat- och sakerhetsforhallanden i verksamheterna

- Okad andel externa intakter fran statliga utlysningar genom kvalitativa projektansokningar.
- Okad samverkan och samarbeten med andra fackforvaltningar, bolag, naringsliv och
civilsamhdlle.

- Deltar i projekt med andra parter, som ska ge kompletterande finansiering men dven
mojlighet att utveckla nya l6sningar och framja nya innovationer.

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Analys infor forandringar i lokalbestand 2021-01-01 2021-12-31
Fortsatta utveckla den digitala verksamheten bland annat det digitala 2021-01-01 2021-12-31

biblioteket for att tillgangliggora verksamheten for fler

0 Idrottsnamnden ska tillsammans med kommunstyrelsen, kulturnamnden, 2021-01-01 2021-12-31
utbildningsndmnden och Stadshus AB utreda ansvarsfordelningen inom
staden for tillgangliggérandet av skolidrottshallar och skollokaler i syfte att
tillgéngliggora fler lokaler for idrotts-, kultur- och féreningsverksamhet

Kontroll av anvandningen av inképsmodulen med stdd och utbildning av 2021-01-01 2021-12-31
rekvirenter och attestanter.
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Kulturforvaltningens budget for 2021 ar 988,9 miljoner kronor netto. Det &r en 6kning med
61,8 miljoner kronor jamfért med budget 2020.

Under 2020 beviljades kulturforvaltningen budgetjusteringar med 8,0 miljoner kronor for
utokade kulturaktiviteter for barn och unga (kulanpremien) och 0,4 miljoner kronor for ékade
kapitalkostnader kopplade till trygghetsinvesteringar. Justerad budget 2020 inkluderar

budgetjusteringar och anmélda omslutningsférandringar 2020.

Justerad
Bokslut Budget budget Prognos Budget
Mnkr 2019 2020 2020 T2 2020 2021 Plan 2022 Plan 2023
Kostnader 1082,6 1017,0 1087,2 1078,4 1085,3 1081,1 1081,1
Intakter -160,9 -89,9 -151,7 -141,5 -96,4 -98,4 -98,4
Netto 921,7 927,1 935,5 936,9 988,9 982,7 982,7

Den generella effektiviseringen for 2021 &r 10,2 miljoner kronor jamfort med 21,1 miljoner
kronor for 2020 och fordelas till samtliga avdelningar baserat pa avdelningarnas andel av
budget. Personalomkostnadspalagget lamnas oforandrad pa 41,5 procent och internrantan
lamnas oférandrad pa 0,5 procent.

Driftbudget per avdelning

Varav

Justerad kapital-

Bokslut Budget budget Prognos Budget kostnader

Driftverksamhet (Mnkr netto) 2019 2020 2020 T2 2020 2021 2021
Forvaltningsgemensamt och 54,8 58,2 58,2 58,2 57.1

stab

Kommunikationsstaben 8,4 8,4 8,4 8,7
Kulturstrategiska staben 229,3 232,8 240,8 232,8 260,9
Varav stodformer 205,5 207,7 215,7 215,7 233,7

Evenemang 35,5 31,0 31,0 31,0 32,0 0,9

Liljevalchs konsthall 26,2 18,2 18,2 19,6 31,9 2,5

Kulturskolan 177,3 184,9 184,9 184,9 189,4 51

Museer och konst 79,5 83,5 83,5 89,5 85,3 54

Stockholms stadsbibliotek 319,2 310,2 310,6 312,6 323,7 8,1

Summa 921,7 927,1 935,5 936,9 988,9 22,0

Forvaltningsgemensamt och administrativa staben

Forvaltningsgemensamt och administrativa staben budgeterar 57,1 miljoner kronor netto for
2021 vilket &r en minskning med 1,1 miljoner kronor jamfért med 2020. Foréandringen avser
en intern omfordelning med - 0,4 miljoner kronor och andelen av den generella
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effektiviseringen med - 0,7 miljoner kronor.

Kommunikationsstaben

Kommunikationsstaben budgeterar 8,7 miljoner kronor netto for 2021 vilket ar en 6kning med
0,3 miljoner kronor jamfort med 2020. Forandringen avser en intern omfordelning med 0,4
miljoner kronor och andelen av den generella effektiviseringen med - 0,1 miljoner kronor.

Kulturstrategiska staben

Kulturstrategiska staben budgeterar 260,9 miljoner kronor netto for 2021 vilket ar en 6kning
med 28,0 miljoner kronor jamfort med 2020. | budget 2021 tillfors kulturstrategiska staben
flera satsningar:

Starkt kulturstod 10,0 mnkr

Samordning barn, kultur och fritid 2,4 mnkr

Samarbete med Regionstyrelsens filmbolag 9,8 mnkr

Stadens hederspriser, flytt frin kommunstyrelsen 0,7 mnkr
Starkt kulturpremie samt breddad malgrupp om &ldre 6,0 mnkr

Andelen av den generella effektiviseringen ar 0,4 miljoner kronor och 2020 ars satsning pa
stod till hemgardar i staden med 0,5 miljoner kronor var en ettarig satsning. Fortsatt stod till
hemgardar inryms istallet inom ramen for satsningen pa starkt kulturstod for 2021.

Evenemang

Evenemangsavdelningen budgeterar 32,0 miljoner kronor netto for 2021 vilket ar en 6kning
med 1,1 miljoner kronor jamfort med 2020. Forandringen avser satsningen pa pandemisékra
evenemang med 1,5 miljoner kronor och andelen av den generella effektiviseringen med

- 0,45 miljoner kronor.

Liljevalchs konsthall

Liljevalchs konsthall budgeterar 31, 9 miljoner kronor netto for 2021 vilket &r en 6kning med
13,6 miljoner kronor jamfoért med 2020. Budgeten forstarks med:

e Okade driftkostnader 4,0 mnkr
e Okade hyreskostnader 9,4 mnkr
o Tillfalligt anslag for planering och genomférande av invigningen 0,5 mnkr

Budget 2021 bygger pa att Liljevalchs intakter fran entréavgifter 6kar. Andelen av den
generella effektiviseringen &r 0,3 miljoner kronor

Kulturskolan

Kulturskolan budgeterar 189,4 miljoner kronor netto for 2021 vilket &r en 6kning med 4,5
miljoner kronor jamfort med budget 2020. Avdelningen har fatt ett tillskott pa 5,0 miljoner
kronor for att utveckla digital kulturskolan samt 2,2 miljoner kronor for att tdcka den utékade
hyran for Medborgarhuset.

Som en foljd av det nya kursavgiftssystemet har kulturskolan dven fatt 6,5 miljoner kronor i
utokat intéktskrav samt motsvarande 6,5 miljoner kronor i utékade kostnader for att
mojliggora avgiftsfri verksamhet. Andelen av den generella effektiviseringen ar 2,7 miljoner
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kronor

Kulturskolan har tilldelats statsbidrag fran Kulturradet for projektet Kultur for alla pa totalt
4,8 miljoner kronor for hosten 2020 och varen 2021. De medel som inte spenderas 2020 fors
over till 2021.

Museer och konst

Museer och konst budgeterar 85,3 miljoner kronor netto for 2021 vilket &r en 6kning med 1,8
miljoner kronor jamfort med budget 2020. | budget 2021 tillférs museer och konst flera
satsningar:

Bemanna museiverksamhet 2,0 mnkr

Etablering av scen pa Stadsmuseets innergard 0,5 mnkr
Tillgéngliggora stadens konst inom &ldre och LSS 1,0 mnkr
Verkstall strategin for gatukonst och muralmalning 1,0 mnkr

Engangssatsningen som tillférdes avdelningen 2020 med 3,0 miljoner kronor for att flytta
stadsmuseets samlingar for kostnadseffektiv magasinering upphor. Ovriga forandringar inom
avdelningen avser en intern omfordelning av gemensamma kostnader med 1,5 miljoner
kronor och andelen av den generella effektiviseringen med - 1,2 miljoner kronor.

Stockholms stadsbibliotek

Stockholm stadsbibliotek budgeterar 323,7 miljoner kronor netto for 2021 vilket &r en 6kning
med 13,5 miljoner kronor jamfort med budget 2020. | budget 2021 tillfors stadsbiblioteket
flera satsningar:

e Innovativa, tillgangliga och trygga bibliotek 21,0 mnkr
e Hyra medborgarhuset 3,2 mnkr
e Litteréra skyltar, inkl. ytterstaden 0,3 mnkr

Utover satsningarna sa minskar avdelningens budgetram:

e Engangssatsningen som tillférdes avdelningen 2020 for ny digital plattform for
stadens bibliotek upphér 5,0 mnkr

e Intern omférdelning av gemensamma kostnader 1,5 mnkr

e Andelen av den generella effektiviseringen 4,5 mnkr

Investeringar

Kulturforvaltningen har i budget fér 2021 tilldelats en sammanlagd investeringsram om 11,3
miljoner kronor.

Till foljd av stora om- och tilloyggnadsprojekt star kulturférvaltningen infor en omfattande
kostnadsutveckling for lokaler. Forvaltningen ska sérskilt folja kostnadsutvecklingen for
lokaler och prioritera inom driftbudgeten for storsta nytta.

Den langsiktiga planen for maskiner och inventarier sanks for aren 2022-2024 med 3 miljoner
kronor varav 0,6 miljoner kronor avstts till konstinkép och 0,7 miljoner kronor till vard av
fonténer och skulpturer.
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Justerad N GGIGE
Investeringsbudget, mnkr budget 9 VP 2021 Plan 2022 Plan 2023 Plan 2024
T2 2020
2020
Maskiner och inventarier 9,3 9,3 50 50 50
Maskiner och inventarier museer
1,1
och konst
Maskiner och inventarier 42
stadsbiblioteket '
Maskiner och inventarier 25
Kulturskolan '
Maskiner och inventarier 01
Administrativa staben '
Maskiner och inventarier
I 0,2
Liljevalchs
Konstinkdp museer och konst 0,6 0,6 0,6 0,6
Vard av skulpturer och fontaner 0,7 0,7 0,7 0,7
_Masklngr och inventarier, utokad 28,6 28,6
investeringsplan
Summa maskmer och 37.9 37.9 9.3 6.3 63 63
inventarier
Liljevalchs 1,0
Stadsmuseets innergard 1,0
Summa investeringar 37,9 37,9 11,3 6,3 6,3 6,3
Medborgarhuset

Till fo6ljd av foérsening i investeringsprojektet Medborgarhuset begar Kulturforvaltningen i
verksamhetsberéattelsen for 2020 en ombudgetering med cirka 3,3 miljoner kronor till 2021.
Slutgiltigt belopp tas upp i verksamhetsberattelsen for 2020.

Liljevalchs

Liljevalchs erholl 2020 externa bidrag pa 3,7 miljoner kronor fran flera olika parter for
inredning, utrustning med mera inom arbetet med tillbyggnaden. Kvarvarande medel flyttas
med till 2021 och kommer att anvandas under kommande ar.

Till foljd av forsening i investeringsprojektet Liljevalchs tillbyggnad begér
Kulturforvaltningen i verksamhetsberéattelsen for 2020 en ombudgetering med cirka 6,6
miljoner kronor till 2021. Slutgiltigt belopp tas upp i verksamhetsberéattelsen for 2020.

Budgetjusteringar

Till foljd av foérsening i investeringsprojektet Medborgarhuset anséker ndmnden om
overforing av 3,3 miljoner kronor till investeringsbudget 2021. Ansokan tas upp i
verksamhetsberéattelsen for 2020.

Omslutningsforandringar

N&mnden anméler berédknade intdkts- och kostnadsokningar utdver kommunfullmaktiges
budget med motsvarande 49,7 miljoner kronor (beslutssats 2).
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Omslutningsférandringar, mnkr Intékter Kostnader
Stockholms stadsbibliotek -6,4 6,4
Kulturskolan -4,0 4,0
Museer och konst -33,0 33,0
Administrativa staben - Projektet Digit or Die -6,3 6,3
Summa -49,7 49,7

Stockholms stadsbibliotek

Under 2020 har Stockholms stadsbibliotek tilldelats externa medel fran stadens kulturrad
inom ramen for "Starkta bibliotek" for tva storre projekt. Projektet UX 2,2 miljoner kronor
och projektet Ambassaddrsnatverk 1,2 miljoner kronor. Genomforandet av dessa projekt
kommer ske 2021. Utover detta forlangs pagaende projekt, till exempel Nationella minoriteter
med kvarvarande medel om cirka 1,8 miljoner kronor till 2021.

Vid arsskiftet kommer det att kvarsta cirka 6,4 miljoner kronor inom dessa projekt. Stockholm
stadshibliotek foreslar darfor att saval intakter som kostnader utékas med 6,4 miljoner kronor.

Kulturskolan

Kulturskolan har tilldelats statshidrag fran Kulturradet for projektet Kultur for alla pa totalt
4,8 miljoner kronor for hosten 2020 och varen 2021. De medel som inte spenderas 2020 fors
over till 2021. Tillskottet paverkar bade intékts- och kostnadssidan. Vid slutet av 2020
kvarstar 4 miljoner kronor och avdelningen 6nskar darfor 6ka intakts saval som kostnadssidan
med detta belopp ar 2021.

Museer och konst

Gestaltningsprojekten inom Stockholm konst uppga till cirka 15-20 miljoner kronor arligen.
Aven forskningsprojekt som bekonade rum och stadens ansikten 6kar intakterna och
kostnaderna under 2021. Nydppningen av Stadsmuseets kafé som inledningsvis kommer att
drivas av Museer och konst sjalva 6kar ocksa omslutningen med 4 miljoner kronor pa bade
intdkts- och kostnadssidan.

Administrativa staben - Projektet Digit or Die

Forvaltningens kompetensutvecklingsprojekt Digit or Die som finansieras av Europeiska
Socialfonden fortsétter 2021. Under éret forvantas projektet spendera 6,3 miljoner kronor och
fa ersattning for motsvarande belopp. Forvaltningen 6nskar darfor utoka intakts saval som
kostnadssidan med detta belopp.

Sarskilda redovisningar

Agenda 2030

Kulturférvaltningen arbetar for genomfdrande av Agenda 2030 med ett utvalt antal av de 17
hallbarhetsmalen som sarskilt ska beaktas. Kulturférvaltningen arbetar Iépande och
forvaltningsovergripande for att samordna det arbete som genomfors for att pa basta satt bidra
till uppfyllandet av hallbarhetsmalen.
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Mal nr 5 Jamstalldhet

Kulturforvaltningen ska i samtliga ndmndinitierade &renden genomféra en
jamstalldhetsanalys. Uppféljning av konsfordelningen inom de stddomraden som riktas till
person sker utifran ett jamstalldhetsperspektiv. Dessa stodomraden ar ateljéstod, kulturstod
for unga, hederspriser och stipendier. | beredningen av kulturstéd bedéms hur sékande
organisation arbetar och planerar att arbeta med jamstalldhet till exempel hur
konsfordelningen ser ut i organisationens styrelse vags in.

Mal nr 10 Minskad ojamlikhet

Kulturforvaltningen arbetar I6pande for att na ut till geografiska omraden och grupper dar
deltagandet i kulturlivet ar lagt. Enligt stadens Vision 2040 ska det fristaende kultur- och
foreningslivet vara starkt i alla stadsdelar och utgdra en viktig del i stockholmarnas vardag. |
det beviljade kulturstodet foljs upp hur kulturaktorernas kulturprogram tillgangliggors over
hela staden samt hur de prioriterade malgrupperna nationella minoriteter, nyanlanda samt
personer med funktionsnedséattning nas av stodet.

De i bibliotekslagen prioriterade malgrupperna for barn och unga, nationella minoriteter,
personer med funktionsnedséattning och personer med annat modersmal &n svenska lyfts
tydligt i arets verksamhetsplan och samtliga biblioteksenheter kommer att arbeta med att
utveckla bibliotekets tjanster for dessa och en fordjupad forstaelse av deras behov.

Forvaltningen fortsatter arbetet att synliggora de nationella minoriteterna och framja de
nationella minoritetsspraken i namndens verksamhet. Detta sker under 2021 bland annat
genom att forvaltningen bistar kommunstyrelsen i arbetet med att utreda forslag pa platser i
staden dar befintlig skyltning kan kompletteras med skyltning pa olika minoritetssprak, eller
genom nya skyltar belysa kulturhistoriska véarden utifran de nationella minoriteternas
perspektiv, i samrad med minoritetsgrupperna. Under 2021 slutfor Stockholmia ett projekt
for att utdka, inkludera och férmedla kunskap om Sveriges nationella minoriteter och dessa
gruppers plats i stadens historieskrivning och i dagens Stockholm.

Barn och ungas rattigheter ar en central del i arbetet for en hallbar stad och Agenda 2030.
Arbetet finns tydligt narvarande i kulturforvaltningens verksamhet utifran tidigare namnda
jamstélldhetsperspektivet. Utdver det anvander kulturfoérvaltningen barnkonsekvensanalys
och/eller checklista utifran stadens barnréttsprogram i samtliga utredningar och
namndinitierade arenden. Kulturforvaltningen ingar aktivt i det stadsévergripande natverket
for barns rattigheter.

Kulturskolan arbetar for genomférande av Agenda 2030 med ett utvalt antal av de 17
hallbarhetsmalen som sarskilt ska beaktas. Delmal 4 om god (kultur-)utbildning for alla,
oavsett socioekonomisk tillhdrighet och konstillhérighet, ar ledord for kulturskolans
verksamhet. Kulturskolan kommer lagga ett starkt fokus pa arbetet att na underrepresenterade
grupper genom riktade verksamhetsformer som exempelvis El Sistema, tvaornas kor och
oppen verksamhet. Tillganglig och uppsokande kulturskoleverksamhet med laga trosklar i
ytterstadsomradena gynnar en okad jamstalldhet, méjlighet till samhéllsinkludering och bidrar
samtidigt till minskad ojamlikhet. Alla barn och unga ska ha mojlighet till att delta i det
konstnérliga och kulturella livet enligt FN:s barnkonvention. Kulturskolan arbetar med
utveckling av verksamheten for att erbjuda alla barn och unga méjlighet till eget skapande och
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chans till kulturell bredd och férdjupning.
Mal nr 11 Hallbara stader och samhallen

Kulturforvaltningen arbetar aktivt for en socialt hallbar stadsutveckling dar
kulturverksamheter ges utrymme i den véxande staden. Kulturskapande och mojligheterna att
mota professionell kultur och konst har starka samband med social hallbarhet. Kommissionen
for ett socialt hallbart Stockholm har i flera kulturrelaterade rapporter pekat pa dessa
samband. Forvaltningens kulturmiljostrategiska arbete resulterar i aktiva och levande
kulturmiljoer och avdelningen Museer & konst varnar genom sina arbetssatt om stadens
historia och kulturmiljéer. Samlat bidrar kulturférvaltningen genom sitt kulturmiljoarbete till
delmalet att Skydda véarldens kultur- och naturarv.

Mal nr 12 Hallbar konsumtion och produktion

Kulturférvaltningen har fokus pa ekologisk hallbarhet for atgarder och aktiviteter sasom inkop
av material, avfallshantering och stad. Forvaltningen anvander miljéfordon, minimerar
tjansteresor med flyg, optimerar transporter, byter ut till LED-belysning, erséatter motesresor
med videokonferenser, forhindrar uppkomsten av avfall genom anvéndning av Stocket.
Forvaltningen arrangerar hallbara evenemang och staller krav pa hallbarhet i upphandlingar.

M4l nr 16 Fredliga och inkluderande samhéllen

Under 2021 har kulturforvaltningen i uppdrag att tillsammans med kommunstyrelsen vara
drivande i stadens arbete med Agenda 2030:s mal 16 om Fredliga och inkluderande
samhéllen. Genom att erbjuda ett brett och samordnat utbud av lokal kultur och fritid bidrar
kulturforvaltningen till en tryggare stad. | samverkan med stadsdelsforvaltningarna prioriterar
kulturforvaltningen lokala atgarder som kan bidra till stadens dvergripande mal om att inte ha
nagot sarskilt utsatt eller utsatt omrade. For att bidra till detta ska kulturforvaltningen fortsatta
att pa olika satt delta i stadens platssamverkansprojekt och platsaktivering med sarskilt fokus
pa ytterstaden. Kulturforvaltningen arbetar aven for att lokalforvaltande organisationer med
stdd av kulturforvaltningen har kunskap och verktyg for att inte hyra ut lokaler till verksamhet
eller foreningar med koppling till valdsbejakande extremism. Demokratisékring av stod sker
genom tillampning av generella demokrativillkor, genom dialog och uppféljning av de
lokalforvaltande organisationerna samt kompetensutveckling.

Systematiskt kvalitetsarbete

Kulturforvaltningen fortsatter att fokusera pa nytta for stockholmarna. Syftet ar att fokusera
pa vad malgrupperna far ut av kulturforvaltningens verksamheter snarare an att beskriva de
aktiviteter som utfors. Detta forhallningssatt passar in i stadens modell for styrning och
uppfdljning. Namndmalen i denna verksamhetsplan utgar fran detta satt att tanka.

Strategi

Forvaltningen planerar, genomfor och foljer upp sitt arbete enligt stadens styrsystem ILS
(Integrerad ledning och styrning) och budgetprocess. Fokus ligger pa stadens invanare.

- Ledningen har ett tydligt och ansvarstagande ledarskap och prioriterar ett systematiskt
kvalitetsarbete dar effekter for stockholmaren star i fokus.
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- Alla medarbetare har ansvar for kvalitetsarbetet och kvalitetsutvecklingen inom sitt
ansvarsomrade.

- Avdelningar/enheter sprider och anvander sig av goda exempel for att utveckla
verksamheten.

Forvaltningen arbetar for
- Att alla i Stockholm har mojlighet att ta del av angelégen kultur av hog kvalitet.

- Arbetstillfredsstéllelse bland medarbetarna dar varje medarbetares handling styrs utifran
vilket resultat handlingen ska leda till for stockholmarna

Arbetssatt

Verksamhetsplanering och uppfdljning skapar plattform och utgangspunkt for kvalitetsarbetet.
| verksamhetsplaneringen

- Bestams vilka mal forvaltningen ska jobba med utifran de namndspecifika malen
- Formuleras forvantat resultat utifrdn malen med fokus pa férvaltningens malgrupper
- Beskrivs arbetssatt for hur malen ska uppnas och hur det ska féljas upp

Verksamhetsuppfoljning utgar fran ett larande forhallningssatt som betyder att verksamheten
foljs upp med reflektioner pa resultat och utfall i relation till de aktiviteter och insatser som
genomfors. Arbetet utfors I6pande for att analyseras mot malen i samband med
tertialrapporten och arsbokslut. Processer och metoder for uppfoljning, reflektion och analys
provas och utvecklas kontinuerligt for att ge de underlag som behovs for att fa kunskap om
vad som leder till utveckling av verksamheten och vad som inte gor det.

En viktig del i arbetet ar att utifran synpunkter och klagomal beakta synpunkter och forslag
och ta dem till vara for forbattringar. Synpunkter och klagomal besvaras generellt genom att
avdelningarna dels lamnar besked inom tre dagar fran att dessa mottagits, dels att
synpunkterna/klagomalen besvaras inom tva veckor. Klagomal atgardas om majligt
omedelbart, annars redovisas och diskuteras fragorna pa APT och chefsmaten, for att
undersoka hur eventuella brister kan atgérdas.

Utveckling av innovationskapacitet

Digit or Die

Digit or Die ar ett kompetensutvecklingsprojekt delvis finansierat av ESF (Europeiska
Socialfonden). Projektet syftar till att 6ka den digitala mognaden hos kulturférvaltningens

medarbetare och att utveckla fem nya digitala arbetssatt. Under 2021 kommer projektet
fortsétta arbeta med utgangspunkt utifran fem sedan tidigare identifierade fokusomraden:

- Analysera och bearbeta data

- Kommunikation och samarbete
- Skapa digitalt innehall

- Hélsa, miljo och sékerhet

- Problemldsning
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Projektet arbetar med att ta fram utbildningar baserade pa dessa fem fokusomraden. Ett
resultat av pandemin ar en 6kad efterfragan pa lararledda on-lineutbildningar dér aven
mojlighet ges att digitala traffa sina kollegor. Projektet kommer darfor att fokusera pa den
typen av kompetenshdjande insatser under 2021 samt att erbjuda foreldsningar som
komplement till on-line och e-utbildningar.

Projektet finansieras till 67 % av medel fran Europeiska Socialfonden (ESF) och 33 % av
kulturforvaltningen, totalt 18,2 miljoner kronor. Finansieringen fran ESF tacker in kostnader
for att utfora digitala utbildningar och viss nedlagd tid av projektgruppen. Forvaltningen i sin
tur bidrar ocksa med arbetstid i projektet och medarbetarna bidrar med sin tid i form av
genomforda utbildningar.

Digitala kulturskolan

Under aret kommer Kulturskolan fokusera pa kompetensutvecklingsinsatser for att férdjupa
och bredda den digitala kompetensen hos avdelningens medarbetare. Detta kommer goras
inom det forvaltningsgemensamma ESF-projektet Digit or die. Ett nytt verksamhetssystem
kommer ocksa implementeras 2021, vilket mojliggor battre forutsattningar for digital
verksamhetsutveckling. Forutom effektivare administrativ hantering forvantas systemet dka
anvandarvénlighet och tillgangligheten for medborgarna.

Innovativt utvecklingsarbete vid stadens bibliotek

Stockholms stadsbibliotek arbetar malmedvetet med att etablera nya metoder for att forsta
anvandarnas drivkrafter och beteenden. Genom kompetensutveckling med fokus pa
anvandarupplevelse och tjanstedesign etableras en ny grund for innovationsprocessen inom
biblioteksorganisationen. Biblioteksrummet och bibliotekets tjanster star infor en stark
utveckling dar aktivitet och medskapande star i fokus. En ny digital plattform, baserad pa
mikrotjanstarkitektur, mojliggor en flexibel och riktad utveckling av de elektroniska
tjnsterna, dar en ny webbplats blir forsta steget. En forandring i bibliotekets logistikhantering
kommer majliggora effektivare och nya majligheter att fa atkomst och leverans av
bibliotekets medier. Utvecklingen av ett ambassaddrsprogram syftar till att starka relationerna
till lokalsamhallet och na nya anvéandare. Stockholms stadshibliotek fortsatter att férandra och
utveckla de platstjanster som ar kopplade till biblioteksrummet genom kontinuerliga
forbattringar och satsningar.
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