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STYRELSEPROTOKOLL nr 8/2020

Sammantride med styrelsen for AB Stockholmshem

Datum: 2020-12-21
Plats: Stockholmshem,
Videokonferens med Skype

Nérvarande:

Uppdrag Namn N/F R* Anteckning
Ordforande Bjorn Ljung N R Via Skype/telefon
Vice ordforande Karin Gustafsson N R Via Skype/telefon
Ledamot Sophia Granswed Baat N R Via Skype/telefon
Ledamot Lars Svéard N R Via Skype/telefon
Ledamot Sara Nordstrand Pettigrew F

Ledamot Jimmy Lindgren N R Via Skype/telefon
Ledamot Arvand Mirsafian N R Via Skype/telefon
Suppleant Carl Cederschiold N Via Skype/telefon
Suppleant Carina Wellenius N R Via Skype/telefon
Suppleant Banar Sabet F

Suppleant Caroline Szyber N Via Skype/telefon
Suppleant Ewa Carlsson-Hallberg N Via Skype/telefon
Suppleant Magnus Gronlund F

Suppleant Maria Hannés N Via Skype/telefon
VD Anette Sand N Via Skype/telefon
Vice VD Olle Torefeldt N Via Skype/telefon
Arbetstagarrepresentant Borje Eriksson N Via Skype/telefon
Arbetstagarrepresentant  Kristin Selander N Via Skype/telefon
Arbetstagarrepresentant Malin Sultan F

Chef Bygg & Teknik Patrik Andersson N Via Skype/telefon
Chef Ekonomi Svante Larsson N Via Skype/telefon
Chef Boende & Lokaler  Per Forsling N Via Skype/telefon
Chef Kommunikation Asa Stenmark N Via Skype/telefon
Chef VD-stab Magnus Ljungkvist N Via Skype/telefon
Chef HR Jenny Nielsen F

*Rostberdttigad enligt sammantrddets aktuella rostlingd

§1 Motets oppnande
Ordforanden hilsade alla vilkomna samt forklarade mdtet Gppnat.

§2 Utseende av justerare
Att jamte ordforanden justera dagens protokoll valdes vice ordforande.

§3 Foregiaende protokoll 7/2020
Anmaildes att foregdende protokoll 7/2020 ir justerat och utskickat.
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§4 Beslut angdende hantering av budget och verksamhetsplan 2021, och limit for 2021
(utsént)
VD hénvisade till drende 4.

Styrelsen for Stockholmshem beslutade foljande:
1. Forslagen till verksamhetsplan och budget enligt bilagorna 1 och 2 for 2021 godkénns.
2. Limit for belédning for 2021 1 enlighet med bilaga 3 godkanns.

Ordforanden yrkade bifall till VD:s forslag.

Karin Gustafsson m fl (S) reserverar sig mot beslutet till forman for eget forslag till beslut som
redovisas i utldtandet nedan.

Forslag till beslut

1. Delvis godkinna bolagets forslag till beslut.
2. Dérutover anfors foljande.

Politiken mellan dren 2014 och 2018 visar vad som gar att gora med en medveten och aktiv bo-
stadspolitik. Satsningen pa fler hyresratter gav dé resultat och antalet hyresritter 6kade tydligt 1
Stockholm. Inte minst bidrog allménnyttan till fler hyresrétter i hela staden.

Den minskning av allmdnnyttan som foreslas i majoritetens budget genom kraftigt sankt nypro-
duktion och fortsatta utforséljningar leder t ett mer uppdelat Stockholm dér staden inte ldngre ar
for de som saknar stora egna formogenheter.

Den omfattande bostadsbristen utgdr en begrénsning for bade staden och stockholmarna. Takten 1
allménnyttans bostadsbyggande behover darfor oka till minst 2 000 paborjade bostader for 2021
samtidigt som byggandet av energieffektiva hyresritter med lagre hyror behover prioriteras.
Dessvirre har den gronbl& majoriteten stegvis sdnkt, inte bara sin ambition, utan dven formagan
att uppna ens de egna malen. Med en obefintlig markanvisning till allménnyttan riskerar malen
dessutom med tiden att bli omojliga att uppné.

Stockholmshem har med sitt allménnyttiga uppdrag en viktig roll for bostadsforsorjningen 1 Stock-
holm - att bygga och forvalta hyresritter som formedlas via en gemensam ko som gor det mojligt
for fler att 4 en bostad till en rimlig kostnad. Framforallt for unga, studenter och andra grupper
med svag stéllning pd bostadsmarknaden betyder hyresritten som boendeform mer langsiktighet
och okad sjélvstindighet. Men det dr dven ett fundament i bostadsutbudet for alla Stockholmare.
Allménnyttan dr den part som i véldigt hog grad bidrar till att staden kan uppfylla det sociala bo-
stadsforsorjningsansvaret for utsatta grupper, med sitt vraknings- och trygghetsforebyggande ar-
bete och breda kontaktnit med civilsamhallet.

Vi noterar med glddje bolagets forméga och vilja att bidra till det sa vél behdvda bostadsbyggan-
det, inte minst ndr det géller att planera for fler Stockholmshus. Samtidigt noterar vi en tydlig skil-
jelinje mellan var och majoritetens syn pa allménnyttiga bostadsbolag.

Ett av de forsta besluten som den nytilltrddda gronbld majoriteten tog var att aterigen ge direktiv
till stadens bostadsbolag om att erbjuda sina hyresgéster mojlighet att omvandla sina bostéder fran
hyresritter till bostadsriétter. Precis som vid tidigare mandatperioder nédr de borgerliga styrt i
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Stockholms stadshus, s dr det hyresritter som ska ge plats at bostadsritter for att “minska segre-
geringen”. Daremot tillimpas séllan eller aldrig samma logik for att 6ka hyresrétten som boende-
form 1 bostadsréttstidta omraden. I skrivande stund finns det sju erbjudanden om ombildning i bo-
laget vilket beror 881 lagenheter. Det dr en avseviard mangd att jamfora med de 200 ldgenheter
som bolaget ska paborja i enighet med den blagrona budgeten. Det finns dven anledning till oro
infor kommande ar att man vill gora ytterligare ombildningar, forséljningar eller till och med
avyttringar av hela bolag.

I majoritetens dgardirektiv framgér det dven att bolaget ska kartligga och avyttra fastigheter som
“inte har strategiskt virde for bolaget”. Vi motsétter oss alla former av avyttringar av fastigheter
dé det gér stick i stiv mot vad bolagets primira ansvar dr; bygga och forvalta hyresritter. Stock-
holm behover fler bostdder och bolaget har som sagt bade viljan och formégan att bidra till den
utvecklingen.

Det blir allt tydligare att den gronbla majoritetens politik inte stimmer dverens med den vision
som presenteras 1 verksamhetsplanen. Dagens byggtakt dr ett resultat av beslut tagna innan denna
mandatperiod och kan knappast tillskrivas nuvarande majoritet. Det slds dven fast att bolagets
uppdrag &r att bygga och forvalta bostdder men 1 verkligheten sidnks byggmalen aterigen, bostader
ombildas och séljs ut och tilldelningen av byggrétter lyser med sin frdnvaro. Det rdder en tydlig
diskrepans mellan vad den gronbla majoriteten sédger och vad den faktiskt gor.

Segregationen och den urbana ojdmlikheten dr en av vér tids stora utmaningar. Vart koncept &r att
stegvis fortéta 1 ytterstaden, ta bort fysiska och sociala barridrer och bygga ihop vélbédrgade och
ekonomiskt utsatta omraden. De allménnyttiga bolagen ska aktivt strdva efter att minska sociala
klyftor, skapa trygga boendemiljoer och bryta den geografiska segregationen. Ytterstaden ska ut-
vecklas och en god tillgang till métesplatser, utemiljoer, kultur samt offentlig och kommersiell
service ska sdkerhetsstéllas 1 alla delar av staden.

Arvand Mirsafian m fl (V) reserverar sig mot beslutet till forman for eget forslag till beslut som
redovisas i utldtandet nedan.

Forslag till beslut

1. Anta en verksamhetsplan och budget enligt dgardirektiven i Vénsterpartiets forslag till budget
2021 for Stockholms stad
2. Dérutover anfora foljande

Stadens allménnyttiga bostadsbolag &r ett av vara viktigaste verktyg for att vi ska kunna ta det
lagstadgade ansvaret for bostadsforsorjningen och maste dirfor anvéndas pa ett strategiskt riktigt
sdtt sa att vi kan skapa en jamlik, jimstélld och klimatsmart stad. Déarfor behdvs ocksa en annan in-
riktning pa verksamhetsplanerna for bostadsbolagen &n den som majoriteten foreslar.

Vinsterpartiet anser att antalet paborjade hyresritter i stadens tre allminnyttiga bostadsbolag ska
vara minst 1500 och att bolagen ska ges tillrackligt med markanvisningar for att na dessa nypro-
duktionsmal. Dessa behdver déarfor hojas jamfort med de mer dn halverade méal som majoriteten fo-
reslagit. Staden behdver ta tillvara bostadsbolagens kapacitet for att sékerstélla en hog takt i byg-
gandet av hyresritter och for att bidra till att ddmpa konjunkturen i det osékra ekonomiska ldge som
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vi befinner oss 1 pd grund av pandemin. Mgjligheter till byggnation pd egna tomtrétter och hard-
gjord mark ska undersokas, liksom tillbyggnader med fler vaningar pa befintliga hus for att kunna
installera hiss och 6ka antalet nyproducerade hyresritter. Bostadsbolagen ska vidare verka for att
oka antalet allménnyttiga hyresratter som kan efterfragas av alla delar av befolkningen och ta ett
sarskilt ansvar for att grupper med en svag stéillning pa bostadsmarknaden ska f& bostéder, och dér-
utover stoppa pagadende ombildningar och inte fortsétta att sélja bostads- eller centrumfastigheter till
aktorer utanfor staden.

I de arliga hyresforhandlingarna ska stor aterhallsamhet visas av hiansyn till pandemins negativa ef-
fekter pa omséttning i manga branscher och hushéllens ekonomi. Bolagen ska arbeta aktivt for att
pressa hyrorna i nyproduktionen, tillfora stora ldgenheter 1 omrdden med trangboddhet och ldgen-
heter med 6verkomliga hyror i segregerade villaomraden. Projekt med forutsittningar att beviljas
statliga investeringsstod ska sdrskilt prioriteras i nyproduktionen. Bostadsbolagen ska leda och ut-
veckla arbetet med Stockholmshusen och frimja innovativa ldsningar i syfte att ytterligare sdnka
hyrorna i nyproduktionen och samtidigt fortsitta att producera hallbara bostidder med hog arkitekto-
nisk kvalitet i alla delar av staden.

Vidare ska bostadsbolagen vara drivande 1 det lokala utvecklings- och trygghetsarbetet och stirka
sin position som centrumagare, 1 framforallt ytterstaden. Lokala handlare ska erbjudas profession-
ell viagledning och sdkerhetslosningar for att 6ka tryggheten 1 centrum och bolagen ska 1 sin stéll-
ning som centrumigare sékerstélla en god nérservice for innevénarna i stadsdelen. Idrottsfor-
eningar ska ges 6kade mojligheter att hyra kéllarvaningar, exempelvis for aktiviteter som dans och
kampsport. Genom att upplata lokaler och stddja kultur- och foreningslivet bidrar bolagen till att
skapa ett livfullt lokalsamhélle som knyter band mellan ménniskor och bidrar till en mer levande
och trygg stadsmiljo i alla delar av staden.

Dérutover ska bostadsbolagen arbeta for att 6ka trivseln och tryggheten bland sina hyresgéster ge-
nom att forbéttra inomhus- och utomhusmiljon, 6ka hyresgésternas inflytande 6ver boende och
utemiljd, visa storsta mojliga varsamhet i samband med upprustning, utveckla sitt samarbete med
andra lokala aktorer samt frdmja social sammanhéllning och grannsamverkan i bostadsomradena.
Vi ser dérfor positivt pa att bolaget arbetar sérskilt aktivt med utvecklingsfragor i Hasselby, Rags-
ved och Skédrholmen. Hyresgésterna ska ges ett stirkt inflytande vid renovering och avgérande in-
flytande pa grad av standardhdjning utdver lagsta godtagbara standard for att sékerstélla att alla
hyresgéster har rad att bo kvar efter upprustning. Trygg och tillgénglig parkering av cyklar ska si-
kerstdllas savil 1 befintligt bestdnd som 1 nyproduktion. Kompiskontrakt bor fortsatt vara mojligt
att erbjudas dven édldre som sa onskar. Bolagens formedlingsregler for studentbostéder inkluderar
efter Vénsterpartiets motion i frdgan gladjande nog dven yrkesstuderande pa vuxenutbildning, och
vi ser gdrna att framdver dven studerande pa SFI ska kunna fa en studentbostad.

Det ér av yttersta vikt att det vrakningsforebyggande arbetet fordjupas, bland annat genom tétare
samarbete med stadsdelarna och utdkad information till hyresgisterna om regelverket for hyresni-
vaer vid andrahandsuthyrning. Arbetet med att ta fram en definition av vad en tillgédnglig bostad
som startade forra mandatperioden maste intensifieras, sa att otillgdnglighet atgirdas och resultatet
kan bli sokbart for bostadssokande. Bostadsbolagen ska inleda ett partnerskap med kvinno- och
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tjejjourerna och alla medarbetare ska utbildas om vald i néra relationer. Ett aktivt arbete ska bedri-
vas for att mota bostadsbehovet for personer som utsétts for vald i ndra relationer och utbyte av
jourldgenheter ska sikerstillas néar det behdvs.

Stadens bostadsbolag har gemensamt en mycket stor potential att fungera som en spjutspets 1 kli-
matomstéllningen och ska genom investeringar i energieffektiviseringar och fornybar energipro-
duktion bidra till att bolagen blir helt fossilfria senast dr 2030. En 6kad energieffektivisering
minskar dven bolagens kostnader for drift och underhéll och tidigareldggning av angeldgna upp-
rustnings- och energieffektiviseringsprojekt bidrar till att motverka konjunkturnedgangen i bygg-
och anldggningssektorn. Mojligheten att uppfora solceller inom nyproduktion och befintliga fas-
tigheter ska l6pande provas. Genom anvindning av innovativa sitt att lagra sol- och vindkraft ska
fastigheter med samhéllsviktiga verksamheter bli sjalvforsorjande pa el och ddrmed mindre sar-
bara for elavbrott. Ett livscykelperspektiv ska genomsyra nyproduktionen och masshantering, lo-
gistiklosningar och materialval ska syfta till sa laga utslapp som mgjligt under hela livscykeln.
Allménnyttan ska ligga i framkant med att erbjuda mobilitetslosningar som bil- och lddcykelpoo-
ler samt mojlighet till laddning av elbil. Samverkan med Stockholm Parkering AB ska under aret
starkas for att optimera anvdndningen av bolagens parkeringsplatser och mdjligheterna att over-
fora storre parkeringsytor till parkeringsbolaget ska provas. Matavfallsinsamling ska finnas i alla
fastigheter och mdjlighet till stadsodling erbjudas i nirheten av hyresgésternas bostidder. Bolagen
ska gora aktiva insatser for att 6ka den biologiska mangfalden i samband med savil nyproduktion
som ombyggnad, exempelvis genom att anlégga grona tak och konstgjorda dammar samt framja
vixtlighet som anpassas till behoven hos pollinerande insekter. Atgérder som tillfor eller vidareut-
vecklar stadsgronska och ekosystemtjénster inom eller 1 anslutning till det egna fastighetsbestan-
det ska genomforas och i1 forekommande fall ska statligt stod sokas for &ndamalet.

Alla bostadsbolag ska ha en aktiv upphandlingspolicy dér det framgar att huvudmannen for en ent-
reprenad ansvarar for hela kedjan av underentreprenader och bolagen ska noggrant f6lja upp hur
kraven pa foljsambhet till arbetsmilj6lagen uppritthélls vid ny- och ombyggnationer. Sérskilda kon-
traktsvillkor om bland annat 16n, arbetstid och semester i enlighet med de dominerande kollektiv-
avtalen ska inkluderas i upphandlingar inom bygg- och anldggningsbranschen dir oegentligheter
ar mycket vanligt forekommande enligt myndigheter och branschorganisationer. Vidare ska miljo-
och klimatkrav stéllas 1 upphandlingar av transporter, kemikalier, energianvédndning samt av han-
tering av byggavfall och schaktmassor. Sysselséttningsfrdmjande krav ska aktivt anvéndas i upp-
handlingar for att skapa fler arbets- och praktiktillfallen for unga och personer som star langt frén
arbetsmarknaden. Fler unga ska fa mojlighet till feriejobb, och dér har bolagen ett stort ansvar att
bidra med platser. Det dr darfor positivt att AB Stockholmshem planerar for att tillhandahalla 135
platser for feriejobb.

AB Stockholmshem har férutom att bygga och forvalta bostider ett sérskilt ansvar for att bista
SHIS i dess verksamhet och i byggandet av bostider for stockholmare som av olika skél inte kan
fa en bostad pa den ordinarie bostadsmarknaden. Vinsterpartiet foreslér att totalt 175 permanenta
genomgangsbostdder, jamfort med 150 i majoritetens budget, ska tillkomma i nyproduktion med
overkomliga hyror i SHIS regi. Darutdver ar det nédvéandigt att bostdderna har 6verkomliga hyror
och fordelas ver hela staden for att motverka dkad boendesegregation.

Bolaget ska dven tillsammans med systerbolaget AB Svenska Bostédder, som édr ankarbyggherre,
aktivt bidra till att utveckla Fokus Skédrholmen till ett profilprojekt for en socialt hallbar stadsut-
veckling. Nar det giller Stockholmshusen, som &r ett gemensamt ansvar for alla tre bostadsbolag,
ar det orovickande att bolaget endast kan redovisa att 91 ldgenheter planeras paborjas nésta ar.
Detta bar majoriteten det fulla ansvaret for genom att inte ha gett tillrackligt manga markanvis-
ningar for byggnation av Stockholmshus till bolaget.
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AB Stockholmshem ska ocksé 1 samarbete med Kulturhuset Stadsteatern utveckla kulturhusverk-
samheten i1 Skidrholmen.

Vi ser det som positivt att bolaget har hoga ambitioner for klimat- och miljoarbetet, exempelvis
nér det giller ”Grona P-tal”, laddplatser for elbilar, solceller i ny- och ombyggnationer, livscykel-
berdkningar i nyproduktion samt fler hdmtstillen for matavfallsinsamling. Om planerad installat-
ion av digitala sensorer for att styra energiforbrukningen inte bedéms kunna goras affarsméssigt
behover orsaken analyseras och alternativa dtgérder tas fram.

§5 VD informerar

VD inledde med att tacka styrelsen for gott samarbete och stort engagemang under aret, samt
konstaterade att bolaget har kunnat leverera goda resultat under dret trots pandemin. VD re-
dogjorde vidare for situationen nér det géller sopsugen i Skarpnéck, som har drabbats av vatte-
nintrdngning och nu r stdngd. Sopsugen forvaltas av en gemensam samféllighet bestdende av
25 olika fastighetsdgare, varav Stockholmshem ar en och har en rost 1 styrelsen. Avfallshante-
ringen skots nu av Stockholm Vatten och Avfall (SVoA) via tillfilliga sopkérl och dr en mindre
bekvam 16sning for de boende 1 omradet. Stockholmshem har drivit fragan 1 samfélligheten om
att renovering ska ske. Samfillighetens styrelse har nu fattat beslutat om att renovering av sop-
sugen ska ske. Det dr dock ett omfattande arbete och det dr oklart nédr renoveringen kan vara
genomford. Stockholmshem har pé eget initiativ bestdllt extra ronderingar och stddning infor de
kommande helgerna for att tidigt kunna larma om den tillfalliga avfallshanteringen blir 6verbe-
lastad och agera snabbt.

§6 Ovriga fragor
Inga 6vriga fragor.

§7 Motets avslutande
Ordforanden forklarade motet avslutat och tackade styrelsen, VD och bolagsledningen for det
géngna 4ret och tillénskade alla en God Jul och ett Gott Nytt Ar. Ordféranden betonade ocks
att han var imponerad 6ver hur vél verksamheten har fungerat under aret trots pandemin och de
fina resultaten som uppnétts. Vice ordférande bad att d&ven fa dnska Ordforanden en God Jul

och ett Gott Nytt Ar och tackade Ordforanden sirskilt for den goda stimning han sprider i sty-
relsen som gor styrelsearbetet bade roligt och trevligt.

Vid protokollet:
Olle Torefeldt
Justerat:

Bjorn Ljung Karin Gustafsson
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