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Inledning

Exploateringsndmnden ansvarar for markforvaltning och markexploatering inom stadens
grans. Namnden ansvarar ocksa for den mark staden ager utanfor stadens grans som ska
exploateras och i de fall den ska avyttras och dven for fragor om forvarv, overlatelse eller
upplatelse av fastigheter, tomtratter och andra nyttjanderatter. Exploateringsnamnden ska
genomfora géllande detaljplaner for gator, végar, torg, parker och andra allménna platser pa
stadens mark och pa annan mark som namnden forvaltar. Namnden ansvarar vidare for
myndighetsutévning i hamnfragor.

Sammanfattning

Stockholm ska vara en stad som byggs attraktivt, tatt och funktionsblandat utifran manniskors
och verksamheters skiftande behov. Staden utgdrs av trygga, sakra och tillgangliga miljéer
med god tillgang till offentlig service. Forutsattningarna for fler bostader ska bli battre bland
annat genom att 6ka utbudet av byggklar mark, trafikleder omvandlas till stadsgator och
staden byggs tatare i kollektivtrafiknara lagen. Héga miljokrav ska stéllas pa hela
byggprocessen. Befintliga bostadsomraden ska fortatas och markpolitiken syftar till att det ska
byggas fler bostader till en rimlig kostnad i enlighet med stadens policy for markanvisningar.
Malet &r att 140 000 bostader byggs mellan 2010 och 2030. Exploateringsnamnden planerar
for en hog bostadsproduktion i ett stabilt tempo Gver konjunkturcyklerna. Markanvisningarna
ska for ar 2021 uppga till 10 000 bostader, varav hélften ska vara hyresratter, med en
blandning av upplatelseformer, boendetyper och bostadsstorlekar i hela staden. Totalt
omfattar verksamhetsplanen projekt med cirka 168 400 lagenheter som befinner sig i olika
planerings- och genomforandefaser. Ataganden inom ramen fér 2013 &rs
Stockholmsférhandling och Sverigeforhandlingens Storstad Stockholm har hdg prioritet.

Tillsammans med stadsbyggnadsnamnden, Stockholm Business Region och 6vriga bertrda
verkar exploateringsnamnden for fler arbetsplatser. | tidiga skeden och i strategiska beslut
kring markanvandning ska ett arbetsplatsperspektiv beaktas for att inte bygga bort framtida
mojligheter och potential. Staden ser éver och utvecklar arbetssatt och processer for att i 6kad
grad tillgodose behov av samhallsservice och funktioner med hjalp av privata aktorer pa saval
kommunal som privat mark.

Anspraken pa markanvandning i kombination med klimatférandringar, stéaller hoga krav pa
hur staden planeras och strategiskt arbetar med grénytor, vattenférekomster och stadsmiljéer
for rekreation och biologisk mangfald. Detsamma géller andra miljohansyn som buller,
luftkvalitet, narhet till parker med mera. Arbetet utgar fran stadens miljéprogram for 2020-
2023.

Namndens ska séakerstalla att exploateringsprojekten &r 1onsamma och utveckla formaga att
prioritera stadens investeringsprojekt. Exploateringsprojekten &r i huvudsak lénsamma.
Exploateringsndamndens markforvaltning, det vill séga forvaltningen av tomtrétts- och
arrendemark, ger betydande intakter for staden, cirka 2,7 miljarder kronor for ar 2021.

Att lyckas attrahera, behalla och utveckla kompetenta medarbetare ar avgoérande for att na
malen. Kompetensforsérjningsplanen ar ett viktigt strategiskt dokument som beskriver
kontorets kritiska kompetensbehov, planerade atgarder och prioriteringar for att sakerstélla
ratt kompetens.
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Konsekvenser av covid-19-pandemin

Kontorets verksamhet mojliggor att medarbetarna kan arbeta hemifran i stor utstrackning.
Arbetet har under 2020 bedrivits med i stort sett normalt tempo. Arbetssétten har foérandrats
och de flesta moten sker digitalt. Sarskilt mellanchefer har fatt en stérre arbetsbelastning och
forandrade arbetssatt. Battre digitala verktyg efterfragas till exempel for digitala workshops.
Varen 2021 kommer kontoret att flytta till renoverade lokaler i Tekniska namndhuset i ett
flexkontor. Bedomningen ar att flytten i kombination med covid-19 pandemin och de andrade
arbetssétten till foljd av denna sammantaget kommer att medverka till ytterligare férandrade
arbetssatt. En ny rutin for hemarbete kommer att tas fram.

Namndens kostnader beréknas dka nagot under 2021 vad géller sjuklonekostnader, utokade
turer med farjetrafik till Hammarby Sjostad och extra stddning av kontorslokaler. Minskning
av intakter beraknas aven under 2021 for arrendet for Bromma flygplats. Det finns ocksa risk
for 6kade kundforluster géllande tomtrattsavgalder och sénkta intékter i det fall nedséttning av
avgalder blir aktuellt.

KF:s inriktningsmal:
1. En modern storstad med mojligheter och valfrihet for alla

Nér takten ar hog i bostadsbyggandet ska exploateringsndmnden arbeta for att staden tidigt i
utvecklingen sakerstéller goda mojligheter for offentlig service, olika boendetyper, naringsliv,
foreningsliv, kultur och rekreation i hela staden. Stockholmarna ska involveras i arbetet for att
namnden ska kunna ta hansyn till asikter, synpunkter och behov, sarskilt nar det galler att
utveckla den fysiska miljon utifran ett medborgarperspektiv och okad trygghet. For att skapa
ett levande, attraktivt och tryggt Stockholm i stadens alla omraden ska namnden arbeta for en
blandning av arbetsplatser, service och bostader.

Exploateringsnamnden bidrar till kommunfullméktiges mal genom att arbeta for offentliga
miljoer som ar trygga, inkluderande och sakra bland annat genom mer folkliv och levande
gatumiljoer. Namnden arbetar, i samarbete med Gvriga berorda, for att staden pa ett tidigt
stadium planerar for olika verksamheter inom exploateringsprojekt i hela staden. Detta
omfattar forutsattningarna for naringsliv och kommersiella lokaler och annan samhaéllsservice.
Nagra exempel &r forskolor, skolor och senior- och aldreboenden, bland annat i samarbete
med fler externa aktorer. Darutdver &ven specialbostéder, idrott, kultur och féreningsliv.

Invanarnas kunskaper om lokala behov och férutsattningar inhamtas tidigt genom dialog.

Kontoret tillhandahaller aven platser for feriejobb, Stockholmsjobb och praktikplatser som
syftar till att ge och stiarka mojligheter pa arbetsmarknaden samt inblick i namndens
verksamhetsomraden.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.1 | Stockholm ar méanniskor sjalvférsérjande och vagen till arbete och
svenskkunskaper ar kort

Exploateringsnamnden bidrar till att kommunfullmaktiges mal uppnas genom att kontoret
tillhandahaller platser for feriejobb och darmed ger unga mojligheter till sysselsattning. Plats
for sa kallade Stockholmsjobb tillhandahalls, vilket starker personer som star langt fran
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arbetsmarknaden. Praktikplatser tillhandahalls ocksa i syfte att ge hogskolestuderande inblick
i och kontakt med namndens verksamhetsomraden.

Arbetet kopplar mot féljande mal i Agenda 2030: mal 1 Ingen fattigdom, mal 8 Anstandiga
arbetsvillkor och ekonomisk tillvéaxt, mal 10 Minska ojamlikhet och Mal 11 Hallbara stader
och samhallen.

Indikator Arsmal KF:s &rsmal  Periodicitet
v Antal tillhandahallna platser for feriejobb 6 Tas framav  Tertial
namnd
v Antal tillhandahalina platser fér Stockholmsjobb 1 Tas framav  Tertial
namnd
v Antal tillhandahallna praktikplatser for hogskolestuderande samt 3 Tasframav  Tertial
platser for verksamhetsférlagd utbildning namnd
v Antal ungdomar som fatt feriejobb i stadens regi 0 9 000 Tertial
Namndmal:

Inget mal foreslas for exploateringsnamnden

KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.2. Stockholm &r en trygg, séker och valskoétt stad att bo och vistas i

| stadsplaneringen arbeta ndmnden for offentliga miljoer som &r trygga, inkluderande och
sékra, bland annat genom att skapa mer folkliv och levande gatumiljder.
Exploateringsndmnden sakerstaller, i samarbete med stadsbyggnadsndmnden och évriga
berérda namnder och bolagsstyrelser, att staden pa ett tidigt stadium planerar och
driftoptimerar for naringsliv, samhéllsservice, boenden for personer med
funktionsnedséttning, senior- och aldreboenden, idrott, kultur, féreningsliv och gron
infrastruktur i hela staden. | samarbete med kommunstyrelsen, kulturnamnden och
idrottsnamnden deltar exploateringsndmnden i stadens arbete med platssamverkan i syfte att
skapa en trygg, séker och levande stad genom exempelvis platsaktivering och
kulturverksamheter.

Staden ska utvecklas i dialog med de boende for 6kad attraktivitet och trygghet i hela staden.
Stockholmarnas kunskap om lokala behov och forutséattningar inhamtas tidigt i processerna i
samverkan med stadsdelsnamnderna och i dialog med invanarna.

Arbetet kopplar mot féljande mal i Agenda 2030: mal 5 Jamstélldhet, mal 10 Minska
ojamlikhet, mal 11 Hallbara stader och samhallen och mal 16 Fredliga och inkluderande
samhéllen.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

v Exploateringsndmnden ska, i samarbete med Sédermalms 2021-01-01 2021-12-31
stadsdelsnamnd och trafikndmnden, fortsétta utreda mojligheten till en ny
parkmiljo langs det nedlagda sparomradet nedanfér Sédersjukhuset vid
Arstaviken
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Namndmal:

Exploateringsnadmnden planerar for offentlig service i stadsutvecklingsprojekt

For att skapa ett levande, attraktivt och tryggt Stockholm ska alla stadsdelar utvecklas med en
blandning av bostéder, arbetsplatser, handel, natur, kultur, idrottsytor, skolor och férskolor.
Nér takten dr hog i bostadsbyggandet ska exploateringsndmnden och stadsbyggnadsnamnden
tillsammans med 6vriga berérda namnder och bolagsstyrelser arbeta for att staden tidigt i
utvecklingen sakerstéller goda mojligheter for offentlig service, olika boendetyper, naringsliv,
foreningsliv, kultur och rekreation i hela staden.

For att tillhandahalla en tydlig etableringsprocess for att fler foretag ska valja Stockholm som
etableringsort, mojliggora for fler externa utférare i stadens verksamheter och att fler aktérer
bidrar till férsérjningen av samhallsfastigheter utifran stadens behov ska exploaterings-
namndens organisation, processer och arbetssatt utvecklas. Arbetet redovisas ndrmare under
namndmalet "Exploateringsnamnden medverkar vid foretagsetableringar och till en
funktionsblandad stadsmiljo™.

Namndmal:
Exploateringsnamnden utvecklar en utékad medborgardialog

Bred och inkluderande kommunikation och medborgardialog har stor betydelse for att staden
ska kunna bibehalla och 6ka stockholmarnas fortroende i en tid av utveckling och
omvandling. Kommunikationen ska bidra till att ka forstaelsen for stadsutveckling och
acceptansen for att Stockholm vaxer. Medborgarna ska involveras i utvecklingen av staden
genom att bli inbjudna att delta i tidiga dialoger och samrad. Manga av stadens projekt &r inne
i ett genomforande som paverkar manniskors vardag vilket gor kraven pd kommunikation allt
hdgre. Genomforande-kommunikationen ska genomsyras av proaktiv, planerad
kommunikation utifran lokala behov och forutsattningar.

Under 2021 kommer arbetet med sociala medier att utvecklas. Syftet &r att starka saval
omvaérldsbevakning som informationsspridning och medborgardialog. Ett samarbete med
stadsdelsforvaltningarna inleds och rutiner skapas for ett utokat arbete med annonskampanjer
i sociala medier for exempelvis samrad. Majligheten till flera olika former och nivaer pa
digital interaktion vid exempelvis tidig dialog eller samrad, sa som livesandning,
frageevenemang och livepresentation, testas och vidareutvecklas. Med utgangspunkt fran
medborgarnas behov anvander staden olika métesformer, bade fysiska och digitala, for
information och dialog s att stockholmarna upplever att stadens kommunikation &r tillganglig
och transparent.

Under 2021 fortsatter det systematiska arbetet att med hjalp av den digitala medborgarpanelen
fa battre forstaelse for medborgarnas behov och utoka delaktigheten och dialogen med
medborgarna. Medborgarpanelen ger forvaltningen och évriga inom staden vérdefulla insikter
till projekt och verksamheter. Paneldeltagandet 6kar stadigt och har 4 000 personer som mal
for 2021.

Projektkommunikation innefattar allt fran tidig dialog och kommunikation infor samrad till
kommunikation i projekt i genomforandefas. | genomforandefasen bestar kommunikationen
bland annat av webbinformation pa vaxer.stockholm, utskick till hushall, digitala nyhetsbrev,
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informationsfilmer pa Facebook, méten pa plats och, i storre projekt, sociala medier och
funktionsbrevlada. Nedan féljer ett urval av projekt:

Under 2021 kommer kommunikationen kring projekt Slussen ga in ett nytt skede dar fokus
ligger pa framatblickande; hur det fardiga Slussen blir och milstolpar framéver. Invigningen
av Slussbron bidrog till ett 6kat, positivt, intresse for ombyggnaden. Den fortsatta
ombyggnaden medfor stérningar och paverkan for boende och verksamheter mer patagligt nu
i och med den pagaende pandemin. Kommunikationen ska méta dessa utmaningar bade
digitalt och i gaturummet. Utstéallningslokalen Slussenrummet kommer fortsétta ta emot
besokare och informera om projektet sa snart pandemin tillater 6ppethallande. Likasa planerar
projektet for att for femte gingen arrangera marknadsdagen ”En dag pé Slussen”. Projektet
presenterar da arbetet med Slussen och naringsidkare i omradet far tillfalle att visa upp sig och
informera om sin verksamhet.

Projektkommunikationen intensifieras i Fokus Skarholmen da fler och fler projekt gar in i
genomforandeskede. | centrala Bredang har ett samarbete med en centralt beldgen skola
inletts dar tidig digital dialog planeras. Viktiga framgangsfaktorer &r det
forvaltningsovergripande samarbetet och samarbetet med bostadsbolagen. | forumet
Godmorgon Skarholmen samlas regelbundet markanvisade byggaktérer och under 2021
fortsatter informationsutbytet och erfarenhetsaterforingen, om én i digital form.

| Fokus Hagsatra-Réagsved &r nara kontakt med lokala aktorer hogt prioriterat. En ny
webbplats for dialog ”"Mitt Hagsdtra Ragsved” kommer att anvédndas for att ge invénare
konkreta mojligheter att paverka stadsutvecklingen. Under de samrad som planeras i projektet
kommer en livechatt att testas for att ha direkt dialog nér fysiska méten inte &r mojligt.

Soderstaden ar ett av stadens storre utvecklingsprojekt och bestar av Slakthusomradet,
Globenomradet och Gullmarsplan-Nynasvéagen. Under 2021 pabdrjas arbetet med att beratta
om Gullmarsplan-Nynésvagens betydande stadsomvandling for att skapa ett levande och
tryggt stadsliv dygnet runt. | Slakthusomradet pagar arbetet med ett flertal detaljplaner, och
samarbetet och dialogen med byggaktorer och medborgare utvecklas genom bland annat nya
metoder for moten, undersokningar och besoksverksamhet.

Arbetet med stadsutvecklingsomrade Vinsta-Johannelund fortsatter. Under 2020 genomfordes
en tidig dialog om omradet i form av en digital enkat. Nastan 1 700 Hasselbybor deltog och
genererade mer an 2 100 svar. Svaren kommer bland annat att anvandas i den fortsatta
planeringen och i kommunikationen med narboende och tomtrattshavare som fatt tidiga
markanvisningar. Kommunikationsinsatser kommer att ske infor samrad under varen 2021.

| Norra Djurgardsstaden fortsétter utvecklingen av hallbarhetskommunikationen, genom att
inspirera och sprida kunskap om hallbarhetsfragor, samt uppmuntra boende i omradet att
engagera sig i fragor kopplat till hallbarhet. Under 2021 kommer evenemangen som
arrangeras i Norra Djurgardsstaden, precis som under 2020, genomforas digitalt. Exempel pa
evenemang ar Gasverksdagen, delta i Open House och inviga en pop-up park i Kolkajen.
Under 2021 kommer allt storre fokus att laggas pa genomforandekommunikation. | omradena
Ropsten och Kolkajen kommer flera olika genomférandeprojekt att paga under 2021. |
Vértahamnen kommer staden att pabdrja omfattande arbeten som behdver kommuniceras. |
Loudden pagar rivningar av oljehamnen, och dven har kommer kommunikationsbehovet att
oOka.
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Kontorets besoksmottagning tar emot nationella och internationella grupper som intresserar
sig for stadens hallbarhetsarbete och for stadsutvecklingsfragor i Norra Djurgardsstaden,
Slussen, Hagastaden och Slakthusomradet. Under radande omstandigheter i och med
pandemin kommer besoksverksamheten i huvudsak erbjudas digitalt under 2021. For att klara
omstéllningen till ett digitalt erbjudande har bland annat en studiomiljo byggts upp.

Arbetet med att starka exploateringskontoret som arbetsgivare fortsatter och antalet foljare pa
Linkedin forvantas oka under det kommande aret. Verksamhetens bredd visas genom inléagg
som innehaller medarbetarportratt, nyckelhandelser i stadsutvecklingsprojekten och nyheter
av olika slag.

Internkommunikationen kommer under 2021 att fokusera pa flytten till ombyggda lokaler i
Tekniska ndmndhuset, utvecklingen av férandrade arbetssétt som konsekvens av flytten och
en okad digitalisering. | dvrigt kommer internkommunikationen ha fortsatt fokus pa att stodja
och synliggora forvaltningens utvecklingsarbete genom att vara ett operativt kommunikativt
stod 1 kontorets nyinréttade ”Samordningsgrupp for forskning, utveckling och innovation”,
arrangera erfarenhetstraffar och uppmarksamma utvecklingsprojekt via artiklar pa intranatet.

Namndmal:
| ett snabbt vaxande Stockholm utvecklar exploateringsnamnden trygga och
sakra offentliga miljéer

Oversiktsplan
Stockholm ska utvecklas till att bli en mer hallbar och modern stad och &ven en tryggare stad
dar manniskor kan réra sig ute och inte begrénsas av att de upplever sig otrygga.

Exploateringsndmnden ska arbeta aktivt for en trygg och attraktiv boende- och stadsmiljo
genom att sékerstélla att trygghetsskapande faktorer tillgodoses i de enskilda projekten och att
kunskap om lokala behov och forutsattningar inhamtas tidigt i processerna.

Trygghetsskapande faktorer kan exempelvis vara att i de enskilda projekten planera for kultur,
folkliv och levande gatumilj6er, exempelvis pocketparker. | samarbete med
kommunstyrelsen, kulturndmnden och idrottsndmnden ska exploateringsndmnden delta i
stadens arbete med platssamverkan i syfte att skapa en trygg, saker och levande stad genom
exempelvis platsaktivering och kulturverksamheter.

Stockholms Oversiktsplan beskriver de strategier for stadens utveckling som gor det mojligt
for Stockholm att utvecklas pa ett hallbart satt. For att fa genomforandekraft i stadsbyggandet
pekar oversiktsplanen ut fyra fokusomraden: Kista-Jarva, Skarholmen, Farsta och Hagsétra-
Ragsved. Kopplade till dessa identifieras ett tiotal prioriterade strategiska samband.
Sambanden &r viktiga for att uppna malet om en sammanhéngande stad och for att bidra till en
starkt social hallbarhet. Genom utvecklingen av dessa samband kan tillgangligheten till
stadskvaliteter samt rorelser och utbyten mellan omraden oka.
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Strategiska samband:

e Bandhagen-Hogdalen-Ragsved

e Tensta-Rinkeby-Spanga
Kista-Husby-Akalla
Fagersjo-Farsta
Bredang-Malarhojden
Skarholmen-Varberg
Ostberga-Arsta
Hasselby Gard-Vinsta-Vallingby
Alvsj6-Solberga-Telefonplan

e Bjorkhagen-Hammarbyhdjden-Hammarby Sjéstad

e Skarpnack-Skondal
Oversiktsplanens strategi om att satsa pa fokusomraden och strategiska samband &r centralt
for att uppna malen om en socialt sammanhallen stad. Detta staller krav pa formagan att
prioritera i enlighet med stadens investeringsstrategi, fastighets- och lokalpolicyn och stadens
oversiktsplan. For att kunna identifiera behov av ytterligare atgarder for att sakerstalla
genomforandet av dversiktsplanen kommer exploateringsnamnden under aret att tillsammans
med stadsbyggnadsndmnden folja upp Oversiktsplanen.

Ytterstadens stadsdelar ska utvecklas i dialog med de boende for 6kad attraktivitet och
trygghet i hela Stockholm. Det strategiska arbetet for att 6ka antalet arbetsplatser ska stéarkas,
sarskilt i stadens sodra delar och i dversiktsplanens fokusomraden dar Kista-Jarva och
renodlade verksamhetsomraden prioriteras.

Social hallbarhet - socialt vardeskapande stadsutveckling

Stockholm ska vara en ekonomiskt, ekologiskt och socialt hallbar stad.
Exploateringsndmndens- och stadsbyggnadsnamndens gemensamma modell for Socialt
vardeskapande analys (SVA) syftar till att underlatta for exploaterings- och planprojekten att
na stadens mal om social hallbarhet genom socialt vardeskapande stadsutveckling.

SVA sakerstaller att varje stadsutvecklingsprojekt arbetar i enlighet med dversiktsplanen och
mot dversiktsplanens stadsbyggnadsmal En vaxande stad, En sammanhangande stad, God
offentlig miljo och En klimatsmart och talig stad. Modellen bidrar dven till att arbetet med
social hallbarhet och mal 11 i Agenda 2030 bedrivs inom ordinarie processer. Detta gors i
samverkan med naringslivet och forskningen for att utveckla stadens hallbarhetsarbete. Detta
gors genom att byggaktorer tillsammans med staden faststaller effekt- och projektmal som
bidrar till socialt vardeskapande i stadsbyggnadsprojekten.

Under 2019 togs modellen fram for Ledstangens skeden Initiera, Utreda och Planera. Under
2020 utvecklades modellen for Ledstangens senare skeden Genomftra och Avsluta. Under
2021 ska modellen implementeras i Exploateringshandboken. Genom tilldmpning av modell
for SVA i varje stadsutvecklingsprojekt verkar exploateringsnamnden for malet att
Stockholms stad inte ska ha nagra sarskilt utsatta eller utsatta omraden.

Exploateringsndmnden och stadsbyggnadsnamnden kommer under 2021 fortsatta delprojekt
inom modellen for SVA som syftar till att verka kunskapsbyggande inom social hallbarhet
och framja spridning av goda exempel fran stadsutvecklingsprojekt pa arbete med socialt
vardeskapande stadsutveckling.
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Se vidare beskrivning under rubriken Agenda 2030 for hur ndmnden arbetar for 6kad social
hallbarhet.

Trygghets- och sédkerhetsarbete

Stadens Sakerhetsprogram och kommande Trygghetsprogram ska vara végledande i arbetet
med att Stockholm ska upplevas som en trygg och séker stad. Ett forandrat omvarldslége
staller 6kade krav pa hojd krisberedskapsformaga och en kontinuerlig anpassning till
planeringen for atertagande av det civila forsvaret.

Exploateringsnamndens och kontorets sakerhetshantering och formaga att hantera en kris
vidareutvecklas successivt. Covid-19-pandemin har prévat krishanteringsformagan och
erfarenheter och lardomar ska tas omhand i den fortsatta krisberedskapen. Att knyta ihop
krisberedskapen och planeringen for civilt forsvar i en sammanhallen beredskapsplanering ar
en viktig del i arbetet. En sakerhetsskyddsanalys kommer ocksa goras.

For att forbattra krishanteringsformagan genomfors en krisledningsévning pa ledningsniva.
Vidare kommer alla medarbetare att informeras om ndmndens férebyggande sakerhetsarbete
inklusive brandskyddsrutiner samt stadens incidentrapporteringssystem och rutiner kring
detta. Kontorets styrgrupp for byggherrens arbetsmiljéansvar kommer att fortsatta sitt arbete
med bland annat utbildning.

Exploateringsndmnden arbetar kontinuerligt i samverkan med stadsdelsforvaltningarna,
Polisen, Kronofogden och EU-teamet vid socialndmnden, for att férebygga och vid behov
initiera avlagsnande av olagliga boplatser. Nar exploateringsnamnden far kannedom om en
olovlig boplats gors en polisanmélan och en ansékan om sarskild handréckning (avldgsnande)
till kronofogden. EU-teamet bestker lagret och informerar de boende om dag- och
nattharbargen och 6vrigt bistand.

Tillsammans med Ovriga ansvariga myndigheter arbetar ndmnden med att avlagsna illegala
batetableringar. Antalet avlagsnanden har 6kat under senare ér.

Exploateringsndmnden kommer, tillsammans med kommunstyrelsens samordnande funktion,
bidra till att stavja fusk, oegentligheter och organiserad brottslighet samt medverka i arbetet
mot otillaten paverkan av stadens medarbetare i beslutsfattande och yrkesutdvning.

KF:s mal fér verksamhetsomradet:
1.3. | Stockholm nar barn sin fulla potential da Stockholms skolor och
forskolor ar de basta i Sverige

Under de narmaste aren kommer antalet elever i Stockholms grundskolor fortsétta att 6ka. For
att sakerstalla tillgangen till bra skolor maste darfor utbyggnadstakten av nya skolor vara hog.
Planeringsinriktningen for stadens skolutbyggnad utgar fran stadens samordnade
grundskoleplanering (SAMS) som stracker sig till 2040. Syftet med en samordnad planering
ar att sékerstalla att relevanta aktorer i staden har en gemensam bild av utmaning och
angreppssatt for att klara skolforsorjningen i ett vaxande Stockholm. Pa ett tidigt stadium
definieras vilka skolprojekt som ska initieras i samverkan med berdrda ndmnder. Styrgrupp
och arbetsgrupp for SAMS bevakar, foljer upp och svarar i 6vrigt for den dvergripande
samordningen.
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Exploateringsndmnden deltar i stadens arbete med samordnad planering for fler skolor och
forskolor. Tillsammans med stadsbyggnadsnamnden, utbildningsnamnden, berérd
stadsdelsnamnd och SISAB sékerstélls att mark for skol- och forskoleplatser, inklusive
utemiljo, reserveras tidigt i planeringsprocessen av nya projekt sa att lokaler finns tillgangliga
nér bostaderna &r fardigstallda.

Namndmal:
Inget mal foreslas for exploateringsnamnden

KF:s mal fér verksamhetsomradet:
1.4. | Stockholm far méanniskor i behov av stod insatser i tid praglade av
hog kvalitet, evidens och rattssakerhet

Exploateringsndmnden ska arbeta for att staden tidigt i utvecklingen sakerstaller goda
mojligheter for olika boendetyper, bland annat inom funktionshinderomsorg och
socialpsykiatri, i hela staden.

Exploateringsndmnden deltar i stadens arbete med att integrera olika former av
specialbostader i exploateringsprojekt, framst funktionshinderomsorg och socialpsykiatri, och
sékerstaller att stadens riktlinjer for att gora utemiljon tillganglig for manniskor med
funktionsnedséttning foljs vid planering och upphandling av anldggande av allméanna gator,
torg och parker.

Arbetet kopplar mot féljande mal i Agenda 2030: mal 3 God halsa och vélbefinnande, mal 10
Minska ojamlikhet och mal 11 Hallbara stader och samhallen.

Namndmal:
Exploateringsnamnden medverkar till 6kad tillganglighet i utbyggnaden av nya
bostadsomraden

Arbetet for att fa fram fler bostader for grupper som staden har ett sérskilt
bostadsforsorjningsansvar for ska intensifieras. Detta &r ett stadsgemensamt ansvar och
stadsdelsnamnderna ska sékerstélla att behovet av bostader tillgodoses, bland annat i
samverkan med bostadsbolagen, stadsbyggnadsndmnden, exploateringsndmnden och
fastighetsnamnden. Planeringen ska utga fran de stadsévergripande planerna for vard- och
omsorgsboende for dldre och boendeplan for sarskilt boende for personer med
funktionsnedséttning enligt LSS och SoL. Kommunstyrelsen har, i samarbete med
exploateringsnamnden, stadsbyggnadsnamnden, socialndamnden, aldrendmnden och
Stockholms Stadshus AB, tagit fram nya Riktlinjer for bostadsforsorjningen 2021-2024.

Utbyggnaden av bostader for personer inom funktionshinderomsorg och socialpsykiatri ska
fortsatta. Det géller bostader for grupper som omfattas av lagen om stéd och service till vissa
funktionshindrade, sa kallade LSS-bostader, samt av socialtjanstlagen, sa kallade SoL-
bostader. Namnderna ska fortsatta planera for att tillgodose behovet av dessa bostader och
I6pande redovisa arbetet till stadens genomférandegrupp for utbyggnad av sérskilda
boendeformer inom funktionshinderomsorg och socialpsykiatri, som leds av socialn&mnden.
Insatserna for fler permanenta genomgangsbostader for flexibel anvandning ska oka i
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samarbete med SHIS.

Av stadens markanvisningspolicy och av exploateringsndmndens generella
markanvisningsavtal framgar att byggaktorerna ska folja stadens krav pa att integrera olika
former av specialbostader. | samband med bostadsexploateringsprojekt ska det provas om
projekten kan innehalla en andel om minst fem procent lagenheter for séarskilt boende, med
prioriterad inriktning pa boenden inom funktionshinderomsorg och socialpsykiatri.
Exploateringsndmnden och stadsbyggnadsndmnden har ett sarskilt ansvar att sékerstélla denna
provning i samrad med berdrda stadsdelsnamnder, socialnamnden, aldrenamnden och Micasa.
Stadsdelsnamnderna har ocksa ett sarskilt ansvar att i tidigt skede och i tillracklig omfattning
sdkerstalla bestallningar av dessa boenden.

Tillganglighetsaspekter ska alltid vara en del vid byggnation av bostader. Nybyggda
fastigheter ska byggas med smarta mobilitets- och tillganglighetslosningar redan fran borjan.
Exploateringsndmndens projekt utgérs av investeringar dels i allman platsmark, dels i
blivande kvartersmark. | samband med utbyggnaden av nya bostadsprojekt ansvarar
exploateringsnamnden for anldggandet av allmanna gator, torg och parker. Vid planering och
upphandling av dessa arbeten sékerstéller namnden att "Stadens riktlinjer for att gora
utemiljon tillganglig for manniskor med funktionshinder" foljs.

Exploateringsnamnden ser ocksa till i dverenskommelse om exploatering att byggaktoren
forbinder sig att inom den blivande kvartersmarken félja samma riktlinje. Stickprov gors
arligen av uppfyllelsen av stadens krav pa tillganglighet i utemiljon i fardigstallda projekt.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Uppfdljning av namndens aktiviteter enligt Program for tillganglighet och 2021-01-01 2021-12-31
delaktighet for personer med funktionsnedséttning 2018-2023 gors i
samband med verksamhetsberattelse

KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.5. | Stockholm har éldre en tillvaro som praglas av hog kvalitet,

trygghet och sjalvbestammande

Stockholm ska vara en aldrevanlig stad. Stockholm kommer successivt ha en hdgre andel
aldre invanare. Staden behover fler aldreboenden, vilket bland annat ska goras i samarbete
med fler externa aktorer. Staden behover ocksa planera for att dldre ska kunna bo kvar och
vara sjalvstandiga sa lange som majligt.

Inom Stockholms stad finns en styrgrupp for dldreboendeplanering. Varje ar tar staden fram
en boendeplan for det langsiktiga behovet av vard- och omsorgsboenden till 2040. | planen
ingar aven en prognos av omfattningen av nybyggnation fram till 2040.
Aldreboendeplaneringen samordnas av en styrgrupp under ledning av kommunstyrelsen.
Aldrenamnden antar dldreboendeplanen som efter kommunstyrelsens godkannande blir
vagledande for utbyggnad och omstrukturering av stadens &ldreboenden.

Exploateringsnamnden sékerstéller, i samarbete med berérda namnder och bolagsstyrelser, att
staden pa ett tidigt stadium planerar for senior- och dldreboenden och samhaéllsservice i hela
staden. Kontoret deltar i stadens arbete for &ldreboendeplanering och markanvisningar gors
for att sakerstélla behovet av bostader for aldre.
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Arbetet kopplar mot foljande mal i Agenda 2030: mal 5 Jamstélldhet, mal 10 Minska
ojamlikhet, mal 11 Hallbara stader och samhallen och mal 17 Genomforande och globalt
partnerskap.

Namndmal:
Exploateringsnamnden bidrar till en aldrevanlig stad

Omraden som &r lampliga for att etablera bostader for dldre ska tidigt beaktas i planeringen,
vilket bidrar till att skapa forutsattningar for boendemiljéer som innehaller de
grundforutsattningar som kravs for ett aktivt och sjalvstandigt aldrande.

Aldres forutsattningar att ta del av stadslivet styrs i hog grad av hur stadsmiljén, bebyggelse
och andra fysiska faktorer i stadsmiljon utformas. Det handlar om tillganglighet i offentliga
miljoer, tillgang till service, trygghet, skapande av bostader for aldre och skapandet av
motesplatser mellan olika generationer. FOr att 6ka de aldres mojlighet att bo kvar i samma
bostadsomrade aven vid forandrade behov, kravs att battre hansyn tas till lokaliseringen av
bade bistandsbedémda boenden och seniorboenden nar man bygger nya eller utvecklar aldre
stadsdelar. Exploateringsndmnden sakerstaller, i samarbete med stadsbyggnadsnamnden och
ovriga berdrda namnder och bolagsstyrelser, att staden pa ett tidigt stadium planerar for
senior- och dldreboenden och samhallsservice i hela staden.

Exploateringsndmnden inarbetar, i samarbete med &ldrenamnden, strategier och behovs- och
efterfragebedomningar for icke bistdndsbeddmda &ldrebostader, seniorbostader, i den
stadsévergripande boendeplanen vilka ska ligga till grund for efterféljande ars
markanvisningar.

For att sékerstélla att stadens &ldreboendeplanering foljs ska exploateringsndmnden vid
markanvisningar évervaga hur behoven i aldreboendeplaneringen kan uppfyllas. Antalet
bostader for aldre, inklusive seniorbostéder, behdver oka. Detta omfattar &ven de som uppfors
av externa aktorer.

KF:s inriktningsmal:
2. En hallbart vaxande och dynamisk storstad med hog tillvaxt

Behovet av fler bostader har hdg prioritet och exploateringsndmnden ska vara drivande for en
hog bostadshyggnadstakt pa bade kort och lang sikt i en foranderlig konjunktur. Namnden ska
arbeta for att na stadens mal om att 10 000 klimatsmarta bostader byggs per ar till 2025 med
en blandning av upplatelseformer, boendetyper och bostadsstorlekar i hela staden. Namnden
har ett helhetsansvar vid exploatering och ska samverka med évriga namnder, bolagsstyrelser
och byggaktorer for att na stadens mal gallande samhéllsfunktioner, ett attraktivt naringsliv,
miljo- och klimatarbete och gronomraden av hog kvalitet. Naringslivsperspektivet ska starkas.
N&mnden ska inratta en tydlig organisation och proaktivt arbeta for fler
néringslivsetableringar, fler externa utforare och byggare av samhallsfastigheter.

N&mnden ska framja en klimatsmart och resurseffektiv stadsutveckling och ansvara for
arbetet med att utveckla stadens omraden med hallbarhetsprofil. Exploateringsnamnden ska
vara drivande i stadens arbete med Agenda 2030:s mal 11 Hallbara stader och samhallen
(tillsammans med stadsbyggnadsnamnden) och mal 15 Ekosystem och biologisk mangfald
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(tillsammans med miljo- och hdlsoskyddsnamnden).

Exploateringsnamnden bidrar till att kommunfullméaktiges mal genom att arbeta for att alla
stadsdelar ska utvecklas med en blandning av hallbara och attraktiva boendemiljcer,
arbetsplatser, handel, natur, kultur, skolor och forskolor. Ndmnden arbetar for fler
arbetsplatser i stadsutvecklingsprojekt, i stadens sodra delar, i 6versiktsplanens fokusomraden
och i de renodlade verksamhetsomradena. Arbetsplatser analyseras i forhallande till bedomd
arbetsplatspotential och néringslivets mojligheter. Namndens exploateringsprojekt bidrar
ocksa till framja Stockholm som en attraktiv evenemangs- och upplevelsestad.

Namnden arbetar for en hallbar stad. Detta gors bland annat i form av atgérder for
klimatanpassning, minskning av energianvandning, utfasning av fossila branslen i
upphandlingar av transporter och entreprenader/arbetsmaskiner, fortsétta arbetet med
livscykelanalyser i byggprocessen, minska byggmaterials klimatpaverkan, bygga ut gron
infrastruktur samt parker och gronomraden. Darutdver arbetar namnden med utveckling av
masshantering, ytor for teknisk infrastruktur, stdrka samordningen med Gvriga berorda
avseende logistik, infrasystem och infrastruktur med mera. Namnden bidrar aven, i samarbete
med 6vriga berdrda, till battre framkomlighet genom smart trafikplanering. Namnden bidrar
ocksa till att framja effektiva och hallbara transporter, flexibla och grona parkeringstal ska
tillampas, mobilitetstjanster ska framjas och skapande av forutsattningar for bilpooler och
laddningsinfrastruktur ska uppmuntras.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.1. Stockholm har Sveriges basta foretagsklimat och ett internationellt
konkurrenskraftigt naringsliv

Antalet arbetsplatser i Stockholm ska 6ka. Exploateringsndmnden bidrar till att framja det
lokala néringslivet och 6ka antalet arbetsplatser i stadsutvecklingsprocesser och i
oversiktsplanens fokusomraden. Arbetet med att 6ka antalet arbetsplatser i Stockholms sédra
delar ska intensifieras. Inom ramen for storre projekt for stadsutveckling ska planerade
arbetsplatser i forhallande till bedomd arbetsplatspotential och naringslivets méjligheter
sérskilt analyseras i samverkan med kommunstyrelsen, Stockholm Business Region AB
(SBR) och beroérd stadsdelsnamnd. Exploateringsndmnden ska aven skapa forutsattningar for
utveckling av hogre utbildning och forskning.

Exploateringsnamnden bidrar till att kommunfullmaktiges mal uppnas. Till grund for
bedémningen ligger bland annat att det i namndens exploateringsprojekt ingar att se 6ver
majligheter att inrymma arbetsplatser och kommersiella lokaler.

Arbetet kopplar mot foljande mal i Agenda 2030: mal 8 Anstandiga arbetsvillkor och
ekonomisk tillvaxt, mal 9 Hallbar industri, innovationer och infrastruktur, mal 11 Hallbara
stader och samhallen och mal 17 Genomférande och globalt partnerskap.

Namndmal:
Exploateringsndmnden medverkar vid foretagsetableringar och till en
funktionsblandad stadsmilj6

Ambitionen med stadens néringslivsarbete &r att Stockholm ska ha Sveriges basta
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foretagsklimat ar 2025 och ett internationellt konkurrenskraftigt naringsliv. Arbetet med att
tillvarata potentialen for arbetsplatser pagar i hela staden men sarskild vikt laggs vid
oversiktsplanens fokusomraden, stadens sodra delar och vid de renodlade
verksamhetsomradena. Under 2021 ska exploateringsnamnden anvisa mark for
arbetsplatsetableringar motsvarande 10 000 arbetsplatser, varav hélften ska lokaliseras i
stadens sodra delar.

Under aret ska forutsattningarna for arbetsplatser och foretagande inom Jarva starkas i
samarbete med stadsbyggnadsnamnden, bertrda stadsdelsndmnder och Stockholm Business
Region AB (SBR). Forutsattningarna ska utredas for en hogre andel arbetsplatser inom
stadsutvecklingsomradena Soderstaden och Alvsjo-Orby. | Slakthusomradet, inom
Soderstaden, finns stora mojligheter att realisera stadens mal om att skapa ett modernt,
levande kultur- och njesliv och att 6ka antalet arbetsplatser i stadens sodra delar. Under aret
avser staden att starta ett programarbete for Alvsjo, dar potential att skapa arbetsplatser
beddms finnas. Darutover ses forutsattningarna over for att utveckla arbetsplatsintensiva
verksamheter och kontor i verksamhetsomradet i Vastberga. Under aret kommer
exploateringsnamnden, tillsammans med kommunstyrelsen, stadsbyggnadsndmnden och
Stockholm Business Region AB, bejaka privata initiativ som syftar till att tillskapa
talangbostader som underlattar for néringslivets rekryteringar.

Stadens naringslivspolicy syftar till att ldgga fast en gemensam riktning. Fyra fokusomraden
har definierats dar staden behover stérka sitt naringslivsarbete. Dessa &r:

1. Stimulera tillvaxt och foretagsamhet

2. Forbattra service, tillganglighet och myndighetsutdvning
3. Attraktivare miljoer och battre framkomlighet

4. Oka tillgangen till arbetskraft med relevant kompetens

Utifran fokusomrade 3 och atgiarderna: ”Beakta naringslivets behov vid storre
infrastruktursatsningar samt i planering av stadens trafikmiljo.” och ”Ta med
naringslivsperspektivet tidigt i plan- och stadsutvecklingsprocesserna.” har
exploateringskontoret, tillsammans med stadsbyggnadskontoret och SBR tagit fram en
strategi for hur staden kan arbeta med att skapa forutsattningar for fler arbetsplatser. Strategin
innebdr bland annat att staden sarskilt ska analysera potentialen for arbetsplatser och hur bast
varna naringslivets forutsattningar i utformningen av stadsutvecklingsprojekt. For att kunna
gora béattre beddmningar infor beslut om markanvéndning bygger staden for narvarande upp
kunskap om marknadens forutsattningar och omfattning av handel och arbetsplatser i olika
delar av staden. Detta kommer sedan att ligga till grund for det fortsatta arbetet.

Utifran fokusomréade 1 och atgirden: Tillhandahalla en tydlig serviceprocess genom hela
staden for foretag som vill etablera eller omlokalisera sig i Stockholm.” och fokusomrade 2
och atgirderna: "Erbjuda god service, effektivitet och rattssakerhet i all kontakt med féretag
och entreprenorer och “Tillhandahalla tydliga kontaktvagar for att underlatta for
ndringslivet.” har exploateringskontoret deltagit i stadens arbete med att vidareutveckla
service vid etableringsforfragningar. Syftet har varit att skapa en mer effektiv och
serviceinriktad organisation och att etablera tydliga kontaktvagar och processer for de foretag
som vill etablera sig i staden. Arbetet har implementerats i kontorets ordinarie
arbetsprocesser.
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Staden har, genom férvaltningsdvergripande arbete, sett 6ver och utvecklat arbetssétt och
processer for att i 6kad grad tillgodose behov av samhéllsservice och funktioner med hjalp av
privata aktorer pa saval kommunal som privat mark. Stadens forvaltningar ska arbeta med
utveckling av och inhyrning i privatdgda samhallsfastigheter i hogre grad an tidigare. Nya
processer och rutiner for detta har implementerats i exploateringskontorets ordinarie
arbetsprocesser. | och med detta har kunskapen i etableringsfragor och de
forvaltningsovergripande natverken starkts. For narvarande pagar arbete med ett 20-tal
projektidéer med kommersiella byggaktorer for samhéllsfastigheter dar kombinationer av
olika afféars- och upphandlingsuppldgg analyseras och testas.

Darut6ver tar kontoret emot forfragningar fran olika kommersiella aktorer, dven byggaktorer
for samhallsfastigheter, och med battre rutiner och service tillsammans med stadens 6vriga
forvaltningar forbattras forutsattningarna for nya etableringar och arbetsplatser.
Exploateringskontoret har ofta en samordnande roll i detta arbete.

Utifran fokusomrade 3 och atgarderna:

e Vérna stadens renodlade verksamhetsomraden och ge dessa langsiktiga
forutsattningar for utveckling”

e ”Beakta naringslivets forutsattningar vid utveckling av ytor nara eller i Stockholms
verksamhetsomraden.”

o Intensifiera det strategiska arbetet for att oka antalet arbetsplatser, sdrskilt i:
stadens sodra delar, 6versiktsplanens fokusomraden, stadens renodlade
verksamhetsomrdden och i omrdden som domineras av bostdder”

leder exploateringskontoret arbetet med platsutveckling av stadens renodlade
verksamhetsomraden och arbetar for att ge dessa langsiktiga forutsattningar for utveckling
och 6kning avseenden antalet arbetsplatser tillsammans med berérd stadsdelsndmnd,
stadsbyggnadsndmnden, trafikndmnden, SBR och dvriga berérda namnder och
bolagsstyrelser.

I enlighet med gallande 6versiktsplan ska tio av stadens verksamhetsomraden bevaras for att
sorja for en god varuforsorjning i staden. For antalet arbetsplatser och arbetstillfallen som
omradena genererar bedoms det finnas en fortsatt tillvaxtpotential. Det finns ocksa ett behov
att belysa omradenas skyddsvarde s att de inte succesivt krymper eller att andra
verksamheter kan komma att begransa foretagens mojligheter att verka och utvecklas i eller i
narliggande omraden. Darutéver har foretagen i dessa verksamhetsomraden framfort
onskemal pa stadens service, bemétande och interna samordning. En intern
samordningsmodell har tagits fram for att battre kunna vérna och utveckla stadens renodlade
verksamhetsomraden.

Indikator Arsmal KF:s &rsmal Periodicitet
Antal markanvisade arbetsplatser, varav minst hélften i stadens 10 000 Tertial
sddra delar

Namndmal:

Exploateringsndmnden samverkar med hdgskolor och forskningsinstitut

Namnden ska bidra till att skapa goda forutsattningar for utveckling av hégre utbildning och
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forskning.

Forskning, innovationer och entreprendrskap ar avgorande for Stockholms konkurrenskraft,
framtidsvillkor och nya arbetstillfallen. De strategiska samarbetsformerna mellan staden och
regionens laroséten ska utvecklas i syfte att staden pa ett battre satt ska kunna tillgodogora sig
den hogre utbildningens och forskningens resultat i stadens verksamheter och forbattra
stadens kompetensforsorjning. Samverkan med forskningen och néringslivet ska 6ka och
naringslivets och akademins innovationskraft ska tas tillvara. Staden ska tydliggora inom
vilka verksamheter innovation och teknikutveckling ar prioriterat.

Stockholms stad ingar sedan en tid tillbaka i ett forskningssamarbete kring stadsplanering och
stadsutveckling tillsammans med Kungliga tekniska hdgskolan (KTH) och Massachusetts
Institute of Technology (MIT). Ambitionen &r att samarbetet som helhet ska hitta nya vagar
och metoder for den smarta staden med avseende pa till exempel transporter, rorlighet, energi,
vattenforsorjning och beteendemoénster genom anvéandning av stora méangder befintlig, och
insamling av, ny data samt Al. Det forsta omradet som forskarna ska arbeta med handlar om
segregation.

I och omkring Hagastaden finns en stor koncentration av forskning och foretagande inom life
science, ett samlingsbegrepp for vetenskaper som syftar till att forbattra liv och halsa. Har
bedrivs vérldsledande utbildning och forskning vid Karolinska Institutet, KTH, Stockholms
universitet och Karolinska universitetssjukhuset. Ambitionen &r att Hagastaden ska bli ett av
vérldens framsta omraden for life science. Hagastaden bedoms vara fardigstallt ar 2030 och
da beraknas 13 000 personer bo och 50 000 personer att arbeta dar.

Arbetet med att fornya och utveckla de vastra och norra delarna av Stockholm fortsatter bland
annat genom att utveckla Kista till varldens framsta Science City med universitet,
varldsledande foretag, bostéder, service, kultur, sport och rekreation enligt framtidsbilden for
Kista Science City.

I Albano, belédget inom Nationalstadsparken, bygger Akademiska Hus nya hogskolelokaler
och Svenska Bostéader cirka 1 000 student- och forskarbostéder.

For att uppna de ambitidsa hallbarhetsmalen i Norra Djurgardsstaden bedrivs forsknings- och
utvecklingsprojekt, ofta i triple-helix-konstellationer, finansierade via Vinnova, EU,
Energimyndigheten med flera. Exploateringsndmnden fortsatter utvecklingen av sitt uppdrag
med innovation, larande och samverkan. Fokus ligger pa att etablera en struktur for framtida
samarbeten mellan akademi, privata och offentliga aktorer. Arbetet redovisas narmare under
rubriken "Systematiskt kvalitetsarbete".

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.2. Stockholm byggs attraktivt, tatt och funktionsblandat utifran
manniskors och verksamheters skiftande behov

Stadens mal &r att 140 000 bostader byggs mellan 2010 och 2030. Forutsattningarna for fler
bostader ska bli battre bland annat genom att 6ka utbudet av byggklar mark, trafikleder
omvandlas till stadsgator och staden byggs tatare i kollektivtrafiknara lagen. Hoéga miljokrav
ska stallas pa hela byggprocessen.
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Alla stadsdelar ska utvecklas med en blandning av bostéder, arbetsplatser, handel, natur,
kultur, skolor och forskolor. Ytterstadens stadsdelar ska utvecklas i dialog med de boende for
Okad attraktivitet och trygghet i hela Stockholm.

Exploateringsnamnden bidrar till att kommunfullmaktiges mal uppnas. Till grund for
beddmningen ligger bland annat ndmndens exploateringsprojekt, i form av uppférande av
hallbara och attraktiva boendemiljoer.

Arbetet kopplar mot samtliga mal i Agenda 2030.

Indikator Arsmal  KF:s &rsmaél Periodicitet
v Antal markanvisade arbetsplatser i ytterstaden 5500 Tas fram av Ar
namnd
v Antal markanvisade bostader 10 000 10 000 Manad
v Antal markanvisade bostader i enlighet med 2013 ars 4000 4 000 Tertial
Stockholmsférhandling
0 Antal markanvisade bostader i syfte att n& minskade 400 400 Tertial
boendekostnader
v Antal markanvisade bostader i trahus 400  Tas fram av Ar
namnd
v Antal markanvisade genomgangsbostader for prioriterade grupper 250 250 Tertial
v Antal markanvisade hyresrétter 5000 5000 Manad
0 Antal markanvisade seniorbostader upplatna med hyresrétt 300 300 Tertial
v Antal paborjade bostader 10 000 10 000 Manad
v Antal paborjade hyresréatter 5000 5000 Tertial
v Antal paborjade studentbostader 900 Tas fram av Manad
namnd
Aktivitet Startdatum Slutdatum
v Exploateringsnamnden ska utreda hur fler privata aktorer kan bygga fler 2021-01-01 2021-12-31
andamalsenliga bostader for &ldre.
0 Exploateringsnamnden ska utreda atgarder i syfte att sakerstélla att endast  2021-01-01 2021-12-31
studenter bebor studentbostéader
v Exploateringsnamnden ska, i samarbete med AB Familjebostéader, AB 2021-01-01 2021-12-31
Stockholmshem och AB Svenska Bostader, utreda hur fler stora bostéader
kan bidra till att minska ofrivillig trdngboddhet.
v Socialndmnden ska i samarbete med Bostadsférmedlingen i Stockholm AB  2021-01-01 2021-12-31
och exploateringsnamnden ta fram en plan for hur privata fastighetségare
kan bidra med fler férsoks- och traningslagenheter
Namndmal:

| ett snabbt vaxande Stockholm utvecklar exploateringsnamnden hallbara och
attraktiva stadsmiljéer

Planera for 140 000 nya bostader

En fortsatt hog takt i bostadsbyggandet samtidigt som staden planeras klimatsmart &r en av
kommunkoncernens mest prioriterade uppgifter och alla ndmnder och bolagsstyrelser ska
skapa forutsattningar for den hoga ambitionen utifran sina respektive uppdrag och stadens
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riktlinjer for bostadsforsorjning. Exploateringsnamnden och stadsbyggnadsnamnden har ett
utokat ansvar for samordning av stadens bostadsbyggande. Det langsiktiga malet i
Stockholms stad &r att det ska byggas 140 000 nya bostédder mellan 2010 och 2030 varav

70 000 bostader till 2025. Det ar viktigt att stadens berérda namnder deltar pa ett tidigt
stadium i planeringsarbetet. Bostadsmalet ar delvis kopplat till atagande i de avtal som staden
tecknat inom ramen for Sverigeforhandlingen och Stockholmsdverenskommelsen.

Exploateringsnamnden ska tillsammans med 6vriga berérda namnder utveckla langsiktiga
strategier for bostadsforsérjningen med utgangspunkt i stadens riktlinjer for
bostadsforsorjningen, dversiktsplanen och Bostadspotential Stockholm.

Exploateringsndmnden ska arbeta for att na stadens mal om att 10 000 klimatsmarta bostader
byggs per ar till 2025 med en blandning av upplatelseformer, boendetyper och
bostadsstorlekar i hela staden. Tillsammans med stadsbyggnadsnamnden ska
exploateringsnamnden sékerstélla en hallbar bostadsforsérjning genom att en hog
bostadsbyggnadstakt ska kunna bibehallas genom konjunkturcykler, planera bostader for de
grupper som kommunen har ett sarskilt ansvar for och genom att tillskapa fler bostader med
rimliga boendekostnader. Samverkan med marknadens aktorer for att langsiktigt sékerstélla
genomforbarheten i projekten ska fordjupas. | en vikande konjunktur &r det viktigt med en
bred projektportfolj och méjliggéra mindre projekt dar efterfragan och forutsattningar finns.
Skolor, forskolor, aldreboenden, LSS-boenden, idrottsytor, student- och forskarbostéder och
annat som behovs i en vaxande stad ska finnas med tidigt i planeringen och fler aktorer ska ha
mojlighet att bidra till detta.

N&mnden har ett helhetsansvar vid exploatering och ska samverka med évriga namnder,
bolagsstyrelser och byggaktorer for att nd stadens mal géllande samhallsfunktioner, ett
attraktivt naringsliv, miljo- och klimatarbete och grénomraden av hog kvalitet.

Hela Stockholm ska praglas av blandade upplatelseformer, med balans mellan hyresrétter,
bostadsratter och dganderétter och fler typer av boendeformer, som kooperativ hyresrétt,
byggemenskaper, kompiskontrakt och kollektivhus. Bostadshestandet ska vara sadant att det
motverkar segregation och framjar attraktiva boendemiljéer i hela staden.

Stockholm behdver utvecklas med god arkitektur, som kombinerar varsamhet och
nytdnkande. Stadens historia och dess kulturmiljoer ar betydelsefulla urbana kvaliteter som
ska varnas, anvandas och utvecklas. Vid fortatningar ska sarskild vikt l1aggas vid
kvartersstadens och blandstadens kvaliteter med levande bottenvaningar som ytor for
aktiviteter och naringsverksamhet, som butiker och caféer. Kulturarvet och
kulturmiljoaspekterna ska tillmatas betydelse nér staden véaxer, vid om- och nybyggnation.
Ytterstadens stadsdelar ska utvecklas i dialog med de boende for 6kad attraktivitet och
trygghet i hela Stockholm. Nya bostadskvarter ska byggas néra kollektivtrafiken och
karaktéaren pa stadens tradgardsstader och villaomraden ska bevaras.

| ett socialt hallbart Stockholm maste staden aktivt framja fler billiga och dverkomliga
bostader som ér tillgéngliga for alla. Atgérder som krévs r farre detaljkrav vid nybyggen.
Metoder fér markanvisningar och planprocess ska véljas for att bidra till social, ekonomisk
och ekologisk hallbarhet.

Pagaende planering for bostadsbyggandet
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Verksamhetsplanen innehaller bostadsprojekt som befinner sig i olika planerings- och
genomforandefaser. Inriktnings- eller utredningsbeslut har fattats for projekt omfattande cirka
118 800 lagenheter och projekt omfattande cirka 49 600 lagenheter pagar i
genomforandeskede. Totalt omfattar verksamhetsplanen projekt med cirka 168 400
lagenheter.

Ataganden staden gjort inom ramen foér 2013 &rs Stockholmsférhandling och
Sverigeforhandlingens Storstad Stockholm har hdg prioritet. Enligt éverenskommelsen inom
2013 ars Stockholmsforhandling har Stockholms stad ansvar for att cirka 40 000 bostader
uppfors i tunnelbanans influensomrade fran Gullmarsplan till Hagsatra, Farsta Strand och
Skarpnéck. Stockholms stad har vidare ansvar for att cirka 3 000 bostader uppfors i
Hagastaden, cirka 2 000 bostader i Hammarby Sj6stad och cirka 900 bostader pa Sodermalm i
den utbyggda tunnelbanans influensomrade. Antalet galler fardigstallda bostader fran och med
1 januari 2014 till och med 31 december ar 2030, vars detaljplaner antas fran och med 2014.
For att sakerstalla stadens atagande inom 2013 ars Stockholmsférhandling ska
exploateringsnamnden se till att planeringen inom Farsta, Hammarbyhdojden-Bjoérkhagen,
Bagarmossen-Skarpnack, Hagsétra och Skondal prioriteras och att framtagna planprogram
realiseras.

Staden bor begransa mangden projekt dar utgifter for markforvarv, evakuering, marksanering,
overdackningar och sarskilda infrastrukturatgérder blir alltfor omfattande. For projekt med
hdg nettoexploateringsutgift per producerad lagenhet ska alternativa kalkyler med mindre
omfattande investeringsatgarder tas fram, oavsett Ionsamhetsgrad. Lonsamheten i
exploateringarna ar avgoérande for hur manga icke Iénsamma projekt staden kommer att ha rad
med utifran begransade finansiella resurser. Det ar viktigt att staden stravar efter att
sakerstalla goda intakter fran de markvarden som skapas genom planlaggningen for vissa av
de omraden dar omvandlingspotentialen ar stor. Ett socialt vardeskapande perspektiv ska
genomsyra planering och genomférande av stadens stadsutvecklingsprojekt. Det ar viktigt att
den langsiktiga planeringen for investeringar i samhéllsservice sdsom utbildning och idrott
foljer den demografiska utvecklingen och att inkomster fran exploatering av nya omraden
som huvudregel kan bara dessa.

Exploateringsndmnden ska verka for fler bostéder i city.

Projekt i verksamhetsplan 2021

| bilaga 8 redovisas ndmndens samtliga projekt. Projekt dverstigande 50 miljoner kronor
kommenteras med beskrivning av projektet, beslutslage och eventuell 6vrig information.
Aktuell information om de storre projekten finns via stadens hemsida under
http://vaxer.stockholm.se/.

Markanvisa 10 000 lagenheter

Markanvisning av den kommunalt &gda marken ar det instrument ndmnden forfogar éver for
att mojliggora bostadsbyggande. Markanvisningsbeslut innebéar att ndmnden fordelar mark till
olika intressenter infor planeringen av ny bebyggelse. Stadens mark ska upplatas/dverlatas i
enlighet med stadens markanvisningspolicy. Policyn forenklar plangenomforandet och ¢kar
stadens forutsattningar for att genomféra ansvarsfull utbyggnad av infrastruktur och bostads-
och arbetsplatsomraden.

Exploateringsnamnden planerar for en hog bostadsproduktion i ett stabilt tempo Over

Fleminggatan 4
start.stockholm
08-508 266 42



Tjansteutlatande
EEnghOImS Sid 21 (50)

konjunkturcyklerna. Av den totala bostadsproduktionen i Stockholms stad sker cirka 70
procent pa stadens mark. Markanvisningarna ska for ar 2021 uppga till 10 000 bostader, varav
halften ska vara hyresratter. Produktionsmalen for stadens bostadsbolag har justerats med
avsikt att stimulera, méjliggdra och svara upp mot en dnskan fran andra aktérer om att fa
bygga hyresratter. Da avgalderna ar Iagt satta i forhallande till marknadsvardet kan staden
bidra till att uppréatthalla en fortsatt hog bostadsproduktion av hyresréatter. Fokus ska vara pa
projekt med god genomférbarhet och projektekonomi. Ndmnden kommer i
produktionsplaneringen att samrada med kommunstyrelsen.

Medverka till att sanka boendekostnaderna

Battre forutsattningar ska skapas for fler byggaktorer att bygga bade kostnadseffektiva
bostadsratter, kollektivboenden och hyresratter med lagre hyra. Detta gérs genom att korta
ned handlaggningstiderna, genom byggaktdrsdrivna planprocesser, ge byggratter till flera
aktorer och 6ka utbudet av byggbar mark genom en hojd planberedskap déar mark planléaggs
fore markanvisning. Genom sitt markinnehav kan staden styra mot ett socialt hallbart
bostadsbyggande genom att bland annat framja konkurrensen mellan byggaktorer for att
gynna innovationskraft och nya affarsmodeller som kan bidra till fler verkomliga bostéder.
Staden kan aven stélla krav pa tak for sluthyra for en viss andel av bostaderna i nya projekt
déar det ar lampligt.

Exploateringsndmnden ska genomféra minst en markanvisning till aktér som erbjuder
boendeformen hyrkdp/kdpoption.

Staden ska praglas av fler typer av boendeformer, som kooperativ hyresratt, byggemenskaper,
kompiskontrakt och kollektivhus. Exploateringsnamnden ska tillsammans med
stadsbyggnadsndmnden och bostadsbolagen utveckla arbetet med Stockholmshus och utreda
privata aktorers mojlighet att bygga Stockholmshus eller motsvarande alternativ. Namnden
ska ocksa beakta stadens mal for andelen Stockholmshus i nyproduktionen. Initiativ for att
tillskapa talangbostader kommer &ven bejakas.

Seniorbostader

Staden ska i sin boendeplanering utoka antalet vard- och omsorgsbhoenden och dven utoka
antalet och andelen seniorbostader. | planeringen ska beaktas ett stigande antal aldre med
psykiska och/eller fysiska funktionsnedséttningar.

| den arliga hanteringen av den stadsévergripande boendeplanen ska exploateringsnamnden, i
samarbete med dldrenamnden, inarbeta strategier samt behovs- och efterfragebedémningar for
icke bistandsbedomda aldrebostader, dvs. seniorbostader. Namnden ska i
markanvisningsprocessen utga ifran behovet i aldreboendeplanen, samt verka for att 6ka
antalet seniorbostader som byggs av externa aktorer.

Nyanléanda

Exploateringsnamnden ska sakerstélla platser for och méjliggéra lampliga akuta
boendeldsningar i mottagandet av nyanlédnda och i samverkan med kommunstyrelsen driva
arbetet med att hitta platser for nya modulbostéder och platser dit modulbostader kan flyttas
for fortsatt anvandning efter att tidsbegrénsade bygglov I6pt ut.

Namnden ska ocksa 0ka insatserna for fler genomgangsbostader med flexibel anvandning for
prioriterade grupper i samarbete med Stiftelsen hotellhem i Stockholm (SHIS).
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KF:s mal fér verksamhetsomradet:
2.3. Stockholms infrastruktur framjar effektiva och hallbara transporter
samt god framkomlighet

Framkomligheten i hela staden ska forbattras genom smart trafikplanering. Flexibla och grona
parkeringstal ska tillampas, mobilitetstjanster ska framjas och skapande av forutsattningar fér
bilpooler och laddningsinfrastruktur ska uppmuntras. Exploateringsnamnden ska bidra till
miljo- och halsoskyddsndmndens arbete med att ta fram en handlingsplan for
mobilitetshubbar och laddinfrastruktur.

Exploateringsnamnden ska fran ett tidigt skede i exploateringsprojekt samverka med Gvriga
berdrda ndmnder och bolagsstyrelser for att sakerstélla en god framkomlighet. Byggprojekt
som paverkar trafiken behver samplaneras for att framja framkomligheten.

Exploateringsnamnden bidrar till att kommunfullmaktiges mal uppnas. Till grund for
bedémningen ligger namndens arbete med framjande av effektiva och hallbara transporter och
god framkomlighet.

Arbetet kopplar mot foljande mal i Agenda 2030: mal 9 Hallbar industri, innovationer och
infrastruktur, mal 11 Hallbara stader och samhallen och mal 17 Genomférande och globalt
partnerskap.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

O Exploateringsndmnden ska ta fram nya riktlinjer for anlaggande av 2021-01-01 2021-12-31
laddinfrastruktur for parkering vid exploatering och nybyggande

Namndmal:
Exploateringsndmnden planerar for god framkomlighet genom trafikplanering
enligt framkomlighetsstrategin

Detta namndmal berér foljande tva etappmal i stadens Miljoprogram for 2020-2023:

e Minskade véxthusgasutslapp — hogst 1,5 ton CO2e per invanare
e Minskad exponering av kvavedioxid och partiklar for stadens medborgare

Staden arbetar aktivt for att 6ka framkomligheten utifran framkomlighetsstrategin. Grunden i
strategin &r att kapacitetsstarka fardmedel ska prioriteras for att fler manniskor och mer gods
ska kunna forflyttas effektiv genom smart trafikplanering. For att sékerstélla en god
framkomlighet i stora exploateringsprojekt och i mindre exploateringsprojekt med storre
floden av trafik kommer exploateringsndmnden samverka med trafiknamnden i dvergripande
planering. Detta inkluderar att forbattra cykelinfrastrukturen i staden och tidigt planera for ett
okat gdende och cyklande, och att se till att staden ar tillganglig for alla. | storre projekt
medverkar ndmnden &ven i kollektivtrafikplanering i samarbete med Trafikforvaltningen.
Darutdver arbetar namnden med att framja satsningar pa anvandande av cykel inom ramen for
“Riktlinjer for projektspecifika och Grona parkeringstal” och "Cykelparkeringstal 1
nyproduktion™.

Exploateringsndmnden ska i samarbete med trafikndmnden och stadsbyggnadsnamnden
planera for en omvandling av Sodertaljevagen narmast Liljeholmen fran trafikled till urbant
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strdk. | enlighet med 6versiktsplanen utreds Orbyleden och andra tilltankta urbana strak sé att
bostader, arbetsplatser och verksamheter kan integreras med kapacitetsstark kollektivtrafik.

| varje stadsutvecklingsprojekt ska staden planera sa att utveckling och férvaltning av marken
sker sa resurseffektivt som mojligt. Staden tillampar flexibla och grona parkeringstal, framjar
mobilitetstjanster samt uppmuntrar och skapar forutsattningar for bilpooler och
laddinfrastruktur.

Exploateringskontoret ska i samarbete med miljéférvaltningen, trafikkontoret, Stockholm
Parkering AB, och andra bertrda forvaltningar och bolag ta fram en laddplan for Stockholm.
Laddplanen ska vara ett samlat dokument for 6kad elektrifiering och innehalla riktlinjer for att
Oka andelen laddning i befintliga fastigheter i stadens &go (minst 20 procent), i nyproduktion,
samt atgarder for innovativ gatuladdning.

Exploateringskontoret ska i samarbete med miljoforvaltningen och Stockholm Parkering AB,
och andra berdrda forvaltningar och bolag ta fram en handlingsplan fér mobilitet. Inom ramen
for planen ska utvecklingen av bilpooler och andra mobilitetstjanster foljas och analyseras och
arbetet med mobilitetshubbar inkluderas.

Gemensamma parkeringslosningar kan i vissa fall vara ett alternativ till att anldgga garage
under bostadsgardar. Inom arbetet med Norra Djurgardsstaden utreds mojligheterna till ett
Okat samnyttjande av bilparkeringsplatser liksom vid vilka situationer gemensamma
parkeringsanlaggningar &r mojliga i stadsutvecklingsprojekt. Vidare skapar
exploateringsndmnden fysiska strukturer som gor det latt att leva miljovénligt och bidra till
malet om fossilbranslefrihet till 2040.

Genom att stalla utslappskrav pa fordon och arbetsmaskiner i samband med upphandling av
entreprenader bidrar exploateringsnamnden till att skadliga halter av kvaveoxider och
partiklar minskar. Exploateringsndmnden arbetar for en optimerad byggtrafik och godstrafik
genom att utveckla bygglogistiken och genom att stalla krav pa arbetsmaskiner och
samlastning.

| Norra Djurgardsstaden bidrar Bygglogistikcentret till samordning av alla transporter till och
fran byggomradet och avfallshanteringen koordineras fran byggomradet for att minska

transportbehovet. Aven den 6kade &teranvandningen av massor vid masslogistikcenter bidrar
till minskade externa transporter och darmed minskade utsl&pp av kvavedioxid och partiklar.

Exploateringsndmnden ar ansvarig for ombyggnaden av Slussen och den exploatering som
planeras i samband med detta. Huvudarbetena pagar med stora utmaningar bland annat pa
grund av omfattande arkeologiska utgravningar i omradet, svara geotekniska forutsattningar
och andra tekniska utmaningar med bland annat arbeten i direkt anslutning till tunnelbanan.
Huvudbron levererades till omradet och togs i bruk under hosten 2020. Sprangningarna for
bygget av bussterminalen i Katarinaberget pabdrjades i januari 2019 och avslutas under 2021.
Darefter paborjas installationsarbetena och stomkompletteringar. Bussterminalen &r beréaknad
att tas i drift i slutet av 2023.
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KF:s mal fér verksamhetsomradet:
2.4. Stockholm &r en modern kultur- och evenemangsstad med en stark

besbksnaring

Stockholm ska vara en ledande, klimatsmart och attraktiv evenemangs- och upplevelsestad,
med en rik tillgang till internationella evenemang och ett kulturutbud dar det finns nagot som
passar alla.

Exploateringsnamndens arbete bidrar till att kommunfullméktiges mal ska uppnas genom
exploateringsprojekt, daribland Soderstaden. Konstprogram upprattas ocksa i stadens storre
exploateringsomraden.

Arbetet kopplar mot féljande mal i Agenda 2030: mal 11 Hallbara stader och samhéllen.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

v Enskede-Arsta-Vantor stadsdelsnamnd ska leda, samordna och under 2021-01-01 2021-06-30
2021 paborja etableringen av en ny kulturplats i Snosatra industriomrade i
samarbete med exploateringsnamnden, miljé- och halsoskyddsnamnden,
kulturnamnden, trafiknamnden och stadsbyggnadsnamnden och i dialog
med aktdrerna i Snésétra

v Idrottsnamnden ska tillsammans med exploateringsndmnden inventera 2021-01-01 2021-12-31
méjliga ytor i innerstaden som kan anvandas for bade spontanidrott och
foreningsverksamhet

v Kulturnamnden ska i samarbete med kommunstyrelsen och 2021-01-01 2021-12-31
exploateringsndmnden utreda hur enprocentregeln for offentlig konst kan
anpassas for att mojliggora storre konstnarliga installationer aven inom
mindre projekt.

Namndmal:

Exploateringsnamnden deltar i arbetet med att skapa forutsattningar for
Stockholm som en modern kultur- och evenemangsstad med en stark
besdksnaring

Ett forslag till Kulturstrategiskt program for staden har tagits fram. Forslaget remissbehandlas
under slutet av 2020. Ett av syftena ar att satta fokus pa hur lokaler kan samnyttjas mer
effektivt och hur kulturperspektiven ska vara en integrerad del i Stockholms stadsutveckling.
Stadsplaneringen ska redan i tidiga skeden identifiera eventuella behov och préva méjligheten
att inkludera lokaler och platser for kulturupplevelser och féreningsliv.

Programmet foreslar aven att kulturlokaler samlokaliseras med stadens fastighetsforvaltande
namnder och bolag. Vid stérre stadsutvecklingsprojekt ska, inom ramen fér en hallbar
finansiering, kulturlivets behov beaktas och samverkan efterstravas med andra aktdrer som
kan medverka till lokaletableringar.

Exploateringsnamnden ska tillsammans med berérda ndmnder och bolagsstyrelser samverka
for att uppna stadens vision om Slakthusomradet for att bland annat skapa ett modernt,
levande kultur- och ngjesliv samt att 0ka antalet arbetsplatser i stadens sddra delar.
Exploateringsndmnden ska tillsammans med 6vriga berdrda n&mnder och aktorer driva
utvecklingen av omradet inom ramen for det 6vergripande arbetet med Soderstaden.

Exploateringsndmnden ska planera for citynéra bad- och poolanlaggning tillsammans med
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stadsbyggnadsndmnden och Stockholms Hamn AB som samordnande. Exploateringsnamnden
ska aven bista idrottsnamnden, miljo- och hélsoskyddsnamnden och berérda
stadsdelsnamnder i arbetet med att uppratta en handlingsplan for offentliga strandbad i staden
och underlatta for bastuflottar pa stadens vatten.

En exploatering av Masthamnen ska utredas med hansyn till sjofartens fortsatta behov och
verksamhet. Ndamnden ska ocksa arbeta for att mojliggora fler uteserveringar pa vatten, och
delta i arbetet med att levandegora stadens kajer och vattennéra platser tillsammans med andra
berérda namnder. | syfte att skapa en levande stadsmiljo ska en utveckling av Stadsgardskajen
fran Slussen till Fotografiska utredas.

Samplanering och samutnyttjande av idrottsytor ska utokas mellan stadens n&mnder och
bolagsstyrelser. Exploateringsnamnden, idrottsndmnden och fastighetsndmnden har ett
kontinuerligt samarbete. | samband med stadsutvecklingsprojekt och andra projekt planerar
exploateringsnamnden tillsammans med idrottsnamnden for behov av forstarkning av
idrottsytor och idrottsanldggningar. Arbetet gors i enlighet med stadens idrottspolitiska
program.

Exploateringsndmnden ska tillsammans med kommunstyrelsen, stadsbyggnadsnamnden och
ovriga berérda namnder bista idrottsnamnden med att utreda och genomfora fler privata
nyinvesteringar och reinvesteringar i idrottsanlaggningar, dar Gubbangen, Véstertorps sim-
och idrottshall och Brannkyrkahallen &r prioriterade.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.5. Stockholm &r en hallbar stad med en god livsmiljo

Exploateringsnamnden berdrs av samtliga etappmal i stadens Miljoprogram 2020-2023.
Exploateringsndmnden faststallde i juni 2020 sin miljé- och klimathandlingsplan for 2020-
2023 som beskriver hur namnden avser bidra till att staden nar miljéprogrammets mal. |
handlingsplanen anges aktiviteter och eventuella indikatorer under respektive etappmal.

Exploateringsndmnden sékerstaller som markégare genomforande av restaurering av sjoar och
vattendrag och sanering av markomraden nar sa bedéms nodvandigt.

N&mnden kommer att arbeta strategiskt och évergripande med genomforandeaspekter,
exempelvis masshantering och ledningsplanering. Namnden sékerstéller att planeringen tar
hansyn till behov av ytor for teknisk infrastruktur och starker samordningen med 6vriga
berérda ndmnder och bolagsstyrelser avseende logistik, infrasystem och infrastruktur i alla
skeden av planering och genomfdrande.

Namnden beaktar effekter av ett forandrat klimat sasom skyfall och varmeboéljor i planeringen
och deltar i kommunstyrelsens och 6vriga namnders och bolagsstyrelsers arbete med
klimatanpassning och i att implementera handlingsplanen for klimatanpassning vid skyfall
och varmeboljor. Namnden arbetar med skyfallsfragor inom ramen for arbetet med
exploateringsprojekt. Flertalet stora och sma projekt har skyfallsproblematik dar
projektorganisationen utreder och tar fram skyfallsldsningar for att sakerstalla att
6versvamningsrisken hanteras i detaljplanerna. Vid utformningen av allman plats ar effekter
av extremvarme och hur dessa ska mildras exempel pa nagra av de aspekter namnden arbetar
med. Namnden verkar dven for en utfasning av fossila branslen i upphandlingar av transporter
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och entreprenader/-arbetsmaskiner och fortsatter i samarbete med bland annat miljé- och
halsoskyddsnamnden arbetet med livscykelanalyser i byggprocessen och att utreda kravniva
for byggmaterials klimatpaverkan.

Exploateringsndmndens arbete i enlighet med stadens miljéprogram 2020-2023 bidrar till att
kommunfullmaktiges mal ska uppnas genom att bidra till minskning av stadens
energianvandning, utbyggnad av gron infrastruktur samt parker och grénomraden och bidra
till hallbart materialval i entreprenader.

Arbetet kopplar mot féljande mal i Agenda 2030: mal 6 Rent vatten och sanitet for alla, mal 7
hallbar energi for alla, mal 11 Hallbara stader och samhallen, mal 12 Hallbar konsumtion
och produktion, mal 13 Bekampa klimatforandringarna, mal 14 Hav och marina resurser och
mal 15 Ekosystem och biologisk mangfald.

Indikator Arsmél KF:s arsmaél Periodicitet
v Andel bygg- och anlaggningsentreprenader i stadens regi som 100 % 100 % Ar
uppfyller stadens krav avseende anvandning av
Byggvarubeddémningen (BVB) eller darmed jamforliga system
v Andel enskilda exploateringsprojekt dar ekologiska 90 Faststalls Ar
kompensationsatgarder genomfors vid ianspraktagande av mark i 2021
omraden med ekologiska varden
v Andel arliga markanvisningar pa stadens mark dar grénytefaktor for 100 100 % Ar
kvartersmark ar ett krav
v Minskning av CO2e till 2023 16 500 Tas fram av Ar
namnd/bola
gsstyrelse
Kommentar

Exploateringsnamnden ska arbeta enligt stadens klimatbudget och uppna sitt utslappsbeting p& 16 500 ton CO2e till 2023
genom:

. Masstransporter med bat i stallet for lastbil

e Klimateffektiva entreprenader genom krav vid upphandling

e Klimateffektiva transporter genom krav vid upphandling

e  Stadens energikrav pa 55 kwWh/m2 vid markanvisning

e  Prdva en upphandlingsmodell for fossilfria byggarbetsplatser.

Aktivitet Startdatum Slutdatum
v Exploateringsndmnden ska i samarbete med trafikndmnden utveckla och 2021-01-01 2021-12-31
tillampa skarpta klimatkrav i upphandling av transporter och entreprenader
v Exploateringsndmnden ska préva en upphandlingsmodell for fossilfria 2021-01-01 2021-12-31
byggarbetsplatser i ndgot exploateringsomrade
v Exploateringsndmnden ska, tillsammans med milj6- och 2021-01-01 2021-12-31
hélsoskyddsnamnden, uppréatta en prioriteringslista éver férorenade
omraden som inte ar foremal for exploatering, men som &r i behov av
sanering
v Kommunstyrelsen ska i samarbete med exploateringsnamnden, 2021-01-01 2021-12-31

fastighetsndmnden, idrottsnamnden, miljo- och halsoskyddsnamnden,
socialnamnden, stadsbyggnadsnamnden, utbildningsndmnden,
trafiknamnden, aldrenamnden, stadsdelsnamnderna, AB Familjebostader,
AB Stockholmshem, AB Svenska Bostader, Micasa Fastigheter i
Stockholm AB, SISAB samt Stockholm Vatten och Avfall AB implementera
handlingsplanen for klimatanpassning vid skyfall och varmebdljor
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Namndmal:
Exploateringsnamnden medverkar i arbetet for hallbar mark- och
vattenanvandning i Stockholm

Detta namndmal beror foljande fem etappmal i stadens Miljoprogram for 2020-2023:

o Starkt formaga att hantera effekter av skyfall

o Starkt formaga att hantera effekter av varmebolja

e Uppratthalla funktioner och samband for biologisk mangfald i stadens bla och gréna
infrastruktur

e Okat genomforande av forstarkningsatgarder, ekologisk kompensation och
naturvardsskotsel

e FOrbattrad vattenkvalitet i stadens sjoar, vattendrag och kustvatten

Stadens miljomal for hallbar mark- och vattenanvandning omfattar namndens arbete med
bade markforvaltning och stadsutveckling. Omraden som sarskilt pekas ut r stadens arbete
med hallbar dagvattenhantering och skyfallshantering. Exploateringsnamnden starker
kompetensen kring dagvatten och skyfallshantering och verkar i samarbete med
stadsbyggnadsnamnden for att det vidtas atgarder for att hantera Gversvamningsrisker i
planprocessen och att stadens skyfallsmodell beaktas i stadsplaneringen.
Exploateringsnamnden stéller krav pa att stadens dagvattenstrategi ska foljas i stadens
exploateringsprojekt.

| ett vaxande Stockholm &kar trycket pa stadens parker, gronomraden och vattenspeglar vilket
gor det centralt att peka ut strategiskt viktiga naturomraden och att hantera bebyggelse vid och
pa vatten varsamt. Exploateringsnamnden ska, i samarbete med trafiknamnden och
stadsdelsnamnderna, utreda majligheterna till en ny parkmiljo langs det nedlagda sparomradet
vid Arstaviken.

Exploateringsndmnden medverkar 1 arbetet med att implementera riktlinjer for ”Gronare
Stockholm”. Dessa riktlinjer har intentionen att tydliggora uppdraget och ge stod for hur
staden ska arbeta langsiktigt med parker och naturomraden.

Som ett led i stadsutvecklingen anlédgger och utvecklar exploateringsndmnden vid behov nya
parker och gronomraden inom exploateringsprojekten. For att mota det 6kade anvandandet av
stadens parker och gronomraden behover de rekreativa vardena pa den allmanna marken
utvecklas och stérkas.

Exploateringsnamnden arbetar med saval ekologisk som rekreativ kompensation inom ramen
for gronytekompensation vid ianspraktagande av mark i omraden med ekologiska och
rekreativa varden, ofta kallat gronkompensation. Exploateringsndmnden ska under aret
fortsétta att utveckla och tydliggora gronkompensation som verktyg, med sarskilt fokus pa
ekologisk kompensation och starkandet av den biologiska mangfalden. Kontoret avser utreda
hur gronkompensation kan anvandas som ett av flera satt att starka ekologiska funktioner och
samband samt utreda majligheten att sarskilja gronkompensation fran namndens 6vriga
investeringar.

Exploateringsndmnden har ett stadsdvergripande perspektiv vid investeringar i park- och
naturmark. Investeringarna samordnas dérfér med stadens 6vriga grona investeringar, och
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beslut om relevant gronkompensation sker i samverkan med stadsdelsnamnderna,
stadsbyggnadsndmnden, trafikndmnden och milj6- och hélsoskyddsnamnden.
Exploateringsndmnden kommer i sina investeringar i park- och naturmark arbeta for att starka
samt uppratthalla funktioner och samband for biologisk mangfald i enlighet med
Miljoprogrammet och Handlingsplanen for biologisk mangfald.

N&mnden ska redovisa sina grona investeringar i beslutsunderlag. | kontorets beslutsmallar
finns flera rubriker dar det i forekommande fall finns mojlighet att redovisa investeringar i till
exempel: Miljo, Kompensation for ianspraktagen grényta och Energihushallning. Arbetet
fortsatter med att &ven ta fram modell for ekonomisk uppféljning.

| samband med markanvisning pa stadens mark for nybyggnad stélls krav bade pa
dagvattenhantering och anvéandning av gronytefaktor vid planering av kvartersmark. Kraven
ingar som villkor vid markanvisning och kommer att f6ljas upp i samband med
overenskommelse om exploatering.

Effekter av ett forandrat klimat sasom skyfall och varmebdljor ska beaktas i planeringen och
exploateringsnamnden deltar i kommunstyrelsens arbete med att genomféra handlingsplanen
for klimatanpassning.

Som markéagare har exploateringsnamnden till uppgift att sékerstélla genomférande av
restaurering av sjoar och vattendrag nar sa bedéms nodvandigt. Namnden planerar att i
samarbete med milj6- och halsoskyddsndmnden och Stockholm Vatten och Avfall AB
genomfora fallning av fosfor i Magelungen under hdsten 2021 for att forbattra Magelungens
vattenstatus. Ansdkan om centrala medel i storleksordningen 2,5 miljoner kronor planeras att
ske i samband med tertialrapport 1.

| samarbete med miljo- och hélsoskyddsndmnden och stadsbyggnadsndmnden ska
exploateringsndgmnden under &ret utvidga och inrétta naturreservat i Arstaskogen for att dven
innefatta 2014 ars grans, inratta naturreservat i Hagsatraskogen, fortsatta utredningarna och
inrdttandet av naturreservat i Kyrkhamn samt utreda reservatsbildning i Fagersjoskogen och
Storskogen/Alstensskogen. | arbetet ska beaktas att bostadsbyggnadsmal och planerad viktig
infrastruktur kan genomforas.

Namndmal:
Exploateringsndmnden medverkar till en giftfri miljo

Detta namndmal berdr foljande etappmal i stadens Miljoprogram for 2020-2023

e Minskade nivaer av skadliga &mnen i varor och kemiska produkter.

Okad saneringstakt av fororenade omraden

| samband med exploatering utfor exploateringsnamnden miljotekniska undersékningar pa
stadens mark dar misstanke om fororeningar finns. Déarefter sker sanering av férorenade
omraden. Detta ar aktuellt for ett stort antal exploateringsprojekt.

Det finns &ven ett behov av att sanera fororenade omraden som inte ar foremal for
exploatering. Den pagaende saneringen av Vinterviken som kommer att slutforas under 2021
ar ett exempel pa detta. Den planerade saneringen av Sndsétra industriomrade och
Soderskjutbanan i Ragsveds naturreservat ar andra exempel. Exploateringsnamnden, i
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samarbete med miljo- och halsoskyddsndmnden, ska se Gver arbetet med véaxtsanering av
fororenad mark och dven mojligheter for vaxtbaserad sanering i vatten.

Under 2021 kommer exploateringsndmnden, tillsammans med miljé- och
halsoskyddsnamnden, att uppratta en prioriteringslista 6ver férorenade omraden som inte &r
foremal for exploatering, men som ar i behov av sanering. Under 2021-2023 planerar
exploateringsnamnden &aven att lata utféra ansvarsutredningar och ta fram eventuella
kontrollprogram for nedlagda deponier dar det beddéms finnas behov av detta.

Krav pa materialval i entreprenader

Med stod av stadens kemikalieplan har metoder och rutiner implementerats for kravstallande
pa materialval utifran Byggvarubedémningen (BVB) som tillampas i bygg- och
anlaggningsentreprenader i exploateringsprojekt. Krav pa materialval utifran BVB eller
darmed jamforligt system &r ett av flera miljokrav som exploateringsnamnden stéller i
samband med markanvisningar pa stadens mark for nybyggnad.

Kraven ingar som villkor vid markanvisning och kommer att féljas upp i samband med
overenskommelse om exploatering. | Norra Djurgardsstaden féljs materialkraven upp via ett
uppfoljningsverktyg och avvikelser dokumenteras och resultaten utvérderas lI6pande.
Exploateringsndmnden vidareutvecklar verktyget for att systematiskt félja upp och rapportera
dessa krav.

Implementering av BVB innebar omfattande utvecklingsarbete da systemet inte ar komplett
avseende anlaggningsprodukter. Utvecklingsarbete avseende hantering av
anlaggningsprodukter i BVB har dock kommit sa langt att exploateringsnamnden i samband
med upphandling av alla anlaggningsentreprenader nu stéller krav pa att BVB eller darmed
jamforliga system ska anvandas. Uppfoljningen av kravet visar att ett mindre antal produkter
trots allt innehaller sa kallade utfasningsamnen. Exploateringsnamnden kommer lagga sérskilt
fokus pa att hitta alternativ for produkter som innehaller utfasningsamnen eller prioriterade
riskminskningsdémnen.

Namndmal:
Exploateringsnamnden mojliggor effektiv och hallbar bygglogistik, hantering
av byggavfall och masshantering i exploateringsprojekt

Detta namndmal berér féljande tva etappmal i stadens Miljoprogram fér 2020-2023:

e Minskade véxthusgasutslapp — hogst 105 000 ton CO2e fran stadens verksamheter
e En o6kad resurseffektivitet i samband med byggprocessen

Exploateringsndmnden kommer att sakerstalla att planeringen tar hansyn till behov av ytor for
teknisk infrastruktur och starka samordningen med 6vriga berérda namnder och
bolagsstyrelser avseende logistik, infrasystem och infrastruktur i alla skeden av planering och
genomfdérande. Exploateringsnamnden kommer att samordna genomforandefragor avseende
bygglogistik, infrasystem, infrastruktur och samplanering av schakt- och aterfyllnadsmassor i
exploateringsprojekten sa att projekt som paverkar trafiken samplaneras for att framja
framkomligheten och minska klimatutslappen. For att minska onddiga transporter kommer
sarskilt hanteringen av schakt- och aterfyllningsmassor inom staden uppméarksammas.

Exploateringsnamnden ska arbeta for ett resurssmart Stockholm i enlighet med EU:s
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avfallsstrategi. Dar det &r mojligt ska avfallet ateranvandas.

Forutom att tillampa de gemensamma miljokraven pa entreprenader har
exploateringsnamnden i uppdrag att utveckla och tillampa skarpta klimatkrav i upphandling
av transporter och entreprenader samt préva en upphandlingsmodell for fossilbrénslefria
byggarbetsplatser i nagot exploateringsomrade. Under perioden 2021-2023 finns dessutom ett
behov av att utveckla samarbetet med Byggforetagen och trafikndmnden for att utreda
mojligheten till ytterligare klimateffektiva entreprenader.

| Norra Djurgardsstaden har ett center for masslogistik etablerats for effektiv hantering och
ateranvandning av schaktmassor. | Norra Djurgardsstaden stalls dessutom krav pa samtliga
byggaktorer att minska méngden byggavfall.

Exploateringsndmnden kommer att vara involverad i flera utvecklingsprojekt i syfte att 6ka
resurseffektivitet i samband med byggprocessen. Kontoret deltar i stadens arbete med
genomforandet av den kommande handlingsplanen for ett cirkulart byggande med fokus pa
minskat byggavfall, och den kommande handlingsplanen for masshantering.

| Norra Djurgardsstaden genomfors dven en utvardering av in situ-behandling av fororenad
mark, vilket innebér att behandlingen sker direkt i marken utan att forst grava upp den
fororenade jorden.

Namndmal:
Exploateringsnamnden stéller tydliga krav pa |ag energiforbrukning i
nyproducerade byggnader

Detta namndmal berér foljande etappmal i stadens Miljoprogram for 2020-2023:
e Effektiv energianvandning

Stadens etappmal for en effektiv energianvandning innehaller ett energikrav for
nybyggnadsprojekt pa stadens mark. Etappmalet innebar att staden vid markanvisningar ska
na en arlig energianvandning pa 55 kwWh/mz2.

Energikravet &r ett av flera miljokrav som exploateringsndmnden stéaller i samband med
markanvisningar pa stadens mark fér nybyggnad. Kraven ingar som villkor vid
markanvisning och kommer att foljas upp i samband med 6verenskommelse om exploatering.

Uppfdljning av byggaktorernas efterlevnad av energikraven ar en langsiktig process och de
forsta uppmatta vardena fran byggande pa stadens mark med energikrav som borjade stéllas
2012 har nu borjat komma in. Med hjélp av en uppféljningsportal kommer
exploateringsnamnden att, med bland annat stod fran milj6- och hélsoskyddsnamnden,
granska kvaliteten pa byggaktorernas verifikat med avseende pa energianvandning.

Exploateringsnamnden &r ansvarig for arbetet att utveckla stadens hallbarhetsprofilomraden.
Norra Djurgardsstaden ar ett storre hallbarhetsprofilomrade dar ny miljoteknik, innovativa
arbetsséatt, nya former av samverkan och god planering kan visa véagen for hallbara l6sningar
och goda stadsmiljoer. Ett av de ambititsa energi- och klimatmalen for Norra Djurgardsstaden
ar att bli fossilbranslefritt ar 2030. Erfarenheter fran Norra Djurgardsstaden overfors till
ovriga projekt inom staden. Norra Djurgardsstaden sprider aven erfarenheter via nationella
och internationella natverk sasom Low Carbon Neighbourhood (C40), advisory board for
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hallbara stadsdelar (C40), JPI energipositiva stadsdelar (EU) och i Regeringskansliets
Samordning for bostadsbyggande som kommer att ledas av SKR fran och med arsskiftet.

Under 2021 paborjar exploateringsnamnden projektet Cities4PEDs (EU) med syfte att utreda
forutsattningar for energipositiva omraden. Studien kommer att utga ifran Loudden i Norra
Djurgardsstaden. Exploateringsnamnden projektleder MACRO (mat i cirkulara robusta
system) for att, tillsammans med Stockholm Vatten och Avfall, utveckla sorterande och
cirkulara avloppssystem i Norra Djurgardsstaden.

Exploateringsnamnden driver sedan fler ar hallbarhetsportalen fér Norra Djurgardsstaden
(webbaserad databas for uppfoljning). Erfarenheter togs tillvara i samband med upphandling
av exploateringsnamndens uppféljningsportal for 6vriga projekt. Norra Djurgardsstadens
projekt planeras overforas till uppfoljningsportalen under 2021. Exploateringsndmnden
medverkar fortsatt tillsammans med milj6- och hélsoskyddsndmnden och fastighetsndmnden i
projektet “Oppet miljoberdkningsverktyg baserat pa branschdverenskommelser” som syftar
till att utvardera och vidareutveckla en forenklad modell for klimatberakningar som projektet
anvander som krav. Verktyget testas for klimatberakningar for anlaggningar pa allmén
platsmark och byggnader.

KF:s inriktningsmal:
3. En ekonomiskt hallbar och innovativ storstad for framtiden

Namnden ska sékerstalla utrymmet for angelagna investeringar genom okade krav pa
I6nsamhet, dkade forsaljningsinkomster och en utvecklad projektstyrning. Genom utvecklad
prioriteringsformaga och genom att utga ifran ett hallbart investerings- och driftsekonomiskt
perspektiv ska namnden mojliggora langsiktigt hallbara investeringar. Ataganden staden gjort
inom ramen for 2013 ars Stockholmsférhandling och Sverigeférhandlingens Storstad
Stockholm har hog prioritet.

Exploateringsnamnden bidrar till att kommunfullmaktiges mal genom forséljning av mark,
genom att utgifterna provas aven i lonsamma projekt och genom att sakerstalla utrymme for
angeldgna investeringar i hela staden. Namndens markforvaltning ger betydande intékter for
staden och namndens projekt har ekonomisk hallbar balans.

Arbete bedrivs for att ta tillvara digitaliseringens moéjligheter, for att sékerstélla en
kontinuerlig kompetensutveckling av medarbetarna och for effektivare lokalanvéndning.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
3.1. Stockholm har en budget i balans och langsiktigt hallbara finanser

Genom forsaljning av mark, genom att utgifterna provas i framfor allt Ilonsamma projekt och
genom att prova att minska innehavet av mark, sékerstalla utrymmet for angelagna
investeringar i hela staden.

Exploateringsnamnden bidrar till att kommunfullmaktiges mal uppnas. Till grund for
beddmningen ligger att ndmndens markférvaltning ger betydande intakter for staden och att
namndens projekt har ekonomisk hallbar balans.

Arbetet kopplar mot foljande mal i Agenda 2030: mal 8 Anstandiga arbetsvillkor och
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ekonomisk tillvaxt, mal 11 Hallbar stader och samhéllen.
Indikator Arsmél KF:s arsmaél Periodicitet
v Exploateringsndmndens budgetfdljsamhet efter resultatéverforingar 100 % 100 % Tertial
v Exploateringsndmndens budgetféljsamhet fére resultatdverforingar 100 % 100 % Tertial
v Namndens prognossékerhet T2 +-1 % +-1% Ar
Aktivitet Startdatum Slutdatum
v Exploateringsnamnden ska, i samrad med kommunstyrelsen, analysera 2021-01-01 2021-12-31
utvecklingen for frikop av tomtratter for smahus, fritidshus och
flerbostadshus. Forslag till utveckling av processer och modell i syfte att
starka mojligheten till frikdp under en begransad tid ska analyseras utifran
lagstiftning, god ekonomisk hushallning samt ekonomiska konsekvenser for
staden
v Kommunstyrelsen ska i samarbete med exploateringsnamnden utveckla 2021-01-01 2021-12-31

stadens kalkylmodell med avseende pa utgifter for
infrastrukturinvesteringar i annan regi

Namndmal:
Exploateringsndmnden bidrar till stadens ekonomi genom en effektiv
markfdrvaltning

Exploateringsnamnden ansvarar for att stadens mark utvecklas och foradlas sa effektivt som
mojligt och sakerstaller goda intékter fran de markvérden som skapas genom planlaggning for
omraden dar omvandlingspotentialen &r stor. Namnden upplater knappt 10 000 fastigheter
med tomtratt inom staden och cirka 1 000 fastigheter med tomtrétt i andra kommuner.
Namnden arbetar aktivt med att fa en god avkastning pa markinnehavet. Intékterna for
tomtratts- och arrendeupplatelser beraknas uppga till 2,7 miljarder kronor.

Ar 2021 har namnden ett forsaljningsuppdrag om 200 miljoner kronor avseende frikop av
tomtrattsmark och mark i andra kommuner, vilket & samma niva som 2020. Darut6ver saljer
namnden mark i samband med exploateringar. Namnden beraknar att markforséaljningar i
samband med exploateringar for ar 2020 kommer uppga till drygt 2 800 miljoner kronor. For
2021 berdknas exploateringsmark séljas for cirka 1 500 miljoner kronor.

Namndmal:
Exploateringsnamnden har ekonomisk hallbar balans i projekten

Stadens vaxande befolkning ar en grundldggande utmaning for framtiden och takten i
bostadsbyggandet maste hallas hog. Bostadsmalet prioriteras hogt och projekt kopplade till
detta bedoms utgora storst andel av stadens totala nettoutgifter framdver.

Lonsamheten i exploateringarna ar avgérande for hur manga icke lonsamma projekt staden
kommer att ha rad med da stadens finansiella resurser &r begransade. Utgiftssidan provas aven
i de I6nsamma projekten vilket kan ge utrymme for prioriteringar i andra projekt. For projekt
med hog nettoexploateringsutgift per producerad lagenhet ska alternativa kalkyler med
mindre omfattande investeringsatgarder tas fram. | varje projekt ska ambitionen om blandade
upplatelseformer om minst 50 procent hyresratter provas.
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Exploateringsprojekten ar i huvudsak Iénsamma. Det innebér att kalkylen for ett
exploateringsprojekt i normalfallet ska béra investeringsutgifterna for den infrastruktur och
det behov av kommunal service i form av till exempel forskolor, skolor och
idrottsanlaggningar som uppstar som en direkt konsekvens av bostadsprojektet. De undantag
som finns inom ndmndens investeringsplan ar framst projekt med stora infrastrukturella
utgifter.

Det finns en koppling mellan bostadsbyggande och konjunktur. Konjunkturutvecklingen utgor
sdledes en risk for uppfyllandet av verksamhetsmalen. Aven forandringar i lagstiftningen kan
paverka efterfragan pa bostader vilket i sin tur paverkar verksamheten. Erfarenheten fran
tidigare konjunkturnedgang &r att det ar en fordréjning innan verksamheten och ekonomin
paverkas. | markanvisningsavtalen finns det indexklausuler som innebér att om
marknadspriset ar lagre vid 6verlatelsetillfallet an vid avtalstecknandet blir kopeskillingen
lagre vilket paverkar inkomsterna och projektekonomin.

Utifran kommunstyrelsens uppmaning, i samband med beslut om tertialrapport 1 ar 2020, har
exploateringskontoret pabdrjat analys av alla genomforandeprojekt som prognostiserar
avvikelser som 6verskrider kommunfullméktiges beslutade budget med mer &n 10 procent.
Oversynen syftar till att sanka utgifterna i projekten och om nodvandigt terkomma till
kommunfullmaktige for reviderat genomforandebeslut. Aven projekt som &r i planeringsfas
ses Over for om mojligt sénka utgifterna inom investeringsverksamheten.

Under 2017 sjonk priserna pa bostadsratter, efter en lang period av 6kande priser. Det
genomsnittliga forsaljningspriset for bostadsratter i Stockholms stad minskade da med drygt
nio procent. Darefter har bostadsrattspriserna pa successionsmarknaden varit tamligen stabila
for att sakta borja 6ka under 2019 och na nya rekordnivaer i slutet pa 2020. Marknaden for
nyproducerade ldgenheter stabiliserades under 2019 och har under 2020 tagit fart. Utbudet ar
dock fortfarande lagre dn innan nedgangen 2017. Namndens bedomning &r att uppgangen och
aterhamtningen pa bostadsmarknaden kommer att fortga under 2021.

Under rubriken "Namndens ekonomiska forutsattningar" lamnas en utforligare beskrivning.

Indikator Arsmé&l KF:s arsmal Periodicitet
Andel ekonomisk avvikelse fér samtliga slutredovisade projekt under +/-5 % Ar
aret jamfort med genomférandebeslut

Andel genomférandebeslut med positivt nuvarde 90 % Tertial
Namndens prognossakerhet T2, investeringar +/-5 % Ar

KF:s mal for verksamhetsomradet:
3.2. Stockholm anvander skattemedlen effektivt till storsta nytta for
stockholmarna

Staden ska vara ett foredome som offentlig arbetsgivare. Ett malmedvetet arbete bedrivs for
att ta tillvara digitaliseringens mojligheter, kontinuerlig kompetensutveckling av valfardens
medarbetare och effektivare lokalanvéndning. For att sékerstalla stadens behov av kompetenta
och nojda medarbetare behdver staden kontinuerligt arbeta for att utvecklas som attraktiv
arbetsgivare.
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Exploateringsnamnden bidrar till att kommunfullmaktiges mal uppnas. Till grund for
beddmningen ligger att vidareutveckling av arbetsgivarvarumarket, tillvarata digitaliseringens
mojligheter, sakerstalla kompetensforsorjningen, forebygga ohélsotal och sjukskrivningar och
forstarka ledarskapet.

Arbetet kopplar mot foljande mal i Agenda 2030: mal 3 God halsa och valbefinnande, mal 8
Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt, mal 9 Hallbar industri, innovationer och
infrastruktur och mal 11 Hallbar stader och samhallen.

Indikator Arsmal  KF:s &rsmaél Periodicitet
¥  Akiivt Medskapandeindex 85 82 Ar
v Andel investeringsprojekt som vid beslut om genomférande avviker 0% 0% Ar

mer an 15 procent jamfort med senast fattade inriktningsbeslut.

v Andel upphandlade avtal dar kontinuerlig uppféljning genomforts 100 % 90 % Ar
v Andel upphandlingar dér marknadsdialog har genomforts 80 %  Tas fram av Ar

namnd/

styrelse
v Index Bra arbetsgivare 90 84 Ar
v Sjukfranvaro 2,1% Tas fram av Tertial
g' namnd/

styrelse
v Sjukfrénvaro dag 1-14 1%  Tasframav Tertial
g' namnd/

styrelse

Namndmal:

Exploateringsnamnden &ar en valkand och attraktiv arbetsgivare

Att exploateringsnamnden lyckas attrahera, behalla och utveckla kompetenta medarbetare ar
avgorande for att na de uppsatta malen. Forvantningar hos befintliga medarbetare, och
potentiella framtida medarbetare, pa exploateringsnamnden som arbetsgivare hanteras genom
kontinuerlig uppféljning och verksamhetsutveckling.

Att fortsatta arbeta med ndmndens och stadens arbetsgivarvarumarke ar viktigt for att sakra
kompetensforsdrjningen. Exploateringsndmndens kompetensforsdrjningsplan, som bilédggs
verksamhetsplanen 2021, &r ett viktigt strategiskt dokument for att sékra chefs- och
kompetensforsorjningen. | den beskrivs det kritiska kompetensbehovet, planerade atgarder
och prioriteringar for att sakerstalla att verksamheten har ratt kompetens pa kort och lang sikt.

Exploateringsnamnden fortsatter under 2021 aktiviteterna pa LinkedIn i syfte att
marknadsfora exploateringsndmnden och staden som en attraktiv arbetsgivare och sprida
kunskap genom mer riktad kommunikation om verksamheten och vara olika yrkesroller.
Under aret ska former for samverkan inom stadens gemensamma LinkedIn ses 6ver i syfte att
utveckla stadens karridrsida.

| arbetet med arbetsgivarvarumarket ingar dven fortsatt medverkan pa studentmassor,
arbetsmarknadsdagar och branschmassor. Under aret planeras studiebesok for studenter inom
samhallsbyggnad pa nagra av namndens stérre projekt. Ambassadorsnatverket kommer under
2021 fortsétta arbeta med riktade aktiviteter for att attrahera studenter till kontoret. Digitala
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former for detta kommer att ses dver.

Exploateringsndmnden kommer ha tva medarbetare i det stadsgemensamma
traineeprogrammet som fortsatter under 2021. Programmet har tillfalligt pausats under
pandemin. Kontoret deltar i TN-akademin 2020/2021, som &r en gemensam satsning av de
tekniska namnderna i syfte att dka attraktiviteten som arbetsgivare genom att skapa fler
utvecklingsmaojligheter. Under 2021 fortsatter kontoret att utveckla arbetet med den digitala
utbildningsplattformen. Plattformen gor att utbildningsutbud och uppféljning av
utbildningsinsatser blir mer tillgangligt for chefer och medarbetare.

De chefsutbildningar som bedrivs och samordnas med 6vriga tekniska namnder, inom bland
annat arbetsmiljo, 16nebildning, kompetensbaserad rekrytering, rehabilitering samt coaching
och feedback fortsatter under 2021. Det planeras aven for att erbjuda utbildningar i arbetsrétt,
nya samverkansavtalet, lika rattigheter och méjligheter samt hallbart arbetsliv.

Arbetet med att skapa en gemensam kultur och véardegrund och engagemang for alla
medarbetare fortsatter under 2021. En lokalvision har formulerats infor kontorets flytt till
renoverade lokaler i Tekniska namndhuset under varen. Visionen grundar sig pa kontorets
vardeord arbetsgléadje, engagemang, professionella och utvecklande.

Arbetet med att sékerstélla en god arbetsmiljo och ett systematiskt arbetsmiljoarbete for att
forebygga ohdlsa fortsatter. Det bedrivs ett aktivt arbete for att framja och uppmuntra en
hélsosam livsstil och skapa goda forutsattningar for en bra balans mellan arbete och fritid.
Under 2021 fortsatter kontoret med inspirationsforeldsningar for medarbetarna.
Exploateringsnamnden har haft 1ag sjukfranvaro under de senaste aren.

For att battre spegla samhéllet behdver exploateringsnamnden rekrytera fler medarbetare med
annan etnisk bakgrund &n svensk. For att underlatta for individer som star langt fran
arbetsmarknaden ska exploateringsnamnden delta i jobbspranget. Det innebér att
exploateringsnamnden tillhandahaller praktikplats till nyanlanda ingenjorer under fyra
manader.

Andelen utlandsfodda medarbetare har 6kat under senare ar. Med utgangspunkt i
kompetensbaserad rekrytering behdver kontoret arbeta for rekrytering av fler personer med till
exempel utlandsk bakgrund till chefspositioner. | syfte att 6ka forstaelsen och kunskapen
bland chefer och medarbetare kring det mervéarde mangfald kan skapa for verksamheten
kommer utbildningsinsatser erbjudas inom omradet mangfald. Arbete pagar med att
medvetandegodra och 6ka kunskapen hos medarbetarna genom att fortsatta férebygga
diskriminering och framja lika rattigheter. En avgorande del i mangfaldsarbetet sker i
samband med rekrytering. Genom att utbilda alla chefer i kompetensbaserad rekrytering
sékerstélls en fortsatt professionell rekryteringsprocess och att diskriminering inte
forekommer vid rekrytering. Skillnader mellan kvinnors och méns loner bevakas vid
nyanstallning och vid den arliga lonerevisionen for att undvika osakliga loneskillnader.

Antalet anstallda har under de senaste aren 6kat och per den 31 december 2020 hade kontoret
287 tillsvidareanstallda. Det rader en fortsatt viss rorlighet inom branschen, vilket innebar att
rekrytering och arbetet med strategisk kompetensforsorjning kommer att fortsétta vara ett
fokusomrade. Plan och aktiviteter for det arbetet beskrivs mer utforligt i
exploateringskontorets strategiska kompetensforsorjningsplan 2021-2023, bilaga 4.
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Exploateringsnamndens digitaliseringsarbete

Det digitala utvecklingsarbetet fortsatter med fokus pa olika projekt kring digitaliserad
samverkan i samhallsbyggnadsprocessen och genom anpassning och utveckling av IT-stod for
verksamheten. Pandemin har medfort att verksamheten till stora delar bedrivits pa distans
under 2020. Under 2021 fortsatter arbetet for att starka den digitala formagan samt utveckla
och férandra arbetssétt.

Ett omrade som sarskilt prioriteras ar arbetet med att etablera och administrera en
sammanhallen informationsarkitektur med relationsbaserade informationsmodeller,
begreppsdefinitioner, metadata med mera. Darigenom kan nya och befintliga
informationstillgangar bli battre integrerade med och i hogre grad matchas mot verksamhetens
olika processer.

Genom ett inforande av digitala projektplatser i en gemensam teknisk plattform effektiviseras
och kvalitetssékras projektverksamheten. Fordelar som uppnas ar bland annat enhetlig
struktur och hanteringskontroll med uppfyllande av informationssékerhetskrav, minskat
personberoende, 6kade mojligheter att bygga in och anpassa funktionalitet som
automatiseringar, integrationer och detaljerade arbetsfloden.

Avrbetet fortsatter under 2021 att, tillsammans med trafikndmnden, inféra en mer digitaliserad
forvaltning och livscykelorienterad informationshantering. Detta uppnas genom en mer
strukturerad, koordinerad och effektiviserad samverkan kring digitala informationsleveranser
av teknisk dokumentation mellan exploateringsprojekt, arkiv och forvaltande verksamheter.
Uppgifterna innefattar att etablera gemensamma informationsmodeller, arbetsprocesser och
rutiner, klassificering av information samt att utveckla ett stodsystem med en
dokumentdatabas.

Exploateringsndmnden fortsatter arbetet med att utveckla och infora digitala verktyg for att
kunna arbeta med visualiserade scenarier vid analyser av hur tillgang till park- och naturmiljo
tillgodoses da staden fortatas och utvecklas.

Exploateringsndmnden samverkar med myndigheter som Lantmateriet, Boverket, SKL och
ledande aktorer i bygg-, infrastruktur- och anlaggningssektorn saval som med olika
forskningsinitiativ som till exempel Smart Built Environment och Viable cities. Kontoret
kommer dven att delta i "Digital Demo Stockholm” och andra relevanta samarbetsarenor dér
nya digitala tjanster testas och utvecklas.

Riktlinjer for exploateringsnamndens EU-policyarbete
Exploateringsnamnden antog 2018 riktlinjer fér EU-arbetet, utifran stadens EU-policy. Dessa
klargér ndmndens arbete kopplat till EU.

EU har en stor paverkan pa stadens och exploateringsnamndens verksamhet, bade i form av
bindande paverkan genom lag, men ocksa i form av riktlinjer och rekommendationer. Detta
paverkar exploateringsnamnden inom upphandling av varor och tjanster samt vad galler
anpassning av markexploatering till radande miljolagstiftning.

Bevakning av EU:s arbetsprogram och kommande forslag till lagstiftning sker framfor allt
genom engagemang i samarbetsorganisationer sasom SKR, Eurocities och
Stockholmsregionens Europaférening. Exploateringsndmnden deltar och medverkar i
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relevanta samrad samt svarar pa remisser genom dessa forum, i samarbete med 6vriga
ndmnder och bolag.

Exploateringsndmnden medverkar inom flera nédtverk och projekt som syftar till att framja
miljoutvecklingen inom exploatering. Vid besok av svenska politiker och EU-kommissioné&rer
till stadens exploateringsomraden, ges mojlighet att fora en direkt dialog med dessa angaende
prioriterade EU-fragor och standpunkter.

Internationella sammanhang och samverkansytor

| en globaliserad vérld sammanlénkas det lokala med den globala utvecklingen. Det blir
darfor allt viktigare att som stad forstd omvarlden och samarbeta internationellt. Stockholms
stads internationella strategi utgor en gemensam plattform for det internationella arbetet. Den
syftar till att lagga fast dvergripande mal, inriktningar, principer, 6vergripande arbetssatt och
ansvarsfordelning for hur stadens internationella arbete ska bedrivas. Arbetet ska inriktas pa
foljande omraden: profilering, omvérldsbevakning, samverkan och paverkan.

Exploateringskontorets besoksmottagning tar emot nationella och internationella grupper som
intresserar sig for stadens hallbarhetsarbete och for stadsutvecklingsfragor i Norra
Djurgardsstaden, Slussen, Hagastaden och Slakthusomradet. Under de radande
omsténdigheterna i och med pandemin kommer beséksverksamheten i huvudsak erbjudas
digitalt under 2021.

Omvarlden har ofta stor paverkan pa exploateringsnamndens verksamheter, till exempel
genom lagstiftning, riktlinjer med mera. Bevakning av kommande foréandringar gors, framst
genom samarbetsorganisationer. Exploateringsnamnden medverkar &ven inom flera natverk
och projekt som syftar till att framja miljoutvecklingen inom exploatering.

Kontoret deltar, tillsammans med Invest Stockholm, i internationella massor. Syftet &r att hitta
synergieffekter i motet med internationella investerare, samt dela och utbyta kunskap i
utmanande fragestallningar med koppling till hallbarhetsarbetet.

Namndmal:
Exploateringsnamnden bidrar till en jamstalld stad

Namndens arbete ska bidra till att uppna mal om 6kad jamstalldhet utifran hallbarhetsmalen i
Agenda 2030, Sveriges 6vergripande jamstalldhetsmal och det vergripande nationella
jamstalldhetspolitiska malet om att kvinnor och méan ska ha samma makt att forma samhallet
och sitt eget liv. Exploateringsndmndens arbetssatt for att framja jamstalldhet ska systematiskt
identifiera och motverka osakliga skillnader i livsvillkor och resurser baserade pa kon.
Stadsutvecklingsprocessen kan anvandas som ett verktyg for att framja jamstalldheten i
samhallet; det kan galla fragor om samrad och dialog, méns och kvinnors resmonster, trygghet
och tillgang till service och hur detta paverkar planering av offentliga miljcer.

N&mnden arbetar systematiskt med jamstélldhet genom att integrera ett
jamstalldhetsperspektiv vid beslutsfattande, planering och utférande av verksamheten.
Jamstalldhetsanalyser redovisas i tjansteutlatanden infor inriktningsbeslut, markanvisning och
genomforandebeslut. Trygghet ar en viktig jamstalldhetsfraga. Jamstalldhetsanalyserna
innebdr att stadens trygghetsmétning analyseras tidigt i projekten och eventuella utmaningar
av otrygghet kan tas om hand i projekten genom att fokus laggs pa trygghetsskapande
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atgarder.

Under 2021 fortsatter den seminarieserie om trygghet i stadsutvecklingsprocessen som
paborjades under slutet av 2020. Exploateringskontoret ska fortsatta arbetet med att samverka
med andra forvaltningar i trygghetsfragor.

Exploateringsndmndens verksamhet ska skapa forutsattningar for att kvinnor och man, flickor
och pojkar ges likvérdiga forutsattningar att anvanda sig av och uppleva sig trygga i
anvandandet av stadsrummet. Exploateringsndmnden ska med hjalp av stadsutvecklingen
framja ett 6kat anvandande av stadens offentliga rum hos kvinnor och flickor. Checklistor for
jamstélld trafikplanering och kommunikation har tagits fram for att sakerstalla att arbetet med
jamstélldhet bedrivs inom ordinarie processer. Under 2021 ska ytterligare checklistor ta fram
for fler verksamhetsomraden.

Indikator Arsmél KF:s arsmaél Periodicitet
Andel tjansteutldtanden som innehaller en jamstalldhetsanalys 90 % Tertial
e o
Namndmal:

Exploateringsndmndens upphandlingar medverkar till att utveckla
verksamheten

Exploateringsnamnden arbetar systematiskt med att langsiktigt trygga sin forsorjning av
konsulter och entreprendrer for att sékerstélla den 6kade nybyggnadstakten. Standiga
forbattringar gors i upphandlingsprocessen och ett systematiskt arbetssatt praglar arbetet med
behovsinventering, upphandlingsplanering, avtalsuppfoljning och utvérdering. En annan
viktigt del i arbetet dr den kontinuerliga dialogen med leverantérerna och en aktiv
omvarldsbevakning.

Exploateringsndmndens arbete med inkdp och upphandlingar foljer stadens styrdokument
”Program for inkdp”, som antogs av kommunfullméktige i augusti 2020. Under 2021 kommer
ett arbete med implementering av det uppdaterade programmet for inkop att genomforas.
Exploateringsnamnden arbetar kontinuerligt med uppféljning av ingangna avtal och avser
under aret arbeta fram en modell for utvecklad uppféljning av ramavtal avseende
konsulttjanster.

For att sékerstélla att exploateringsnamndens upphandlingar medverkar till att utveckla
verksamheten kommer atgarder foreslas vad galler utveckling av avtalsvillkor och
upphandlingsprocesser for att skapa goda forutsattningar for innovativ utveckling av tjanster
och entreprenader.

Exploateringsndmnden kommer i samarbete med trafiknamnden utveckla och tillampa skarpta
klimatkrav i upphandling av transporter och entreprenader.

Exploateringsnamnden kommer préva en upphandlingsmodell for fossilfria byggarbetsplatser
i ett exploateringsomrade.

| samband med verksamhetsplanen ska namnden ange sin planering for upphandling. | bilaga
3 redovisas exploateringsndmndens planerade upphandlingar som overstiger 1 miljon kronor.

Fleminggatan 4
start.stockholm
08-508 266 42



Tjansteutlatande

StOCkhOlmS Sid 39 (50)

stad
Redovisning av ekonomi

Namndens ekonomiska forutséattningar

Exploateringsndmndens verksamhet ger betydande intakter for staden. Det budgeterade
overskottet inom driftverksamheten uppgar ar 2021 till 1 473,1 miljoner kronor.

. . Avvikelse mot
(Er:](ﬁ:(or?tenngsnamnden VerI;?]agg)ggtspl Prognos 2020 KFZBOch:nget VerI;?]agg)gitspl KFZBOuzdlget
Kostnader 119,12 155,1 125,8 125,8
Avskrivningar 336,5 338,3 333,8 351,0 -17,2
Internréntor 908,1 911,8 916,3 922,3 -6,0
Summa kostnader 1363,7 1405,2 13759 1399,1 -23,2
Intakter 2707,2 2748,7 2849,0 2849,0
Driftbudget — netto 13435 13435 14731 1449,9 -23,2

Driftbudgeten 2021, totalt och uppdelad per verksamhet, framgar av bilaga 6 och 7. De
framsta orsakerna till fordndringar mellan verksamhetsplan 2020 respektive 2021 avser:

Minskade kostnader om 1,2 miljoner kronor, generell effektivisering

Okade kostnader avseende fastighetsskatt om 4,0 miljoner kronor

Okade kostnader for farjetrafiken till Hammarby Sjostad om 6,5 miljoner kronor
Kostnaderna for verksamhetsplan 2020 inkluderar beviljade medel om 2,6 miljoner
kronor for vattenatgarder. Inga motsvarande medel finns budgeterade ar 2021
Okade kostnader for avskrivningar till foljd av 6kad aktivering av projekt med 14,5
miljoner kronor (6kade kostnader med 17,2 miljoner kronor jamfort med av
kommunfullméktige beslutad budget for 2021)

Okade rintekostnader med 14,2 miljoner kronor (6kade kostnader med 6 miljoner
kronor jamfort med av kommunfullmaktige beslutad budget 2021)

Okade intakter med 141,8 miljoner kronor, i huvudsak avseende tomtrattsavgalder

Kostnader och intakter for forvaltningsuppdragen varierar 6ver tiden eftersom de paverkas av
forandringar inom ndmndens investeringsplan. Ndmnden har tidigare aviserat att
forvaltningsuppdragens nettoresultat forsamrats de senaste aren jamfort med tilldelad budget.
Utover de byggnader som redan ar dverforda till exploateringsnamnden fran
fastighetsndmnden 6verfordes ytterligare tre byggnader med forvaltningsuppdrag i december
2020. Prognosen for 2021, inklusive nya vardedverforingar, indikerar cirka 14 miljoner
kronor lagre resultat jamfort med ar 2019. Fastighetsnamnden har i budget 2021 fatt i uppdrag
att i ndra samverkan med exploateringsnd&mnden genomféra en utredning av modell for
forvaltningsuppdrag.

Kostnader till foljd av kontorets flytt till renoverade lokaler i Tekniska ndmndhuset under
varen 2021, maste hanteras inom beviljad budgetram. Pa grund av fler véardedverféringar for
fastigheter (tillkommande) an planerat samt forsenade forsaljningar ar 2020 kommer
utokningen av budgetramen om 4 miljoner kronor for fastighetsskatten inte racka for ar 2021.
Prognosen &r att kostnaderna 0kar med ytterligare cirka 2 miljoner kronor.
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Kapitalkostnader kan komma att 6ka ytterligare till féljd av nedskrivning av ett avbrutet
projekt. Nar slutredovisningen av det projektet beslutats i ndmnden kommer prognosen
justeras.

Namndens driftkostnader bestar till drygt 90 procent av internrantor och avskrivningar for
genomforda investeringar. Namndens 6vriga driftkostnader ar till stor del bundna genom avtal
eller kopplade till intdkter i samma storleksordning.

Fran och med ar 2021 kommer staden att tillampa en ny redovisningsrekommendation vilken
innebdr att inkomster fran gatukostnadsersattningar och andra bidrag till finansiering av
investeringar fran privata aktorer ska intaktsredovisas i takt med att investeringen fardigstalls.
Detta kommer att fa paverkan pa namndens driftintakter (driftoudget) och
investeringsinkomster (investeringsbudget) men konsekvenserna kan i nuldget inte uppskattas
fullt ut. Stadsledningskontoret kommer ta fram en tillampningsanvisning for hur
investeringsbidrag ska kalkyleras, budgeteras och bokfdras framover.

Namnden avser att i tertialrapport 1 ansoka om medel inom ramen for atgardsprogrammet for
god vattenstatus. Se avsnitt, Budgetjusteringar.

Nedan redovisas driftbudgeten uppdelad i ”Markfdrvaltning” och ”Ovrig verksamhet”.
Markforvaltning

z\ﬁlna':ifr(')jrvaltning Loy G S Verksamhetsplan 2020 Verksamhetsplan 2021

Kostnader 60,8 62,2
Avskrivningar 336,5 351,0
Internréntor 908,1 922,3
Summa kostnader 1305,4 13355
Intakter 2604,9 2748,8
Driftbudget — netto 1299,5 14133

Kostnaderna for markforvaltningen 6kar med 1,4 miljoner kronor jamfort med 2020. Ar 2020
beviljades 2,6 miljoner kronor for vattenatgarder avseende fallning av fosfor i
Djurgardsbrunnsviken och nagon motsvarande kostnad &r inte budgeterad for ar 2021. Totala
kapitalkostnader okar 28,7 miljoner kronor jamfért med 2020. Avskrivningarna berdaknas 6ka
med 14,5 miljoner kronor och internréntorna dkar med 14,2 miljoner kronor.

Pa grund av fler vardedverforingar for fastigheter (tillkommande) an planerat samt forsenade
forséljningar ar 2020 kommer utékningen av budgetramen om 4 miljoner kronor for
fastighetsskatten inte racka for ar 2021. Prognosen &r att kostnaderna dkar med ytterligare
cirka 2 miljoner kronor.

Ovriga kostnader avser personalkostnader, fastighetsskatt, aterbetalningar vid domstolsutslag,
markforvaltningskostnader, avhysningar och omhéndertagande av batvrak.

Det budgeterade intaktskravet for markforvaltningen uppgar till 2 748,8 miljoner kronor. Av
dessa utgor intakter fran tomtréattsavgalder 2 618,2 miljoner kronor. De budgeterade intakterna
forutsatter den bedomning om tillkommande intakter for nyupplatelser, regleringar och i
samband med domar i avgéaldsmal som framgar av specifikationen i bilaga 7. Prognosen
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bygger pa oférandrad avgaldsranta. For narvarande pagar en tvist i Goteborgs stad dar
tomtrattshavaren har fatt gehor for en ranta pa 2 procent (sankning fran nuvarande 3 procent).
Domen &r dock 6verklagad och staden foljer utvecklingen.

Prognoserna for tomtrattsintakter ar alltid nagot osakra. Intakterna fran nyupplatelser paverkas
av forandringar inom investeringsplanen. Vid avgéldsreglering kan en domstolsprocess drivas
i flera instanser. Vilka domar som kommer att meddelas och vinna laga kraft under aret eller
vilket utfall dessa kommer att ge gar darfor inte att forutse fullt ut.

Ovrig verksamhet

Ovrig verksamhet (mnkr) Verksamhetsplan 2020 Verksamhetsplan 2021

Kostnader 58,3 63,6
Intakter 102,3 100,2
Driftbudget — netto 44,0 36,6

Med ndmndens 6vriga verksamhet avses namnd och férvaltningsledning, markavtal med
Stockholms Hamn AB, farjetrafik till Hammarby Sjostad, forvaltning av de byggnader som
fastighetsnamnden skoter pa uppdrag av exploateringsnamnden i avvaktan pa exploatering,
geoarkiv och 6vriga kostnader for verksamheter som inte ar direkt kopplade till
markforvaltning.

Exploateringsndmnden har sedan 2001 ansvarat for farjetrafiken mellan Lumabryggan i
Sjostaden och Barnangsbryggan pa Sédermalm och sedan 2011 dven en férbindelse mellan
Henriksdalshamnen och Barnangsbryggan. Antalet resande uppgar till cirka 1 miljon per ar.
Infor upphandlingen av trafiken mellan 2019-2024 stalldes fler och hogre krav pa
verksamheten, bland annat 6kad andel fornybart drivmedel. De 6kade kraven medférde att
kostnaderna 6kar med 6,5 miljoner kronor per ar fran och med 2020. Namnden har i budget
for 2021 fatt kompensation motsvarande 6kade kostnader for detta avtal.

Markavtalet med Stockholms Hamn AB har forlangts och det nya avtalet berdknas vara klart
under ar 2021 for att eventuellt trada i kraft vid halvarsskiftet.

Kostnader och intakter for forvaltningsuppdragen varierar 6ver tiden eftersom de paverkas av
forandringar inom namndens investeringsplan. Namnden har tidigare aviserat att
forvaltningsuppdragens nettoresultat férsamrats de senaste aren jamfort med tilldelad budget.
Utover de byggnader som redan ar dverforda till exploateringsnamnden fran
fastighetsndmnden 6verfordes ytterligare tre byggnader med foérvaltningsuppdrag i december
2020. Prognosen for 2021, inklusive nya vérdedverforingar, indikerar cirka 14 miljoner
kronor lagre resultat jamfort med ar 2019. Fastighetsnamnden har i budget 2021 fatt i uppdrag
att i nara samverkan med exploateringsndmnden genomfdra en utredning av modell for
forvaltningsuppdrag.

Kostnader till foljd av kontorets flytt till renoverade lokaler i Tekniska ndmndhuset under
varen 2021, maste hanteras inom beviljad budgetram.

Investeringar

Med stadens satsning pa att 6ka bostadsbyggandet har investeringsvolymerna inom
exploateringsnamndens verksamhet 6kat under senaste aren. Antalet markanvisningar har
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legat pa en hog niva och manga beslut om bade mindre och storre projekt har fattats.

De narmaste aren forvantas forsaljningsinkomsterna fortsatt ligga pa hoga nivaer, framst till
foljd av inkomster fran markforsaljningar i samband med exploatering. For att tydliggora
kopplingen till investeringsutgifterna och lénsamhetskravet ingar dessa som
“exploateringsinkomster” med bokforda viarden i budgetramen for investeringar och inte i
forsaljningsuppdraget.

Exploateringsnamndens investeringsbudget 2021 uppgar netto till 3 228,4 miljoner kronor
vilket &r 28,4 miljoner kronor hogre en beviljad ram och motsvarar ndmndens begdran om
budgetjustering for klimatmedel. Prognosen for utgifter och inkomster ar hogre én beviljad
ram och ndmnden anséker ddrav &ven om budgetjustering med 250 miljoner kronor avseende
bade utgifter och inkomster.

: " Avvikelse mot
Investeringsutgifter Verksamhetspl KF Budget Verksamhetspl
(mnkr) an 2020 PSR AAY 2021 an 2021 = ZE e

2021

Utgifter 3813,7 4500,0 3750,0 4028,4 -278,4
Inkomster 450,0 750,0 550,0 800,0 250,0
Investeringsutgifter netto 3363,7 3750,0 3200,0 3228,4 -28,4
Exploateringsinkomster 400,0 240,0 400,0 400,0
Netto inklusive 29637 3510,0 2800,0 2828,4 -28,4
exploateringsinkomster

Stadens investeringsstrategi

Stadens investeringsstrategi &r ett viktigt styrdokument for att uppna den héga ambitionsnivan
for bostadsmalet 140 000 nya bostader till 2030. Malsattningen &r att halften av det som
byggs ska vara hyresratter. Bostadsataganden inom ramen for Sverigeférhandlingen och
Stockholmsdverenskommelsen samt satsningar pa 6kade investeringar i miljo, kunskap,
sakerhet och trygghet for ett mer hallbart Stockholm 6kar kravet pa prioriteringar i
investeringsverksamheten och kostnadsmedvetenhet i projekten, med fokus pa att begransa
investeringsutgifterna.

Investeringsstrategins syfte ar att med utgangspunkt i stadens langsiktiga planering for
samhallsutvecklingen och stadens inriktningsmal, ge vagledning for investeringsprioriteringar
och darmed 6ka formagan att prioritera investeringar. Ett annat syfte ar 6kad samordning och
styrning av stadens investeringsverksamheter.

Exploateringsndmndens investeringsplan har en stark koppling till stadens
investeringsstrategi:

e Exploateringsnamndens projekt har en god maluppfyllelse. Projekten avser till allra
storsta del kommunfullméktiges mal, ” Stockholm byggs attraktivt, tétt och
funktionsblandat utifrdn méanniskors och verksamheters skiftande behov” men
namndens projekt avser dven flera andra av kommunfullméaktiges mal.

e Exploateringsndamndens projekt &r i huvudsak I6nsamma enligt stadens kalkylmodell.
De undantag som finns ar framst projekt med stora infrastrukturella utgifter.

Investeringsstrategin utgor underlag for framtagandet av ndmndens investeringsplan och
beslutsunderlag for enskilda projekt.
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Exploateringsnamndens investeringsplan

Prognosen for bade utgifter och inkomster ar hogre an beviljad budget och namnden ansoker
darfor om budgetjustering, se nedan. Nettoinvesteringsutgifterna bedoms ligga i niva med
budget efter justering for erfarenhetsmassigt bedomda forskjutningar. Dessa forskjutningar
inom investeringsprojekten ar ofta svara att forutspa och en procentenhet i forandring av
justeringen utgor cirka 50 miljoner kronor. Utgifterna har 6kat under de senaste aren eftersom
andelen projekt i genomforandeskede har 6kat. Verksamhetsplanen innehaller bostadsprojekt
som befinner sig i olika planerings- och genomférandefaser. Inriktnings- eller
utredningsbeslut har fattats for projekt omfattande cirka 118 800 ldgenheter och projekt
omfattande cirka 49 600 lagenheter pagar i genomférandeskede. Totalt omfattar
verksamhetsplanen projekt med cirka 168 400 lagenheter.

Fran och med ar 2021 kommer staden att tillampa den nya redovisningsrekommendationen
avseende intakter. Det innebér att inkomster fran gatukostnadsersattningar och andra bidrag
till finansiering av investeringar fran privata aktorer ska intéktsredovisas i takt med att
investeringen fardigstélls och kriterierna for intakt ar uppfyllda, det vill sdga nar investeringen
ar fardig att tas i drift. | det skedet, har staden fullgjort sin forpliktelse och inkomsten ska
darfor till fullo intaktsredovisas. Detta kommer att fa paverkan pa namndens driftintakter
(driftbudget) och investeringsinkomster (investeringsbudget) men konsekvenserna kan i
nuldget inte uppskattas fullt ut. Stadsledningskontoret kommer ta fram en
tillampningsanvisning for hur investeringsbidrag ska kalkyleras, budgeteras och bokféras
framover.

Exploateringsinkomster

For kommande ar bedoms exploateringsinkomsterna fran markforséljningar i samband med
exploatering fortsatt ligga p& hoga nivaer. Ar 2019 uppgick exploateringsinkomsterna till 804
miljoner kronor och 2020 beréknas inkomsterna uppga till drygt 2 800 miljoner kronor.
Bedomning &r att markforsaljningar i samband med exploatering kan uppga till cirka 1 500
miljoner kronor ar 2021. Hur stor andel av exploateringsinkomsten som utgérs av bokforda
varden, det vill sdga i huvudsak tidigare nedlagda investeringsutgifter, varierar stort fran
projekt till projekt. De bokforda vardena av markforsaljningarna redovisas enligt budget till
400 miljoner kronor.

Stadens medfinansiering av bussterminalen vid Slussen

Den 2 juli 2014 traffades en 6verenskommelse avseende finansiering av bussterminalldsning
vid Slussen mellan Region Stockholm, Stockholms stad, Nacka kommun och Varmdo
kommun.

Finansieringen av bussterminalen fordelas i enlighet med géllande
finansieringsdverenskommelse samt genomférandeavtal mellan staden och Region
Stockholm. Den nuvarande prognosen for bussterminalen uppgar till 2 990 miljoner kronor (i
I6pande prisniva), vilket ar underlag for medfinansiering dar stadens andel utgor 825 miljoner
kronor. Den exakta slutsumman fér medfinansieringen kan faststallas forst da projektet ar
avslutat. Ovriga andelar finansieras av staten genom den sa kallade Lansplanen 410 miljoner
kronor, Stadsmiljoavtal 530 miljoner kronor, Region Stockholm 1 157 miljoner kronor och
Varmdo kommun 69 miljoner kronor.

En fordjupad beskrivning av kostnadsékningar som identifierats sedan 6verenskommelsen
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aterfinns i lagesredovisningen for projekt Slussen, vilken godkéandes av namnden den 11 juni
ar 2020. | december 2018 startade sprangningsarbeten for den nya bussterminalen. Den nya
bussterminalen berdknas att fardigstallas ar 2023-2024. Bussterminalen kommer efter
fardigstéallande att dgas av Region Stockholm.

Forséljningar av anlaggningstillgangar

Forsaljningsuppdraget for exploateringsndmnden ar satt till 200 miljoner kronor for 2021.
Uppdraget avser forsaljningar av mark utanfor kommungransen och frikdp av tomtrattsmark.

Budgetjusteringar

Kapitalkostnader
Exploateringsndmnden ansoker om budgetjusteringar for 6kade kostnader for avskrivningar
med 17,2 miljoner kronor och 6kade kostnader for internrantor med 6,0 miljoner kronor.

Investeringsplanen

Prognosen for utgifter och inkomster ar hogre an beviljad ram och ndmnden ansoker dérav om
budgetjustering med 250 miljoner kronor avseende bade utgifter och inkomster.
Nettoinvesteringsutgifterna bedoms ligga i niva med budget om de av ndmnden ansokta
medel for klimatinvesteringar exkluderas, se nedan.

Ansgkan om medel for klimatinvesteringar 2021

Exploateringskontoret har inventerat behovet av klimatinvesteringar och ansdker om totalt
28,4 miljoner kronor i verksamhetsplanen 2021. De forslag till projekt som har identifierats
framgar i tabellen nedan och beskrivs narmare i bilagor.

Projekt Masshantering med sj6transport, transportband och sjélastarsystem har tidigare
beviljats investeringsbidrag om 35 miljoner kronor mellan aren 2019-2021. Projektet har
inhamtat ny kunskap och prognosen &r att vatsiktsanlaggningen och
vattenreningsanlaggningen kommer bli dyrare &n tidigare berdkning. Behovet av
investeringsmedel uppgar totalt till 48,5 miljoner kronor, varav 25,4 miljoner kronor for ar
2021, se bilaga 9:1. Namnden ansoker &ven om investeringsmedel till El-lastbil om 3 miljoner
kronor for ar 2021, se bilaga 9:2.

Totalt beviljade klimatinvesteringsmedel for ar 2020 uppgar till 63,7 miljoner kronor.
Ansokningar har beviljats for ombudgetering till f6ljd av ej forbrukade medel 2019,
verksamhetsplan 2020 och tertialrapporten 1 ar 2020.

Prognosen for ombudgetering av ej forbrukade klimatmedel 2020 uppgar till cirka 36 miljoner
kronor. D& klimatinvesteringsprojektet avseende Tensta- och Spangadalen &r forskjutet sa
ansOks inte om ombudgetering utan namnden avser att aterkomma i tertialrapport 1 med en ny
uppdaterad anstkan om det blir aktuellt. Prognosen for projekt Varbergs IP beréknas
Overstiga redan beviljade medel med i storleksordningen 4 miljoner kronor och ndmnden
avser aterkomma i tertialrapport 1 med en uppdaterad ansokan.

Prognos

. Ansotkan VP2021
ombudgetering

Projekt, mnkr Totalt beviljat 2020

Masshantering med sjotransport, transportband
och sjdlastarsystem, bilaga 9:1

23,1 21,0 25,4
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Prognos

Projekt, mnkr Totalt beviljat 2020 ombudgetering

Ansokan VP2021

El-lastbil for transport av atervunnen sten fran
masslogistikcenter till hallbyggnad for 3,3 3,0 3,0
krossning, bilaga 9:2

Vérbergs IP 14,3 12,0

Hallbyggnad och bullerdampande atgarder for

krossning av bergmaterial 1.0
Tensta- och Spangadalen 22,0
Summa 63,7 36,0 28,4

Ansokan om medel for atgardsprogram for god vattenstatus

Né&mnden avser att i tertialrapport 1 for 2021 ans6ka om medel inom ramen for
atgardsprogrammet for god vattenstatus for restaurering av Magelungen, i storleksordningen
2,5 miljoner kronor.

Sarskilda redovisningar

Agenda 2030

Stockholm ska vara en ekonomiskt, ekologiskt och socialt hallbar stad. Staden ska planeras ur
ett helhetsperspektiv och hallbarhet ska genomsyra all planering med fokus pa att skapa en
fysiskt, klimatsmart och socialt sammanhallen stad.

FN fattade ar 2015 beslut om Agenda 2030 med 17 globala mal for en hallbar utveckling.
Stockholm ska vara ledande i genomférandet av hallbarhetsmalen. Arbetet med malen ska
stimulera till samverkan, starka synergier och 6verbrygga stuprér och organisatoriska granser
i stadens verksamheter. Arbetet ska ske inom ordinarie processer. Manskliga rattigheter, 6kad
jamstélldhet, 6kad social inkludering, minskad ojamlikhet, delaktighet och inflytande for
personer med funktionsnedsattning och minskad klimatpaverkan &r perspektiv som ska pragla
genomforandet och bidra till att utveckla hallbarhetsarbetet.

Exploateringsndmnden faststallde i juni 2020 en miljo- och klimathandlingsplan. Under varje
prioriterat miljomal redovisas i handlingsplanen vilka globala hallbarhetsmal och nationella
miljokvalitetsmal som berérs. Exploateringsnamndens miljorelaterade arbete bidrar i arbetet
mot foljande hallbarhetsmal i enlighet med Agenda 2030:

Hallbara stader och samhallen
Ekosystem och biologisk mangfald
Halsa och valbefinnande

Rent vatten och sanitet

Hallbar energi for alla

Hallbar konsumtion och produktion
Bekampa klimatforandringarna
Hav och marina resurser

Exploateringsnamndens verksamhet bidrar ocksa till arbetet med de nationella
miljokvalitetsmalen Begransad klimatpaverkan, God bebyggd miljo, Frisk luft, Ett rikt véxt-
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och djurliv, Levande sjoar och vattendrag samt Giftfri miljo.

Exploateringsnamnden ar tillsammans med stadsbyggnadsnamnden malansvarig férvaltning i
stadens arbete med mal 11, Hallbara stader och samhallen, och med mal 15, Ekosystem och
biologisk mangfald, tillsammans med miljé- och hélsoskyddsnamnden. Under 2021 ska
malarbetet fordjupas.

Stadsledningskontoret tar fram en hallbarhetsrapport som dels foljer upp arbetet med de 17
malen och dels inriktningsmalen i Vision 2040 — M6jligheternas Stockholm. Det fortsatta
malarbetet kommer att kopplas till stadens hallbarhetsrapport.

Enligt Agenda 2030:s princip om att Ingen ska lamnas utanfér bor staden anvanda kraften i
stadsutvecklingen bland annat som ett verktyg for att forbattra for de invanare och de
stadsdelar som har samst forutséttningar. Stadsutvecklingen ska darigenom bidra till malet att
Stockholms stad inte ska ha nagra sarskilt utsatta eller utsatta omraden samt minska
bakgrundsorsakerna till brott och otrygghet, som till exempel segregation, bristande
integration och ekonomisk och social utsatthet.

Mal 11 Hallbara stader och samhallen

Malet handlar om att skapa forutsattningar for nuvarande och kommande generationer att bo,
leva i och utveckla trygga, inkluderande och hallbara samhallen. Utmaningar for staden for att
na malet handlar bland annat om bostadsbrist, segregation, otrygghet och ojamlika livsvillkor.
Stockholms stad har en relativt stor radighet éver malet. Radigheten skiljer sig stort mellan
olika delmal.

| det fortsatta arbetet med malet kommer arbetet, i dialog med kommunstyrelsens ansvariga
for Agenda 2030, att ta sin utgangspunkt i den malanalys som exploateringskontoret och
stadsbyggnadskontoret gemensamt tidigare tagit fram. Under aret kommer kontoret att delta i
relevanta samverkansforum inom staden for att stirka synergier inom stadens
hallbarhetsarbete. Fortsatt arbete kommer att bedrivas for att identifiera de viktigaste
samarbetsparterna for att framja delmalen i mal 11.

Under 2021 ska arbetet med mal 11 och delmal kopplas mot stadens 6versiktsplan. Agenda
2030 ska aven kopplas mot stadens markanvisningspolicy. Detta syftar till att starka
kopplingen mellan Agenda 2030 och de ordinarie processer som sakerstaller att arbetet sker i
enlighet med Oversiktsplanen. Staden arbetar for 6kad kunskap kring sociala nyttor av
investeringar och prioritering av projekt som leder till maluppfyllelse, bland annat genom att
delta i projektet Hallbarhet blir standard.

Utmaningar inom jamstélldhet som stadsutvecklingen kan motverka handlar om otrygghet,
skillnader i anvandandet av det offentliga rummet och skillnader i resvanor. Se namndmal
Exploateringsndmnden bidrar till en jamstalld stad.

Exploateringsnamnden deltar i stadens samverkan med fokus pa att starka tryggheten och dela
kunskap mellan forvaltningar. | november 2020 startades en seminarieserie om trygghet i
stadsutvecklingsprocessen vilken kommer att paga under 2021.

Exploateringskontorets och stadsbyggnadskontorets gemensamma arbete med socialt
vardeskapande analys (SVA) sakerstaller att arbetet med Agenda 2030 bedrivs inom ordinarie
processer och bidrar till de utpekade horisontella perspektiven dkad jamstélldhet, 6kad social
inkludering och minskad ojamlikhet. Se mer under namndmalen | ett snabbt véxande
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Stockholm utvecklar exploateringsndmnden trygga och sékra offentliga miljéer och
Exploateringsndmnden bidrar till en jamstalld stad.

Okad samverkan med naringsliv och akademi ska bidra till att utveckla stadens
hallbarhetsarbete. Exploateringsnamnden ska tillsammans med stadsbyggnadsnamnden
samverka med byggbranschen géllande socialt vardeskapande stadsutveckling och hur detta
kopplar till genomforandet av Agenda 2030.

Arbetet med Agenda 2030 ska fortsétta att samordnas och integreras med stadens
styrdokument och forvaltningens interna styrdokument. Agenda 2030 har darfor borjat
kopplas till stadsutvecklingsprojekt. Agenda 2030 har hittills kopplats mot Norra
Djurgardsstaden, Fokus Skarholmen och Hagsatra-Ragsved. Agenda 2030 har arbetats in i
Program for hallbar stadsutveckling av Norra Djurgardsstaden. En bilaga visar hur Norra
Djurgardsstadens malomraden bidrar till de 17 malen i Agenda 2030.

Fokus Skarholmen arbetar sedan 2019 med ett Program for hallbar utveckling dar projektets
mal kopplas till Agenda 2030s delmal. Programmet &r ett viktigt styrdokument bade internt
och i samarbetet med byggaktorer och andra externa parter. En viktig fraga ar hur Fokus
Skarholmens tydliga fokus och arbetssatt kring social hallbarhet tas tillvara i andra
stadsutvecklingsprojekt i staden. Under 2020 pabérjades arbetet med att ta fram en rapport
som beskriver pa vilket satt Fokus Hagsétra-Ragsved bidrar till att uppfylla malen i Agenda
2030 samt relaterade framgangsfaktorer, utmaningar och utvecklingspotential.

En av stadens indikatorer for mal 11 i Agenda 2030 &r ofrivillig trangboddhet. | budget 2021
har exploateringsndmnden budgetuppdrag om att i samarbete med AB Familjebostader, AB
Stockholmshem och AB Svenska Bostéder, utreda hur fler stora bostader kan bidra till att
minska ofrivillig trangboddhet.

Mal 15 Ekosystem och biologisk mangfald

Malet handlar om att genom hallbar markanvéandning stoppa forlusten av den biologiska
mangfalden och starka ekosystemen. Staden har stor radighet 6ver malet inom Stockholm
stads granser da staden dels ager mycket mark och dels har planmonopol fér mark- och
vattenanvandning. Samtidigt 6kar bebyggelsen och folkméngden i Stockholm snabbt, vilket
paverkar ekosystemen.

Exploateringsnamnden har stor mojlighet att arbeta for malet inom sin ordinarie verksamhet.
Flera utvecklingsarbeten kommer att fortgd under 2021. Exempel ar att utveckla ekologisk
kompensation som verktyg. Kontoret avser utreda hur gronkompensation kan anvandas som
ett av flera sétt att starka ekologiska funktioner och samband samt utreda mojligheten att
sarskilja gronkompensation fran namndens 6vriga investeringar. Ett annat exempel ar att
utveckla exploateringsprojektens ekologiutredningar och visa pa bade maéjliga anpassningar
for projekten samt kompensationsatgarder. Exploateringsnamnden kommer i sina
investeringar i park- och naturmark arbeta for att starka samt uppréatthalla funktioner och
samband for biologisk mangfald i enlighet med miljéprogrammet och handlingsplanen for
biologisk mangfald.

Exploateringsnamnden har delat malansvar fér mal 15 med miljo- och hélsoskyddsnamnden.
Under 2021 planeras att gemensamt uppdatera tidigare framtagen malanalys da nya
miljoprogrammet for 2020-2023 samt handlingsplanen for biologisk mangfald antagits.
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Darut6ver planeras samarbetet med andra malansvariga utvecklas for att na synergieffekter i
malarbetet.

Arbetet med barns rattigheter

Alla barn ska fa sina rattigheter tillgodosedda i enlighet med barnkonventionen och ska ges
samma forutsattningar att forverkliga sig sjalva oavsett alder, kon, individuella
forutsattningar, eller socioekonomisk, etnisk och kulturell bakgrund. Barnets basta ska utredas
och beaktas da staden vaxer och barn ska ha majlighet till inflytande 6ver och vara delaktiga i
stadens utveckling.

Arbetet med att forverkliga barnkonventionen kopplar till flera mal i Agenda 2030, sérskilt
mal 3 om hélsa och valbefinnande, mal 5 om 6kad jamstalldhet och mal 10 om minskad
ojamlikhet. Arbetet med att starka barnrattsperspektivet i stadsutvecklingen &r forutsattning
att na namndens uppdrag om att vara ledande i genomférandet av mal 11, Hallbara stader och
samhallen.

Exploateringsndmndens arbete ska bidra till att starka barns rattigheter i staden genom att
implementera barnkonventionen och barnrattsperspektivet inom exploateringsprocessen. Det
kan dels handla om att beakta projektets paverkan pa barn i tidiga skeden och dels om att
beakta barnrattsperspektivet vid utformande av den allmanna platsmarken.
Exploateringsndmnden arbetar med ett barnrattsperspektiv i stadsutvecklingsprojekten bland
annat genom integrerade barnkonsekvensanalyser (IBKA) — Staden i 6gonhdjd.

Samordningen med stadsbyggnadskontoret av arbetet med ett barnrattsperspektiv kommer att
fortsatta under 2021. Checklistor for barnrattsperspektiv for allméan platsmark kommer att tas
fram. Samordning kommer att fortsatta med stadens barnombudsman for att sékerstélla
tolkningen av barnkonventionen. Kunskapsutbyte kommer att genomfors tillsammans med ett
konsultféretag och med andra aktorer som arbetar med barnréattsfragor for att identifiera
utvecklingsmojligheter.

Systematiskt kvalitetsarbete

Som ett led i att dstadkomma ett effektivt resursutnyttjande med hog kapacitet och kvalitet i
verksamheten arbetar kontoret kontinuerligt med att utveckla och forbattra sina huvud- och
stodprocesser. Processerna sakerstaller maluppfyllelsen genom att tydligt beskriva arbetssatt.

Exploateringskontoret har Exploateringshandboken som stdd i exploateringsprojekt dar
processer och rutiner beskrivs. Standiga forbattringar gors genom systematiskt arbete, bland
annat efter forslag och synpunkter fran medarbetare och chefer. | forbattringsarbetet ingar att
starka kulturen och ledarskapet pa kontoret och att uppféljning gérs samt for att engagera
medarbetare och chefer i utvecklingsarbetet.

Ledstangen &r ett verktyg for medarbetarna inom exploateringskontoret,
stadsbyggnadskontoret, trafikkontoret och miljoforvaltningen fér gemensamma rutiner genom
plan- och exploateringsprocessen. Ledstangen beskriver ansvarsfordelningen mellan
ndmnderna. Arbetet med standiga forbattringar leds av exploateringskontoret i néra
samverkan med de berorda kontoren. Da de fyra namnderna har olika uppdrag kan
malkonflikter uppsta i plan- och exploateringsprojekt. Nagot som férvaltningen for
Ledstangen underlattar genom information, utbildningar och utveckling av tydligare rutiner
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och arbetssatt. Rutiner och arbetssatt arbetas in i Ledstangen samt i respektive forvaltnings
handbok.

Exploateringsndmnden fortsatter utvecklingen av sitt uppdrag med innovation, larande och
samverkan med fokus pa att ha en struktur for framtida samarbeten mellan akademi, privata
och offentliga aktorer. Syftet ar att bidra till hallbar stadsutveckling i samband med stadens
exploateringsprojekt. En arsplan tas fram for namndens utvecklings-, forsknings- och
innovationsarbete med namndens mal for hallbar stadsutveckling. Vid utveckling av
strukturen for arbetet utbyts erfarenheter och samordnas med de andra tekniska
forvaltningarna, framst trafikkontoret, stadsbyggnadskontoret och miljoférvaltningen.
Kontoret arbetar &ven med koordinering och samverkan av projekt som pagar inom
forvaltningen och tillsammans med andra férvaltningar, larosaten och externa parter for att
utveckla arbetsséatt, tekniska losningar, samarbeten och samordning.

Innovation och digitalisering ar viktiga verktyg nar effektivitet och god kvalitet ska uppnas i
verksamheten. Ett nytt program for kvalitetsutveckling ska tas fram under aret dér stadens
innovations- och digitaliseringsarbete integreras i ett gemensamt styrdokument for staden.
Syftet dr att forenkla och tydliggora stadens dvergripande inriktning och forhallningssatt inom
dessa omraden.

Exploateringsnamnden tar emot klagomal och synpunkter pa projekten genom telefon, e-post
och via sociala medier. Det inkommer &ven synpunkter via trafikndmndens telefon-app “Tyck
till”. Pa https://vaxer.stockholm/, dar alla projekt finns presenterade, finns telefonnummer till
respektive projekts kommunikator och projektledare. Synpunkter och fragor som lamnas via
sociala medier som till exempel Facebook ska besvaras snarast. Till de stGrre projekten finns
aven en funktionsbrevlada kopplad och den hanteras av projektledare och kommunikator.
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