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Narvarande:

Lena Nilsson, Adm chef

Carina ldenfors, HR-chef

Roberto Chaer, Ekonomichef

Asa Reiding, HR-konsult

Maria Sundstrém, Saco

Gorel Norlén, Vision

Mats Gustafsson, LF

Marianne Backstrom Liljedahl, LR

Franvarande

Robert Olsson, Forvaltningschef Forhinder
Macus Sjogren, SSR Forhinder
Karin Wrannvik, Ledarna Forhinder

Magnus Sundin, Kommunal

1. Uppfdéljning av tidigare protokoll/Val av justerare
Till handlingarna
Alla foretradare justerar i och med att VP behandlas.

2. Verksamhetsfragor
e KuN-arenden, publiceras pa
http://insynsverige.se/stockholm-kultur

Arbetsgivaren beskriver de aktuella KuN-arenden och stannar lite
extra vid utredningen om samverkan med stadsarkivet och
behandlingen av personuppgifter.

Forslag: Rutiner for hantering av jav och andra
oegentligheter
Arbetsgivaren beskriver rutinen och bakgrunden till att rutinen
tagits fram. Parterna diskuterar hur man féljer och rapporterar
javssituationer och hur processen ska efterlevas.
Forslaget har samverkats och parterna &r eniga med forslaget.

3. Arbetsmiljo och hélsa


http://insynsverige.se/stockholm-kultur

Information: Det radande laget inom forvaltningen pga
Covid19 pandemin.

Museerna och Liljevalchs konstahall haller stangt
tillsvidare. Rekommendationerna &r fortsatt att arbeta
hemma tom 31 maj, vilket paverkar vara verksamheter.
Intranatet har all information om hur arbetsgivaren och
medarbetarna ska forhalla sig till riktlinjerna.

LR fragar om méjligheten for anstallda att anvanda
munskydd och visir som skydd. Arbetsgivaren foljer
stadens riktlinjer om vilka verksamhetser som ska
tillhandahalla skyddsutrustning till medarbetarna.

Information: Sjukfranvarostatistik 2020
Paterna konstaterar att férvaltningens sjukfranvaro har 6kat lite
under aret men anda ligger pa en realtivt 1ag niva.
Avdelningarnas sjukfranvaro har paverkats i olika grad av
pandemin beroende pa den verksamhet som bedrivs.

Information: Arbetsskador och tillbud 2020
Arbetsgivaren foreslar att sakerhetsenheten bjuds in till nasta
forvaltningsgrupp for att ga igenom rapporten.

Information: Medarbetarenkaten
Ar utskickad och svarsperioden pagar mellan 2 — 23 februari.

4. Ekonomifragor
Forslag: VP 2021
Arbetsgivaren redovisar forvaltningens forslag till budget for
2021 och beskriver de riktade budgetposterna och innebérden for
respektive avdelning.

Fraga och Kommentar fran Lararforbundet:

-Fordelningen av medlen visar att Kulturskolan har fatt minskat
budget och

-Hur ser arbetsgivaren pa balansen mellan krav och resuser med
anledning av Kulturskolans ut6kade uppdrag for enheterna.

Arbetsgivaren svarar

Att generella effektiviseringar och intdktsokningar inte ar
angivna i budgeten per avdelning och det innebadr att kulturskolan
har fatt en utokad budget for 2021.

Att en del &r digitalisering av verksamheterna.

Alla avdelningar har hdga krav och utmaningar att erbjuda
verksamhet till fler.

Fraga fran Saco: Samordning av fritidsverksamheter, Vad innebar
Kulturforvaltningen det nya atagandet for forvaltningen.

Askebykroken 13
e g;osopénga Arbetsgivaren svarar att vi inte har fatt nagra riktlinjer men att
stockholm.se Kulturstrategiska staben i nara samarbete med



Stadsdelsforvaltningarna kommer att vara den sammanhallande
funktionen for att ta fram en process och arbetsform.

Arbetsgivaren informerar om kompetensutvecklingen inom
forvaltningen och lyfter framgangen med Digit or die.

En positiv sida i budgeten &r att SLK har avviserat att hdnsyn
kommer att tas till att forvaltningarna kan paverkas av pandemin
och dess konsekvenser pa budget och intakter.

Lararforbundet fragar om den formella hanteringen att bifoga
yttranden och yrkanden till VVP.

Arbetsgtivaren svarar att yttranden och yrkanden ska komma in
senast 10 februari sa att arbetsgivaren kan besvara dem skriftligt i
tid infor utskick till n&mnden.

Parterna ar eniga i att arbetsgivaren har uppfylit sin
samverkansskyldighet for VP 2021 i samband med att
arbetsgivaren svarar skriftligt pa forbundens yrkanden.

Se bifogade bilagor fran Lararforbundet, Lararnas Riksforbund,
Saco och Vision.

5. Information till/fran FG
Information: Nya anvisningar samverkansavtalet

Arbetsgivaren presenterar de nya anvisningarna for
samverkansavtalet som samverkats pa Cesam. Nya
forvaltningslokala 6verenskommelser ska arbetas fram och vara
klara 30 april for att darefter hanteras pa Cesam. Arbetsgivaren
kallar till en arbetsgrupp som arbetar fram en forvalningslokal
Overenskommelse.

6. Jamstalldhet och mangfald
7. Hallbarhet
8. Utbildnings- och utvecklingsfragor

9. Samverkan
a. Evenemangsavdelningen
b. Liljevalchs konsthall
c. Administrativa staben
i. FoOrandring arkivtjanst
Information om att arbetsgivaren foreslar att kopa in arkivtjanst
fran stadsarkivet. Arbetsgivaren aterkommer for samverkan av

Kulturforvaltningen forslaget nér slutrapporten &r fardigstalld.
Askebykroken 13

Box 8100 .

163 08 Spanga d. Kulturstrategiska staben

stockholm.se i. Info om konsultuppdrag:
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ii. -Utredning fritidsgarduppdrag. Omfattning
230 000 kr. Innebar att utreda
stadsdelarnas fritids- och ungdomsgardar
enligt budgetuppdrag. Uppstart nu och
fardigstéllande juli.

iii. -Kulturprogram Slakthusomradet
(budgetuppdrag). Omfattning 100 000 kr.
Innebér projektkoordinering av
kulturprogram (genomfora
workshopsuppléagg, research, ansvarig
process grafisk formgivning, bildansvarig
etc). Uppdraget avslutas mars.

Parterna har inga synpunkter pa konsultuppdragen.

e. Kommunikationsstaben

10. Ovriga forvaltningsovergripande fragor
Information: status rekrytering ITchef
Intervjuer pagar, arbetsgivaren aterkommer nar vi har en
kandidat.
Information: ny férvaltningschef
Beslut fattas av SLK. Patrik Liljegren ar tf forvaltningschef tills
nya direktoren ar pa plats.

Lararforbundet undrar om bilagan Vésentlighet- och riskanalys
och om det inte ska finnas en per avdelning. Arbetsgivaren
svarar att &ven avdelningarna tar fram en vasentlighet- och
riskanalys.

Samverkansmotet avslutades 2021-02-08

Vid Prokollet

Asa Reiding
Justeras

For arbetsgivaren

Lena Nilsson
Administrativ chef

For Lararforbundet For Lararnas Riksforbund



Mats Gustafsson Marianne Backstrom Liljedahl

For Saco For Vision

Maria Sundstrom Gorel Norlén
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Yrkanden till Kulturnamndens verksamhetsplan 2021

Yrkanden fran Lararnas Riksforbund
Forvaltningens svar nedan i kursiv

Yrkande om loner for larare inom Kulturskolan

Kulturforvaltningen ska vara den attraktiva arbetsgivaren ”dar medarbetarna ér stolta dver sitt
uppdrag.” Detta arbete ska bland annat leda till en god kompetensforsorjning” och vara
langsiktigt. Mélsattningen dr beromvéard men ska den nés dr dven 16n en viktig faktor 1
sammanhanget. Vi vill uppmérksamma att ldrare inom Kulturskolan har 16neldgen som ligger
betydligt under motsvarande befattningar inom ungdomsskolan. LR yrkar:

att ndmnden atgérdar 16nenivéerna for kulturskolelérare sa att dessa hamnar i niva med
larargrupper med motsvarande utbildningskrav

Svar: Lonedversyn hanteras i sirskild ordning och utifrdn de éverenskommelser som sker
med fackliga parter vid overliggningarna. Eventuella satsningar pd yrkesgrupper tas upp
vid dessa tillfillen. Infor lonedversyn sker en loneanalys.

Yrkande angdende digitaliseringen inom Kulturskolan

I verksamhetsplanen ndmns digitaliseringen inom Kulturskolan pa flera stéllen. Pandemin
bidrog till att Kulturskolans utbud digitaliserades och arbetet med att utveckla ett digitaliserat
utbud kommer att fortsétta. Det ska ske bland annat genom att utveckla digitala metoder,
utrustning och kompetens sé att fler unga nés. I inledningen framhélls ocksa att
vidareutveckling och utveckling av nya former, ” bland annat genom 6kad digitalisering.”
Kulturskolan ska bli mer tillgédnglig och né fler barn och unga “med ett digitalt utbud.”
Lirarnas Riksforbund anser att kvaliteten inom verksamheten bor beaktas och definieras dé
till exempel hog andel deltagare endast dr en parameter bland andra. Vilka foljderna blir av att
ocksa erbjuda ett okat digitaliserat utbud inom Kulturskolan med bland annat avseende pa
bade innehall, kvalitet och arbetsmiljo &r inte tydliggjort. LR yrkar:

att arbetsgivaren tillsammans med kulturskolans larare analysera effekterna av det
digitaliserade utbudet.

Svar: Digitalisering dir en viktig fraga att diskutera pd kulturskolans samverkansgrupp och
arbetsplatstriffar. Digitalisering dr ett fokusomrdde under 2021 for kulturskolan som ska
foljas upp och analyseras.

att arbetsgivaren systematiskt och regelbundet undersoker digitaliseringens konsekvenser
genom bland annat digitala skyddsronder.

Svar: Skyddsronder genomfors drligen utifrdn systematiskt arbetsmiljoarbete.
Arbetsgivaren avser att undersoka om skyddsronder ska kompletteras med digital
skyddsrond.



att kulturskolans ldrare erbjuds kontinuerlig kvalitativ egen kompetensutveckling
Svar: Kompetensutvecklingsinsatser sker i dialog med medarbetare i medarbetarsamtal
och/eller pa arbetsplatstriffarna.

att kulturskolans ldrare erbjuds fortbildning inom digitaliseringsomradet
Svar: Kompetensutvecklingsinsatser sker i dialog med medarbetare i medarbetarsamtal
och/eller pa arbetsplatstriffarna.

Yrkande angdende Kulturskolan/Kulturnimnden

I forslaget till verksamhetsplan for 2021 star bland att 14sa ’nd underrepresenterade grupper
genom riktade verksamhetsformer” och “mojliggdra for fler barn och unga att delta” samt att
skapa fler kursplatser med hog kvalitet”. Mot bakgrund av den omfattande nedskérning och
omstdllning som Kulturforvaltningen nyligen genomfort samt dven kommande utmaningar ar
det angeldget att ytterligare medel tillskjuts sa att de ambitioner och idéer som uttrycks 1
verksamhetsplanen técks. Vidare behdvs en plan tas fram for hur mélen ska kunna uppnés
utan att det paverkar arbetsmiljon negativt inom den ekonomiska ram som éar tilldelad.

Vad giller att "utveckla Kulturskolan och El Sistema” anges det bland annat att man vill utga
fran platser och tider som “underrepresenterade” onskar, 6ka deltagandet, dka tillgédngligheten
och efterfrdgestyra utbudet samt sékerstélla utbudet av larare. Vidare forvéintas dven utokad
lov- och helgverksamhet. Ett 6kat utbud av digitaliserad verksamhet uttrycks ocksa i
verksamhetsplanen. Hur skall man ga tillvdga for att uppna ovanstaende nir samtidigt
Kulturskolan och El Sistemas lirare redan fatt vidkédnnas en minskad och fordandrad
organisation? Det har redan lett till storre grupper och 6kad arbetsbelastning bland ldrarna 1
Kulturskolan. LR yrkar:

att ytterligare medel tillskjuts Kulturskolan, sa att kostnader for de ambitioner och idéer som
uttrycks 1 verksamhetsplanen técks.

Svar: I budgeten finns en sdrskild satsning pd att utveckla en digital kulturskola, i ovrigt
hanteras verksamheten inom budgetramarna.

att ett systematiskt arbete med larares psykosociala- och fysiska arbetsmiljo 1 Kulturskolan
bedrivs.

Svar: Arbetsgivaren ansvarar for att ett systematiskt arbetsmiljoarbete drivs pd
arbetsplatserna diir den psykosociala och fysiska arbetsmiljon dr en del.

att en plan tas fram sa att lararna i Kulturskolan och El Sistema sikerstélls en god arbetsmiljo.

Svar: Arbetsgivaren ansvarar for att ett systematiskt arbetsmiljoarbete drivs pd alla
arbetsplatser for en god arbetsmiljo.



Lararforbundets yttrande och yrkanden VP 2021

Verksamhetsplan for 2021 ar en ambitiés text med hdég malsattning i bade nya och
gamla mal.

Lararforbundet haller med om vikten av att barn och unga har en meningsfull fritid
och instdammer i att Kulturskolan ar en viktig plats dar barn och unga kan upptécka
och férdjupa sig i det konstnérliga och kulturella livet.

Kulturférvaltningen och Kulturskolan har satt upp ett antal mal och arbetssatt som
Lararférbundet ser kraver resurser som motsvarar bade férvantningar och
malsattning. Om Kulturskolan ska kunna na malet att fler elever ska kunna méta
kultur av hég kvalitet sa behover forvaltningen méta upp med resurser och personal
— for att vdarna om en god arbetsmiljo och vara den attraktiva arbetsgivare man
uttrycker sig vilja vara.

VP innehaller ett flertal mal dar Kulturskolan ska fortsétta, 6ka eller géra i hégre
utstrdckning, tex satsningen pa kor, dans och teater for olika aldersgrupper i
samarbete med skolan.

El Sistema ska utbkas till fler stadsdelar och Kulturskolan ska i hégre utstrdckning
erbjuda avgiftsfri och éppen verksamhet i ytterstadsomradena. Det ska skapas fler
kursplatser riktat till barn och unga med sérskilda behov och/eller
funktionsnedséttningar och de ska spridas till ett flertal stadsdelar. Kulturskolan ska
ocksa utveckla arbetssétt for att battre na malgruppen nyanlédnda barn och unga
samt i hégre utstrdckning erbjuda avgiftsfri och 6ppen verksamhet i
ytterstadsomradena. Dessa mal ar hogt stallda, viktiga och angelagna men det
staller ocksa héga krav pa alla medarbetare som ska utféra arbetet. Under en langre
tid och sarskilt efter den senaste organisationsférandringen, har antalet medarbetare
minskat. Darfor ser Lararforbundet stora risker for medarbetarnas arbetsmiljo
och halsa samt svarigheter att halla hog kvalitet och méjligheter att na alla
malen om det inte finns en battre balans mellan krav och resurser.

Kulturskolan ar fortsatt paverkad av att antalet tillsvidareanstallda larare eller
teaterassistenter inte utdkats efter omstallningen 2019, dar flera larare och
teaterassistenter forsvann i frivilliga 6verenskommelser p.g.a. minskat
budgetutrymme. Det a@r dven sa att forra arets budgetmal om hog larartathet
lyste med sin franvaro i verksamheten och Kulturskolans egen VP for 2020,
vilket Lararférbundet aterkommande lyft och stallt sig fragande till.

Lararforbundet ser att det finns en stor risk att den lilla utokning av larartjanster som
mojligtvis kommer ske gors via tillfalliga och otrygga anstallningar. Manga tillfalliga
anstallningar paverkar langsiktigheten for verksamheten pa ett negativt satt genom
att kompetens och erfarenheter inte far finnas kvar, vaxa och berika verksamheten
och ytterst Stockholms barn och unga. Lararforbundet vill darfor se fler trygga
och fasta anstallningar. Hur Kulturskolan ska kunna finnas till for alla Stockholms
barn och unga ar en fraga som har sysselsatt medarbetare i Kulturskolan under lang
tid. Utmaningen har lange varit att na de grupper som inte kommer till kulturskolan,
oavsett socialgrupp och det har pratats om bade “ytterstaden” och
“underrepresenterade grupper”. Svaren har varit manga och varierat under aren,
sasom sankta eller hojda avgifter, sarskilda satsningar via medel fran Kulturradet,
riktad marknadsforing, provapa-kurser och samarbeten med skolor. | VP 2021 sa
sOks svaren bl.a. i 6kad verksamhet pa lov och helger, nya @mnen och kursformat,



digital kulturskola och avgiftsfri verksamhet. Det star att ”Verksamhet ska erbjudas
pa platser och tider som malgruppen efterfragar och pa sétt som goér att idag
underrepresenterade grupper nas.”. Flera av dessa satsningar kan sakert vara
delsvar pa fragan, det far ju tiden utvisa. Men oavsett ar det i denna diskussion
viktigt att bara med sig att kulturskolan redan idag har ett attraktivt kursutbud, pa
platser och tider som vi vet har hég efterfragan hos malgruppen. Det ar valkant att
Kulturskolan inte kan erbjuda plats at alla som vill boérja, vilket lett till &terkommande
IT-problem vid kursplatsslappet, da det ar manga som sdker efter en plats samtidigt.
For att Kulturskolan ska vaxa maste den ocksa tillatas viaxa med 6kade
resurser for fler larare och teaterassistenter, genom att bli fler kan vi ocksa na
fler. Det handlar ocksa om att anvanda resurser och kompetenser bland
medarbetare pa ett klokare satt an idag och lata dem bidra i stérre utstrackning i
utvecklingen av verksamheten. Tyvarr sa anpassas inte verksamheten idag utefter
de individuella kompetenserna och forutsattningarna pa ett bra och effektivt satt,
utan alla larare ska gora allt och likadant oavsett om det finns efterfragan. Detta
resulterar i att verksamheten inte ger den kvalitet som det ar tankt, som tex att
kortkurser pa lov och helger inte blir bokade till mer an till halften (sa aven innan
Corona) och att larare forbereder verksamhet som inte blir av p.g.a. lag efterfragan.
Det ar arbetstid som gar till spillo, som kunnat anvandas till att na fler elever i de
efterfragade terminskurserna, kompetensutveckling eller pedagogisk utveckling.
Lararforbundet staller sig mycket fragande till om detta verkligen ar det basta
sattet att nyttja den kompetens som finns for att ge barn och unga en
verksamhet av hog kvalitet. Det ar da smatt underligt varfor Kulturférvaltningen
och Kulturskolan i sa hog utstrackning ska “fortsétta att prioritera verksamhet pa
skollov och helger”i kontrast till de mer efterfragade terminskurserna.

Kulturskolan behdver alltid vara lyhord, finnas med och félja med i sin samtid och i
det bara med sig all den erfarenhet som skapats genom aren. Den digitala
utvecklingen ar en del av det och fragan blir vilken roll och funktion Kulturskolan ska
fylla har. Ett mal i VP ar att géra en ny satsning pa en digital kulturskoleverksamhet.
Digitala satsningar och forsok har gjorts tidigare i Kulturskolan med varierat resultat
och Kulturskolan har kompetenta och skickliga larare dar flertalet redan idag har en
hdg digital kompetens och intresse. Lararférbundet ser tillsattandet av
amnesutvecklartjanster som positivt, detta for att man pa sa satt ger utrymme for
intresserade larare att delta i utformandet av den digitala kulturskolan.
Lararférbundet staller sig daremot fragande till vad man baserar den starka tro pa att
en digital kulturskola kommer att na s& manga nya elever som ambitionen sager?
Hur kan man veta att efterfragan finns redan innan man vet formerna och innehallet
for den digitala kulturskolan? Aven om det &r en vallovlig satsning blir fragan till
syvende och sist, med tanke pa minskningen av personalstyrkan, hur Kulturskolan
pa basta satt anvander sina resurser, for att na fler barn och unga?

Kulturskolan ska dka sin verksamhet i samverkan med skolor och fritidshem samt
Oka etableringen i skolornas lokaler. Kulturskolan har en lang tradition av att
samverka och finnas ute pa skolor. Det ar ett av manga satt att na barn och unga
som annars har svart att komma till var verksamhet och for att géra Kulturskolan
kand bland fler. Men att bedriva verksamhet ute pa skolor kommer med

flera utmaningar kring framforallt [arares arbetsmiljo, men aven forutsattningarna for
att bedriva undervisningen. Det ar darfor viktigt att vara medveten om att utdkning av
verksamhet pa skolor ocksa leder till krav pa ett aktivt arbetsmiljdarbete.



Lararférbundet vill aven lyfta vikten av att involvera lararna i
etableringsprocessen for att ta tillvara alla de erfarenheter som finns bland
larare kring att bedriva verksamhet ute pa skolor. Lararférbundet anser aven att
det ar viktigt att Kulturskolan behdaller och utvecklar nyttjandet av de egna lokaler vi
har idag och aven utékar med fler egna lokaler, ett forslag pa malsattning ar att det
ska finnas minst en kulturskolelokal i varje stadsdel. Forutsattningar och maojligheter
for det sociala samspelet, undervisningen och larares arbetsmiljo i vara egna lokaler
ar svart att dstadkomma pa en skola. Manga barn och unga i kulturskolan uttrycker
till sin larare ett stort varde i att fa Iamna sin skolmiljé och roll man har dar och ga till
kulturskolans egna valanpassade lokaler. Dar far de méta likasinnade fran andra
skolor och far nya vanner som de har roligt och utvecklas tillsammans med i ett
kreativt sammanhang. Ett lyckat exempel fran de senaste aren ar etablering i
egna lokalerna i Vallingby centrum, som avsevart forbattrade lararnas
arbetsmiljo och aven okade antalet elever i verksamheten. Kulturnamnden ska
utvardera det justerade avgiftssystemet for Kulturskolan for att sakerstalla att
insatserna far dnskad effekt. Detta ar nagot som Lararférbundet efterfragade vid
inférandet av det nya avgiftssystemet och ser som hogst relevant for att se hur och
att det nya avgiftssystemet nar énskad effekt. Vi i Lararférbundet stallde oss i ett
yttrande till det nya avgiftssystemet fragande till flera delar i underlaget till beslut.
Lararférbundet ser fortsatt en stor risk for en 6kad ojamlik tillgang till kulturskolans
verksamhet. Vi ser en risk for en kulturskola dar socioekonomiskt starka grupper
starker sin position och erbjuds en kontinuerlig verksamhet i form av terminskurser,
medan socioekonomiskt svaga grupper som ofta tillhér de underrepresenterade
grupperna erbjuds tillfallig projektliknande verksamhet. Lararférbundets medlemmar
ser aven i sin undervisning hur underrepresenterade grupper fortsatt har svart att fa
tillgang till verksamheten och har aven sett effekter, sdsom stora elevtapp till féljd av
de hojda avgifterna.

Yrkanden

« Att Kulturférvaltningen analyserar vilket behov det finns av egna lokaler i
forhallande till skolans lokaler, med syfte att beslut grundas utifran verkliga behov
och foérutsattningar.

Svar: Férvaltningens nyttjande av lokaler ska ses 6ver under aret for att se om
samutnyttjande kan ske.

+ Att Kulturforvaltningen tillsatter resurser for utokning av El Sistemas verksamhet till
fler stadsdelar. Sa att férandringen inte leder till en hogre arbetsbelastning och en
minskad kvalitet.

Svar: Arbetsgivaren svarar att detta hanteras inom budgetramarna. Ett
systematiskt arbetsmiljoarbete bedrivs pa alla arbetsplatser fér en god
arbetsmiljé.

* Att det genomfors en riskbeddmning éver hur larares arbetsmiljé paverkas da
“Kulturskolan 6kar sin verksamhet i samverkan med skolor och fritidshem samt 6kar
etableringen i skolornas lokaler” samt analyserar vilka konsekvenser det far for
verksamheten.



Svar: Arbetsgivaren ansvarar for att ett systematiskt arbetsmiljéarbete drivs
pa alla arbetsplatser fér en god arbetsmiljé.

+ Att Kulturforvaltningen ser 6ver och foljer utvecklingen av den digitala kulturskolan,
hur den paverkar larares arbetsmiljo, arbetsbelastning och arbetssituation.

Svar: Digitalisering ar en viktig fraga att diskutera pa kulturskolans
samverkansgrupp och arbetsplatstréffar. Digitalisering ar ett fokusomrade
under 2021 for kulturskolan som ska féljas upp och analyseras. Arbetsgivaren
ansvarar for att ett systematiskt arbetsmiljoarbete drivs pa alla arbetsplatser
fér en god arbetsmiljé.

« Att kulturférvaltningen gor en utvardering av den ledningsstruktur och
ledningsorganisation som skapades i.0.m. omstallningen. Detta for att se om den
nya ledningsorganisationen uppnatt dnska.t resultat och vilka atgarder som ev.
behdver goras for att utveckla den vidare.

Svar: Arbetsgivaren noterar Lararférbundets yrkande.

« Att Kulturférvaltningen infor Ionerevisionen genomfor en I6nekartlaggning dar
Kulturskolans larare jamférs med Ovriga larare i andra skolformer samt arbetar aktivt
for att minska Ioneklyftan.

Svar: Kulturskolan har inte samma krav pa anstéllda pedagoger/ldrare
eftersom att det inte dr en skolform utan en pedagogisk fritidsverksamhet. Det
innebar att det inte stélls krav pa ldararlegitimation inom kulturskolans
verksambhet till skillnad fran anstéllda inom verksamheter som klassas som
skolform, exempelvis grundskola.



%
akape™ Fragor och yrkanden infér Kulturférvaltningens VP 2021

1. Saco yrkar att forvaltningarna ska f4 kompensation for pris- och I6nedkningar i stéllet for
generella effektiviseringar som é&r olika varje &r. Varfor dela ut en budget som &r oforutsidgbar
till en verksamhet som &r efterfraigad och som man vill ska 6ka? Har man inte uppnatt det man
avsdg i och med budgetneddragningen 2019?

Svar: Arbetsgivaren svarar att detta hanteras inom budgetramarna.

2. Saco yrkar att man prioriterar sdkra och dandamalsenliga lokaler for Kulturskolans
verksamhet. Kan Kulturskolans kvalitet behéllas nir man skalar upp och flyttar in 1 andra
verksamheters lokaler som inte alltid kan funktionsanpassas? Hur ska man kunna 6ka
nyttjandegraden av skol och bibliotekslokaler nir de dr sa hart belastade redan?

Svar: Arbetsgivaren svarar att kulturskolan och lokalenheten ansvarar for att sikra en god
arbetsmiljo i de lokaler som anvinds. Skyddsronder ska genomforas drligen.

3. Saco yrkar att man ser till att ha tillrackligt med personal for mer sommardppet och
generdsare Oppettider och att de har en bra arbetsmilj6. Nar bibliotekens personal genomgar
kompetenshdjande insatser ska man inte glomma att de har efterfragat professionell coachning

1 grupp.

Svar: Arbetsgivaren svarar att verksamheterna ansvarar for att sikerstiilla tillricklig
bemanning och en séiker arbetsmiljo. Kompetensutvecklingsinsatser sker i dialog med
medarbetare i medarbetarsamtal och/eller pa arbetsplatstriiffarna.

4. Saco yrkar att man inte drar ner pa den fysiska undervisningen for Kulturskolan och
fortsitter att utveckla biblioteken i stadens alla delar. De nya innovativa digitala formerna for
kultur och undervisning dr bra men fungerar inte for alla, da alla inte har tillgang till den
utrustning som behovs.

Svar: Arbetsgivaren svarar att den digitala delen av kulturskolan ska utvecklas med syfte
att nd fler barn och unga. Fysiska triffar dr en del av kulturskolans utbud.

5. Saco yrkar att Forvaltningen ska bli mer tillaitande med att jobba hemma for de som kan.
Nér man talar om att optimera lokalutnyttjandet, ingér det da att séga upp kontorslokaler eller
samutnyttja med annan kulturell verksamhet? Ur arbetsmiljohédnseende yrkar vi dven att
forvaltningen tar hansyn till kommande pandemier och minns att det snarare behdvs storre
ytor for verksamheterna i1 framtiden.



Svar: Arbetsgivaren svarar att respektive verksamhet ansvarar for att bedoma vilka som

kan jobba hemifran. Varje verksamhets ansvarar dven for att genomfora riskbedomningar
och skyddsronder for att sikerstilla att arbetsmiljon dr siker. Forvaltningens nyttjande av
lokaler ska ses dver lopande for att siikerstilla ett sd effektivt lokalutnyttiande som mdajligt.

Stockholm 2021-02-09

Saco-foreningen vid Kulturndmnden



Yrkanden till Kulturnamndens verksamhetsplan 2021
Férvaltningens svar nedan i kursiv

Yrkanden fran Vision

Kulturférvaltningens 6ppna verksamheter utgér en viktig plattform fér debatt och meningsutbyte
och ger stockholmarna méjlighet att nyttja kulturens offentliga rum, sGsom bibliotek, museer
eller evenemang. Detta innebdr ocksad ett sdrskilt ansvar fér att férebygga och évervaka sékerhet
och trygghet i dessa verksamheter. VP sid 12, inriktningsmal 1

Stockholm dr en trygg, sdker och vilskétt stad att bo och vistas i

Trygghet och sdkerhet dr grunden for ett fritt liv. Kulturens métesplatser ska vara trygga, sdkra
platser for alla ménniskor i alla dldrar. Forutsdttningen dr en trygg och kunnig personal, ett gott
bemdtande och sdkra och trygga lokaler. VP 1.2. 5id 13

Samtliga biblioteksenheter kommer under 2021 att genomféra kompetenshéjande insatser kring
sdkerhet-, service och bemétande i samverkan med kulturférvaltningens sikerhetsenhet.
VP Sid 4

Personal har upplevt att de tidigare “kompetenshdjande” insatser som genomfoérts har varit
pa for Iag niva, att man fokuserat pa basala fragor utan att ta de egentliga problemen pa
allvar. Detta blir ett sloseri med tid och resurser.

Yrkande:
att det pa varje enhet gors en kartlaggning av de problem personalen ser och att man
involverar personalen i framtagandet av atgarder.

Svar: Arbetsgivaren noterar Visions yrkande och héinvisar till att dialog om arbetsmiljé,
risker och sékerhet dr en del av agendan pa arbetsplatstréiffarna.

Otrygg biblioteksmiljé leder till svdrigheter att rekrytera samt att allmdnheten inte beséker
bibliotek Bilaga 4 Vidsentlighets- och riskanalys samt internkontrollplan, 1.2

Kulturférvaltningen ska vara den professionella och attraktiva arbetsgivaren dédr medarbetarna
dr stolta 6ver sitt uppdrag. Kulturférvaltningen ska ha ett starkt och attraktivt
arbetsgivarvarumdrke ddir medarbetare och chefer dr ambassadorer och kan rekommendera
andra att arbeta inom Kulturforvaltningen och staden. Arbetet med attraktiv arbetsgivare ska
vara langsiktigt och bidra till en god kompetensforsorjning. VP 3.2 sid 27

Yrkande:

att avstamningssamtal halls med personal som slutar for att fanga upp deras synpunkter pa
arbetsmiljon och sdkerheten.

Svar: Arbetsgivaren delar Visions uppfattning om vikten att fanga synpunkter och
erfarenheter som kan leda till férbdttringar av arbetsmiljon.



Kunskap och erfarenhet som medarbetarna tillagnar sig genom kortare utbildningar och
genom informellt larande pa arbetsplatsen har ett varde som i manga fall delvis motsvarar
de kunskaper man tilldgnar sig genom en langre formell utbildning. Denna typ av kunskap
synliggdrs genom validering.

Yrkande:

att forvaltningen i god innan organisationsforandringar genomfors, gor en genomlysning av
befintliga medarbetares kompetens, validerar deras informella kunskaper, for att genom
kompetensutveckling/utbildning (t ex med hjalp av kompetensfonden) sakerstalla att
medarbetarna har den kompetens som kradvs i den férandrade organisationen. Om
kompetensglappet trots detta ar for stort, leder den genomforda kompetensutvecklingen
forhoppningsvis till forbattrad anstallningsbarhet.

Svar: Alla medarbetare har en individuell utvecklingsplan som tas fram i samband med
medarbetarsamtalet som grundar sig i verksamhetens behov av kompetens.

Kulturférvaltningen fortsétter att erbjuda praktikplatser for arbetssékande samt feriearbeten
som Gkar férutsdttningarna for fler att sla sig in pa arbetsmarknaden. Stockholms stadsbibliotek
utvecklar aktiviteter for stadens nyanlédnda i samarbete med andra aktérer i staden och
civilsamhdllet. VP sid 4

KF:s mal for verksamhetsomrddet:
1.1 I Stockholm dr mdnniskor sjilvforsérjande och vigen till arbete och svenskkunskaper dr kort

Insatserna mot ungdomsarbetsloshet fortsdtter. Kulturforvaltningen erbjuder praktikplatser for
arbetssokande och feriearbeten som o6kar forutsdttningarna for individer att arbeta med
serviceyrken, publikmoten, evenemang, sikerhet och IT.

Forvaltningen ska bl a erbjuda Stockholmsjobb

Personer som kommer in via olika typer av arbetsmarknadsatgarder, t ex stockholmsjobb,
ska inte utfora den ordinarie personalens arbetsuppgifter. Detta sker dock ibland, vilket bl a
skapar en oonskad undantrangningseffekt och riskerar att inge individen (falskt) hopp om en
fast anstallning.

Yrkande:

att arbetsgivaren ser till att personer som erbjuds arbete i forvaltningen genom nagon form
av arbetsmarknadsatgard, endast utfor sadana arbetsuppgifter som annars inte skulle blivit
gjorda.

Svar: Arbetsgivaren féljer det regelverk om gdiller for respektive arbetsmarknadsatgdrd.

Stockholm anvinder skattemedlen effektivt till storsta nytta for stockholmarna
Verksamheterna ska bedrivas kostnadseffektivt med en god ekonomisk hushallning pa alla
nivder i organisationen. Detta sker, bland annat, genom att optimera lokalutnyttjandet.
VP 3.2 sid 26



Ovanstdende anknyter till Yrkanden frdn Vision vid Forhandling enligt MBL § 11 avseende
budget 2021 for Stockholms stad och inriktning for 2022 och 2023:

Inom staden anvinds konsulter i relativt stor utstrackning inom de olika verksamheterna (en
del med uppdrag under flera ar) som erséttning for egenanstélld, kompetent kapacitet. Vision
ser detta inte enbart som en kostnadsfrdga utan dven ur en arbetsrittslig synpunkt. Vision
yrkar att staden verkar for att i mdjligaste mén inte anvdnda konsulter, utan istéllet satsa pa
kompetensutveckling for medarbetarna i staden.

Yrkande:
att forvaltningens planering av arbetsplatser anpassas sa att dessa ar funktionella for
samtliga medarbetare.

Svar: Arbetsplatser inom kulturférvaltningen ska vara anpassade och funktionella fér
medarbetare i enlighet med de regelverk som finns.

Yrkanden fran Vision vid Forhandling enligt MBL § 11 avseende budget 2021 for Stockholms
stad och inriktning for 2022 och 2023

Inom staden anvands konsulter i relativt stor utstrackning inom de olika verksamheterna (en
del med uppdrag under flera ar) som ersattning for egenanstalld, kompetent kapacitet.
Vision ser detta inte enbart som en kostnadsfraga utan aven ur arbetsrattslig aspekt.

Yrkande:

att forvaltningen verkar for att i mojligaste man inte anvanda konsulter, utan istallet satsar
pa kompetensutveckling av medarbetarna.

Svar: Arbetsgivaren gér en bedémning infér anlitande av konsulter utifrdn
kompetensbehov, mdjlighet att I6sa med befintlig personal och uppdragets omfattning.
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