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Sammanfattande analys

KF:s inriktningsmal:

1. En modern storstad med maojligheter och valfrihet for alla
Utbildningsndmnden beddms i hdg grad bidra till uppfyllelsen av kommunfullméktiges
inriktningsmal, men sammantaget ar bedémningen att inriktningsmalet endast delvis &r
uppfyllt. Anledningen ar att malen inte fullt ut uppnas nar det géaller elevernas
kunskapsutveckling, trygghet och studiero samt inflytande.

| Stockholm nar barn sin fulla potential da Stockholms skolor och forskolor ar de basta i
Sverige

Malet uppfylls delvis. Anledningen ar att alla arsmal inte fullt ut uppnatts nar det galler
elevernas kunskapsutveckling, trygghet och studiero samt inflytande. | verksamhetsplanen
angivna uppdrag och aktiviteter har genomfoérts som planerat liksom en mangd andra insatser
som anknyter till namndens prioriterade omraden for skolverksamheten. Flera forbattrade
resultat finns nar det géller elevernas kunskapsutveckling. Till maluppfyllelsen bidrar det
stadsovergripande arbetet med tillsyn, ersattningar och samordning kring forskola.

Pandemin har paverkat arbetet pA manga omraden och pa manga satt, men i huvudsak har
utbildningsverksamheten kunnat genomfdras. Skolorna har varit flexibla och stallt om sin
organisation och utbildning till f6ljd av sjukdom och risk for smittspridning. Skolorna har
hittills lyckats val i denna omstéllning men beroende pa den fortsatta utvecklingen kommer en
del elever att paverkas negativt av franvaro och en mindre forutsagbar skoltillvaro, vilket
skolorna behdver forsoka kompensera for. Efter lasaret 2020/2021 kan det bli tydligare om en
sa kallad utbildningsskuld har uppstatt.

For samtliga skolformer har utvecklingen av det halsoframjande och forebyggande
elevhalsoarbetet varit ett prioriterat omrade under flera ar. Elevhalsoarbetet utgar fran
kvalitetsprogrammet for elevhalsoarbete och omfattar fragor om trygghet och studiero,
psykisk ohélsa, kost och rérelse samt att utveckla larmiljoer som &r anpassade utifran
elevernas behov.

Stockholms stads skolor ska préaglas av fortroende och respekt mellan elever och personal.
Skolorna ska arbeta aktivt med att framja trygghet, studiero och arbeta mot alla sorters
krankande behandling. Forvaltningen har tagit fram en forsta arlig rapport om trygghet och
studiero, som del i att folja upp arbetet pa skolorna och pa huvudmannaniva. Rapporten ger en
nulégesbeskrivning och ringar aven in ett antal évergripande utmaningar for det fortsatta
arbetet. Rapporten behandlades pa utbildningsnamndens sammantrade i januari 2021.

Forskola

Forvaltningen har under aret arbetat for att kontinuerligt samverka med och stodja stadsdels-
forvaltningarna i fragor som ar gemensamma for forskolan och fokuserat pa att utveckla detta.
Forskolerapporten har lyft fram viktiga utvecklingsomraden sa att alla barn i staden ska fa en
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mer likvérdig forskola och nya arbetsséatt for att ta fram underlag har implementerats. Forvalt-
ningen har dven varit ett stod i pandemin for de kommunala forskolorna. Forvaltningen har
fatt nya uppdrag som till exempel kommunikation och sékerstallt likvardig information éver
staden. De samverkansforum som forvaltningen ansvarar for har genomforts kontinuerligt
under aret. Stod till kommunala forskolor i form av utvardering av kommunala forskolor har
genomforts i digital form under hésten. Forvaltningen anser att de aktiviteter, insatser och
uppdrag som har genomforts bidrar till huvudmannens kompetensforsorjning, kompetens-
utveckling och kvalitetsarbete.

Forvaltningen har under aret anpassat sig till omstandigheterna och har stéllt om till digitala
arbetssatt. Tillsynen av fristaende forskolor och pedagogisk omsorg har skett genom tillsyn pa
distans. De genomforda tillsynerna visar att den forandrade lagstiftningen som galler
agarprévning ger utfall.

Grundskola och gymnasieskola

Betygsresultaten i arskurs 9 &r i ar pa ungefar samma niva som 2019. Andelen behériga till
yrkesprogram har 6kat marginellt och det genomsnittliga meritvérdet ar pa samma niva som
2019, medan andelen elever som uppnatt kunskapskraven i samtliga &mnen har minskat
marginellt. Alla resultaten ar pd hdga nivaer ur ett historiskt perspektiv. Aven resultaten
exklusive nyanlanda elever ar pa ungefar samma niva som 2019, men det finns en svagt
negativ trend sedan 2016 med undantag av det genomsnittliga meritvérdet.

Resultatspridningen mellan skolor i arskurs 9 utifran elevernas socioekonomiska férutsatt-
ningar ar fortsatt stor, dock varierar monstren beroende pa olika indelningar av skolorna och
olika betygsmatt. Efter nagra ar av minskade konsskillnader i resultat mellan pojkar och
flickor har de nu 6kat ndgot. Det ar flickornas resultat som i huvudsak har forbattrats.
Framforallt &r skillnaderna stora for det genomsnittliga meritvardet. Enligt resultatanalysen ar
anda den socioekonomiska dimensionen avsevart starkare i sin paverkan pa resultatet jamfort
med den kdnsmassiga.

Att betygsresultaten for arskurs 9 ligger i niva med foregaende ars resultat &r tillfreds-
stallande, sarskilt med tanke pa att pandemin paverkat skolornas arbete under varterminen.
Dessutom har resultaten i arskurs 9 forbattrats arligen mellan 2016 och 2019 vilket innebér en
positiv trend. Skolorna i Jarva har forbattrat sina resultat och ligger i paritet med resultaten for
ar 2018, detta trots att Jarva var ett av de omraden dar pandemin medfarde hogre franvaro
under langre tid an i de flesta andra omraden.

Bidragande orsaker till de stabila resultaten for arskurs 9 bedémer forvaltningen &r arbetet
med att utveckla det systematiska kvalitetsarbetet som har haft betydelse pa skolniva, men
aven pa den centrala forvaltningsnivan. Att arbeta systematiskt for att utveckla verksamhetens
kvalitet, att organisera for detta och med ett langsiktigt fokus ar karnan i forbattringsarbetet.
Arbetet med att anvanda digitalisering som ett verktyg for att utveckla kommunikation,
undervisning och larande har stallts pa sin spets under varen och har inneburit att manga
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skolor tagit stora kliv framat. Att fortsatta starka elevhalsans arbete, utveckla undervisningen
av nyanlénda elever och fritidshemmets kvalitet &r andra prioriteringar som ar fortsatt viktiga.
Detta inte minst for arbetet med 6kad likvérdighet i utbildningen.

Resultaten i arskurs 6 ar lagre i ar jamfort med 2019 och har en nedatgaende trend sedan
2016. Aven for arskurs 6 har resultatspridningen utifran socioekonomiska forutsattningar okat
liksom skillnaderna mellan flickor och pojkar, aven har ar flickornas resultat battre. Den
nedatgaende trenden géller bade i Stockholm och nationellt, och kréaver djupare analys.

Forvaltningens arbete har fortsatt for att se till att det finns sarskilda undervisningsgrupper for
de elever som har behov av en sadan larmiljo, genom endera en lokal grupp pa skolan, lokalt
samarbete skolor emellan i en regional séarskild undervisningsgrupp, RSU, eller en kommun-
overgripande sarskild undervisningsgrupp, CSI. Syftet ar att elever i storre utstrackning ska fa
stod nara hemmet, vilket ocksa underlattar atergang till ordinarie verksamhet.

Gymnasieskola och gymnasieséarskola

Gymnasieskolans resultat var ssmmantaget endast marginellt fordndrat jamfort med
foregaende lasar. Fran lasaret 2019/2020 erholl totalt 87 procent av stadens gymnasieelever
ett examensbevis, en marginell férsamring med 1 procentenhet. Andelen elever som har
godkant pa samtliga kurser (minst betyget E) i sina examensbevis har okat till 80 procent, en
forbattring om med 1 procentenhet medan den genomsnittliga betygspodngen uppgick till
15,9, jamfort med 16,0 ar 2019.

Av de elever som pabdrjade sina studier i Stockholms stads gymnasieskolor 2017 har
66 procent ett examensbevis efter tre ar, ett forsamring med en procentenhet jamfort med de
som startade sin utbildning 2016. Sett dver tid har annars detta resultat uppvisat forbattringar.

| arets utfall 6kade differensen mellan pojkar och flickor for andel elever med examensbevis.
Pojkarnas andel minskade nagot medan flickornas omfattning holls oférandrad totalt sett. En
minskad skillnad uppvisas for genomsnittlig betygspoang dar pojkarnas betyg var oférandrade
men dar flickorna backade nagot. For andel elever med godkéanda kursbetyg forbattrade
pojkarna sin andel och flickornas minskade nagot.

Sedan lasaret 2018/2019 har fokus legat pa de tre utvecklingsomradena systematiskt kvalitets-
arbete, 6kad narvaro/minskade avhopp/psykisk hélsa samt digitalisering. Digitalisering tog
under aret, i och med pandemin och den distansundervisning som har bedrivits, ett skutt i
utvecklingen avseende anvandandet av digitala verktyg i undervisningen. Erfarenheter kring
pedagogiska perspektiv, som elevernas behov av stdd samt hur underlag for betyg och
beddmning planeras och genomfors, behdver utvarderas och utvecklas.

Gymnasieskolorna foljer upp elever som riskerar att inte uppna de sista kurskraven for sin

examen. Olika stodinsatser har satts in for att sakra elevernas maluppfyllelse i de kurser som
har bedomts vara sarskilt svara, bade i ett individ- och grupperspektiv. Elevhalsan har haft en
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central funktion i detta arbete och har fokuserat pa att ge stdd till de elever som har haft behov
av stod under aret da distansundervisning har varit aktuellt.

I Stockholm &r méanniskor sjalvforsérjande och véagen till arbete och svenskkunskaper ar
kort

Malet bedoms vara helt uppfyllt. Ett stort antal ungdomar och vuxna har erbjudits feriejobb
och VFU-praktikplatser. Utfallet har dock paverkats av pandemin, Arbete pagar, i samverkan
med bland annat arbetsmarknadsforvaltningen, for att fler ungdomar i Stockholms stad ska
fullfolja sina gymnasiestudier. Samarbetet var inriktat pa fragor om unga utanfor arbets-
marknaden, unga nyanlanda, yrkesutbildningar och det kommunala aktivitetsansvaret.
Forvaltningarna fokuserade pa det forebyggande samt det uppsokande arbetet for att
ytterligare utveckla arbetssatt och metoder till stod fér ungdomar som riskerar att hoppa av
gymnasieskolan eller ga ut med ofullstandiga betyg.

Utbildningsndmnden har deltagit i en kartlaggning av Stockholms kompetensforsorjnings-
behov. Den har resulterat i en arbetsmarknadsanalys framtagen av Sweco for Stockholms stad
med fordjupning och analys av framtida kompetensbehov hos fem tillvaxtbranscher: Handeln,
Besoksnaringen, IT/Tech, Vard/omsorg och Byggsektorn.

Stockholm &r en trygg, sdker och véalskott stad att bo och vistas i

Malet bedoms vara uppfyllt i forhallande till de uppdrag utbildningsnamnden har inom
omradet. Att oka tryggheten och sakerheten i skolorna har hog prioritet. Ett brett arbete har
bedrivits som omfattar krisledning, trygghet och studiero i undervisningen, frihet fran
krankningar och vald inom skolan, ett aktivt arbete med sékerhetsfragor och samverkan med
andra aktorer som socialtjanst, polis och civilsamhalle. Antalet inbrott i skolor har 6kat under
aret, och det forebyggande arbetet ar prioriterat. Over 100 skolbesok med fokus pé hot och
vald, inbrott och st6ld samt brandskydd, har genomforts.

En reviderad handlingsplan for det forebyggande arbetet mot valdsbejakande extremism
beslutades av utbildningsnamnden under varen.

| Stockholm far manniskor i behov av stéd insatser i tid praglade av hog kvalitet, evidens
och rattssakerhet

| Stockholms stads budget for 2020 finns ett flertal uppdrag dar utbildningsndmnden till-
sammans med socialndmnden och stadsdelsnamnderna ska verka for att barn och unga far det
stod och den hjalp de behdver samt majliggora for skolan att dgna sig at kunskapsuppdraget
och i samarbete med hemmen framja elevers utveckling.

For att ta ett strategiskt och langsiktigt helhetsgrepp over uppdragen har representanter fran
utbildningsforvaltningen, socialforvaltningen och stadsdelsforvaltningarna regelbundet
traffats, for att skapa en helhetsbild éver uppdragen och tillsammans hitta de basta forutsatt-
ningar for att arbeta i samverkan. Uppdragen syftar till att sakerstalla att barn i behov av
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samlade insatser fran skola och socialtjanst far detta. Malsattningen har varit att starka de
lokala samverkansforum som redan finns etablerade.

Dialoger har genomforts mellan utbildningsforvaltningen och socialférvaltningen for att na en
samsyn och uppna valfungerande samverkansstrukturer inom ramen for BUS-samverkan. En
reviderad mall for de lokala samverkanséverenskommelserna om samverkan mellan férskola,
skola och socialtjanst inklusive prevention och fritid har tagits fram. Alla 6verenskommelser
ska vara klara under varen 2021. Syftet ar att tydliggora parternas gemensamma atagande for
att skapa de bésta forutsattningarna for barns och ungas utveckling.

Socialférvaltningen har tillsammans med utbildningsférvaltningen tagit fram rapporten
Samhandling och samverkan kring barn och unga i Stockholms stad. Dar redovisas vilka
aktiviteter som genomforts under aret for att starka samverkan kring barn i behov av sarskilt
stdd. Socialférvaltningen har under hosten ocksa haft en dialog med verksamhetschefer inom
Barn- och ungdomspsykiatrin, BUP, kring de utmaningar och 6nskemal som identifierats
inom staden. Det rader samstammighet mellan staden och BUP att det ar efterstravansvart
med rutiner kring samordnad individuell plan som ar lika 6ver hela staden och lanet.

Forvaltningen har under aret gjort en genomlysning av arbetet for att stodja skolorna i deras
arbete kring upprepad och langre franvaro. Ett stddmaterial har tagits fram sa att skolorna
battre ska kunna kartlagga orsakerna till elevers franvaro och satta in mer adekvata atgarder.
For att 0ka kvaliteten och effektiviteten i handldggningen av drenden géllande upprepad eller
langre franvaro for elever hos bade den egna huvudmannen och andra huvudman har
forvaltningen utvecklat ett a&rendehanteringssystem som en del av Barn- och elevregistret.

2. En hallbart vaxande och dynamisk storstad med hog tillvaxt
Utbildningsfarvaltningen bedomer att malet sammantaget ar delvis uppnatt.

En hdg kvalitet i utbildningen i stadens férskolor och skolor, liksom ett rikt och varierat utbud
av forskolor, skolor och inriktningar, ska bidra till att 6ka attraktiviteten for arbetskraft att
soka sig till staden och for foretag att kunna etablera sin verksamhet hér. Utvecklingen av den
verksamhetsforlagda utbildningen fortsétter liksom omfattande samverkan med l&roséten,
myndigheter och andra externa aktorer saval regionalt som nationellt.

Forvaltningen gor arligen inkdp av varor och tjanster for stora belopp, och arbetar I6pande for
att vara en attraktiv affarspartner och har fortsatt utveckla upphandlingsunderlag i syfte att
underlatta for fler leverantorer att delta i ndmndens upphandlingar.

Insatser har genomforts nar det galler saval att utnyttja befintliga lokaler effektivt som
langsiktig skollokalplanering. Tillsammans med SISAB har en ny projektprocess arbetats
fram, med malet att starka ekonomistyrningen under skolbyggnadsprojekt, fran tidigt skede
till fardigstallande. Grund- och gymnasieskolans elevantalsprognoser har setts over.
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Forvaltningens bestallningar av tillganglighetsatgarder i skolornas publika lokaler har
aterupptagits under aret.

Kulturforvaltningen och utbildningsforvaltningen har tagit fram ett ramverk for att underlatta
for kulturskolan att nyttja fler lokaler i skolor. Rinkebyskolan och Sédra Latins gymnasium
har inlett ett lokalsamarbete med Kulturskolan. Idrottsndmnden och utbildningsndmnden har
tagit fram en ny modell for utbyggnad och ett effektivt nyttjande av skolidrottslokaler och
fullstora idrottshallar under skoltid.

Antal bokade timmar i skolidrottslokaler utanfor skoltid har minskat kraftigt, sannolikt helt
och hallet beroende pa pandemin, da rekommendationerna till foreningar under stora delar av
aret var att avsta fran inomhusaktiviteter.

Forvaltningen har paborjat sitt uppdrag for samordningsfunktionen i enlighet med Strategi for
god, halsosam och klimatsmart mat. Forvaltningen har haft fortsatt fokus pa att pa olika satt
minska maéltidernas negativa effekter p& klimatet. Arsmalen for andel ekologiska livsmedel
(krontal) eller for andel CO2/kg livsmedel uppnas inte. Kvantiteten ekologiska livsmedel
uppgar dock till 50,8 procent. | samband med den internationella matsvinnsdagen deltog cirka
80 skolor som matte sitt tallrikssvinn och sammanstéllde sina resultat.

I ndmndens lokala upphandlingar stalls miljokrav i enlighet med stadens miljoprogram, och i
relevanta delar ocksa krav enligt stadens mal om en fossilbranslefri organisation 2030.

En ny mobil naturskola med fast lokal pa Hokarangens skola invigdes. Faltlabbets kapacitet
att boka in klasser har darmed fordubblats. Mediotekets film- och biblioteksuppdrag har
skapat tematiska innehall for pedagoger inom omradet Hallbar Utveckling.

3. En ekonomiskt hallbar och innovativ storstad for framtiden
Utbildningsforvaltningen bedomer att malet har uppnatts helt. Det samlade utfallet av
indikatorer under malomradet pekar pa att malet delvis ar uppfyllt, men de hogre
sjukfranvarotalen, som paverkar utfallet negativt, kan dock helt hanforas till pandemin.

Namnden redovisar ett ekonomiskt dverskott om 465,5 mnkr fore resultatdispositioner och ett
overskott om 223,4 mnkr efter resultatdispositioner. Resultatfonderna ékar med 242,0 mnkr.

Den huvudsakliga forklaringen till 6verskottet &r effekter orsakade av pandemin. Storst effekt
har regeringens beslut om att staten Overtar kostnadsansvaret for sjuklonekostnader haft.
Kostnaderna for vikarier i form av timanstallda och kép fran bemanningsavtal har inte okat,
trots dkat antal sjukskrivna. Orsaken &r att skolorna for att minska smittspridningen av
pandemin inte har velat att andra an ordinarie personal ska vistas i lokalerna. Detta har
sammantaget inneburit en betydande positiv ekonomisk effekt for skolorna. Ovriga stérre
avvikelser jamfort med budget ar de 6verskott som avser personalkostnader pa central
forvaltning, 6verskott relaterade till it-kostnader och ej nyttjade reserver.
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For att mota rekryteringsbehovet arbetar utbildningsforvaltningen strategiskt med kompetens-
forsorjningens alla delar — utveckla och behalla, attrahera, rekrytera och introducera - och
samtliga delar ska utvecklas och kvalitetssékras pa alla nivaer i organisationen. Omfattande
atgarder for kompetensforsérjning och kompetensutveckling har genomforts under aret. Det
galler medarbetare inom saval den egna regins grundskole- och gymnasieskoleverksamhet
som stadsdelsnamndernas och enskilda huvudmans forskola. De atgarderna speglas inte i
nagon indikator men &r av allra storsta vikt for att uppratthalla kvaliteten i verksamheterna.

Forvaltningen har genomfort en inventering av befintliga stodinsatser och arbetat med att
fortydliga vad som &r unikt med att vara rektor i Stockholms stad och har tillsammans med en
referensgrupp av rektorer konkretiserat det som uppfattas som sarskilt véardefullt for rektors-
uppdraget. Stodet fran central forvaltning uppfattas som valutvecklat, bade kvantitativt och
kvalitativt, med insatser for att saval avlasta rektor som att 6ka rektors handlingsformaga.

Forvaltningen har under aret dven inventerat projekt, aktiviteter och insatser som syftar till att
forenkla, avlasta eller effektivisera lararnas pedagogiska arbete. Bland annat finns stod-
material for inférande av kompletterande kompetenser, till exempel lararassistenter. Insatser
har genomforts eller pagar aven inom ramen for HOK18-samarbetet och omradet arbetsmiljo,
arbetsbelastning och arbetsorganisation.

Utfallet av medarbetarenkéaten forbattrades totalt sett jamfort med 2019 och ger en indikation

pa medarbetarnas bedémning att det generellt finns en bra arbetsmiljé och attraktiva
anstéllningsvillkor.
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Uppfoljning av Kommunfullmaktiges inriktningsmal

KF:s inriktningsmal:
1. En modern storstad med mojligheter och valfrihet for alla

Utbildningsndmnden beddms i hdg grad bidra till uppfyllelsen av kommunfullméktiges
inriktningsmal, men sammantaget ar bedémningen att malet endast delvis ar uppfylit.
Anledningen &r att malen inte fullt ut uppnas nar det géller elevernas kunskapsutveckling,
trygghet och studiero samt inflytande.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.1 | Stockholm &r manniskor sjalvforsorjande och vagen till arbete och
svenskkunskaper ar kort

© uppfylis helt

Malet bedoms vara helt uppfyllt. Ett stort antal ungdomar och vuxna har erbjudits feriejobb
och VFU-praktikplatser. Utfallet har dock paverkats av pandemin, Arbete pagar, i samverkan
med bland annat arbetsmarknadsférvaltningen, for att fler ungdomar i Stockholms stad ska
fullfélja sina gymnasiestudier. Samarbetet var inriktat pa fragor om unga utanfor arbets-
marknaden, unga nyanlanda, yrkesutbildningar och det kommunala aktivitetsansvaret.
Forvaltningarna fokuserade pa det forebyggande samt det uppsokande arbetet for att
ytterligare utveckla arbetssatt och metoder till stod fér ungdomar som riskerar att hoppa av
gymnasieskolan eller ga ut med ofullstandiga betyg.

Forvaltningen har fortsatt arbetet for en likvardig och hégkvalitativ verksamhetsférlagd
utbildning (VFU) och har i stort sett lyckats erbjuda och besatta antal platser enligt arsmalen.
Antalet studenter som placeras i stadens forskolor och skolor varierar fran ar till ar beroende
antal studenter pa lararutbildningarna i regionen och upplagg av VFU-kurs. Under aret har
stadens skolor och férskolor tagit emot ett stort antal larar- och forskoll&rarstudenter trots
omstallningar pa saval larosdten som pa stadens skolor. Stockholms stad har aven tagit emot
studenter fran kringliggande kommuner som inte haft méjlighet eller valt att stalla in VFU till
foljd av pandemin. For Stockholmsjobb har 90 platser kunnat tillhandahallas, dock var det
endast 49 av dem som fylldes. Det har ocksa varit svart for skolorna att helt tillmotesga
antalet platser till f6ljd av pandemin.

Utbildningsndmnden har deltagit i en kartlaggning av Stockholms kompetensforsorjnings-
behov. Den har resulterat i en arbetsmarknadsanalys framtagen av Sweco for Stockholms stad
med fordjupning och analys av framtida kompetensbehov hos fem tillvaxtbranscher: Handeln,
Besoksnaringen, IT/Tech, Vard/omsorg och Byggsektorn.

Syftet med arbetsmarknadsanalysen var att identifiera ett antal tillvaxtbranscher i Stockholm

och forsta branschernas kompetensforsarjningsbehov idag och i framtiden. Syftet med studien
har ocksa varit att identifiera vilka gap som finns mellan utbud och efterfragan pa arbetsmark-
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naden, det vill sdga att undersoka om behovet korrelerar med det som stadens verksamheter
erbjuder. VVagledande fragor for uppdraget har varit att forsta vilka kompetensbehov som finns
inom staden pa kort och lang sikt, samt vilka typer av yrkeskategorier branschen &r i behov
av. Till foljd av pandemin har en stor del av rapporten fokuserat pa den extrema situation som
manga branscher och foretag befinner sig i.

Aven utbildningsforvaltningen har stora utmaningar nér det géller kompetensforsorjning av
personal till de pedagogiska verksamheterna under kommande 10-arsperiod. Utmaningar
géllande kompetensforsorjning belyses i forvaltningens kompetensforsorjningsplan.

Utfall Utfall 2 KF:s
- - Utfall .. . Utfall Arsmal 2 :
Kommunfullmaktiges indikator VB 2020 mgn/ kv_lnnor/ VB 2019 2020 arsmal Period
pojkar flickor 2020
I.I 0 Antal tillhandahallna platser for 372 st 380 280 st Tasfram VB 2020
feriejobb av namnd
o Antal tillhandahalina platser for 90 st* 107 100 st Tas fram VB 2020
Stockholmsjobb av namnd
v Antal tillhandahéllina praktikplatser 3311 3450 3500 Tasfram VB 2020
for hdgskolestuderande samt platser  platser platser av namnd
for verksamhetsforlagd utbildning
. v Antal ungdomar som fatt feriejobb i 79 st 38 st 41 st 79 st 74 st 9000st VB2020
g‘ stadens regi
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
v v Arbetsmarknadsnamnden i samarbete med néringslivet, 2020-01-01 2020-12-31
kommunstyrelsen och utbildningsnamnden ska kartlagga
Stockholms kompetensférsorjningsbehov.
Namndmal:

Alla stadens ungdomar studerar eller arbetar

@ Uppfylls helt

Forvéantat resultat

Alla elever i gymnasieskolan fullféljer sin utbildning, fortsatter att studera i eftergymnasiala
utbildningar eller borjar arbeta. Alla elever fran grundskolan som inte sokt till gymnasiet
identifieras, kontaktas, erbjuds och tackar ja till en utbildningsplats eller plats i en
motivationsskapande verksamhet anpassad till ungdomens férutsattningar, behov och
intressen. Efter den motivationsskapande verksamheten gar ungdomen vidare till utbildning
eller arbete.

Samverkan med arbetsmarknadsférvaltningen

Kommunens aktivitetsansvar

Arbetsmarknadsforvaltningen samordnar kommunens aktivitetsansvar (KAA) inom
Stockholms stad. Arbetet sker i samverkan med utbildningsférvaltningen. Totalt omfattades
8 452 ungdomar under januari-november 2020 av KAA, vilket ar 272 farre an motsvarande
period foregaende ar. Det kan bero pa att malgruppen identifieras béattre i barn- och
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elevregistret (BER) samt att elever som har planerat att studera utomlands inte har gjort det i
ar utan har valt att fortsatta sina pagaende studier. Farre elever har skrivits ut fran skolorna
under aret vilket skulle kunna kopplas till att undervisningen évergatt till distansundervisning.
Det kan ha inneburit att det har varit lattare for en grupp ungdomar att fortsatta delta i under-
visningen. Dessutom har tydligare information gatt ut till unga som avslutar gymnasieskolan
med ofullstandiga betyg om mdjligheten att ansoka till komvux, vilket kan ha lett till att fler
har pabdrjat studier inom komvux direkt efter gymnasiet.

747 ungdomar skrevs ut efter stdd, varav 328 ungdomar (44 procent) till studier och

125 ungdomar (17 procent) till arbete. Sammanlagt gar en lagre andel vidare till arbete och
studier an under motsvarande period foregaende ar. For gruppen som omfattas av KAA spelar
motivationsarbetet en nyckelroll nér det géller atergang till studier och erfarenheterna visar att
detta har gett samre resultat nar det bedrivs pa distans under pandemin.

Projekt

Forvaltningen har under 2020 drivit projekten Forstarkta vidaregangar, Studiesluss och Bron
tillsammans med arbetsmarknadsforvaltningen. Projektet Studiesluss startade under
hostterminen med att skapa ett mobilt studieteam med larare och specialpedagog, som kan ge
unga individuellt stod som ett steg tillbaka till skolan.

Projektet Bron, som syftar till att skapa dvergangar till arbetsmarknad for elever fran
gymnasiesarskolan och deltagare inom daglig verksamhet, har under hostterminen borjat
samarbeta med samtliga gymnasiesérskolor i staden. Bron genomfors i samverkan mellan
arbetsmarknads-, utbildnings- och socialférvaltningarna, Arbetsférmedlingen och
Forsakringskassan inom ramen for ESF-projektet Ratt stod for mig.

Projektet Forstarkta vidaregangar fokuserade pa 6vergangar fran gymnasieskolans introduk-
tionsprogram till arbete och/eller studier. Projektet har under aret Gvergatt i implementerings-
fas och avslutades den sista december 2020. Eleverna pa introduktionsprogrammen pa
Enskede gards gymnasium och ESS-gymnasiet har fatt stod i vidaregangen fran skolan.
Samtliga sistadrselever erbjods individuella samtal, for att vidga perspektivet pa framtiden,
arbetsmarknads- och utbildningsmojligheter samt etablera kontakt mot arbete eller vidare
studier. De elever som hade behov av fortsatt stod nar de hade slutat skolan fick stod i
kontakten med andra aktorer. Resultatet har foljts upp lasarsvis i statistikverktyget Foljupp.nu,
dar projektet har kategoriserat olika vagar ut fran skolan. Projektet har haft kontakt med cirka
245 unika elever under projekttiden, varav cirka 85 elever tackade ja till ett fordjupat stod.

En rutin har tagits fram for samarbetet kring elever som avbryter gymnasieskolan och elever
som avslutar sitt tredje ar. Rutinen forankras successivt med skolor i kommunal regi som har
introduktionsprogram. | rutinen ingar bland annat samverkan med elevhalsoteam pa
respektive skola och lokala samordnare pa Jobbtorgen inom KAA, som kommer att fordela
skolorna emellan sig for att ocksa kunna arbeta forebyggande genom att na eleverna innan de
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avbryter studierna. Projektets metoder kommer att fortsatta implementeras i ordinarie
verksamhet.

SUSA sommar

Malgruppen fér SUSA sommar har varit elever dar det finns en oro kring 6vergangen mellan
grund- och gymnasieskola. Eleverna prioriterades till ett kommunalt sommarjobb, aktiviteter
genomfordes i grupp och eleverna stéttades i samband med sommarjobb. Stodet fortsatte en
bit in pa terminen for att motivera och stotta ungdomens vag in i gymnasiet.

21 anmélningar inkom, varav 18 ungdomar deltog vid gemensamma aktiveter under
introduktionsveckan och tre ungdomar deltog via telefon for att fa stéttning infor starten pa
sommarjobbet. Upplagget anpassades genom att ungdomarna delades upp i tva mindre
grupper, genom att de flesta aktiviteterna genomfordes utomhus och att kontakten med
ungdomarna i storre utstrackning har skett dver telefon istéllet for personliga moten, for att
minska risken for smittspridning. Studie- och yrkesvégledare pa forvaltningen vagledde
ungdomar i SUSA sommar fram till skolstart.

Studie- och yrkesvégledning

Under ar 2020 har studie- och yrkesvagledningen pa férvaltningen i hog utstrackning stéllt om
verksamheten till att mota unga och samarbetspartners digitalt. Unga utan studieplats som inte
har haft mojlighet att delta i vagledningssamtal digitalt har efter samrad erbjudits méjlighet
till fysiska traffar. Forvaltningen har en ndra samverkan med arbetsmarknadsférvaltningen
och har gemensamma uppdrag i insatserna Ungvux, Studiesluss samt slussplatser. Andra
gemensamma aktiviteter har bestatt av utskick till unga utan studieplats med information om
ansokningsperioder till gymnasieskolorna och deltagande i informationstraffar med personal
fran grund- och gymnasieskolor som malgrupp.

Under ar 2020 har 103 ungdomar beviljats dispens for studier pa komvux (2019: 96 ung-
domar). Sedan mars 2020 har vuxenutbildningen direktiv att endast erbjuda fjarr- och
distansundervisning med anledning av pandemin. Det har lett till att flera ungdomar har valt
att avvakta med studier for tillfallet samt att 29 ungdomar som varit del av insatsen valt att
avbryta eller inte paborja studierna.

Under lasaret 2020/2021 erbjuds slussplatser pa fem gymnasieskolor. Uppdraget for
slussplatser har fortydligats under hosten 2020 och Skolslussen ansvarar fortsatt for att
anmala ungdomar till de 90 slussplatser som erbjuds pa ovan namnda enheter. Under hosten
2020 placerades 16 ungdomar pa slussplatser (2019: 35 ungdomar). Antalet placerade 6kar
under lasaret, i takt med att kommunala aktivitetsansvaret far kontakt med ungdomar i det
upps6kande arbetet. En anledning till att en tydlig minskning av placeringar av slussplats ar
att fler ungdomar tar del av insatsen Studiesluss som ett forsta steg infor atergang till studier.

Individuellt alternativ flexibelt larande &r ett program for stockholmare som &r inskrivna pa
hogskoleférberedande program och som har omfattande behov av individuella anpassningar.

start.stockholm



Tjansteutlatande
gEgékhOlmS Sid 14 (130)

Programmet finns pa Thorildsplans gymnasium och Norra Reals gymnasium. Totalt erbjuds
45 platser, fordelat pa 20 platser pa Thorildsplans gymnasium och 25 pa Norra reals
gymnasium. Under hostterminen 2020 har totalt 24 elev blivit antagna pa Norra Reals
gymnasium och 16 elever pa Thorildsplans gymnasium. Under 2020 har nio ungdomar
vagletts till programmet.

Det operativa och strategiska arbetet kring utformning av rutiner och insatser foér nyanlanda
ungdomar som omfattas av nya gymnasielagen del tva har fortlopt under aret med fokus pa
vagledning till studier inom vuxenutbildningen.

De yrkesprofessionella natverken for studie- och yrkesvagledare har under aret utvecklats och
formats om for att ge ytterligare utrymme for kollegialt larande. Fokus ligger pa att traffas i
mindre sammanhang kring olika teman som arshjul, antagning och 6verlamning samt ett
utvecklat samarbete med nyckelfunktioner inom forvaltningen. Samarbetet har forstéarkts
genom arbetet med natverken. For andra aret har informationstraffar genomforts med temat
antagning och 6vergangar och representanter fran skolor med elever folkbokforda i
Stockholms stad har bjudits in. Deltagandet har varit fortsatt hogt. Sedan april 2020 ar
samtliga néatverkstraffar digitala. Det har gett positiv effekt vad galler antal deltagare.

KF:s mal fér verksamhetsomradet:
1.2. Stockholm ar en trygg, saker och valskott stad att bo och vistas i

© Uppfylls helt

Malet bedoms vara uppfyllt i forhallande till de uppdrag utbildningsndmnden har inom
omradet. Att oka tryggheten och sakerheten i skolorna har hog prioritet. Ett brett arbete har
bedrivits som omfattar krisledning, trygghet och studiero i undervisningen, frihet fran
krankningar och vald inom skolan, ett aktivt arbete med sékerhetsfragor och samverkan med
andra aktorer som socialtjanst, polis och civilsamhalle. Antalet inbrott i skolor har 6kat under
aret, och det forebyggande arbetet ar prioriterat. Over 100 skolbesok med fokus pé hot och
vald, inbrott och st6ld samt brandskydd, har genomforts.

En reviderad handlingsplan for det forebyggande arbetet mot valdsbejakande extremism
beslutades av utbildningsnamnden under varen. Arbetet for trygghet och sékerhet beskrivs
aven under mal 1.3.2 och 1.4.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

(V4 O Kommunstyrelsen ska stddja stadsdelsndmnderna samt social- 2020-01-01 2020-12-31
namnden, utbildningsnamnden, arbetsmarknadsnamnden,
idrottsnamnden och kulturndmnden i arbetet med att revidera
handlingsplanerna mot valdsbejakande extremism som ska innehalla
lokala lagesbilder och beslutade aktiviteter.
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Namndmal:
Forebyggande arbete leder till en séker stad

© Uppfylls helt

Forvéantat resultat

Forebyggande arbete tillsammans med vardnadshavare, socialtjanst och polis, liksom insatser
for barn och elever i behov av stdd, minskar bakgrundsorsaker till brott och otrygghet.
Organisationen av forebyggande sakerhetsarbete och krishantering &r sadan att fragorna kan
hanteras sa nara berérda som majligt och att effekterna av intraffade handelser minimeras.
Sékerhetsarbetet ingar som en naturlig del i den ordinarie verksamheten med standiga
forbattringsatgarder och leder till sakerhet och trygghet for elever och medarbetare.

Under 2020 fortsatte arbetet med att utveckla skolornas krisledning och sakerhetsarbete,
mycket i samarbete med stadsledningskontoret. Rad, stod, utbildningar samt 6vningar rérande
trygghet och sékerhet har erbjudits skolorna. En dvning mot Pagaende Dodligt Vald (PDV)
genomfordes under hésten med den centrala krisledningsorganisationen i samarbete med en
stadsdelsforvaltning. En sakerhetsapp har upphandlats for att ytterligare forstarka tryggheten
och att snabbt kunna kommunicera vid odnskade héndelser i en skola. Ett trettiotal skolor har
anslutit sig till systemet.

Delar av sékerhetsarbetet har foljts upp av S:t Eriks forsakring genom den sa kallade S:t Eriks
Blue, dar risk- och sarbarhetsanalyser genomforts av 12 skolor under 2020.

Under 2020 har skolor erbjudits besék dar identifierade utvecklingsomraden framkommit.
Over 100 skolbesok med fokus pa framst hot och vald, inbrott och stéld samt brandskydd, har
genomforts under 2020. Antalet inbrott har 6kat under aret, och det forebyggande arbetet ar
prioriterat. Utbildningsinsatser har gjorts kring férebyggande av inbrott, i samverkan med
fastighetsagaren SISAB. Under 2020 genomfordes en digital distansutbildning i orosanmélan
till socialtjansten. Medverkande var 230 deltagare fran stadens skolor samt socialtjanst.

Arbetet for att 6ka rapporteringsbenégenheten i hdndelsehanteringssystemet KIA fortséatter,
aven att dka rapporteringen av skadekonton, det vill sdga skador under sjalvrisk, och
egendomsskador 6ver sjalvrisk. Genom detta arbete kan skolorna fa de forsékringspengar de
har ratt till och ett tillforlitligt underlag om intraffade handelser. Samtliga kommunala skolors
Oppna forsékringsarenden samverkas med S:t Erik forsakring.

Genom KIA och stadens risk- och sarbarhetsanalyser ges ocksa en bild av sékerhetslaget inom
forvaltningen som helhet. Uppfoljningen ger ett viktigt underlag for att vidareutveckla
sdkerhetsfunktionens arbete. Varje tertial sammanstélls rapporteringen i KIA, och
uppféljningen ingar i forvaltningens system for uppféljning av skolor. Kunskapsnivan i
skolorna har dkat inom saval anvandandet av KIA som det systematiska brandskyddsarbetet.
Aven arbetet med lokala krisplaner har starkts. Kunskapsnivan kring identifierade omraden
varierar lokalt, men skolorna har en hog ambitionsniva géllande de olika forbattringsom-
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radena vilket ar en viktig forutsattning och framgangsfaktor vid utvecklandet av arbetssétt.
Forvaltningen har dven kunnat identifiera en tydlig stigande trend géllande inbrott och stold.

Utifran den 6vergripande samverkanséverenskommelsen mellan Stockholms stad och
polisregion Stockholm har lokala samverkansdverenskommelser mellan respektive
stadsdelsforvaltning, lokalpolis och utbildningsforvaltningen tagits fram. De har arbetats fram
utifran en gemensam lagesbild i syfte att starka det gemensamma brottsforebyggande och
trygghetsskapande arbetet. Syftet ar att starka samverkan i det fraimjande, férebyggande och
atgardande arbetet. Dessa ska uppdateras arligen utifran en ny nulagesanalys.

Handlingsplan for arbetet mot valdsbejakande extremism

| samband med tertialrapport 1 2020 beslutade utbildningsndmnden om en ny handlingsplan
som beskriver hur det férebyggande arbetet mot valdsbejakande extremism ska bedrivas.
Under varen genomforde forvaltningen en processutbildning under tre tillfallen riktad till
larare och personal pa skolorna Att lyfta kontroversiella fragor i klassrummet”. Under varen
fick alla skolledare inom gymnasieskolan samt medarbetare pa central forvaltning dkade
kunskaper kring handlingsplanen och det stdd som forvaltningen och staden erbjuder
skolorna. Varens planerade utbildningar om bland annat anmélningsplikt och skolans roll i det
forbyggande arbetet mot valdsbejakande extremism fick flyttas fram till december och har
genomforts digitalt i samverkan med socialforvaltningen. Forvaltningen bjod i ar in alla
kommunala skolor samt &ven fristaende grundskolor och gymnasieskolor till utbildningen och
totalt var 266 personer anmalda.

KF:s mal fér verksamhetsomradet:
1.3. | Stockholm nar barn sin fulla potential da Stockholms skolor och
forskolor ar de basta i Sverige

Uppfylls delvis

Malet uppfylls delvis. Anledningen ar att alla arsmal inte fullt ut uppnatts nar det galler
elevernas kunskapsutveckling, trygghet och studiero samt inflytande. | verksamhetsplanen
angivna uppdrag och aktiviteter har genomforts som planerat liksom en méngd andra insatser
som anknyter till namndens prioriterade omraden for skolverksamheten. Flera forbattrade
resultat finns nar det géller elevernas kunskapsutveckling. Till maluppfyllelsen bidrar det
stadsovergripande arbetet med tillsyn, ersattningar och samordning kring forskola.
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Namndmal:
1.3.0 Alla forskolor i staden ska erbjuda en utbildning och undervisning med
god kvalitet som gynnar barnens larande och utveckling

@ Uppfylls helt

Forvantat resultat

Den langsiktiga effekten av forvaltningens arbete med samordning, uppféljning, tillsyn och
utveckling av stadens forskolor &r att barn i Stockholm ges en 6kad likvardighet i férskola och
pedagogisk omsorg med god kvalitet i enlighet med nationella och kommunala styrdokument.

Forvaltningen bedémer att arbetet med tillsyn, ersattningar och samordning bidrar till de
forvantade resultaten och darmed till en positiv utveckling mot namndmalet.

Forvaltningen har under aret anpassat sig till omstandigheterna och har stéllt om till digitala
arbetssatt. Tillsynen av fristadende forskolor och pedagogisk omsorg har skett genom tillsyn pa
distans. Omstéllningen i arbetssatt har gjort att forvaltningen har kunnat genomfora tillsyner
pa ett sékert satt dven under pandemin, se narmare nedan. De genomforda tillsynerna visar att
den férandrade lagstiftningen som géller dgarprévning ger utfall.

Forvaltningen har under aret arbetat for att kontinuerligt samverka med och stodja stadsdels-
forvaltningarna i fragor som &r gemensamma for forskolan och fokuserat pa att utveckla detta.
Forskolerapporten har lyft fram viktiga utvecklingsomraden s att alla barn i staden ska fa en
mer likvardig forskola och nya arbetssatt for att ta fram underlag har implementerats.
Forvaltningen har fatt nya uppdrag som till exempel kommunikation och sakerstallt likvardig
information over staden. Forvaltningen har &ven varit ett stod i pandemin for de kommunala
forskolorna. De samverkansforum som forvaltningen ansvarar for har genomfoérts
kontinuerligt under aret. Stod till kommunala forskolor i form av utvardering av kommunala
forskolor har genomforts i digital form under hosten. Forvaltningen anser att de aktiviteter,
insatser och uppdrag som har genomforts bidrar till huvudmannens kompetensforsorjning,
kompetensutveckling och kvalitetsarbete.

Godkannande av fristdende forskolor - ratt till bidrag for enskild pedagogisk omsorg
Totalt har staden genom nya ansokningar fatt ett tillskott av 354 platser och genom
permanenta utokningar ytterligare 90 platser. Under aret har utbildningsnamnden emellertid
aterkallat ett godkéannande om 22 platser. Tre forskolor med totalt 119 platser har upphort pa
egen begaran och 20 pedagogiska omsorger har ocksa upphort med sin verksamhet vilket
minskat antalet omsorgsplatser med 124. Detta innebar att staden forsetts med netto

179 platser i fristdende verksamheter.

Antal ansokningar (antal &renden)

Nystart Permanenta utékningar Lokalbyte Bolagsbyten Vilande/upphor

13 (9 fsk, 4 po) 10 (8 fsk, 1 fth, 1 po) 9 7 27 (3 fsk, 2 fth, 22 po)
Fsk = forskola, po = pedagogisk omsorg, fth = fritidshem
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Arbetet har kunnat fullféljas med vidtagna forsiktighetsatgarder, till exempel vid
lokalgranskningar och intervjuer.

Avgifter for nya ansokningar om att bedriva fristaende forskola kommer att tas ut fran och
med den 1 januari 2021. Arbetet med rutiner for detta pagar.

Tillsyn

Namnden har tillsynsansvar 6ver cirka 450 fristaende forskolor, 160 enskild pedagogisk
omsorg samt 18 friliggande fristaende fritidshem och annan fritidsverksamhet. Utgangs-
punkten for tillsynen &r de nationella styrdokumenten (laroplan och skollag) liksom stadens
egna riktlinjer

Tillsynen har under 2020 fokuserat pa huvudmannens ansvar for utbildningen, i syfte att pa ett
effektivare satt fa till stdnd positiva forandringar i verksamheterna. Forvaltningen har fortsatt
att utveckla processen for en samlad tillsyn i de fall en huvudman driver flera forskolor.
Forvaltningen har ocksa att utvecklat tillsynsprocessen utifran skollagens skrivningar om
demokrati och jamstélldhet.

De olika tillsynsformerna:

e Egenkontroll. 426 av 454 forskolor svarade pa egenkontrollen. Motsvarande siffra for
pedagogisk omsorg var 113 av 137. En kortfattad redogorelse for resultatet ges i 2020
ars forskolerapport.

e Anmalningar mot fristaende forskolor
Forvaltningen har tagit emot 45 anmélningar fram till den 4 december 2020. Det &r
farre an 2019, da forvaltningen tog emot 76 anmalningar. En del av anmalningarna har
handlat om bemanning och Gppettider under de sarskilda omstandigheter som ratt
under pandemin. | fyra drenden har anmalan avsett sa omfattande misstankar om
missforhallanden att forvaltningen beslutat om fullstandig tillsyn av forskolan. I tva
arenden har forvaltningen konstaterat brist och forelagt huvudmannen att atgarda
bristen. |1 18 drenden har forvaltningen beslutat att éverlamna anmaélan till forskolans
huvudman for utredning och atgarder, vilket kan jamforas med 40 arenden 2019.

e Tillsynsbesok och beslut
Genomfors av tva utredare och omfattar dokumentstudier, besok, intervjuer och analys
av insamlat material i rapport och beslut. Pa grund av pandemin har dock inga besok
genomforts i verksamheterna fran mitten av mars. Fran och med maj genomfordes
tillsynen med digitala hjalpmedel.

Totalt antal paborjade tillsyner (forskola) Antal uppféljningsbeslut
107 94

Pandemin har paverkat arbetet under aret, men trots detta har 107 tillsyner genomforts, av de
planerade 120. Detta beror delvis pa att arbetet stannade av i mars och april, men ocksa pa att
forskolor har stallt in tillsyner pa grund av sjukdom. Bedémningen &r att det nya sattet att gora
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tillsyn (digitalt) inte saktar ner tillsynstakten. Besluten har i sa gott som samtliga fall fattats
inom 12 veckor fran tillsynsbesoket, och den del i processen som har tagit langst tid ar den
ekonomiska granskningen som i vissa fall har varit omfattande. Nagon organiserad uppfolj-
ning av huvudmannens uppfattning om tillsynen har inte gjorts, men huvudméannen har
uttryckt att tillsynen fungerat val &ven om den har genomforts digitalt.

Tillaggsbelopp

Forvaltningen beslutar om tillaggsbelopp for barn i fristaende forskolor och enskild
pedagogisk omsorg som har ett omfattande behov av sérskilt stod. Ansokningarna handlaggs
I6pande och ersattningen beslutas per lasér. Det totala antalet ansokningarna ar nagot farre én
foregaende ar, da det var 704 ansokningar totalt. Minskningen i antalet ansokningar kan
sannolikt bero pa att den stora barnkullen fodd 2014 nu har slutat i forskola samt effekter av
pandemin.

Totalt antal ansékningar Beviljade Avvisad Avslag Avskrivna Under arbete
1 januari— 11 december 2020
650 482 6 47 106 9

Utredningsuppdrag

Under aret har forvaltningen i samverkan undersokt hur det socioekonomiska stodet anvands.
Forvaltningen har &ven utrett stadens kdhandlaggning inom forskola i syfte att sékerstélla
likstallighet samt sett 6ver fragan om interkommunala ersattningar for forskolan kan hanteras
pa samma satt som kommer att ske for elever i grundskolan har utretts. Uppdragen redovisas i
Forskolerapport 2020.

Uppdrag i verksamhetsplan

Forskolerapport

Utbildningsndmnden ansvarar i samarbete med kommunstyrelsen for uppféljning av stadens
forskola. Det innebér att forvaltningen pa olika sétt foljer upp utveckling och resultat i for-
skolan, genom bland annat en stadsévergripande forskolerapport for forskola som innehaller
en analys av utvecklingen inom omradet. Under aret har arbetssattet med underlagen till
forskolerapporten utvecklats, bland annat genom att arbeta med anvisningar genom sam-
verkan och dialog pa beredningsforum for stadsdelsforvaltningarna. Stadsdelsforvaltningarna
lamnar skriftligt underlag till utbildningsférvaltningen i borjan av januari. Det nya arbetssattet
redovisas i forskolerapport 2020.

Insatser for att fa fler barn att delta i forskola

Forvaltningen ska i sin samordnande roll samverka med stadsdelsforvaltningarna for att 6ka
andelen inskrivna barn i forskolor dar inskrivningsgraden ar lag med fokus pa omraden med
mindre socioekonomiskt gynnsamma forutsattningar. Utbildningsforvaltningen har samverkat
med stadsdelsforvaltningarna for att fa 6kad kunskap om vilka barn som inte har forskoleplats
i syfte att i 0kad omfattning tillgodose de aktuella barnens och vardnadshavarnas behov.
Under hosten har en workshop genomforts med representanter fran alla stadsdelsnamnds-
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omraden. Workshopen anknyter till stadsledningskontorets anvisningar om underlag till
Forskolerapport 2020. Samverkansuppdraget redovisas i Forskolerapport 2020.

Sprakutvecklande arbete

Att bidra till barns sprakutveckling &r ett av forskolans viktigaste uppdrag och det géller inte
minst for den stora andel barn i stadens forskolor, kommunala som fristadende, som &ven har
ett annat modersmal. Det stéller stora krav pa personalens kompetens kring sprakutveckling,
flersprakighet, andraspraksutveckling och modersmalsstod. Forvaltningen bidrar till det
arbetet genom att samla in behov och 6nskemal om sadan kompetensutveckling fran olika
forum och samarbetar internt kring de utbildningar de erbjuder utifran det. Det
sprakutvecklande arbetet redovisas i forskolerapport 2020.

Rorelseprojekt i forskolan

Ett projekt ska undersoka om en strategi for fysisk aktivitet har inverkan pa hur mycket
forskolebarnen ror pa sig. Syftet ar att bidra till att alla barn ska fa tillracklig fysisk aktivitet
och utevistelse, oberoende av faktorer som storlek pa forskolgard, kén eller socioekonomiska
forhallanden. Méatningar av barnens fysiska aktivitet borjade i slutet av september. Samarbetet
med forskolorna har fungerat bra och intresset fran vardnadshavarna har varit stérre an
forvantat. Totalt deltar 126 forskolor och cirka 3 500 barn. Pa grund av hog franvaro bland
pedagoger under senare delen av 2020 har forsta matveckan senarelagts till januari 2021 pa
nio av forskolorna. Under 2021 fortsatter projektet med andra méatperioden mars — juni. Nar
matningarna ar klara presenteras resultat for forskolorna och de enskilda vardnadshavarna.

Utvardering av kommunal forskola

Utvarderingen av kommunal forskola ska vara kvalitetsstodjande pa stadsdels- och
forskoleenhetsniva och framst stodja rektor i det systematiska kvalitetsarbetet. Utvarderingens
uppdrag for 2020 har varit att synliggora vilka resultatunderlag som finns pa olika nivaer i
styrkedjan och att belysa den nationella malstyrningen via laroplan for forskolan.

Genomforandet bygger pa datainsamling fran dokument och intervjuer med forskollarare,
bitradande rektor, rektor och avdelningschef. En nuldgesanalys har genomforts av de
kartlagda resultatunderlagen pa arbetslags-, forskoleenhets- och stadsdelsforvaltningsniva.
Resultatet fran nulagesanalysen har aterkopplats till rektor och avdelningschef.

Under forsta kvartalet genomfordes tre utvarderingsuppdrag. Workshops genomfoérdes sedan
under varen och hosten. En enkat har skickats ut till de stadsdelsforvaltningar dar workshop
har genomforts. Resultatet av de genomforda enkaterna visar pa hog néjdhet av genomford
utvardering fran skolchef samt rektor. Under hosten 2020 har tre stadsdelsforvaltningar
utvarderats. Underlagen for utvarderingsuppdraget har prévats och omprévats kontinuerligt
under verksamhetsaret. Sarskild vikt har lagts pa detta under varen i samband med att
planerade utvarderingar blivit framskjutna. Delutvérdering av utvérderingsuppdraget kommer
att redovisas i forskolerapport 2020.
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Forskning och utveckling (FOU) for forskola

| enlighet med utbildningsndmndens FoU-plan for 2018 — 2022 genomfors vissa insatser
utifran de fyra strategiska omradena FoU-kultur, kompetens, kunskap och samverkan.
Insatserna ska bidra till vetenskapligt forhallningssatt, gemensam kunskapshas hos chefer och
medarbetare samt utveckling av verksamheten. Utbildningsforvaltningen genomfor dven
tillsammans med stadsdelsforvaltningarna kompetensutvecklingsinsatser riktade framst till
chefer i stadens forskolor. Syftet ar att bidra till likvardighet, 6kad kompetens och
verksamhetsutveckling inom centrala utvecklingsomraden for stadens forskolor.

Samverkan i fragan har paborjats inom utbildningsférvaltningen och ett forslag har tagits fram
pa FoU-aktiviteter som skulle kunna genomforas inom befintlig organisation och ram.
Forslaget bereds men har pa grund av pandemin avstannat.

Samverkan och natverk med larosaten, myndigheter och organisationer
Forvaltningen efterstravar att samverka pa olika satt med olika aktdrer och larosaten bade
regionalt och nationellt genom exempelvis natverk med kommuner som Malmé och
Goteborg, med organisationer som Sveriges kommuner och regioner (SKR) och med
universitet som bedriver lararutbildning och forskning om férskolan.

Stockholms stad medverkar i ett nationellt ndtverk som leds av SKR. Néatverket har tréffats
fyra ganger under hosten samt ordnat en sammankomst med Folkhalsomyndigheten (FHM)
med fokus pa forskolans utmaningar i pandemin. SKR har for forsta gangen presenterat 6ppna
jamforelser for forskolan.

Forskolesummit

Styrgruppen for Forskolesummit beslutade att skjuta upp evenemanget ett ar till juni 2022,
med inriktningen att till dess ta fram en fungerande plattform och planera for ett delvis fysiskt
evenemang utifran att laget i pandemin da stabiliserats. Under hosten bildades en referens-
grupp med representation fran bade kommunala och fristdende forskolor, med huvudsakligt
syfte att fungera som forankring av programmet och som bollplank at arbetsgruppen.
Styrgruppen har sammantratt digitalt vid tva tillfallen under hosten och arbetsgruppen har haft
digitala méten vid fyra tillféallen.

Kompetensforsorjning

Forvaltningen verkar inom ramen for sitt samordningsansvar for forskolan for en god tillgang
till barnskotare samt legitimerade forskollarare i stadens fristaende och kommunala forskolor.
Forvaltningen erbjuder utbildningar for anstéllda pa fristaende och kommunala forskolor att
studera pa arbetstid och vikarieerséattning till forskolorna. Barnskétare i fristaende och
kommunala forskolor med tillsvidareanstélining erbjuds méjlighet att genom den erfarenhets-
baserade utbildningen vidareutbilda sig till forskollarare pa arbetstid. FOr narvarande ar
omkring 300 personer under uthildning till forskollarare. Forskollarare i fristaende och
kommunala forskolor ges majlighet att studera forskoledidaktik pa magister- eller mastersniva
inom ramen for sin tjanst. Cirka 60 forskollérare i staden har en magister- eller masterexamen.
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Under hosten startade tre utbildningar for barnskdtare som har en tillsvidareanstélining i
kommunal eller fristéende verksamhet. Samtliga har haft lediga studieplatser och det kan bero
pa att forskolorna har haft svart att prioritera kompetensutvecklingsinsatser under pandemin.
Fordjupningsutbildningen i sprakutvecklande arbetssatt har haft sarskilt manga lediga platser.
Denna utbildning har inte erbjudits tidigare och en orsak till att det har funnits flera lediga
platser dar kan vara att denna kompetensutvecklingsinsats inte har natt ut till forskolorna i
tillrackligt hog grad. Infér kommande utbildningar kommer information om utbildningen att
ga ut mer intensivt och i fler kanaler for att pa det sattet forsoka bidra till att 6ka deltagandet.

Utbildning Antal elever som slutférde 2020 Antal elever som paborjade 2020
Grur?dut.blldrlmg for barnskotare 49 elever 38 elever

(utbildning pabdrjas ht och avslutas vt)

Fordjupning for barnslﬁotare med inriktning 16 elever 16 elever

mot skapande arbetssatt

Forfijupnmg for barnskotzire med inriktning 16 elever 16 elever
sprakutvecklande arbetssatt

Vikarieersattning

Forvaltningen betalar ut vikarieersattning till de férskolor som har medarbetare som vidare-
utbildar sig. Medarbetarna har da méjlighet att pa arbetstid studera en eller tva dagar per
vecka, beroende pa uthildning. Ersattningen syftar till att betala en vikarie under de dagar som
vidareutbildningen genomfors. Vikarieersattningen omfattar vidareutbildning fran barnskotare
till forskollarare, magisterutbildning, grundutbildning for barnskotare och dven fordjupning.
En fjardedel av kostnaden for vikarieersattning erhaller forvaltningen efter ansokan fran
kompetensutvecklingssatsningen.

Ledarskapsprogram for blivande chefer i forskolan

Cirka 40 procent av stadens rektorer i forskola gar i pension de kommande fem aren. For att
mota rekryteringsbehovet av rektorer och bitrddande rektorer genomfors ett ledarskaps-
program for blivande chefer som riktar sig till forskollarare med ledningsuppdrag. Forvalt-
ningen har i samverkan med stadsdelsforvaltningarna tagit fram tydligare processer for urval
av deltagare infor arets utbildning och for uppfoljningen efter slutford utbildning.

Arbetet med urvalet av deltagare har fortlopt enligt plan och férvaltningen har tagit fram ett
gemensamt dokument i ansokningsforandet, vilket har fungerat vél. Pa grund av pandemin
kunde endast tva av programmets totalt atta inplanerade dagar genomfoéras under det forsta
halvaret. Resterande del av ledarskapsprogrammet startade med 30 deltagare i september och
slutfordes i oktober, som planerat.

Samtliga av de deltagare som pabdrjade ledarskapsprogrammet i februari slutforde
utbildningen i oktober. Programmet har anpassat upplagg efter radande lage vilket har
inneburit att digitala forelasningar har forekommit i hog grad. Den utvérdering som gjordes i
anslutning till sista dagen pa utbildningen visar ett mycket gott omdéme for innehallet och
upplagget av programmet. Pa en femgradig skala fick ledarskapsprogrammet 4,6 i omdéme
for den totala upplevelsen av utbildningen. Samtliga deltagare har fatt intyg pa genomford
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utbildning. Hur utbildningen har kommit deltagarna till godo, genom till exempel nya
arbetsuppgifter, kommer att féljas upp cirka ett ar efter avslutad utbildning.

Samverkan och kommunikation

Forvaltningen ska ha en nara samverkan med stadsdelsforvaltningarna samt en dialog med
fristaende forskolor i fragor som ar gemensamma for stadens forskolor, detta sker genom
bland annat samordning av kommunikation och genom regelbundna méten med chefer och
handlaggare fran stadsdelsforvaltningarna och representanter fran de fristaende forskolorna.
Darutéver samordnas stadens Branschrad for forskola under ledning av skolborgarradet.
Forvaltningens samtliga samverkansforum har sedan mars skett digitalt. Det har inneburit
vissa utmaningar och innehallet har anpassats till formatet.

Fyra moten har genomforts med referensgruppen for fristaende forskolor under aret.
Forvaltningen kan konstatera att referensgruppen under aret framst blivit en majlighet for
nagra utvalda huvudman att fa information lite tidigare an andra. Under 2021 bor
motesformen for referensgruppen utvecklas till att bli mer dynamisk och ocksa fungera som
just en referensgrupp. Branschradet har genomforts vid fyra tillfallen under aret.

Beredningsforum med representanter fran stadsdelsforvaltningarna har under hésten
utvecklats for att fungera som workshop gallande stadsdelsférvaltningarnas underlag till
forskolerapporten. Chefsforum har genomforts vid fem tillféllen under hosten, samtliga i
digital form.

Under aret har tio nyhetsbrev skickats till fristaende forskolor och kommunala férskole-
rektorer. Ett arbete har genomforts for att fa fler kommunala rektorer att lasa nyhetsbrevet, for
att de inte ska ga miste om information. Arbetet gav resultat och det ar nu dubbelt s3 manga
som laser. Webbplatserna har uppdaterats kontinuerligt under aret.

Pandemin har inneburit att kommunikation kring pandemin har prioriterats och arbetet med
att samordna 6vrig information i forvaltningens befintliga kanaler har kommit igang sent, men
kommer att fortga under 2021

Systematiskt kvalitetsarbete

Forvaltningen har under aret arbetat med att utveckla processerna for godkannande av
fristaende forskola, pedagogisk omsorg och fritidshem samt processen for ansékan om
tillaggsbelopp for barn i behov av sérskilt stod. Syftet har varit att underlatta for de som
ansoker att inkomma med kompletta ansokningar samt att i hogre grad digitalisera
ansokningarna. En digital hantering Okar réttssékerheten och effektiviteten. Forvaltningen
kommer att fortsétta utveckla dessa processer under 2021. Forvaltningen har aven forandrat
arbetssattet med beredningsforum och underlagen till forskolerapporten i syfte att synliggora
kvalitetsarbeten, samla in uppféljande underlag samt att organisera for gemensamt larande
och fordjupa utvecklingsfragor.
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Namndmal:
1.3.1 Alla elever utvecklas och nar malen fér sin utbildning

Uppfylls delvis

Forvéantat resultat

Larare har hoga forvantningar pa eleverna. Utbildning och undervisning utgar alltid fran
laroplanernas mal och kunskapskrav respektive examensmalen och amnesplanernas
kunskapskrav samt fran vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet. Alla larare &r
engagerade och kompetenta, och planerar undervisningen gemensamt. Eleverna far i forvag
veta vilka mal de arbetar mot, ar delaktiga i planeringen av hur undervisningen ska
genomforas och vilka olika former for redovisning och beddmning som kommer att anvéndas.
Aterkopplingen till eleverna &r en central del i undervisningen. Bedémning i formativt syfte,
med avsikten att starka elevens larande, anvands bade for att synliggdra och stodja elevernas
kunskapsutveckling samt for att kontinuerligt beddma, utveckla och forbattra undervisningen.
Digitala verktyg ar en naturlig del av undervisning, kommunikation och uppféljning.
Kvalitativa analyser av resultat genomfars pa alla nivaer for att utveckla verksamheten.

Okad likvardighet i stadens grundskolor

Okad likvardighet och att uppna en jamlik skola &r en fortsatt stor utmaning déar statsbidraget
for starkt likvardighet och kunskapsutveckling anvands strategiskt for att forstarka de insatser
som genomfors. For 0kad likvardighet har forvaltningen i allt storre utstrackning riktat stod
och samordnat resurser till de skolor som &r i behov av detta. Det riktade stodet handlar
overgripande om kompetensutveckling, forstarkning av skolledning och elevhélsa samt starkt
stod for elever i behov av sérskilt stod bland annat gallande regionala sarskilda undervis-
ningsgrupper. | flera stadsdelsnamndsomraden utvecklas samarbeten med socialtjansten,
bland annat kring elever med problematisk skolfranvaro, olika initiativ tas som till exempel
att bygga upp gemensamma team, sa kallade skolsociala team, se vidare under mal 1.4. Som
ett led i arbetet med att fokusera pa kunskapsresultaten i sarskilt utsatta omraden har arbetet
utifran den forandrade omradesindelning av grundskoleomradena fortsatt under hosten. Att
Jarva nu utgor ett gemensamt grundskoleomrade ger majligheter att fokusera, prioritera vad
géller olika stodinsatser och forstarka samverkan med andra aktorer, inte minst med
stadsdelsférvaltningarnas socialtjanster. Se dven sarskilt avsnitt om Jérva.

For en likvardig skola ar en utgangspunkt att forsoka skapa mer heterogena elevsamman-
sattningar pa skolorna. | detta syfte har forvaltningen fortsatt att erbjuda nyanlanda elever i
arskurs 7 - 9 skolplaceringar i innerstad och narférort.

Utvardering av statsbidraget for likvardig skola

Statsbidraget for likvardig skola har sedan 2019 till en del (50 mnkr) anvands for riktade
skolinsatser for att 6ka likvardigheten mellan stadens grundskolor. De vanligaste insatserna ar
personalforstarkningar av elevhalsa och skolledning. Forvaltningen har utvarderat dessa
riktade insatser pa ett urval av skolor genom att intervjua skolornas rektorer, och den
generella bilden &r att insatserna haft positiva effekter for skolornas verksamhet och inneburit
en Okad betoning pa det langsiktiga strategiska och forebyggande arbetet pa skolorna. De allra
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flesta intervjuade rektorerna sager att det inom de ordinarie budgetramarna hade varit svart att
fa till motsvarande satsningar, men om stddet skulle tas bort skulle de behalla tjansterna.

Utvardering av forstelararnas skolutvecklingsuppdrag

En tematisk utvardering av hur forsteldrarnas uppdrag bidrar till skolutveckling har genom-
forts i davarande grundskoleomradena Spanga-Tensta och Kista-Rinkeby. Utvarderingen visar
en stor variation mellan olika skolor nar det galler forstelararnas funktion och i vilken
utstrackning forstelararnas uppdrag utgar fran identifierade utvecklingsomraden pa skolan.
Forstelararnas uppdrag kan vidare behdva konkretiseras i hogre grad for att tydliggora
forvantan och ansvarsfordelning.

Analysstod till skolor

Central forvaltning har under aret gett analysstdd till 10 grundskolor och 2 gymnasieskolor
nér det galler resultat, det systematiska kvalitetsarbetet och uppféljningar av olika satsningar,
med syfte att 0ka analyskapaciteten for att starka det systematiska kvalitetsarbetet pa
skolorna. Under aret har ocksa 15 grundskolor deltagit i en fordjupad workshop om analys
och systematiskt kvalitetsarbete. Arbetet kommer att fortsatta under forsta halvaret 2021.

Maluppfyllelse i den kommunala grund- och grundséarskolan

Betygsresultaten i arskurs 9 &r i ar pa ungefar samma niva som 2019. Andelen behoériga till
yrkesprogram har 6kat marginellt och andelen elever som uppnatt kunskapskraven i samtliga
amnen har minskat marginellt. Det genomsnittliga meritvardet ar pa samma niva som 2019.
Samtidigt ror det sig om hdga nivaer ur ett historiskt perspektiv.

Resultaten exklusive nyanlanda elever ar pa ungefar samma niva som 2019, men det finns en
svagt negativ trend sedan 2016 med undantag av det genomsnittliga meritvérdet.

Resultatspridningen mellan skolor i arskurs 9 utifran elevernas socioekonomiska forutsatt-
ningar ar fortsatt stor, dock varierar monstren beroende pa olika indelningar av skolorna och
olika betygsmatt. Spridningen minskade rejalt 2017 och 2018, vilket formodligen berodde pa
att mottagandet av nyanlanda elever fordelades till framforallt skolor med laga socio-
ekonomiska index.

Efter nagra ar av minskade konsskillnader i resultat mellan pojkar och flickor, har de ckat
nagot i ar. Det ar flickornas resultat som i huvudsak har forbattrats. Framforallt ar
skillnaderna stora for det genomsnittliga meritvardet.

Resultaten i arskurs 6 ar lagre i ar jamfort med 2019 och har en nedatgaende trend sedan
2016. Aven for arskurs 6 har resultatspridningen utifran socioekonomiska forutsattningar okat
i ar. Dessutom har skillnaderna mellan flickor och pojkar 6kat nagot jamfort med 2019, aven
har ar flickornas resultat béttre.
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Varterminen 2020 var 72 stockholmselever i arskurs 9 mottagna i grundsarskolan, 45 pojkar
och 27 flickor. Av dessa laste 36 elever enligt grundsarskolans amnesomraden, 24 pojkar och
12 flickor. Det innebér att lika manga elever, 36 stycken, laste &mnen varav 21 var pojkar och
15 flickor. Totalt valde 35 elever att ta ut betyg och endast 1 elev valde att inte ta ut betyg fran
arskurs 9. Antalet betyg i de olika &mnena varierar mellan 24 och 35, forutom i &amnena
modersmal dar 6 elever fick betyg och svenska som andrasprak dar 9 elever fick betyg. Att
totalt antal satta betyg inte stimmer 6verens med antalet elever som valde att ta ut betyg (35)
beror pa att eleven inte har klarat kunskapskraven i amnet eller har l&st en kombination av
amnen och @mnesomraden eller en kombination av grundsarskolans och grundskolans amnen.
Betygsfordelningen visar att det vanligaste betyget i arskurs 9 ar betyg C, liksom forra aret.

Forandrad statistik fran Skolverket

Skolverket publicerar normalt sett den officiella betygsstatistiken i september men i ar har inte
nagra uppgifter redovisats for enskilda skolor och pa kommunniva. Anledningen ar en dom i
kammarratten som sager att fristdende skolors elevsammansattning och betyg ar affarshemlig-
heter och darfor inte far publiceras. Eftersom det ska vara lika villkor for kommunala och
fristaende skolor gor Skolverket tolkningen att det inte ar rattvist att redovisa dessa uppgifter
for de kommunala skolorna. Betygssiffrorna gallande arets resultat ar istallet hamtade fran
Kolada, Sveriges kommuner och regioner, SKR:s, databas, som anvander Statistiska
centralbyrans, SCB:s, statistik. SKR gor en annan tolkning an Skolverket. Om inget annat
anges ar betygssiffrorna for arskurs 9 fram till 2019 hamtade fran Skolverket.

Daremot finns det inga uppgifter om betyg exklusive nyanlanda elever pa enhetsniva (bara pa
kommunniva) i Kolada, sd denna statistik ar hamtad fran Beslutsstod skola och saledes inte
fran SCB. Det har dock tidigare ar varit bra éverensstammelse med de officiella siffrorna.

Analys

Att betygsresultaten for arskurs 9 ligger i niva med foregaende ars resultat ar tillfreds-
stallande, sarskilt med tanke pa att pandemin paverkat skolornas arbete under varterminen.
Dessutom har resultaten i arskurs 9 forbattrats arligen mellan 2016 och 2019 vilket innebér en
positiv trend. Detta innebaér att trots att pandemin har paverkat skolornas organisation och
arbetssatt med franvarande personal och elever i olika omfattning har skolorna varit flexibla,
kunnat stélla om och lyckats vél i sitt uppdrag.

Samtidigt finns fortfarande en stor skillnad i resultat mellan olika grupperingar av skolorna
utifran socioekonomiska forutsattningar och denna segregering kvarstar. Forra aret kunde
forvaltningen konstatera att nar det galler behorighet till gymnasiet var Jarva det omrade i
staden som i storst utstrackning hade forsamrat sina resultat. | ar har istéllet Jarva forbéattrat
sina resultat och ligger i paritet med resultaten for ar 2018. Detta trots att Jarva var ett av de
omraden dar pandemin medférde hogre franvaro under langre tid an i de flesta andra
omraden. Skolorna i omradet genomftrde med anledning av detta ett stort arbete med att
forhindra smittspridning, kommunicera kring detta och om vikten av att vara i skolan, i syfte
att fa tillbaka friska elever till skolan.
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Med detta sagt om pandemin har formodligen vissa elever paverkats av franvaro och en
mindre forutsagbar skoltillvaro, vilket medfor att skolorna aven framdéver kan behova vidta
atgarder for att forsoka kompensera for detta.

Det finns skillnader i pojkars och flickors betygsresultat dér flickorna presterar battre.
Skillnaderna har minskat under nagra ar men har i ar okat nagot, till flickornas fordel. Enligt
resultatanalysen &r anda den socioekonomiska dimensionen avsevart starkare i sin paverkan
pa resultatet jamfort med den konsméssiga. For dven om det finns konsméassiga monster inom
samma kvartil - dock &r det jamnt nar det galler behdrighet till gymnasieskolan i kvartil 2 - sa
ar skillnaden avsevart stérre om man jamfor flickor och pojkar i kvartil 1 med flickor och
pojkar i kvartil 4. Vid en granskning av arets resultat gallande behérighet till gymnasiet ar det
en skillnad pa 24 procentenheter mellan flickornas resultat i kvartil 1 jamfort med kvartil 4.
For pojkarna ar skillnaden 28 procentenheter. Liksom forra aret finns motsvarande skillnader
gallande meritvardet mellan kvartil 1 och 4, med skillnader pa mer an 60 meritpoang for bade
flickor och pojkar.

Den nedatgaende trenden géllande resultaten i arskurs 6, bade i Stockholm och nationellt, ar
nagot som kraver djupare analys. Det genomsnittliga meritvéardet har daremot 6kat under flera
ar med nagot undantag, men ligger i ar pa ungefar samma niva som forra aret. Eftersom det i
ar saknas resultat fran de nationella proven pa aggregerad niva ar underlaget for analys mer
bristfalligt. Vid narmare granskning av betygsfordelningen for arskurs 6, 6ver de senaste fyra
aren, kan noteras att hela betygsskalan fran A till F nu anvands i storre utstrackning. Nar ett
nytt betygssystem infors ar generellt tendensen att en mer restriktiv betygssattning tillampas i
borjan men att hela betygsskalan anvands i storre utstrackning allteftersom man blir mer
saker. Granskningen visar att det i arskurs 6 ar fler betyg A och F och farre betyg i mitten av
skalan, det vill sdga betyg C och D. Andelen B och E ligger konstanta 6ver perioden. Det &r
dock inte fragan om nagon dramatisk forskjutning, men det kan i viss man forklara att
meritvardet for arskurs 6 ligger konstant medan andelen godkénda i alla &mnen minskar
nagot. Detta skulle kunna tyda pa att kunskapsspridningen mellan eleverna har dkat.

Det finns inga sérskilda amnen som sticker ut i resultatforsamringen i arskurs 6, mojligen med
undantag av andelen som uppnatt kunskapskraven i svenska som andrasprak som har minskat
med 4 procentenheter i jamforelse mot foregaende ar. Detta skulle kunna héarledas till att
skolorna nagra ar tillbaka tog emot en stor andel nyanlanda elever, dar eleverna i de yngre
aldrarna ofta gar direkt ut i ordinarie klass, och det tar tid att beharska sprakkunskaperna i
svenska i tillracklig utstrackning for att na kunskapskraven.

Pa nationell niva har Skolverket 2019 konstaterat att antalet betygssatta @amnen i arskurs 6 har
okat till foljd av att det fran och med hosten 2018 finns kunskapskrav i moderna sprak, bade
som elevens val och som sprakval. Skillnaden i antalet betygsatta &mnen beror dven pa att
andelen elever med blockbetyg, i naturorienterande respektive samhéllsorienterande @mnen,
har minskat. Pa nationell niva minskade andelen elever som uppnatt godkanda betyg i
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samtliga @mnen med drygt 3 procentenheter mellan 2018 och 2019 och omkring hélften av
den minskningen kan forklaras med att statistiken nu omfattar betyg i moderna sprak.

Forvaltningen har pa motsvarande satt undersékt om en 6kning i antalet betygssatta amnen i
arskurs 6 i stadens skolor har paverkat betygsutvecklingen 2017 - 2020. Det har forvisso skett
en okning i antal betygssatta amnen i arskurs 6 framfor allt mellan 2018 och 2019 men utifran
Stockholmsmaterialet ar det svart att bedéma hur mycket, om nagot, som det har bidragit till
minskningen gallande andelen godkénda i alla @mnen. Detta bland annat eftersom
“kontrollgruppen” av skolor som inte dkat antal betygssatta &mnen éver perioden blir for
liten. Om den effekt som Skolverket uppmatt pa nationell niva galler daven i Stockholm sa
skulle det betyda att hela resultatnedgangen for andelen elever med godkénda betyg i alla
amnen mellan 2018 och 2019 forklaras av fler betygssatta &mnen. Men resultatférsdmringarna
i Stockholm skedde mellan 2017 och 2018 samt mellan 2019 och 2020. Mellan dessa lasar
forandrades antalet betygssatta &mnen bara marginellt. Darmed verkar det inte som om
okningen i antalet betygssatta @amnen for Stockholms del kan anges som huvudférklaringen
till resultatnedgangen de senaste aren, dven om det i ndgon man kan bidra.

Bidragande orsaker till de stabila resultaten for arskurs 9 bedémer forvaltningen &r arbetet
med att utveckla det systematiska kvalitetsarbetet som har haft betydelse pa skolniva, men
aven pa den centrala forvaltningsnivan. Att arbeta systematiskt for att utveckla verksamhetens
kvalitet, att organisera for detta och med ett langsiktigt fokus ar karnan i forbattringsarbetet.
Arbetet med att anvanda digitalisering som ett verktyg for att utveckla kommunikation,
undervisning och larande har stallts pa sin spets under varen och har inneburit att manga
skolor tagit stora kliv framat. En betydligt storre andel av skolornas pedagoger har, delvis pa
grund av pandemin, i mycket hogre grad borjat anvanda digitala verktyg i sitt arbete, bade i
undervisningen och vid olika former av samarbeten pedagoger emellan. Medarbetare har fatt
incitament till att na en hogre mognad kring informations- och kommunikationsteknik av bade
yttre omsténdigheter och tydligare nationella direktiv. Att fortsatta stirka elevhalsans arbete,
utveckla undervisningen av nyanlanda elever och fritidshemmets kvalitet &r andra
prioriteringar som dr fortsatt viktiga. Detta inte minst for arbetet med 6kad likvérdighet i
utbildningen.

Forvaltningen har sedan tidigare identifierat att en utmaning for grundsarskolan &r att pa
huvudmannaniva skapa systematik gallande kunskapsuppfoljningen hos elever som laser
enligt grundsarskolans amnen och @mnesomraden. Elevernas kognitiva forutséttningar skiljer
sig mycket at vilket gor att det ar problematiskt att dra langtgaende slutsatser utifran
resultaten och gora jamforelser Over tid. Betyg kan endast ges till de elever som ldser &mnen
och som begar betyg. Betyg satts i relation till individens funktionsnedsattning.
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Arbete for att nd malen i den kommunala grundskolan

Forutsattningar

Elevantalet i januari uppgick till ungefar 78 000 elever i stadens 140 kommunala grundskolor,
varav cirka 8 800 elever i forskoleklass, och i den kommunala grundsarskolan gick cirka

800 elever. | fritidshemmet (forskoleklass till och med arskurs 3) gick cirka 42 000 elever och
i den 6ppna fritidsverksamheten for elever i arskurs 4 - 6 cirka 14 500 elever.

Systematiskt kvalitetsarbete
Uppfoljning av det systematiska kvalitetsarbetet finns i bilaga 6, Kvalitetsarbete samt vissa
resultat i den kommunala grundskolan 2020.

Forskoleklass

Tre studiedagar med fokus pa implementering av Lasa Skriva Rékna — en garanti for tidiga
stodinsatser har genomforts under aret. Dessa omfattade en allmén del, en genomgang av
kartlaggningsmaterialet Hitta spraket respektive Hitta matematiken och en del om hur lérare
kan planera undervisning och bedomning utifran analys av elevresultaten. Forelasningarna
holls inom ramen for natverket Lokala 13s, skriv- och sprakutvecklare. Medarbetare fran cirka
30 skolor har deltagit. Utvarderingarna har visat att samtliga deltagare tyckte att innehallet var
relevant for deras yrkesutévning. En klar majoritet av deltagarna ansag att utbildningen
kommer att leda till att de kommer att férandra sitt arbetssatt i undervisningen. Pa
studiedagarna har tid lagts pa erfarenhetsutbyte kring hur man kan organisera de delar i
genomforandet dar lararen behover sitta med elever i mindre grupper. Tid har ocksa lagts pa
gruppdiskussioner. Utover studiedagarna har fyra foreldsningar erbjudits digitalt under hosten.
Vid varije tillfalle har det varit mellan 50 och 60 inloggningar men antalet deltagare har varit
betydligt hogre eftersom flera har suttit tillsammans.

Utvarderingarna visar ett fortsatt behov av kompetensutveckling kring Lasa Skriva Rékna —
en garanti for tidiga stodinsatser. Detta beror huvudsakligen pa att tjanstlediga larare och
nyanstallda larare behover fortsatt kompetensutveckling inom omradet. Kompetensutveck-
lingen har bringat klarhet i fragor kring bade genomférande, kartlaggning, bedémning och
analys av elevresultat och detta har belysts ur olika aspekter.

Fritidshem och fritidsklubbar

Arbetet med att starta lokala natverk for fritidshemsverksamheten har pabérjats under hosten.
De lokala natverken leds lokalt ute i grundskoleomradena av skolledare och pedagoger, med
stdd av forvaltningen. Syftet med dessa natverk &r att ge mojlighet till storre likvardighet i
stadens fritidshemsverksamheter.

Under hosten har det genomforts en utvardering av stadens fritidshemsverksamhet med
deltagare fran varje grundskoleomrade. Utvarderingen genomfordes i form av intervjuer av
bade skolledare och pedagoger vid 14 skolor. | arbetet med att starka en professionalisering av
fritidshemsverksamheten framtrader nagra framgangsfaktorer i skolornas redogdrelser. Det
handlar ytterst om att synliggora att fritidshemmets uppdrag &r en viktig del av skolans hela
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verksamhet. Utvérderingen visar att det i det pedagogiska ledarskapet behdver finnas ett
genuint engagemang for, och en tydlig ansvarsfordelning i, arbetet med att sékerstélla att
planering och utveckling av verksamheten utgar fran en fortrogenhet med fritidshemmens
uppdrag. Skolorna behdver ocksa aktivt arbeta med att starka en samsyn kring hur
fritidshemspersonalens och lararnas samverkan ska fungera, sa att olika kompletterande
kompetenser tas till vara i arbetet med elevernas larande under hela skoldagen. Utvérderingen
visar att andelen behdriga att undervisa inom fritidshemmen varierar stort mellan skolorna,
darfor behdver det finnas strukturerade former for stod till personal som saknar relevant
utbildning kring vad uppdraget inom fritidshemmet innebér. Utvéarderingens resultat kommer
att anvandas i det fortsatta utvecklingsarbetet.

Under aret har det pagatt ett aktionsforskningsprojekt tillsammans med Stockholms
universitet dar tva av stadens fritidshem deltagit, med syfte att utforska och utveckla det
systematiska kvalitetsarbetet pa fritidshemmet genom att utga fran fritidshemmets uppdrag;
att erbjuda en meningsfull fritid baserat pa den aktuella elevgruppens behov och intressen.
Aktionsforskning innebdr en process dar fritidshemspersonalen utforskar sin egen praktik,
handledda av forskare. | denna process har projektet bidragit till att systematisera
kvalitetsarbetet pa fritidshemmet samtidigt som fritidshemspersonalens formaga att se
verksamheten fran barnens perspektiv forstarks. Projektet avslutas efter varterminen 2021 och
de medverkande forskarna kommer att ta fram ett stodmaterial for fritidshemmets
systematiska kvalitetsarbete som bygger pa elevernas behov, intressen och erfarenheter.

Inom ramen for det fristaende branschforskningsinstitutet Ifous deltar utbildningsforvalt-
ningen, tillsammans med tre andra huvudman, i FoU-programmet Fritidshemmets
pedagogiska uppdrag. Sju av stadens grundskolor ar involverade i detta projekt. Syftet ar att
med stod av forskning utveckla kvalitet och likvardighet for fritidshemmets pedagogiska
uppdrag. Syftet ar ocksa att genom samarbete mellan larare och forskare lata de verksammas
kunskaper och erfarenheter utgdra grund fér en gemensam kunskapsutveckling och ny
forskning inom omradet fritidshemspedagogik.

Grundsaérskola

Forvaltningen har arbetat vidare med att utveckla det systematiska kvalitetsarbetet géallande
grundsarskolan. Information om Mira-modellen for uppféljning av elevernas
kunskapsutveckling och maluppfyllelse i grundsarskolan har uppdaterats pa Pedagog
Stockholm. Forvaltningen har paborijat ett arbete for att starka bedomningskompetensen i
grundsérskolan. Detta fortsatter under 2021.

Kompetensnavet for grundsarskola har gett rad och stod till skolor om Mira-modellen, om
organisering av larmiljon och kring laromedel specifikt for grundséarskolan. Skolor upplever
att de far ett bra stod fran navet genom radgivning per telefon eller studiebesok.

Forvaltningen har i samarbete med den specialpedagogiska skolmyndigheten, SPSM,
genomfort tva tredjedelar av utbildningen »Tv4 kursplaner i ett klassrum” for personal som
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har enstaka elever som laser enligt grundsarskolans kursplan i grundskoleklasser. Kursen har
haft 41 deltagare och det sista kurstillfallet &ger rum i slutet av januari 2021. Kursdeltagarna
har visat ett stort intresse for att bilda natverk och att férdjupa sig i bedémningsfragor
géllande grundsérskolan.

Rutiner for att soka skola har &ndrats for att underlatta skolbyten for elever som ar mottagna i
grundsarskolan. Separata informationstillfallen kring detta har ordnats fér skolor som har
elever mottagna i grundsarskolan.

Samarbete och utbyte med habiliteringscentra inom Region Stockholm har fortsatt dar
skolledare for grundsarskolan och representanter for stadsdelsférvaltningarnas forskoleavdel-
ningar har deltagit. Samarbete pagar ocksa med socialférvaltningen och stadsdelsforvaltningar
angaende korttidstillsyn (fritidsverksamhet) for barn och ungdomar 6ver 12 ar.

Nitverket ”Fritid for alla” i samarbete med idrotts-, kultur- och stadsdelsférvaltningar har
fortsatt sitt arbete fOr att fler elever med funktionsnedsattning ska erbjudas en aktiv fritid for
att fa battre forutsattningar att na goda resultat i skolan. Forvaltningen har erbjudit skolor med
grundsdrskoleverksamhet handledning via nitverket ”Spring i benen”.

Elevhalsa och elever i behov av sérskilt stéd

Forvaltningens arbete har fortlopt med att sékerstélla att det ska finnas sérskilda undervis-
ningsgrupper for de elever som har behov av en sadan larmiljo. Detta kan tillgodoses genom
endera en lokal grupp pa skolan, lokalt samarbete skolor emellan i en regional sarskild
undervisningsgrupp, RSU, eller en kommundvergripande sarskild undervisningsgrupp, CSI.

Varen 2020 gjordes en dversyn av resursfordelning till elever med omfattande behov av
sarskilt stod, inom ramen for tillaggsbelopp och verksamhetsstdd inom grundskolan.
Uppdraget redovisades till utbildningsnamnden i juni, och innehdll forslag till atgarder inom
de kommunala skolorna. Under hosten har en 6versyn genomforts gallande resursférdelning
inom de kommunala verksamheterna for sérskilda undervisningsgrupper och verksamhets-
stod. Det finns déarmed en framtagen resursférdelningsmodell och en inriktning mot att
successivt utdka antalet RSU for att avlasta CSI. Syftet r att elever i stérre utstradckning ska
fa stod nara hemmet, vilket ocksa underlattar atergang till ordinarie verksamhet. Arbetet
kommer att fortsatta med ett inférandeprojekt for att skapa en ny organisationsmodell fér de
kommunala skolorna gallande RSU och CSI. Malet &r att modellen ska vara fullt inford infor
hosten 2023 med en total 6kning fran 250 till 350 platser i grupper utanfér hemskolan.

Forvaltningen har fortsatt att arbeta utifran strategin for utveckling av arbetet med elever i
behov av sérskilt stod i grundskolan. Den tvarprofessionella utbildningen som stottar
grundskolorna i att utveckla sina utredningar av elevers eventuella behov av sérskilt stod i
syfte att fa battre underlag for beslut kring enskilda elever - och for att arbeta forebyggande
(och framjande) for alla elever - har genomforts med ett tiotal grundskolor. En ny grupp med
grundskolor deltar i utbildningen till varen 2021. Malsattningen &r att denna utbildning
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fortsatt ska erbjudas under kommande terminer sa att samtliga grundskolor kan delta. For
narvarande halls utbildningen digitalt.

Informationssatsningen till skolledare och elevhéalsans professioner angaende kompetens-
navens uppdrag och stédmaojligheter har gett resultat och tillstromningen av &renden till
kompetensnaven har fordubblats under hosten. Kompetensnav finns for horselnedsattning,
rorelsehinder, sprakstorning, grundsérskola, sarskilt begavade elever och for stod runt elever
som stor andra elevers trygghet och studiero. Att grundskolorna har behov av stdd gallande
elever med diagnoser inom neuropsykiatriska funktionsnedsattningar, NPF, framgar av
inkomna &renden till kompetensnaven.

Forvaltningen har fortsatt att ta fram stdd och utvecklingsinsatser kring elever med NPF for
att stodja grundskolorna att utveckla undervisningen och larmiljoerna sa att de battre moter
alla elevers behov.

Arbetet med att utveckla natverken for elevhalsans professioner har fortsatt. Temat for lasaret
har varit att framja narvaro och detta tema kommer aven att fortsatta kommande lasar. Totalt
har fyra natverkstraffar gt rum under aret, tva per termin. Temat for de olika traffarna har
under véren varit Forebygga skolfranvaro och Atgarder vid problematisk skolfranvaro. Under
hosten har bada traffarna haft temat Utreda franvaro for att sétta in ratt insatser.

Arbetet med att revidera det forvaltningsovergripande kvalitetsprogrammet for elevhélsa har
fortlopt i syfte att gora det mer tillgangligt for verksamheten och uppdatera det utifran
gallande lagstiftning. Revideringen forvéntas vara klar under kommande var och
implementeringen kommer att planeras och genomforas under kommande lasar.

| skollagen tydliggors att elevhalsan ska omfatta medicinska, psykologiska, psykosociala och
specialpedagogiska insatser. Forvaltningen foljer arligen, i samband med resultatdialogen,
upp hur bemanning och kvaliteten ser ut pa varje enskild skola. Elever i skolan kan utéver
elevhalsans stodinsatser dven behdva insatser fran halso- och sjukvarden och socialtjansten
samtidigt for att fa sina behov tillgodosedda. Mot bakgrund av detta bor idén om en
elevhalsogaranti ses med utgangspunkt i berdrda aktorers skilda uppdrag och elevers ratt att
mota elevhalsopersonal i rimlig tid. Skolan ansvarar for att ha val fungerande elevhélsa som
kan ge stod till bade elever, larare och rektorer och kannetecknas av att den ar kand hos
samtliga pa skolan.

Forvaltningen har utrett mojligheten till ett inférande av en indikator for antal elever per
kurator. For skolframgang &r det sannolikt av stérre betydelse att driva ett arbete for att starka
de professionella relationerna mellan skolan och eleverna pa ett sétt som &r anpassat for den
specifika kontexten istéllet for att skapa en indikator for endast en av elevhélsans
professioner. Att infora en indikator som &ar begrénsad till en av yrkeskategorierna i
elevhélsoteamet kan i vissa fall bli kontraproduktivt. Eftersom de lokala férutsattningarna ar
sa olika finns en risk att fokus laggs pa att leva upp mot indikatorn snarare &n att se till
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helheten och de faktiska behoven. Det utvecklingsarbete som idag pagar pa skol- och
forvaltningsniva bor istallet uppmuntras och forstarkas.

En utredning har gjorts om anvandningen av digitala verktyg och laromedel med
kommunlicens anpassade for elever som har behov av stdd. Resultatet av denna utredning
visar att kdnnedomen delvis behover 6ka om vilka kommunlicenser som finns for digitala
verktyg riktade till elever i behov av stod. Det finns ocksa behov av att 6ka pedagogers
kompetens om hur man anvéander dessa digitala verktyg. En ny sammanstallning over
forvaltningens kommunlicensierade digitala verktyg och laromedel kommer att tas fram for
att kommuniceras till skolorna. Forvaltningen kommer aven att erbjuda kurser for att 6ka
kompetensen kring anvandningen av de digitala verktygen.

Att mota sarskilt begavade elever

Utbildningsndmnden antog i slutet av 2019 en handlingsplan for hur skolor bér moéta sérskilt
begavade elevers behov. Under aret har Lugnets skola etablerats som ett kunskapsnav for
spridning av kunskaper och erfarenheter om begavade elever. Under varen arrangerades
seminarium for specialpedagoger vid stadens gymnasieskolor med 16 deltagare och i
november holls tvd webbaserade seminarier om sarskilt begavade elever for larare, skolledare
och personal inom elevhdlsa (260 deltagare). Ytterligare seminarier kommer att arrangeras
under varen. Malet ar att alla skolans personalgrupper ska tillgodogdra sig informationen. Det
planerade samarbetet med stadens spetsutbildningar har skjutits upp pa grund av pandemin.

Laromedel anpassade for elever med sarskilda behov

Forvaltningen arbetar I6pande for att sprida kunskap om alternativa och digitala verktyg for
att skapa en tillganglig larmiljo. En kontinuerlig utvéardering gors for att sékerstélla att ratt
resurser finns tillgangliga i staden och att pedagoger erbjuds relevant information och
kompetensutveckling.

Under hosten har en enkat genomforts for att undersoka anvandandet av de verktyg som
forvaltningen erbjuder Stockholms skolor samt sékerstélla att de digitala verktygen anvands. |
de fall dar anvandandet har varit Iagt har ytterligare information samlats in for att undersoka
orsaken till det laga anvandandet och se vilka behov som finns av stod och eventuella atgérder
for att 6ka anvandandet. Visningar av las- och skrivstodjande verktyg ges vanligtvis ute pa
skolorna men i och med omstallningen till foljd av pandemin har dessa visningar getts digitalt.

Forvaltningen erbjuder kursverksamhet med inriktning pa elevers variation inom NPF och hur
larmiljon battre kan mota elevernas variationer. Verksamheten har styrts om sa att kursdeltag-
ande &r mojligt via fjarrundervisning. Viss kursverksamhet med praktiska inslag har krévt
fysisk nérvaro. Dessa kurser har kompletterats med demonstrationsfilmer och handledningar i
digital form for att minimera den fysiska kontakten med anledning av pandemin. Under aret ar
det endast 16 av samtliga grundskolor som inte tagit del av dessa kompetensutvecklings-
insatser i nagon form.
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Forskningsprojekt

Pa tva av stadens skolor, en grundskola och en gymnasieskola, har en interaktiv forsknings-
insats kring hallbart larande genomforts. Studiens dvergripande fragestallning har handlat om
hur en skolkultur praglad av ett meningsfullt och hallbart larande kan utvecklas och bli en del
av en skolkultur dar hdga betyg ar normen. Forskningsinsatsen har undersokt om och hur det
gar att kombinera hog maluppfyllelse med stressreducerande atgarder. Syftet med insatsen har
varit att teoretisk och praktiskt utveckla kunskaper om hur en undervisningskultur kan se ut
dar elever och personal tillats na sin fulla potential och hdga resultat utan att halsa, lust och
larande gar forlorat pa vagen. Forskningsinsatsen har kombinerat litteraturstudier och
fokusgruppsintervjuer med forskningscirklar. Studien avslutades i augusti, och under hsten
har forskarna arbetat med resultatet av studien. Resultaten kommer att presenteras och spridas
under 2021.

Extraar i grundskolan

Forvaltningen har utrett hur mojligheten till extradr i grundskolan kan anvéndas for att 6ka
kunskapsresultaten. Utredningen visar att mojligheten att lata en elev ga ett extra ar finns
under hela grundskolan men &r patagligt avhangig en noggrann individuell bedémning dar
hansyn behover tas till elevens behov, instéllning och till hur eleven kan téankas paverkas av
att ga ett extra ar.

Utdkad fysisk aktivitet under skoldagen

Skolor har under hosten erbjudits elevledarutbildning. Cirka 600 elever vid 35 skolor har
deltagit pa utbildningstillfallena som genomforts ute pa skolorna. Eleverna fick verktyg till att
leda rérelsepauser i klassrummet och aktiviteter pa rasten. Eleverna blir genom utbildningen
en resurs och tillgang i arbetet med daglig fysisk aktivitet da det ar eleverna som haller och
driver arbetet med stod fran skolans pedagoger.

En utvardering har visat att skolor som fatt handledning for skolans pedagoger i strre
utstrackning har utvecklat arbetet med fysisk aktivitet pa skolan i jamférelse med de skolor
som inte har fatt det. Samtliga skolor har under aret erbjudits handledning for att kunna
implementera nya arbetssatt for 6kad fysisk aktivitet under skoldagen. Under aret har

50 handledartillfallen genomforts. Ett digitalt kursformat har utvecklats, som komplement till
traditionell kursverksamhet och handledning.

Utifran Skolverkets riktlinjer for systematiskt kvalitetsarbete for okad fysik aktivitet har

600 skolbesok hittills genomférts som stod for en hélsoframjande skolutveckling och fler &r
inplanerade for 2021. For dkad sjalvkannedom och béttre forutsattningar att sjalv paverka och
starka sin halsa har Ma-bra-kurs for flickor i arskurs 7-9 i kombination med ett traningskort i
samverkan med stadens sim- och idrottshallar inforts under aret.

Under aret har Spring i benen granskat skolornas verksamhetsplaner utifran utbildnings-

namndens mal att alla skolor ska beskriva fysiska aktiviteter. Granskningen indikerar en lagre
redovisad aktivitet i innerstadsskolor. En analys av resultatet visar att innerstadsskolor ofta
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har mindre skolgardar och begransad tillgang till gronomraden i naromrade. Skolor i
innerstaden kommer fortsattningsvis att fa stod till organiserade och aktiva raster genom
stadens rastnatverk och inspiration pa aktiviteter for okad fysisk aktivitet under skoldagen.

Skolutveckling pa Jarvaomradet

Forvaltningen har under aret fortsatt arbetet med att i hogre utstrackning rikta de stodresurser
som finns inom central forvaltning till skolor i socioekonomiskt utsatta omraden; det géller till
exempel lararcoacher, processtod och insatser inriktade pa sprakutveckling. Ett annat stod nar
det galler att utveckla och behalla medarbetare &r att rektorer vid grundskolor som ingar i
kvartil fyra far utge ett individuellt 16netillagg om 3 000 kronor per manad for medarbetare
inom vissa yrkeskategorier.

Statshidraget for likvardighet har under aret i Jarvaomradet riktas mot att starka skolornas
styrning och ledning samt elevhélsans kompetenser genom att fler skolledare, kuratorer och
psykologer har anstallts. Aven skolbibliotekens och fritidshemmens kompetenser har starkts.

Fyra grundskolor i Jarvaomradet har under aret deltagit i Skolverkets satsning Samverkan for
basta skola. De har alla genomfort en nulagesanalys utifran sina resultat och tagit fram
prioriterade omraden pa sin skola i syfte att 6ka maluppfyllelsen. I fyra av skolorna har
insatser inom sprak- och kunskapsutvecklande arbetssétt, pedagogiskt ledarskap pa alla nivaer
och systematiskt kvalitetsarbete pagatt.

Ovriga insatser som genomforts under aret med fokus pé att starka elevernas kunskaps-
utveckling éar:

e Samtliga skolor i Jarva har skrivit fram en strategi for sitt sprak- och kunskapsutveck-
lande arbete samt fatt stod av central forvaltning med olika insatser utifran skolornas
behov. Resultatet hittills visar att medvetenheten hos personalen av att arbeta sprak-
och kunskapsutvecklande i samtliga amnen och arskurser har okat.

e Lektorer har anstéallts pa tre av skolorna vilket har bidragit till att det kollegiala larandet
med fokus pa elevers maluppfyllelse har utvecklats.

e Utbildningsinsatsen Nytorpsmodellen som syftar till att stirka elevhélsoarbetet, har
genomforts med sex skolor i omradet. | denna utbildning har skolsocionomer fran
stadsdelsforvaltningen medverkat inom ramen for de skolsociala teamen. Den
utvardering som gjorts visar att deltagarna i stor utstrackning anser att utbildningen
bidrar till att utveckla en systematik i elevhalsoarbetet.

Arbetet med att forbattra elevernas narvaro under aret har varit ett prioriterat omrade och
forvaltningen har kontinuerligt foljt upp skolornas rapporteringsgrad samt elevers totala
franvaro och aterkopplat resultatet till skolorna. Uppféljning visar att detta gett resultat och att
franvaron har minskat pa skolorna. Av omradets 13 skolor ligger 11 under stadens medel-
varde for den totala franvaron, som lasaret 2019/2020 var 7,1 procent enligt Swecos skolblad.
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Nar det galler trygghetsskapande samverkansinsatser i omradet har hogstadieskolorna i
Rinkeby/Kista ett pagaende arbete genom det valdspreventiva programmet MVP (Mentorer i
valdsprevention) tillsammans med faltassistenter och polis. Resultaten i grundskoleunder-
sokningen visar att tryggheten har ékat jamfort med tidigare ar. Arbetet kommer att fortsatta
inom ramen for samverkansoverenskommelsen pa Jarva. Intentionen &r att samtliga skolor
aven i Tensta ska genomfora detta program.

Avrets resultatinsamling visar att det genomsnittliga meritvérdet och behérigheten till
gymnasiets yrkesprogram har okat i Jarvaomradet nar det galler arskurs 9 och ar nu i paritet
med resultaten for 2018. Det genomsnittliga meritvardet i omradet for arskurs 9 i ar ar

208 poang jamfort med 196 poang 2019. Nér det galler behdrighet till ett yrkesprogram har
andelen elever okat fran 62,8 procent 2019 till 72,1 procent i ar. Daremot har behdrigheten
sjunkit nagot for arskurs 6.

Samtliga insatser som har pabdrjats och nu genomfors pa skolorna i Jarva ar av langsiktig
karaktér, vilket innebar att effekten av dessa forst kommer att visa sig langre fram. Darfor &r
det viktigt att bade skolornas och forvaltningens arbete foljs upp kontinuerligt for att
sakerstalla att arbetet leder i rétt riktning och fanga upp om nagonting behéver forandras.

Rutiner for 6vergangar, studie- och yrkesvagledning

Pandemin har medfort att skolornas studie- och yrkesvagledning till viss del forsvarats under
aret. Gymnasieskolornas dppna hus stélldes in vilket medforde att studie- och yrkesvag-
ledarna fick en viktigare roll i att vagleda eleverna i arskurs 9 och informera om gymnasie-
skolornas utbud. Hostens gymnasieméssa genomfordes digitalt. Eleverna fick dar mojlighet
att besoka lanets skolor digitalt och dven chatta med representanter fran skolorna. Skolorna
var ndjda med att det trots pandemin gick att genomfora en méassa.

Det gemensamma arbetet inom forvaltningen for att forbattra 6vergangarna mellan grund- och
gymnasieskola har under aret fortsatt.

Lovskola och laxhjalp

Samverkan med Blackebergs gymnasium har inte kunnat genomfdras som en féljd av
pandemin och &r en orsak till det 6kade antalet arrangerande grundskolor fér sommarlovs-
skola. Tidigare har ett flertal skolor skickat elever som avslutat ak 9 till Blackebergs
gymnasiums sommarlovsskola. Det laga antalet deltagande elever och arrangerande skolor for
pasklovet kan harledas till pandemin da ett flertal skolor valde bort lovskolan pa grund av att
smittspridningen var stor i staden den aktuella perioden, liksom till arbetsbelastningen for
undervisande l&rare. Sommarsimskola har arrangerats i samverkan med idrottsférvaltningen.

Alla elever som har bedémts vara i behov av lovskola har under aret erbjudits detta.

Forvaltningen bedémer att lovskolan har stottat de enskilda elevernas kunskapsinhdmtning
genom extra undervisningstid.
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Lov Antal deltagande elever Antal deltagande elever simskola Antal arrangerande skolor
Sportlov 799 230 31
Pasklov 271 Ingen verksamhet 14
Sommarlov 2064 256 72
Hostlov 720 307 23

Fordelning antal deltagande elever per arskurs och lov:

Arskurs Sportlov Pasklov Sommarlov Hostlov
3 18

4 1 13 156

5 10 2 203 14
6 151 14 438 250
7 151 37 360 100
8 177 68 587 165
9 309 137 302 191

Matematik, svenska och svenska som andra sprak samt engelska ar de &mnen som har flest
deltagare, i men samtliga &mnen finns representerade i lovskolorna.

Amne Antal deltagande elever 2020
Matematik 2082
Svenska och svenska som andra sprak 1626
Engelska 987
Simskola 793

Stockholms stad tilldelades inte statsbidrag for laxhjalp 2020. Léxhjélpsverksamhet ar dock
en etablerad del i skolornas arbete med att stodja eleverna i att na kunskapskraven. Ett antal
av stadens skolor samarbetar aven med ideella foreningar.

Kultur i skolan

Fran Statens kulturrad har forvaltningen beviljats 9,5 mnkr for Skapande skola som kan
anvandas av Stockholms kommunala grundskolor lasaret 2020/2021. Webbplatsen Kulan har
kvalitetssékrat utbudet av professionella kulturaktorer for skolorna. Kulturutbudet har 16pande
under aret anpassats utifran Folkhalsomyndighetens riktlinjer i samrad med Kulturradet, allt
fran kultur utomhus till digitalt utbud har erbjudits, sa att eleverna har kunnat fortsétta ta del
av kultur som en del i processen for hogre maluppfyllelse.

Webbplatsen Kulan har under aret uppdaterats med ny design och flera funktioner som ska
underlatta for pedagoger att hitta kulturaktiviteter och goda exempel pa hur kultur kan
anvandas i undervisningen. Information om hur skolor kan ta del av Kulanpremien (en rabatt
for att 6ka barn och elevers tillgang till utvalda kulturaktiviteter) och hur skolor kan arbeta
med Skapande Skola i undervisningen har fortydligats. Den uppdaterade webbplatsen har
underlattat for pedagogerna inom Stockholms stad att fa tillgang till ett uppdaterat kultur-
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erbjudande anpassat efter Folkhalsomyndighetens riktlinjer for att minska smittspridning av
pandemin. Kulturbesok har bokats for drygt 55 000 barn (ej unika barn) i Stockholms
forskolor, grundskolor och gymnasieskolor. Antalet kulturbesék under motsvarande period
2019 var knappt 30 000. En del av besoken har dock behévts bokats av pa grund av hardare
restriktioner under senhdsten, men mycket har kunnat genomforas.

Genom den nya webbplatsen har det varit mojligt for forskolor och skolor att pa ett effektivt
och lattillgangligt satt boka kulturaktiviteter i staden. Ett exempel pa detta ar paketeringen av
den kultursatsning (Kulanfonden) som har gjorts under hésten for barn och elever i staden.
Vidare har den nya webbplatsen kunnat erbjuda digitala workshops och i samband med
overgangen till distansundervisning har den nya webbplatsen varit ett viktigt verktyg for att
snabbt stalla om utbudet och na ut med information till stadens skolor och férskolor.

Awven i &r har Barn och bécker for arskurs F-6 genomfort tavlingen En bok i véarlden som
syftar till att tidigt framja skolornas las- och sprakutvecklande arbete och ge elever laslust och
lasforstaelse samt mojlighet att lasa litteratur fran olika delar av varlden. Fran Cirkulations-
biblioteket kunde deltagande grupper lana bocker till tavlingen och utlan och omlan dkar
standigt. Eleverna laste och lanade for lasaret 2019/2020 utifran temat Tillsammans

6 569 bocker och talbdcker. For lasaret 2020/2021 har tavlingen startat med temat Framtid
och med ett séarskilt fokus att lyfta grundsérskolorna i tavlingen. Sérskilda digitala Bok
afterwork har anordnats dér presentation av litteratur, workshops och seminarier genomforts
for pedagoger och dessa tillfallen var fullsatta och mycket uppskattade.

Utvarderingen visade att skolorna var mycket néjda med Barn och bdcker och att det blev en
viktig didaktisk och metodisk del i skolors ordinarie undervisning for att na alla elever i sitt
las- och sprakutvecklande arbete inom olika &mnen, oavsett forutsattningar. Manga skolor
kompletterade detta uppdrag med Skapande skola, dar professionella forfattare kan tas in
under arbetet med eleverna och pa sa satt ge ytterligare en dimension och fordjupning till det
las- och sprakutvecklande arbetet. Uppdraget var ett samarbete med Stadsbiblioteket,
Litteraturpriset till Astrid Lindgrens minne (ALMA) och stiftelsen Skansen.

Arbete for att nA malen i den kommunala gymnasieskolan

Resultat

Gymnasieskolans resultat var ssmmantaget endast marginellt fordndrat jamfort med
foregaende lasar. Fran lasaret 2019/2020 erholl totalt 87 procent av stadens gymnasieelever
ett examensbevis, en marginell forsamring med 1 procentenhet. Andelen elever som har
godkant pa samtliga kurser (minst betyget E) i sina examensbevis har 6kat till 80 procent, en
forbattring om med 1 procentenhet medan den genomsnittliga betygspoéngen uppgick till
15,9, jamfort med 16,0 ar 2019.

Av de elever som pabdrjade sina studier i Stockholms stads gymnasieskolor 2017 har
66 procent ett examensbevis efter tre ar, ett nagot forsamrat resultat jamfort med de som
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startade sin utbildning 2016. Sett dver tid har detta resultat uppvisat forbattringar men
forsamras med en procentenhet i ar. Det &r till de hogskoleforberedande programmen som
resultatforsamringen kan kopplas. Yrkesprogrammens forbattrades medan introduktions-
programmen forblev oférandrad. Det var sju skolor som 6kade sin examensandel medan nio
skolor minskade sin andel nagot. Bland de skolor som 6kade aterfanns skolor som redan har
en hog eller relativt hdg examensandel. For skolor med en minskad examensandel jamfort
med i fjol fanns bade skolor med hdga och relativt laga examensandelar. Den relativa
forsamringen var dock nagot storre for skolor med lagre maluppfyllelse.

Da gymnasieskolan ar kursutformad &r en majoritet av avgangselevers kurser betygssatta i
arskurs 1 samt 2 och distansundervisningen har paverkat en begransad del av kurserna i
gymnasieexamen.

Stockholms examensandel pa 66 procent & densamma som for riket trots att maluppfyllelsen
med erhallna examensbevis totalt sett ar lagre fran yrkesprogram och introduktionsprogram
jamfort med motsvarande program i riket. Da Stockholms stad har en vasentligt hogre andel
elever pa hogskoleforberedande program jamfort med yrkesprogram och introduktions-
program kan denna effekt uppsta.

| drets utfall, som redovisades i tertialrapport 2, 6kade differensen mellan pojkar och flickor
for andel elever med examensbevis. Pojkarnas andel minskade nagot medan flickornas
omfattning holls oférandrad totalt sett. En minskad skillnad uppvisas for genomsnittlig
betygspoang dar pojkarnas betyg var oférandrade men dar flickorna backade nagot. For andel
elever med godkénda kursbetyg forbattrade pojkarna sin andel och flickornas minskade nagot.

Ytterligare uppfoljning av gymnasieskolans resultat samt det systematiska kvalitetsarbetet
finns i bilaga 7, Kvalitetsarbete samt vissa resultat i den kommunala gymnasie- och
gymnasiesérskolan 2020. Aven tertialrapport 2 2020 innehdller analys kring resultat.

Forutsattningar

| de 27 kommunala gymnasieskolorna och gymnasiesarskolorna gar cirka 17 900 respektive
cirka 330 elever.

Systematiskt kvalitetsarbete

Sedan lasaret 2018/2019 har fokus legat pa de tre utvecklingsomradena systematiskt kvalitets-
arbete, 6kad narvaro/minskade avhopp/psykisk hélsa samt digitalisering. Digitalisering tog
under aret, i och med pandemin och den distansundervisning som har bedrivits, ett skutt i
utvecklingen avseende anvandandet av digitala verktyg i undervisningen. Erfarenheter kring
pedagogiska perspektiv, som elevernas behov av stdd samt hur underlag for betyg och
beddmning planeras och genomfors, behdver utvarderas och utvecklas.

Flera utvecklingsinsatser har genomforts i det systematiska kvalitetsarbetet i arbetet mellan

gymnasiechef och rektor. Det géller utveckling av underlag samt de processer dar dessa
underlag anvénds. Ett nytt verktyg, SKA-matris, introducerades som underlag i hdstens
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resultatdialoger. Verktygets syfte ar att fa en bild av skolans systematiska kvalitetsarbete.
Dessutom anvandes for forsta gangen en ny form av resultatredovisning, resultatpaletter, pa
samtliga skolor. Detta provades 2019 pa nagra utvalda skolor. Syftet ar att synliggora
skolornas maluppfyllelse tydligare med visualiserad statistik som ocksa ger ett béattre
kommunikationsunderlag i resultatdialogerna. Overgripande pa huvudmannaniva kan
samverkan och processutveckling inom det systematiska kvalitetsarbetet utvecklas ytterligare.
Det kan handla om framtagande av riktade/generella stodinsatser pa enhets- eller
verksamhetsniva eller dér skolplattformen och annat IT-stod kan utvecklas med syfte att
stérka det systematiska kvalitetsarbetet.

For utvecklingsomradet som berér avhopp/Gkad narvaro har en ny struktur for uppfoljning
tagits fram. Uppfoljningen ska prévas under 2021. Den nya strukturen ska fanga skolornas
elevrorelser med in- och utskrivna elever for att fa ett djupare underlag for analys och
maojliggora en kvalitativ diskussion om varfor elevernas lamnar skolan.

Arbete med gymnasieskolans utbud och utbyggnad

Under aret starktes samverkan kring gymnasieskolans utbud. Nar antalet elever i gymnasie-
alder okar ar det angelaget att utveckla de analyser som ligger bakom det arliga beslutet om
antal studieplatser per program och inriktning. Flera perspektiv ska tdckas in i en samlad
analys for att uppna ett ekonomiskt hallbart utbildningsutbud. Exempelvis ska hem-
kommunens ansvar att erbjuda utbildning beaktas. Dessutom maste hansyn tas till elevernas
valmonster, andra huvudmans utbud, ekonomisk ersattning, kommande elevantalsutveckling
och de egna skolornas kapacitetsutnyttjande samt kommande kapacitetsutveckling. Detta
arbete kraver samverkan mellan olika kompetenser.

Vid antagning provas fattat beslut om utbud i forhallande till elevernas studieval, elevernas
uppnadda behdrigheter, erhallna meritpoang och andra huvudmans utbud. Samtliga delar
ingar i en arlig utbudsprocess som utvarderas och foljs upp.

Under 2020 fortsatte PA Fogelstroms gymnasium och Anna Whitlocks gymnasium att véxa i
sina lokaler och kunde bereda plats for ytterligare elever. De &r nu i princip fullt utbyggda.
Tillsammans med en uttkning av gymnasieplatser pa ovriga skolor beréknas darmed behovet
det narmsta aret att tackas.

Till hosten 2020 fick Midsommarkransens gymnasium en filial i byggnaden Skérholmens
gymnasium.

Plan for utbildning p& introduktionsprogrammen

Huvudmannens plan for utbildningen for introduktionsprogrammen, den sa kallade IM-
planen, har reviderats. | planen beskrivs huvudmannens utbildning pa de olika
introduktionsprogrammen och rutiner for elevadministration med mera. Planen anvénds
framst som ett internt styrdokument. Mot bakgrund av ny lagstiftning och uppkomna fragor
som behdvde fortydligas har planen reviderats under varen 2020.
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Elevhélsa

Utvecklingen av det hdlsofrdmjande och férebyggande elevhalsoarbetet har varit ett prioriterat
omrade inom forvaltningen. Elevhalsoarbetet utgar fran kvalitetsprogrammet for
elevhalsoarbetet. En revidering av programmet startade under aret och kommer att fullféljas
och implementeras under nasta ar.

For en kontinuerlig utveckling av elevhalsans professioner finns professionsnatverk for
gymnasieskolornas personal. Under aret har dessutom ett natverk for gymnasieskolornas
skolkuratorer skapats for gemensamt erfarenhetsutbyte och kompetensutveckling, vilket inte
funnits tidigare.

Gymnasieskolorna féljer upp elever som riskerar att inte uppna de sista kurskraven for sin
examen. Olika stodinsatser har satts in for att sakra elevernas maluppfyllelse i de kurser som
har bedomts vara sarskilt svara, bade i ett individ- och grupperspektiv. Elevhélsan har haft en
central funktion i detta arbete och har fokuserat pa att ge stdd till de elever som har haft behov
av stod under aret da distansundervisning har varit aktuellt. Elever i stort behov av
narundervisning har prioriterats och fatt komma till skolan for stod och undervisning.

Gymnasieskolans pedagogiska horsel- och synnav

Gymnasieskolans pedagogiska horsel- och synnav har under 2020 vaxlat upp sin verksamhet
och haft fokus pa 6vergangar mellan grundskola och gymnasium och en 6kad valkompetens
hos elever infér gymnasievalet. Samverkan har 6kat bade med grundskolornas nystartade
kompetensnav for horsel och med férvaltningens enhet for antagning till gymnasieskolan. Till
detta hor ocksa en 6kad kommunikationsinsats bade internt och externt med syftet att 6ka
kédnnedomen om mdjligheten till stod och sérskilt anpassade utbildningar for elever med
horselnedséttning.

Under aret har det ocksa skett en 6kad satsning pa horteknik genom en investering i ett
ljudutjamningssystem i de horselanpassade klassrummen pa Thorildsplans gymnasium och
Kungsholmens vastra gymnasium, de tva gymnasieskolor som erbjuder horselanpassade
klasser till lanets samtliga ungdomar med horselnedséttning. Férutom detta har fokus legat pa
uppféljning av hur eleverna uppfattar det stod och de mojligheter som horselanpassade klasser
och kompetensnavet kan erbjuda. Vid intervjuer med elever i arkurs 3 har det framkommit att
en god relation med mentor samt fungerande och korrekt anvandande av horteknik &r viktiga
faktorer for att studierna ska fungera bra. Elever har dven lyft att stod fran navet har varit till
hjalp under studietiden.

Uppfdljning av utbildningen vid International School of the Stockholm Region (ISSR)
International Baccalaureate (IB-Programmet) ar en sérskild utbildningsform utanfor de
svenska laroplanerna, med engelska som undervisningssprak. Stockholms stad erbjuder
programmet pa en kommunal gymnasieskola, International School of the Stockholm Region
(ISSR). Den ansvariga organisationen IB International Baccalaureate genomfér regelbundna
uppféljningar for att kontrollera att verksamheten bedrivs pa korrekt satt. Uppféljningen sker
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dels genom arliga uppféljningar baserat pa kvantitativt registerdata och betyg samt dels med
utvardering pa plats, sa kallad evaluation visit. Evalutation visits genomfors vart femte ar och
ar en genomlysning av den pedagogiska verksamheten. Granskningen avslutas med en rapport
som identifierar skolans styrkor samt forbattringsomraden.

Under 2020 genomfordes en evaluation visit som for ISSR:s del foll mycket val ut. Skolan
fick positiv aterkoppling for fokus pa forskningsbaserat forhallningssétt for att utveckla
undervisning och larande, den 6ppna och transparenta kommunikationen mellan skolans
samtliga intressenter samt skolans arbete kring trygghet och elevernas psykosociala miljé. De
forbattringsomrade 1B identifierade var en tydligare rod trad i de lokala kursplanerna fran
forskoleklass till gymnasieskola. Verksamheten ser positivt pa aterkopplingen och tar med
resultatet i det systematiska kvalitetsarbetet.

Utveckling av undervisning/utbildning

Utbildningsférvaltningens samordning av olika typer av insatser till skolor fortsatter att
stérkas och kopplas tydligare till det systematiska kvalitetsarbetet. Insatserna riktas i allt storre
utstrackning till skolor med stora behov. Planerna pa en vidareutveckling av den nationella
satsningen Samverkan for basta skola, ar ett exempel pa detta. Insatserna beskrivs narmare i
forvaltningens FoU-plan. Det &r bland annat FoU-projekt inom ramen for Stockholm
Teaching & Learning studies, STLS ,och stdd till magister- och masteruppsatser. Andra delar
handlar om systematisk undervisningsutveckling med stod av forvaltningens lektorer som
arbetar langsiktigt tillsammans med undervisande personal pa ett antal skolor i Jarva.

Ifous programmering

Ifous! FoU-projekt “Programmering i &mnesundervisningen” har avslutats och slutrapporten
fardigstalls. Pa grund av pandemin genomfordes det sista utvecklingsseminariet lokalt pa
respektive skola. Spridningskonferensen, da erfarenheter och forskningsresultat skulle
presenteras, genomfordes digitalt i november. | FoU-projektet har atta skolor fran fem
grundskoleomraden deltagit. Deltagande larare och rektorer menar att deras kunskap om
programmering som foreteelse har dkat, det vill sdga vad programmering &r och vad det kan
anvandas till samt om programmeringens betydelse i samhallet. Kunskapen om undervisning
och programmering har forandrats, samtliga lyfter att de under projektet har haft mojlighet att
diskutera och utveckla undervisningsaktiviteter.

Kvantitativa kartlaggningar géllande omfattningen i stadens grundskolor genomfordes 2017
och 2020. De skolor som deltagit i Ifous-projektet avvek fran stadens genomsnitt i positiv
bemérkelse, mellan 2017 och 2020 har omfattningen av programmering i den ordinarie
undervisningen 6kat i hogre grad i dessa skolor. Denna skillnad &r statistiskt signifikant.

tIfous &r en oberoende stiftelse som bland annat genomfér program med forskare och huvudmén som
tillsammans utforskar ett omrade.
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Forvaltningen har skrivit en éverenskommelse om ideellt offentligt partnerskap (IOP) med
Tekniska museet om Maker Tour, som syftar till att stodja skolor i utanférskapsomraden med
programmering.

Diagnostiskt prov i matematik

Resultaten vid stadens diagnostiska prov i matematik, som ges till alla elever som bérjar pa
gymnasiet i stadens skolor (cirka 6 000 elever), har analyserats och seminarier for larare och
skolledare pa grund- och gymnasieskola har hallits i mars med cirka 50 deltagare. Analysen ar
inte fardigstalld, preliminara slutsatser &r att resultatet &r i niva med forra aret och i ett langre
tidsperspektiv finns en tydlig positiv trend. Pojkar presterar nagot béttre an flickor pa provet.

Verktyg for digitala prov

Under 2020 har utbildningar genomforts for forvaltningens verksambheter, till stor del digitalt
pa grund av pandemin. En nara dialog med leverantoren har hallits for att sakerstélla att alla
prov har kunnat genomforas pa basta sétt utan tekniska problem.

Nyanlandas larande

Arbetet med att sprida stodmaterialet for amnet svenska som andrasprak och att stodja
skolorna i fragor om organisation och beddmning av vilka elever som ska lasa amnet har
fortgatt. Stodmaterialet ar publicerat pa Pedagog Stockholm och hanvisningar finns till
ansvariga inom forvaltningen dit skolor kan véanda sig for att fa stod i att utveckla amnet.
Inom natverket for larare som arbetar med nyanlanda och flersprakiga elever diskuteras amnet
svenska som andrasprak utifran materialet. Syftet ar att undervisningen ska vara mer likvérdig
Over staden och utformad for att kunna mota elevers olika behov.

Forvaltningen har genomfort en utvérdering kring de kartlaggningar av nyanlanda elever inom
saval grund- som gymnasieskolan som gors av Start Stockholm. Utvérderingen visar att dessa
kartlaggningar i hog grad ar anvandbara, bade for skolornas organisering av undervisningen
och for lararnas pedagogiska planering. Ju tidigare kartlaggningarna genomfors efter att
eleven skrivits in pa skolan, desto mer anvandbara &r de. Anvandningen paverkas dven av
huruvida det finns fungerande former for hur kartlaggningarna sprids och anvands pa skolan.
For att utreda om det finns ytterligare omraden som behover kartlaggas for att pa ett annu
béattre sétt stodja skolorna i mottagandet av nyanlanda elever kommer det att genomféras en
fordjupad intervjustudie pa ett antal skolor.

Over 50 hogstadieskolor &r anslutna till det digitala laromedlet Studi. Laromedlet anvands
ocksa av gymnasieskolor som har sprakintroduktion. Syftet med att ge skolorna tillgang till
Studi &r att ge nyanlanda och flersprakiga elever en mer likvardig mojlighet att na skolans mal
da eleverna har majlighet att arbeta med amnesinnehallet parallellt med sprakinlarningen.
Materialet kan med fordel anvandas av samtliga elever i &mnesundervisningen. Studi kan
aven anvandas som ett komplement till ordinarie studiehandledning. | december héll
forvaltningen tva webbinarium om detta da atta skolor deltog. Digitala kurser om hur
verktyget fungerar kommer att erbjudas larare i januari.
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Under hosten aterupptogs kurserna i bedémningsstodet Bygga svenska. Kurserna fick stéllas
om till att bli digitala vilket medforde en del avhopp, och kursen for larare i arskurs 1 - 6
avslutades digitalt medan kursen for larare i arskurs 7 - 9 och gymnasieskolan stalldes in.

29 larare deltog i det forsta tillfallet for arskurs 1 - 6, under hosten deltog 18 larare vid olika
tillfallen. Deltagarna har upplevt att kursen ar relevant och att de behéver kompetens i att
bedéma flersprakiga elevers sprakutveckling. 18 larare i arskurs 7 - 9 och gymnasiet anmalde
sig och ett tiotal gick forsta tillfallet innan kursen stalldes in av kursledarna. Till varen
planeras att genomfora kurserna helt och hallet digitalt.

| natverket for larare som arbetar med nyanlanda elever har tva fysiska natverksmoten och ett
digitalt agt rum. Natverket fyller en viktig funktion for erfarenhetsutbyte, inhdmtning av
information savél som didaktisk utveckling for deltagande larare. Natverket omfattar idag
cirka 120 larare.

Digitalisering

Pandemin har ytterligare okat skolornas anvandning av digitala verktyg och manga har tagit
stora steg i sin digitala mognad. Forvaltningen har justerat sin organisation for att fa ett stérre
fokus pa verksamhetens digitaliseringsbehov. En forvaltningsovergripande grupp har bildats
for att ta ett helhetsgrepp for att tillgodose skolornas behov av utbildning kring system och
digitala processer. Forvaltningen har ocksa formerat sig for att pa ett battre satt kunna stodja
skolorna i att forverkliga den nationella digitaliseringsstrategins mal med fokus pa
undervisningsutveckling.

ESF-projektet BLIVA

Europeiska socialfonden har tilldelat utbildningsforvaltningen medel for ett trearigt projekt
kring kompetensutveckling i digitalisering och kollegialt larande for att utveckla under-
visningen. Efter en analys- och planeringsfas startade projektet i augusti pa 32 skolor. Tva
skolor avbrét arbetet under hosten pa grund av de pafrestningar som pandemin innebar. Under
hosten fick skolorna ytterligare processtod, delvis pa distans. For skolledare och utvecklings-
grupper genomfordes tre natverkstraffar (varav tva digitalt) och tva forelasningar/workshops
(en digitalt) kring forandringsledning. Formerna for kompetensutvecklingen har saledes
bidragit till den digitala kompetensen hos saval projektgrupp som skolor.

Sex moduler har tagits fram under hésten utifran identifierade behov i skolornas utvecklings-
planer och genom samtal med utvecklingsgrupper. Modulerna bygger pa ett beprovat koncept
for kollegialt larande och finns tillgangliga for samtliga stockholmslérare pa Utbildnings-
plattformen. De sex fardiga modulerna ar Systematisk undervisningsutveckling, Multimodal
sprakutveckling, Responsiv undervisning med digitala verktyg, Vart digitala klassrum,
Samforstand kring digitalisering och Lararlagets digitala kommunikation. Skolorna uppfattar
projektet med dess insatser som relevant, da projektet utgar fran egenformulerade behov.
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Etablering av forvaltningsstyrningsmodell for GSIT 2.0

Forvaltningsorganisation och samverkansforum har etablerats och startats under 2020 och
projektet for GSIT har avslutats. Under 2021 fortsétter arbetet med att utveckla och befasta
organisationen, processer och samverkansformer, tillsammans och parallellt med etableringen
av forvaltningsstyrmodellen PM3 pa utbildningsférvaltningen.

Skolplattformen

Den forsta januari 2020 tog utbildningsforvaltningen 6ver hela avtals- och forvaltnings-
ansvaret for samtliga delar av Skolplattformen. Forslag pa och godkannande av inférande-
projekt for en ny forvaltningsstyrningsmodell PM3 inleddes. | detta projekt ingar ocksa en ny
objektsindelning i samband med organisationsférandring 2020.

En rad releaser, i snitt éver en i veckan (nio planerade, tolv extra och ett 50-tal akuta) har
genomforts under 2020 inklusive ny funktionalitet som Uppféljning Langvarig Franvaro,
ersattningshantering for arbetsmarknadsférvaltningens verksamheter, Barn- och elevregistret
(BER) Statistikverktyg med flera.

Alla tidigare identifierade allvarliga sakerhetsbrister inom skolplattformen &r atgardade.
Kontinuerliga sakerhetstester genomfdérs for att identifiera potentiella nya risker. Rutinerna
kring informationssakerhetsklassningar och riskbedémningar har ocksa forbattrats under aret.
Varje inférande av ny modul eller system genomfors forst efter en konsekvensbeddémning.
Under aret har en forstudie for automatisering av integrationstester pabarjats, vilket ar ett
forsta steg mot effektivare testning och sakrare hantering av integrationsfléden. En karta dver
existerande integrationer har ocksa tagits fram, for att synliggéra komplexitet samt mojliggora
framtagande av I6sningsforslag som ar forenliga med regelverk och arkitekturella principer.
For att sékerstélla att personuppgifter hanteras enligt stadens riktlinjer har en sékrare
hantering av grupper i systemet for planering och bedémning tagits fram.

Prestandahdjande insatser har genomforts for att 6ka anvandarvéanligheten och enhetligheten.
Det innebéar bland annat att vardnadshavare, som har atkomst till skolplattformen genom en e-
tjanst, snabbare kommer at information pa startsidan. De kan ocksa med farre klick visa
scheman. Denna forbattring ger ocksa en sakrare hantering av personuppgifter da den innebér
en begransning av vilka scheman en individ kan stka fram. FOrbéattringar i startsidans
funktioner for samtalsbokning och kontakter har ocksa genomforts. For vardnadshavare inom
forskolan har inférande av Startsidan och modulen Planering och Beddmning 6kat mojlig-
heterna till insyn samt gett verksamheten digitalt stod for bokning och genomférande av
samtal inom fdrskolan.

For att kunna erbjuda en heltdckande, enhetlig, och kvalitetssakrad schemautbildning till alla
anvandare har en stockholmsanpassad e-utbildning av schemamodulen kopts in. For-
valtningen sékerstéller darigenom att schemalédggare har den kompetens som behdvs for
schemaldggning i skolplattformen och minskar riskerna for felaktig hantering och
handhavandefel.
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Forvaltningen har kunnat dra nytta av den snabba produktutveckling som Microsoft
genomfort for Teams under det senaste aret. Det har i mycket handlat om funktioner for att
underlatta undervisningssituationer och administration, som varit sarskilt efterfragad vid
distansarbete, exempelvis flera instéllningar for 0kad sékerhet.

Tillganglighet i Skolplattformen

Arbetet med att identifiera eventuella brister i tillgangligheten i Skolplattformen och digitala
larresurser i undervisningen for elever, skolpersonal och vardnadshavare med nedsatt
funktionsformaga avseende rorelse och orientering (syn, horsel, kognition) har under aret
genomforts genom en rad olika aktiviteter, som exempelvis enkater till och samtal med olika
stodfunktioner inom staden och specialpedagoger i verksamheten. Syftet har varit att pa olika
satt fanga anvandargruppernas erfarenheter och synpunkter kring upplevelsen av tillganglig-
heten. Detta &r en del i det fortsatta arbetet. Utifran tillganglighetsdirektivet har granskning av
de olika delar som omfattas av detta i Skolplattformen gjorts.

Sammanslagning av stadsdelsnamnderna Alvsj6é och Hagersten/ Liljeholmen

1 juli 2020 skedde en sammanslagning av stadsdelsnamnderna Alvsjé och Hagersten/Lilje-
holmen. Denna organisationsforandring innebar stora forandringar i framst BER men dven i
andra system som Elevdokumentation och Planering och Bedémning.

eDok

Forberedelsearbetet kring eDok forskéts stora delar av 2020 med anledning av forseningar i
inforandet av kluster 3. Inférandeprojektet (kluster 4) for utbildningsforvaltningen startade
formellt i juni men sjélva arbetet intensifierades i november genom att projektarbetet drog
igang fullt ut enligt den tidsplan som finns. En styrgrupp for kluster 4 har formerats och beslut
kring projekt- och tidsplan har tagits. Under aret har arbetet med att avsluta drenden i det
gamla diariet bedrivits I6pande, liksom framtagande av en gemensam klassificeringsstruktur,
gemensamma hanteringsanvisningar och registreringsplan som ér ett forberedelsearbete infor
inférandet av eDok.

Personuppgiftsincidenter

Under 2020 har utbildningsndmnden anmalt 9 personuppgiftsincidenter till tillsynsmyndig-
heten.

Integritetsskyddsmyndigheten (tidigare Datainspektionen) fattade i november 2020 beslut om
sanktionsavgift i den tillsyn som myndigheten inledde mot utbildningsndmnden 2019.
Myndigheten konstaterade att ndmnden behandlat personuppgifter i strid med dataskydds-
forordningen som stéller krav pa en lamplig sakerhet for personuppgifterna. Det inbegriper
skydd mot obehdrig eller otillaten behandling samt att den personuppgiftsansvarige vidtar
tekniska och organisatoriska atgarder for att sékerstalla en sakerhetsniva som ar lamplig i
forhallande till risken for fysiska personers rattigheter och friheter. Forvaltningen har atgéardat
de brister som tillsynen avsag och arbetat kontinuerligt med atgarder och forbattringar utifran
tillsynen och dataskyddsforordningen.
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Under hostterminen har forvaltningen dven pabdrjat arbetet med att sékerstalla att digitala
system och tjanster uppfyller kraven efter EU-domstolens dom géllande ¢verféring av
personuppgifter till USA.

Beslutsstod skola

Under det gangna aret har IT-systemet Beslutsstod skola fortsatt haft vissa problem med
bristande datakvalitet, som bottnar i brister i integration mellan olika system och den
manuella hantering som i dagslaget kréavs for att ladda data fran kallsystemen. Darfor har ett
arbete paborjats under hosten som syftar till att kunna stanga ner den nuvarande versionen for
att istallet infora en automatiserad 16sning. Arbetet kommer att paga hela 2021. Forvaltning av
Beslutsstod utvecklas inom utbildningsforvaltningens kommande objektsférvaltning enligt
PM3. Aven detta ar ett viktigt led i att forbattra forutsattningarna for Beslutsstod att svara mot
forvaltningens behov.

Skolbiblioteksplan for Stockholms skolor och férskolor 2021 - 2024

Arbetet med att utvardera Skolbiblioteksplan for Stockholms skolor och forskolor

2017 - 2020 och ta fram en ny skolbiblioteksplan for 2021 - 2024 har genomférts under aret.
Arbetet har genomforts med bred forankring dar utvalda referenspersoner (skolpersonal,
elever samt representanter fran utbildningsforvaltningen och stadsdelsférvaltningarna) har
deltagit i utvarderingen och lamnat synpunkter och férslag kring hur biblioteksverksamhet bor
utformas inom de olika skolformerna. Aven Stockholms stadsbibliotek har medverkat i
arbetet. Utbildningsndmnden faststéllde i oktober den nya skolbiblioteksplanen 2021 - 2024.
Implementering kommer att genomforas under 2021 efter att kommunfullméktige fattat beslut
om den nya planen.

Vidareutbildning till speciallarare pa delvis betald arbetstid

Utbildningsnamnden har fatt i uppdrag att utreda mojligheterna for att larare ska kunna
vidareutbilda sig till speciallarare pa delvis betald arbetstid. Larare anstallda vid utbildnings-
forvaltningen har redan idag mojlighet att under arbetstid studera for en speciallarar- eller
specialpedagogexamen. Studier sker dels inom ramen for Statsbidrag for hogskolestudier i
specialpedagogik, dels till speciallarare inom ramen for Lararlyftet. Under varterminen
studerade 32 larare inom ramen for hogskolestudier for specialpedagogik och under
hostterminen 49 larare. Det ar endast under hésten som det har varit mojligt att studera inom
ramen for lararlyftet da inga kurser erbjods av larosatena under varterminen. Skolor med
larare som studerar specialpedagogik inom ramen for nagon av dessa satsningar ges ett
stimulansbidrag fran forvaltningen.

Stockholmsrektor och stéd till rektorer

Forvaltningen har genomfort en inventering av befintliga stodinsatser och arbetat med att
fortydliga vad som ar unikt med att vara rektor i Stockholms stad. Férvaltningen har
tillsammans med en referensgrupp av rektorer fran grund- och gymnasieskolan konkretiserat
det som uppfattas som sarskilt vardefullt for rektorsuppdraget. Rektorerna lyfter fram
gemenskap och trygghet och att man som rektor i Stockholms stad ingar i ett stérre samman-
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hang med narhet till stod samt utbyte tillsammans med kollegor. Grunden ar det stabila
fundamentet dar staden erbjuder en vélfungerande organisation med tydlighet i uppdrag samt
val utvecklade stoédfunktioner samt professionell utveckling med stora mojligheter till
individuell och gemensam utveckling. Resultatet och konceptet *Stockholmsrektor’ ligger till
grund for fortsatt arbete med att starka saval kompetensforsérjningen som stadens
arbetsgivarvarumarke.

Kartlaggningen visar ocksa att stodet fran central forvaltning ar véalutvecklat, bade utifran
kvantitativt och kvalitativt perspektiv. Stodinsatserna dr skapade for att saval avlasta rektor
som att 6ka rektors handlingsformaga. Nagra exempel som sérskilt lyfts fram av rektorerna ar
ledningsgruppsutveckling samt egna kontaktpersoner for fragor rérande ekonomi, HR och
juridik. Inventeringen har tillsammans med material fran en referensgrupp med rektorer
bearbetats och ligger till grund for det fortsatta arbetet med att samordna och utveckla stodet
fran central forvaltning under 2021.

Oka lararnas tid for det pedagogiska uppdraget

Utbildningsndmnden har i uppdrag att arbeta for att dka l&rarnas tid for det pedagogiska
uppdraget, sa som forberedelse och efterbearbetning kopplad till undervisning. Uppdraget
I6per under 2020 och 2021 och avrapporteras i namndens verksamhetsberattelse ar 2021.
Forvaltningen har under aret inventerat projekt, aktiviteter och insatser som sker inom
forvaltningen som syftar till att forenkla, avlasta eller effektivisera det pedagogiska arbetet.
Bland annat kan ndmnas stodmaterial for inférande av kompletterande kompetenser, till
exempel lararassistenter som kan avlasta larare i det pedagogiska uppdraget. En méangd
insatser har genomforts eller pagar inom ramen for HOK18-samarbetet och omradet
arbetsmiljo, arbetsbelastning och arbetsorganisation. Exempelvis har foljande tagits fram:
arbetstidsmodeller for larare i forskoleklass och fritidshem for att sakerstalla planeringstid, en
samverkansprocess for arbetet med tjanstefordelning samt forslag pa principer for tjanstefor-
delning och schemalaggning. Tidigare beslut pa atgarder har setts 6ver, exempelvis de
skriftliga omdémena. Diskussion har forts i rektorsgrupper om vilka av lararnas arbetsupp-
gifter som maste goras och vilka som kan tas bort. Arbetet kommer att fortga under 2021.

Kommunikation med och insyn i fristdende skolor

Forvaltningen har under aret fortsatt arbetet med att se 6ver hur kommunens rétt till insyn i de
fristaende skolorna ska utévas och har utvecklat rutinerna for detta. Under aret har insyns-
moten hallits utifran den reviderade modellen med 19 fristaende skolor, varav 15 grundskolor,
en grundsérskola samt tre gymnasieskolor. Under aret har aven tre samrad genomforts infor
utbildningsstart av nya skolor inom kommunen respektive évertagande av ny huvudman vid
befintlig skolenhet. Till foljd av pandemin har dessa moten huvudsakligen genomforts i
digital form, nagot som 6verlag har varit valfungerande.

Skolplacering i grundskola

Under 2020 inkom drygt 19 000 ansékningar till forskoleklass, grundskola och grundsérskola.
Stadens e-tjanst for ansokan till skolorna anvandes av 91 procent av vardnadshavarna i
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samband med ansokan, vilket var en liten minskning jamfort med foregaende ar. Av dem som
aktivt sokte till forskoleklass antogs hela 93 procent pa nagon av sina tre sokta skolor.

Genom 6kad centralisering och automatisering av ansékningsprocessen har forvaltningen
under aret minskat skolornas administrativa arbete och samtidigt ytterligare starkt rattssaker-
heten. Forvaltningen stravar efter att fler fristaende grundskolor ska ansluta sig till stadens
samordnade ansoknings- och antagningsprocess. Totalt fanns 60 fristaende grundskolor
anslutna till e-tjansten for ansokan 2020, vilket ar oforandrat antal jamfort med 20109.

Under hosten 2020 har ett projekt paborjats i syfte att utveckla ett nytt systemstod for
processen kring placering och antagning.

Tillaggsbelopp och verksamhetsstdd i grundskolan

Under ar 2020 har sammanlagt 2 091 ansokningar om tillaggsbelopp for fristdende grund-
skolor och verksamhetsstod fran kommunala grundskolor inkommit. Av dessa har

1 977 ansokningar handlagts fore arsskiftet. Det ar totalt sett nagot farre ansokningar an ar
2019 (da var det 2 685). Av arets hittills handlagda ansokningar géller 1 106 kommunala
skolor och 871 avser fristaende skolor. Det &r fortsatt stora skillnader generellt nar det galler
kon, cirka 72 procent av ansokningarna géller pojkar.

Ar 2020 beviljades 1 050 ansékningar, vilket &r farre an foregdende ar, da det var 1 499. Detta
beror framst pa att antalet ansokningar totalt ar farre. Forvaltningen ser ingen tydlig forklaring
till minskningen, orsaken kan vara pandemin. Andelen beviljade ansokningar fran kommunala
skolor ar 56 procent och fran fristdende skolor 51 procent. Flera beslut fran resursskolor har
oOverklagats till forvaltningsratten, och flera av dessa arenden har inte avgjorts annu, vilket kan
komma att andra andelen beviljade.

Under arets tva ansokningsomgangar till centrala grupper med sérskild inriktning (CSI) har
375 ansokningar bedomts. Det &r cirka 100 fler ansokningar an foregaende ar. Vardnads-
havarna till 127 elever har fatt erbjudande om plats i CSI-grupp. De elever som fatt
erbjudande om en sadan plats har bedomts ha storst behov av platsen. For de elever som inte
erbjuds plats ges fortsatt eller utkat stod pa den egna skolan. Av de som erbjudits plats har
31 procent av vardnadshavarna tackat nej till CSI-plats och dessa elever far ocksa fortsatt stod
eller uttkat stod pa den egna skolan.

Utredning av tillaggsbelopp och verksamhetsstdd i grundskolan

Forvaltningen har under 2020 genomfoért en utredning av fordelning av medel till elever i
grundskolan med omfattande behov av sérskilt stod, inom ramen for verksamhetsstéd och
tillaggsbelopp. Uppdraget redovisades i ett eget drende till utbildningsnamnden i juni med
forslag till en rad atgarder, saval i fristdende resursskolor som i kommunala skolor. Namnden
beslutade i juni att, som en del av grundbeloppet, inféra ett sarskilt strukturbidrag till
fristaende resursskolor som begransar sitt mottagande till elever i behov av sarskilt stod.
Bidraget trader i kraft fran och med den 1 januari 2021.
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Under 2020 lamnades en extra ersattning omfattande 30 mnkr till fristdende grundskolor som
begransar sitt mottagande till elever i behov av sarskilt stod. Beslutet fattades av utbildnings-
namnden utifran den problematik som uppmarksammades kring ersattning och i avvaktan pa
utredningen.

Tillaggsbelopp till fristdende gymnasieskolor och verksamhetsstod till kommunala
gymnasieskolor i andra kommuner i Stockholms lan

Forvaltningen beslutar om tillaggsbelopp till fristdende skolor for elever pa nationella
program och introduktionsprogrammet programinriktat val. For elever som gar i andra
kommuners gymnasieskolor har samma system for interkommunalt verksamhetsstod
tillampats. Under 2020 inkom totalt 139 ansokningar om tillaggsbelopp och verksamhetsstod
varav samtliga ar handlagda fore arsskiftet. Det ar nastan hélften sa manga som 2019 vilket
beror pa att flera gymnasieskolor i ar har fatt en programpeng for studievagsvarianten
specialpedagogisk verksamhet. Forvaltningen har fattat beslut om 124 ans6kningar géllande
tillaggsbelopp varav 47 beviljades. Forvaltningen har fattat beslut om 15 ansékningar
géllande verksamhetsstod varav 6 beviljades.

Jamforelse av resultat med mera mellan fristdende och kommunala grundskolor i
Stockholm 2018 — 2020

Elevantalet i grundskolor i Stockholms stad (Skolverket lasaret 2019/2020) var totalt

97 060 elever. Kommunala grundskolor hade 67 375 elever och fristdende grundskolor hade
27 123 elever. Darutover gick 2 562 elever i internationella grundskolor, vilken av merparten
har en fristdende huvudman. Darutover ar det totalt 11 018 elever i forskoleklass, varav 8 832
gar pa kommunala skolor, 2 090 i fristdende skolor och 96 pa internationella skolor.

Eftersom Skolverket for 2020 inte redovisar betygsresultat p& kommunniva har betygs-
statistiken hamtats ifran databasen Kolada. Det ar fortsatt mojligt att jamfora med tidigare ar
eftersom statistiken kommer fran SCB, precis som de siffror som vanligtvis publiceras av
Skolverket. | tabellen nedan finns dock ingen redovisning utifran bakgrundsfaktorer sasom
migrationsbakgrund och vardnadshavarnas utbildningsniva, eftersom de inte publiceras i
Kolada. Med anledning av pandemin genomfordes endast vissa nationella prov och inga
uppgifter har inrapporterats till SCB. Déarfor finns det inte nagra resultat for de nationella
proven.

De fristaende grundskolorna i Stockholms stad har genomgaende béttre resultat i arskurs 9 an
de kommunala grundskolorna for de tre redovisade resultatmatten (tabell nedan). Nar det
géller resultaten for nyinvandrade elever och elever med okand bakgrund (Skolverkets
definition for officiell statistik) ar skillnaderna relativt sma mellan fristdende och kommunala
grundskolor.

| bade de kommunala och de fristdende grundskolorna har flickorna hogre betygsresultat an

pojkarna. Skillnaderna mellan kénen ar nagot hogre i de fristdende grundskolorna jamfort
med de kommunala.
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Tabell: Kunskapsresultat i arskurs 9 2018 — 2020 — grundskolor i Stockholms stad (Kaélla:
Skolverket, Kolada 2020)

Fristaende grundskolor Kommunala grundskolor
2017/2018 |2018/2019 |2019/2020 [2017/2018 |2018/2019 |2019/2020
Andel elever (%) som uppnatt malen i alla 83,1 83,4 83,9 79,2 80,5 79,7
amnen, totalt
Andel elever (%) som uppnatt malen i alla 83,8 84,2 84,4 84,2 84,5 83,4
amnen, exklusive nyinvandrade elever och
elever med okand bakgrund
Andel som uppnatt malen i alla &mnen utifrdn kon
Flickor 85,2 84,9 86,9 81,2 81,5 81,3
Pojkar 82,3 83,4 81,7 77,3 79,6 78,1
Andel som uppnatt malen i alla &mnen utifran migrationsbakgrund
Svensk bakgrund 87 88 . 89 89 .
Utlandsk bakgrund, fédda i Sverige 80 77 * 72 75 *
Utlandsk bakgrund, fédda utomlands 73 70 & 53 50 *
Andel som uppnatt malen i alla &mnen utifran vardnadshavarnas utbildningsniva
Vardnadshavare med férgymnasial eller 72 72 & 67 67 e
gymnasial utbildning
Vardnadshavare med eftergymnasial 90 95 * 89 95 *
utbildning
Genomsnittligt meritvarde
Genomsnittligt meritvarde, 17 @mnen, 260 261 261 246 250 250
totalt
Genomsnittligt meritvarde, 17 amnen, 271 -248 273 - 250 274 -249 257 - 236 260 - 241 262 - 238
flickor-pojkar
Genomsnittligt meritvarde, 17 @mnen, 261 263 262 255 257 257
exkl. nyinvandrade och elever med okand
bakgrund
Andel behdoriga till yrkesprogram
Andel elever (%) i ak 9 behériga till 92,0 91,9 92,4 86,9 87,4 87,8
yrkesprogram
Andel elever (%) i ak 9 behdoriga till 93-91 93-91 94-91 88 — 86 88 - 87 89 -87
yrkesprogram, flickor - pojkar
Andel elever (%) i ak 9 behoriga till 92,6 92,5 92,8 92,1 91,4 91,7
yrkesprogram, exkl. nyinvandrade och
elever med okand bakgrund

*Inga uppgifter redovisade 2020.
Léarartatheten ar nagot hogre pa kommunala grundskolor jamfért med fristaende, och andelen

larare med pedagogisk hogskoleexamen och andel l&rare med lararlegitimation ar klart hégre
pa kommunala grundskolor (se tabell nedan).
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Tabell: Forutsattningar grundskola Stockholms stad, 2018 — 2020 (Kélla: Skolverket, Kolada
2020)

Fristaende grundskolor Kommunala grundskolor

2017/2018 | 2018/2019 | 2019/2020 | 2017/2018 | 2018/2019 | 2019/2020
Elever per larare 13,3 13,6 13,1 13,2 12,8 12,8
Andel larare (%) med pedagogisk 63 62 63 85 86 86
hogskoleexamen
Andel larare (%) med 60 62 64 77 77 76
lararlegitimation och behorighet i
minst ett amne, heltidstjanster

Kunskapsresultat - elever bosatta i Stockholms stad

De flesta elever som ar folkbokforda i Stockholms stad gar ocksa i en grundskola (fristaende
eller kommunal) som &r beldgen i Stockholm. Runt 15 procent av eleverna som gar i en skola
i Stockholms stad ar inte folkbokférda i Stockholm. Aven om man far en god uppskattning av
kunskapsresultaten for elever som ar folkbokforda i Stockholm genom att se pa kunskaps-
resultaten for grundskolorna som ar belédgna i Stockholm kan det vara intressant att redogéra
for kunskapsresultaten for eleverna som ar folkbokforda i Stockholms stad (se tabell nedan).

De tre senaste aren har kunskapsresultaten for de tre betygsmatten legat pa samma niva.
Flickorna har genomgaende hogre betygsresultat jamfort med pojkarna. Flickornas resultat
har dkat nagot 2020 jamfort med aret innan.

Tabell: Kunskapsresultat arskurs 9 2018 - 2020, elever folkbokforda i Stockholms stad (Kalla:
Kolada)

2017/2018 | 2018/2019 2019/2020

Andel elever (%) som uppnatt malen i alla @mnen 81,2 81,6 81,3
Andel elever (%) i ak 9 behoriga till yrkesprogram 89,2 89,1 89,5
Genomsnittligt meritvarde, 17 amnen 251 253 253
Andel elever (%) som uppndtt mdlen i alla Gmnen

Flickor 82,7 82,0 83,0
Pojkar 79,7 81,2 79,6
Andel elever (%) i Gk 9 behériga till yrkesprogram

Flickor 90,0 89,2 90,4
Pojkar 88,4 88,9 88,6
Genomsnittligt meritvdrde, 17 dmnen

Flickor 261 263 265
Pojkar 241 243 243
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Jamforelse av resultat m.m. mellan fristdiende och kommunala gymnasieskolor i
Stockholm 2018 till 2020

Elevantalet i gymnasieskolor belagna i Stockholms stad (Skolverket lasaret 2019/2020) var
totalt 39 117 elever, varav 17 353 elever i kommunala skolor och 21 764 elever i fristaende
skolor.

Nedan redovisas kunskapsresultaten i gymnasieskolan uppdelat pa fristdende och kommunala
gymnasieskolor. Med tanke pa att Skolverket i ar inte redovisar betygsresultat pa kommun-
niva har betygsstatistiken hamtats ifran databasen Kolada. Statistiken kommer fran SCB,
precis som den som brukar publiceras av Skolverket. Dock ar resultatmatten nagot annorlunda
an de som Skolverket brukar redovisa.

Resultaten redovisas utifran kommunala och fristaende gymnasieskolor belagna i Stockholms
stad. Dessutom redovisas resultaten for elever som &r folkbokfdrda i Stockholms stad.
Anledningen ar att en knapp fjardedel av eleverna folkbokforda i Stockholms stad inte gar pa
en skola beldgen i Stockholms stad. Dessutom kommer runt 45 procent av eleverna pa
gymnasieskolor belagna i Stockholms stad fran andra kommuner &n Stockholm. Det innebéar
att resultaten for gymnasieskolorna som &r beldgna i Stockholm ger enbart en begransad bild
av vad eleverna folkbokférda i Stockholm har for kunskapsresultat.

| tabellen nedan visas totalmatten for de olika kategorierna. Den genomsnittliga betygs-
poangen &r hogre for de kommunala gymnasieskolorna jamfort med de fristaende. Néar det
galler andel elever med examen inom tre ar har de fristaende gymnasieskolorna ett hogre
resultat jamfort med de kommunala. Elever folkbokforda i Stockholm har ett nagot lagre
resultat i jamforelse med alla elever i de kommunala gymnasieskolorna.

For de kommunala gymnasieskolorna har resultaten minskat nagot jamfort med 2019, men &r
samtidigt hogre jamfort med 2018. Resultaten for de fristaende gymnasieskolorna har okat
jamfort med 2019 bortsett fran den genomsnittliga betygspoidngen. Aven betygsresultaten for
elever folkbokforda i Stockholms stad har 6kat, och har en positiv trend.

Tabell: Kunskapsresultat 2018 — 2020 for fristdende och kommunala gymnasieskolor (Kélla:

Kolada)
Resultatmatt Huvudman/bostadsort 2017/2018 | 2018/2019 | 2019/2020
Fristaende 14,4 14,7 14,7
Genomsnittlig betygspoang, elever med
Kommunala 15,4 15,5 15,4
examen eller betygspodng 6ver 2 500
Elever folkbokforda i Stockholms stad 14,7 14,9 15,0
Fristaende 64,4 68,3 71,3
Andel (%) el d i
r: el (%) elever med examen inom Kommunala 651 67,2 66,3
3 ar, Inklusive introduktionsprogram
Elever folkbokforda i Stockholms stad 62,3 64,7 65,8

| tabellen nedan &r resultaten uppdelade pa programtyp, hdgskoleforberedande program och
yrkesprogram. FOr de hogskoleforberedande programmen har de kommunala gymnasie-
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skolorna ett hogre resultat jamfort med de fristaende, medan det omvanda rader for
yrkesprogrammen. Eleverna som ar folkbokforda i Stockholm har pa hégskoleférberedande
program en genomsnittlig betygspoang som ligger mellan de kommunala och fristaende
gymnasieskolorna. Pa yrkesprogram har dock elever folkbokforda i Stockholms stad lagre
resultat jamfort med de kommunala och fristaende gymnasieskolorna.

Tabell: Kunskapsresultat 2018 — 2020 for fristdende och kommunala gymnasieskolor per
rogramtyp (Kélla: Kolada)

Resultatmatt Huvudman/bostadsort Programtyp 2017/2018 | 2018/2019 | 2019/2020
Genomsnittlig Fristdende Hogskoleférberedande 14,6 14,9 15,0
betygspoang, Yrkes 13,7 13,6 13,7
elever med Kommunala Hogskoleférberedande 15,7 15,8 15,6
examen eller Yrkes 13,3 13,4 13,5
betygspoéng Elever folkbokforda i Stockholms stad Hogskoleforberedande 15,0 15,2 15,3
over 2500 Yrkes 13,0 12,9 13,2
Andel (%) Fristaende Hogskoleforberedande 69,1 73,3 75,7
elever med Yrkes 64,2 65,1 69,6
examen inom 3 | Kommunala Hogskoleforberedande 79,3 81,1 80,0
ar Yrkes 60,5 60,6 65,7
Elever folkbokforda i Stockholms stad Hogskoleforberedande 73,5 76,0 77,6
Yrkes 60,5 57,9 62,4

| tabellen nedan &r betygsmatten uppdelade pa kon. Flickorna har klart hogre betygsresultat
jamfort med pojkarna i samtliga kategorier.

Tabell: Kunskapsresultat 2018 — 2020 for fristdende och kommunala gymnasieskolor, per kon
(Kalla: Kolada)

Resultatmatt Huvudman/bostadsort Kon 2017/2018 | 2018/2019 | 2019/2020
Genomsnittlig betygspodng, | Fristdende Flickor 14,9 15,1 15,3
elever med examen eller Pojkar 13,9 14,2 14,1
betygspoéng 6ver 2 500 Kommunala Flickor 15,8 16,0 15,7
Pojkar 15,0 15,0 14,9
Elever folkbokforda i Stockholms stad | Flickor 15,1 15,4 15,4
Pojkar 14,3 14,9 15,0
Andel (%) elever med Fristaende Flickor 67,0 70,5 74,5
examen inom 3 ar, Inklusive Pojkar 61,5 62,5 i.u.
introduktionsprogram Kommunala Flickor 68,8 71,4 70,9
Pojkar 61,0 62,5 61,7
Elever folkbokforda i Stockholms stad | Flickor 65,3 68,8 70,1
Pojkar 59,4 60,9 61,8

De kommunala gymnasieskolorna i Stockholms har en hogre andel larare med pedagogisk
hogskoleexamen och behdriga larare jamfort med de fristaende gymnasieskolorna. Andelarna
har okat for de fristdende gymnasieskolorna 2020 jamfort med 2019. De fristaende och
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kommunala har lika hog larartathet. Den har okat for de fristaende gymnasieskolorna jamfort
med 2019, men minskat for de kommunala gymnasieskolorna.

Tabell: Forutsattningar, gymnasieskolor beldgna i Stockholms stad 2018-2020 (Kalla:

Skolverket)
Fristdende huvudmin Kommunal huvudman
2017/2018 | 2018/2019 | 2019/2020 | 2017/2018 | 2018/2019 | 2019/2020
Elever per larare 15,8 16,6 15,7 14,8 15,2 15,7
Andel larare med pedagogisk 72 74 76 88 90 91

hogskoleexamen (%)

Andel larare (%) med lararlegitimation
och behdrighet i minst ett amne, 72 75 77 86 88 88
heltidstjanster

Omsorg pa obekvam arbetstid

Sedan den 1 juli 2020 har utbildningsforvaltningen ansvaret for utforandet av all omsorg pa
obekvam arbetstid i staden for barn fran forskolealdern till varterminen da de fyller tretton ar.
Ansvaret omfattar omsorg pa kvallar, natter och helger. Aven barn som gar i fristdende
forskolor och skolor har mojlighet till sddan omsorg i forvaltningens kommunala regi.
Verksamheten har kapacitet att ta emot samtliga barn och elever som uppfyller kriterierna for
omsorg pa obekvam arbetstid. Verksamheten har tva lokaler till forfogande, en i Enskede
Gard och en vid Fridhemsplan.

Efter ansokan fran vardnadshavare fattar forvaltningen beslut om tilldelning av timmar av
omsorg pa obekvam arbetstid. Under 2020 har det kommit in 380 ansokningar varav 301 ar
godkanda och 35 i skrivande stund &r under komplettering. Pa grund av pandemin har behovet
av omsorg pa obekvam arbetstid minskat och dven upphort for vardnadshavare i vissa
yrkesgrupper, medan andra yrkesgrupper har haft ett utokat. Minskningen av ansokningar har
varit pa ungefar samma niva under hosten som under varen. Ovanstaende har lett till att
nyttjandegraden under varen har legat lagre an tidigare ar, i snitt pa cirka 50 procent, med
lagst nyttjandegrad i april med 34 procent. Statistik for hosten &r inte klar.

Namndmal:
1.3.2 Alla elever har en trygg och god larmiljo

Uppfylls delvis

Forvantat resultat

Alla elever kanner sig trygga i skolan. Skolan erbjuder en god larmilj6é d&r bemétande och
stod ger eleverna forutsattningar att fokusera pa utbildning och arbetsuppgifter. Det finns
tydliga och kanda rutiner pa skolan for hur man ska hantera olika situationer, exempelvis
franvaro och olika former av krankningar. Medvetenheten om den fysiska miljons betydelse
for en trygg och kunskapsstodjande arbetsmiljo ar hdg. Skolan har god samverkan med
vardnadshavare samt socialtjanst, polis och andra relevanta aktorer.
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Arlig rapport om trygghet och studiero

Forvaltningen har tagit fram en forsta arlig rapport om trygghet och studiero i stadens skolor.
Rapporten ar en del i att folja upp det arbete som bedrivs pa skolorna och pa huvudmannaniva
pa omradet. Rapporten ger en nuldgesbeskrivning med avseende pa trygghet och studiero i
stadens skolor, samt det systematiska arbete som bedrivs for att skapa en trygg och god
larmilj6 for alla elever. Ett antal 6vergripande utmaningar for det fortsatta arbetet med att
starka tryggheten och studieron i stadens skolor har identifierats. Nagra av dessa dr att
integrera studiero som en aspekt av undervisningskvalitet, forstarkt stéd och samverkan med
socialtjanst och psykiatri vad géller de mest utmanande eleverna samt att utveckla den
centrala styrningen for att stodja skolorna. Rapporten behandlades pa utbildningsnamndens
sammantréde i januari 2021.

Stodmaterial till stadens riktlinjer for trygghet och studiero har fardigstallts och publicerats pa
intranatet.

Trygghet och studiero

Stockholms stads skolor ska préaglas av fortroende och respekt mellan elever och personal.
Skolorna ska arbeta aktivt med att framja trygghet, studiero och arbeta mot alla sorters
krankande behandling. Varje skola ska ha tydliga riktlinjer och rutiner for arbetet mot
diskriminering och krankande behandling. Varje skola ska ocksa dokumentera detta arbete
och ta fram en plan mot krankande behandling. For att stodja skolorna i arbetet nar det géller
krankande behandling har central férvaltning tagit fram en mall for plan mot krankande
behandling for att stotta stadens grundskolor och gymnasieskolor. Denna mall sakerstéller att
skolan uppfyller samtliga krav i lagstiftningen och underlattar arbetet med att ta fram den
arliga planen.

Det har ocksa tagits fram en mall fér kartlaggning av skolans anmélningar av krankande
behandling. Denna ska anvandas som underlag nar skolan upprattar en ny plan.

Skolornas planer mot krankande behandling har samlats in kontinuerligt genom att bildggas
skolornas verksamhetsplaner eller verksamhetsberéttelser och férvaltningen ger aterkoppling
pa planerna till respektive skola.

Grundskola

Den arliga grundskoleundersékningen genomfordes i januari-februari 2020 som en
totalundersokning i arskurserna 2, 5 och 8 och den besvaras éven av vardnadshavare till elever
i forskoleklass och arskurs 2.

Ett av utbildningsnamndens mal &r att alla elever har en god larmiljo. | grundskoleunder-
sokningen mats uppfyllelsen av detta mal med hjalp av indexet trygghet och trivsel. Utifran
grundskoleundersokningen gar det att utlasa vissa monster. Ett monster &r att eleverna i
arskurs 2 ar mest positiva medan eleverna i arskurs 8 ar minst positiva. Generellt sett &r
skillnaderna sma jamfort med foregaende ars resultat.
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En klar majoritet av eleverna i alla arskurser svarar positivt nar det géaller att trivas och kanna
sig trygga i sin skola. Andelen elever som instammer i pastaendena om att kunna arbeta i lugn
och ro och att det ar en god arbetsmiljo sjunker i takt med 6kad alder.

Omradet god larmiljo utifran grundskoleundersokningen kommenteras ytterligare i bilaga 6,
Kvalitetsarbete och vissa resultat i den kommunala grundskolan 2020.

Gymnasieskola och gymnasiesarskola

Arets brukarenkt for elever som gar andra aret p& gymnasieskolans nationella program visar
pa en forbattring av resultatet for omradet trygghet och trivsel. 70 procent av eleverna
besvarade fragorna positivt vilket ar en forbattring med 4 procentenheter jamfort med
forgaende ar. Nagot fler elever dr néjda med skolans arbete mot mobbning och nagot fler kan
ocksa arbeta i lugn och ro. De flesta elever kanner sig trygga i stadens gymnasieskolor.

Valdspreventivt arbete

Valdpreventionsprogrammen Mentorer i valdsprevention, MVP, och Agera tillsammans, AT,
bedrivs nu pa 26 skolor, varav en gymnasieskola och en gymnasiesarskola. Under lasaret
2020/2021 beraknas cirka 140 klasser omfattas av MVP och/eller AT. En del skolor har fatt
gora paus i arbetet pa grund av franvaro med anledning av pandemin. Under aret har
forvaltningen i samverkan med ett par stadsdelsforvaltningar genomfort fem kunskapshalv-
dagar for de skolor som vill pabdrja arbetet med valdsprevention samt tio grundutbildningar
for personal som ska leda MVP och AT lektioner pa skolorna. Totalt har 450 personer deltagit
pa olika utbildningar under aret.

| juni genomfordes sju fokusgrupper med elever och personal fran fyra olika skolor med fokus
pa deras upplevelser och lardomar av att delta i arbetet med MVP och AT. Eleverna uppger
att de har lart sig mer om exempelvis sexualiserat vald, att tjejer och killar drabbas av olika
typer av vald och att de har fatt en béattre forstaelse for hur ord kan gora nagon illa. De har lart
sig att det ar viktigt att agera nar nagot hander, vad det innebar att vara en aktiv askadare och
olika strategier for att stoppa vald. Personalen lyfter i fokusgrupperna att arbetet med MVP
och AT har bidragit till ett gemensamt sprak och forhallningssétt for att prata om vald och
krankningar tillsammans med eleverna och varandra. Utmaningarna att arbeta med
valdsprevention ar for en del skolor att hitta tid till gemensam planering, schemaléggning av
lektionerna samt att arbeta med ett manualbaserat program.

Undervisning om Forintelsen

Varje ar samordnar utbildningsforvaltningen en resa kopplad till Forintelsen for elever i
arskurs nio. Under aret har denna resa inte kunnat genomforas pa grund av pandemin. De
elever som hade valts ut att aka kommer istéllet att erbjudas att genomfora en sadan resa
under 2021 om en sadan resa blir mojlig att genomfora. En sarskild Skolbiokampanj pa tema
Forintelsen, nazism och motstand, togs fram med anledning av att det &r 75 ar sedan
befrielsen fran forintelselagren. Skolbio har endast delvis kunnat genomforas som planerat
under 2020 mot bakgrund av pandemin. P& Pedagog Stockholm uppmarksammades detta
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genom vagledning till stadens larresurser fér undervisning om Forintelsen, exempelvis inom
film och litteratur. (https://pedagog.stockholm/undervisning-och-larande/larresurser-for-
undervisning-om-forintelsen/). Ett nytt tema inklusive lektionsforslag - Spar av Forintelsen i
Stockholm 1933 - 1945 - &r framtaget pa Stockholmskéllans webbplats.

Vald i nara relationer och hedersrelaterat vald och fortryck

Arbetet mot vald i néra relationer och hedersrelaterat vald och fortryck har under aret utgatt
fran den planering som finns i Utbildningsndmndens handlingsplan mot vald i nara relationer
och hedersrelaterat vald och fortryck 2019 - 2020. Under aret har férvaltningen haft riktade
forelasningar till personal pa skolor och medarbetare pa central forvaltning som ett led i att
implementera handlingsplanen.

Infor jullovet har férvaltningen spridit en nationell informationskampanj till skolor for att ater
uppmarksamma arbetet mot hedersrelaterat vald och fortryck infér kommande skollov. Den
nationella kampanjen syntes under samma period i kollektivtrafiken och andra offentliga
platser i Stockholm och pa sociala medier.

Under hosten har en halvdags kompetenshéjande utbildning genomforts kring hedersrelaterat
vald och fortryck och vald i néra relationer riktad till medarbetare pa grund- och gymnasie-
sarskolan. Totalt deltog 64 medarbetare, varav 49 kom fran 18 grund- och grundsarskolor och
15 fran fem gymnasie- och gymnasiesérskolor. Utbildningen fokuserade pa grundlaggande
kunskaper kring hedersrelaterat vald och fortryck med fokus pa barn och unga som har
intellektuell funktionsnedséttning. En viktig del i utbildningen var rutiner vid oro for en elev
och det stod som skolorna kan fa. Under hosten genomfardes dven en digital utbildning kring
orosanmalningar, dar arbetet mot hedersrelaterat vald och fortryck ingick som en del. Drygt
200 personer deltog pa utbildningen med representation fran 64 grund- och grundsarskolor
och 21 gymnasie- och gymnasieséarskolor.

Medarbetare fran skolor och central forvaltning har deltagit i utbildningen ”V4ald i nira
relation” som omfattar tre hogskolepoéng, en utbildning som socialférvaltningen ansvarat for
i samarbete med Karolinska Institutet. Utbildningen har under detta ar erbjudits digitalt.

HBTQ och normkritik

Forvaltningen har erbjudit stadens skolor stod i form av medel och rad for att utveckla det
normkritiska vardegrundsarbetet. Under aret har 40 grundskolor, en gymnasieskola och en
gymnasiesarskola tilldelats medel och stdd, vilket &r en 6kning pa knappt 20 procent jamfort
med foregaende ar. Medel har gatt bland annat till att bekosta HBTQ-arbete, utveckla arbetet
med valdsprevention och mot hedersrelaterat vald och fortryck samt driva utvecklingsarbete
om sex, samtycke och relationer. Uppféljning av arbetet har gjorts som ett led i forvaltningens
systematiska kvalitetsarbete kring normer, varden och allas lika ratt.
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Stockholms skolors ungdomsmottagning

Ungdomsmottagningarna i Stockholms stad kommer fran och med den 1 januari 2021 att
bedrivas av stadsdelsndamnderna tillsammans med Region Stockholm, dér stadsdelsndmnderna
ansvarar for psykosociala insatser och Region Stockholm for medicinska insatser. Stockholms
skolors ungdomsmottagning (SKUM) vid utbildningsforvaltningen har avvecklats vid
arsskiftet 2020/2021 samtidigt som narliggande ungdomsmottagning har forstarkts for att ta
emot fler besokare.

Namndmal:
1.3.3 Alla elever har inflytande 6ver, forstaelse fér och tar ansvar for sitt eget
larande utifran sina forutsattningar

. Uppfylls inte

Forvantat resultat

Med 6kad alder 6kar elevers delaktighet i planering och uppféljning. Eleverna far genom
detta en god kannedom om sin prestationsformaga i forhallande till malen, vilket leder till att
eleverna utvecklar en positiv attityd till larande och ser sin egen anstrangning som
betydelsefull. Arbetet for att eleverna ska forsta progressionen i larandet synliggors i
larandemiljon genom exempelvis kontinuerlig feedback fran lararna och andra
beddmningsunderlag.

Ett av utbildningsnamndens mal ar att alla elever har inflytande Gver, forstaelse for och tar
ansvar for sitt eget larande utifran sina forutsattningar. 1 grundskoleundersokningen mats
uppfyllelsen av detta mal med hjélp av indexet kunskap och indexet inflytande.

Indexet inflytande for arskurs 2 skapas av tre pastaenden och for arskurs 5 och 8 av fyra
pastaenden. Majoriteten av eleverna i arskurs 2 instimmer med pastaendena, men eleverna
blir mindre positiva ju aldre de ar. | bade arskurs 2 och arskurs 5 ar skillnaderna mellan
andelen positiva svar i ar och forra aret sma, medan det i arskurs 8 i ar ar en hogre grad
positiva svar jamfort med foregaende ar.

Omradet elevinflytande utifran grundskoleundersokningen kommenteras ytterligare i bilaga 6,
Kvalitetsarbete och vissa resultat i den kommunala grundskolan 2020.
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Kommunfullméktiges och utbildningsndmndens indikatorer och
aktiviteter kopplade till KF:s mal for verksamhetsomradet 1.3

Sid 60 (130)

Utfall VB Utfall Utfall Utfall Arsmal KF:s
Kommunfullméaktiges indikator 2020 man/ kvinnor/ VB 2020 arsmal Period
pojkar flickor 2019 2020
. v Andel elever i grundséarskolan som kédnner 81 % 84 % 80 % - 78%  Tasfram 2020
g‘ sig trygga i skolan av namnd
v Andel elever i &rskurs 2 som kanner sig 84% 85% 84 % 84 % 90 %  Tasfram 2020
g‘ trygga i skolan av namnd
D v Andel elever som natt kravnivan pa det Inte 91 % 95 % 93 % 2020
g‘ nationella provet i matematik i rskurs 3 genom-
forts
D v Andel elever som natt kravnivan pa det Inte 92 % 93 % 93 % 2020
g‘ nationella provet i svenska/ genom-
svenska som andrasprak i arskurs 3 forts
v Andel elever i arskurs 5 som kanner sig 76% 80% 72 % 78 % 90 %  Tasfram 2020
g' trygga i skolan av namnd
v Andel elever i arskurs 6 som uppnétt 76,1% 73,4% 793% 77,6% 84%  Tasfram 2020
g' kunskapskraven i alla @mnen av namnd
v Andel elever i arskurs 8 som kanner sig 78% 84 % 74 % 75 % 87 % 87 % 2020
g‘ trygga i skolan
v Andel elever i &rskurs 9 som uppnatt 798% 781%  81,3% 80,5 % 82%  Tasfram 2020
g‘ kunskapskraven i alla &mnen av namnd
v Andel elever som ar behdriga till nationella 91,7% 91,4%  92,0% 91,4 % 94 % 94 % 2020
g‘ program, exklusive nyinvandrade och
elever med okand bakgrund
v Andel gymnasieelever som kanner sig 89% 89% 89 % 86 % 90 %  Tasfram 2020
g‘ trygga i skolan av namnd
2 v Andel gymnasieelever som slutfort 78,7 % 78% 77 % 2020
g' utbildningen inom tre &r med examen
v Andel elever i gymnasiesarskolan som 78 % - 84%  Tasfram 2020
g‘ kanner sig trygga i skolan av namnd
1) Skolverket beslutade med anledning av pandemin att stélla in samtliga nationella prov i grund- och
gymnasieskolan 2020. Skolor och skolhuvudman har inte rapporterat in resultat till SCB.
2) Skolverket redovisar 2020 inte resultat totalt for nationella program, som efterfragat i indikatorn.
Kommunfullmaktiges aktivitet Startdatum Slutdatum  Avvikelse
v Utbildningsnamnden ska arbeta for att 6ka lararnas tid for det pedagogiska 2020-01-01 2021-12-31 Fortsatter
uppdraget, s& som férberedelse och efterbearbetning kopplad till 2021

undervisning

(¥ 4 v Utbildningsnamnden ska bisté skolorna med kompetens och kompetens- 2020-01-01 2020-12-31
utveckling géllande undervisning for elever med NPF-diagnoser

v v Utbildningsnamnden ska fokusera p& kunskapsresultaten i sarskilt utsatta 2020-01-01 2022-12-31
omraden

v v Utbildningsndmnden ska genomféra en utbildning i ledarskap och i konflikt- 2020-01-01 2020-12-31
hantering for larare

(V4 v Utbildningsndmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen utreda 2020-01-01 2020-03-31
ersattningsmodellen for skolskjuts och foresla en ersattningsmodell som
tacker kostnaderna dar de faktiskt uppstar
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Kommunfullméaktiges aktivitet Startdatum Slutdatum  Avvikelse
(¥ 4 v Utbildningsndmnden ska i samarbete med stadsdelsndmnderna genomféra ~ 2020-01-01 2020-12-31
en dversyn av stadens kohandlaggning inom verksamhetsomrade forskola
med syfte att sékerstélla likstallighet
< v Utbildningsnamnden ska i samarbete med stadsdelsnamnderna utreda 2020-01-01 2020-12-31
efterfrdgan av forskoleverksamhet for forvaltningsomradet meankieli och
samiska i samrad med berérda nationella minoriteter
< v Utbildningsnamnden ska infora ett program for att certifiera rektorer som 2020-01-01 2020-12-31
"Stockholmsrektor"
(¥ 4 v Utbildningsndmnden ska inrétta central funktion for att aktivt stodja skolors 2020-01-01 2020-12-31
arbete med elever med langvarig franvaro och deras atergang till
grundskolan
(¥ 4 v Utbildningsnamnden ska med anledning av att det &r 75 &r sedan befrielsen  2020-01-01 2020-12-31
uppmarksamma Forintelsen i skolorna
v v Utbildningsnamnden ska ta 6ver hela stadens ansvar for att tillhandahalla 2020-01-01 2020-06-30
omsorg pa kvéllar, natter och helger for barn fram till varterminen da de
fyller tretton ar
(¥ 4 v Utbildningsnamnden ska utreda hur méjligheten till extradr i grundskolan 2020-01-01 2020-12-31
kan anvandas vid behov for att 6ka kunskapsresultaten, utifrdn de skolor
som redan arbetar pa detta satt
(¥ 4 v Utbildningsndmnden ska utreda inférandet en indikator fér antalet elever per  2020-01-01 2020-12-31
kurator dels inom grundskolan dels inom gymnasieskolan
v v Utbildningsnamnden ska utreda méjligheterna for att larare ska kunna 2020-01-01 2020-12-31
vidareutbilda sig till speciallarare pa delvis betald arbetstid
(V4 v Utbildningsnamnden ska utvérdera skolbiblioteksplanen for 2017 - 2020 och  2020-01-01 2020-12-31
ta fram ett nytt forslag till skolbiblioteksplan for perioden 2021 - 2024
v Utbildningsnamnden ska 6ka stddet till skolledare for att frigora tid for det 2020-01-01 2021-12-31 Fortsatter
pedagogiska ledarskapet 2021
Namndmal: 1.3.1 Alla elever utvecklas och nar malen for sin utbildning
Utfall Utfall Utfall Utfall Arsmal KF:s
Utbildningsndmndens indikator VB man/ kvinnor/ VB 2020 arsmal Period
2020 pojkar flickor 2019 2020
1) Andel elever som dagligen deltar i en styrd 1) 80 % 2020
rorelseaktivitet
2) g‘ Andel elever som vid hosttermins slut i &k 1 kan 2) 90 % 2020
lasa bekanta meningar i korta, elevnara texter
genom att anvénda ljudningsstrategi och
helordslasning pa ett delvis fungerande sétt
3) g' Andel elever som vid hostterminsslut i &k 1 har 3) 90 % 2020
uppnatt grundlaggande taluppfattning inom
matematik
g‘ Andel elever i &k 5 nojda med - Jag ar noéjd med 65 % 65 % 66 % 63 % 76 % 2020
de kulturupplevelser som jag far ta del av i
skolan (t.ex. forfattarbesok, teater, konserter och
museibesok).
4) Andel elever som uppnétt krav-nivan pé det 4) 92 % 96 % 2020
nationella provet i matematik i 8k 6
4) Andel elever som uppnétt kravnivan pa det 4) 95 % 97 % 2020

nationella provet i svenska/svenska som
andrasprak i &k 6
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Utfall Utfall Utfall Utfall Arsmal KF:s
Utbildningsnamndens indikator VB man/ kvinnor/ VB 2020 arsmal  Period
2020 pojkar flickor 2019 2020
.CJ' Andel elever i ak 8 nojda med - Jag &r néjd med 46 % 48 % 45 % 37 % 55 % 2020
de kulturupplevelser som jag far ta del av i
skolan (t.ex. forfattarbesok, teater, konserter och
museibesok).
4 .CJ' Andel elever som uppnatt kravnivan pa det 4) 87 % 95 % 2020
nationella provet i matematik i 8k 9
4) .CJ' Andel elever som uppnatt kravnivan pa det 4) 95 % 99 % 2020
nationella provet i svenska/svenska som
andrasprak i 8k 9
.CJ' Andel elever, av samtliga elever i &k 9, som ar 88 % 87 % 89% 874% 89 % 2020
behoriga till nationella program
& Meritvérde i Arskurs 9 249 237 261 250 251 2020
Poang Poang Poang Poang Poang
Andel legitimerade larare i grundskolan 76,1 % 76,5 % 80 % 2020
E?‘ Andel gymnasieelever med examensbevis, 87 % 85 % 89 % 88 % 90 % 2020
oavsett studielangd
. .CJ' Andel gymnasieelever med minst betyg E i 80 % 78 % 81 % 79 % 80 % 2020
samtliga kurser i examensbevisen
.CJ' Andel gymnasieelever ndjda med -Jag &r nojd 46 % 45 % 46 % 44 % 55 % 2020
med de kulturupplevelser som jag far ta del av i
skolan (t.ex. forfattarbesok, teater, konserter och
museibesok).
Andel legitimerade larare i gymnasieskolan 87,7 % 87,7 % 92 % 2020

1) Over 75 procent av eleverna deltar dagligen i en rorelsestyrd aktivitet i 76 procent av skolorna.

2) Over 75 procent av eleverna har uppnatt kraven for lasning enligt bedémningsstodet i 90 procent av
skolorna.

3) Over 80 procent av eleverna har grundlaggande taluppfattning i matematik enligt bedémningsstodet i 90
procent av skolorna.

4) Skolverket beslutade med anledning av pandemin att stalla in samtliga nationella prov i grund- och
gymnasieskolan 2020. Skolor och skolhuvudman har inte rapporterat in resultat till SCB.

Utbildningsnamndens aktivitet Startdatum  Slutdatum Avvikelse
(V4 Fortséatta arbetet med att identifiera brister i tillgangligheten i skolplatt- 2019-01-01 2020-12-31
formen och digitala laromedel i undervisningen for elever, skolpersonal
och vardnadshavare med nedsatt funktionsformaga avseende rorelse och
orientering (syn, horsel, kognition), bland annat vid upphandlingar.
(¥ 4 Sakerstalla att laromedel ar anpassade for elever med sarskilda behov 2019-01-01 2020-12-31
och att lamplig teknik finns att tillga for elever som &r i behov av detta
Namndmal: 1.3.2 Alla elever har en trygg och god larmiljo
Utfall Utfall Utfall Utfall Arsmal KF:s
Utbildningsndmndens indikator VB man/  kvinnor/ VB 2020 arsmal Period
2020 pojkar flickor 2019 2020
E}f Andel vardnadshavare F-klass nojda 84 % 83 % 86 % 84 % 90 % 2020
med - Mitt barn kénner sig tryggt i skolan
.CJ' Andel elever &k 2 néjda med - Jag kan 70 % 69 % 72 % 67 % 75 % 2020
arbeta i lugn och ro pa lektionerna.
. .CJ' Andel elever &k 5 néjda med - Jag kan 53 % 55 % 52 % 57 % 85 % 2020
arbeta i lugn och ro pa lektionerna
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Utfall Utfall Utfall Utfall Arsmél KF:s
Utbildningsnamndens indikator VB man/  kvinnor/ VB 2020 arsmal Period
2020 pojkar  flickor 2019 2020
?‘ Andel elever &k 8 néjda med - Jag kan 46 % 50 % 42 % 44 % 56 % 2020
arbeta i lugn och ro pa lektionerna
. .CJ' Total frdnvaro i grundskolan 7,1% 72% 7,1% 7,3% 5% 2020
.CJ' Andel gymnasieelever ndjda med - Det 53 % 55 % 53 % 53 % 62 % 2020
ar arbetsro pa mina lektioner
. .CJ' Total frdnvaro i gymnasieskolan 11 % 13 % 2020

Namndmal: 1.3.3 Alla elever har inflytande 6ver, forstaelse for och tar ansvar for sitt
eget larande utifran sina forutsattningar

Utbildningsndmndens indikator

Utfall
VB
2020

Utfall
man/
pojkar

Utfall

kvinnor/

flickor

Utfall
VB
2019

KF:s
arsméal Period
2020

-

Andel elever 8k 2 néjda med - Jag ar
nojd med det inflytande jag har 6ver
fritidshemmets aktiviteter

2020

g

Andel elever 8k 5 néjda med - Jag vet vad
jag behover kunna for att n& malen/
kunskapskraven i alla olika &mnen

68 %

70 %

66 %

66 %

85 %

2020

L

Andel elever 8k 8 néjda med - Jag vet vad
jag behdver kunna for att n& méalen/
kunskapskraven i alla olika &mnen

47 %

52 %

42 %

43 %

70 %

2020

L

Andel gymnasieelever ndjda med - Hur
deras larare informerar om vad som
kravs for att uppna de olika betygen

51 %

56 %

47 %

51 %

65 %

2020

L

Andel gymnasieelever ndjda med - Hur
deras larare under kursens gang
informerar om hur man ligger till

46 %

52 %

41 %

43 %

60 %

2020

LI

Andel gymnasieelever ndjda med - Jag
far vara med och paverka hur vi arbetar
under lektionerna

34 %

37 %

31%

29 %

50 %

2020

Andel vardnadshavare F-klass néjda
med - Jag och mitt barn vet vad mitt barn
behover for att lara och utvecklas

76 %

75 %

77 %

74 %

80 %

2020

g

Andel vardnadshavare &k 2 néjda med
- Jag vet vad mitt barn behdver kunna for
att nd malen i de olika &mnena

71 %

1%

70 %

63 %

83 %

2020

* Annan formulering pa fragan 2020, darfor inte jimforbar med tidigare ar: ”Jag far vara med och bestimma
om de aktiviteter vi har pa mitt fritidshem”. Andel positiva: 60 procent, pojkar 58 procent, flickor 62 procent.
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KF:s mal fér verksamhetsomradet:
1.4. | Stockholm far méanniskor i behov av stod insatser i tid praglade av
hog kvalitet, evidens och rattssakerhet
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Aktivitet

Startdatum

Slutdatum

Avvikelse

v U

Arbetsmarknadsnamnden, utbildningsnamnden och stadsdels-
namnderna ska fortsétta att utveckla stodet till elever med
funktionsnedsattning som gar ut ungdomsgymnasiet och
gymnasiesarskolan.

2020-01-01

2020-12-31

v U

Socialndmnden ska i samarbete med utbildningsndmnden och
stadsdelsnamnderna ta fram en gemensam modell for arbetet med
skolsociala team i staden som ocksa kan omfatta hur arbetet kan
utvecklas genom att myndighetsutévande socialtjanst kan arbeta mer
pa plats i skolan/placeras pa skolor

2020-01-01

2020-12-31

v U

Socialndmnden ska i samarbete med utbildningsndmnden och
stadsdelsnamnderna sékerstélla skolgdngen foér barn som bor pa
skyddat boende och tillgangen till férskola eller pedagogisk
verksamhet for barn i férskoledlder samt utveckla stodet till placerade
barn och vuxna under och efter placeringarna.

2020-01-01

2020-12-31

v U

Socialndmnden ska i samarbete med utbildningsnamnden utreda
forutsattningarna for att infora en arbetsmetod for att sarskilt stodja
skolg&ngen for barn och ungdomar som bor pa institution med
inspiration frAn den framgangsrika skolfam-modellen

2020-01-01

2020-12-31

v U

Socialndmnden ska samordna arbetet med att implementera strategin
for att minska risken att barn, ungdomar och unga vuxna dras in i
kriminalitet, och stétta utbildningsndmnden och stadsdelsnamnderna i
deras arbete.

2020-01-01

2020-12-31

v U

Socialndmnden ska fortséatta starka och bygga ut arbetet med
Skolfam och stérka samarbetet med utbildningsndmnden

2020-01-01

2020-12-31

v U

Stadsdelsnamnderna ska i samarbete med utbildningsnamnden
sakerstélla att socialtjanst, skola och polis arbetar med lokala
operativa samverkansforum for barn i behov av samlade insatser fran
skola och socialtjanst

2020-01-01

2020-12-31

v U

Stadsdelsnamnderna ska i samarbetet med socialnamnden och
utbildningsndmnden implementera SAMS-modellen for att verka for
en obruten skolgang for placerade barn.

2020-01-01

2020-12-31

v U

Utbildningsnamnden ska, i samarbete med socialndmnden utreda
forutsattningarna for att flytta Skolfam fran socialnamnden till utbild-
ningsndmnden for att samla psykologerna i en elevhalsoorganisation.

2020-01-01

2020-06-30

Namndmal:
Samverkan sker utifran det halsoframjande, forebyggande och atgardande
arbetet i syfte att fler elever nar malen for utbildningen

@ uppfylls helt

Forvantat resultat
Samarbete med stadsdelsforvaltningarna och andra samhallsaktérer bidrar till elevernas
larande, utveckling och framtidstro.
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Fordjupad samverkan mellan socialtjansten och skolan for barnets basta

| Stockholms stads budget for 2020 finns ett flertal uppdrag dér utbildningsndmnden till-
sammans med socialnamnden och stadsdelsnamnderna ska verka for att barn och unga far det
stod och den hjalp de behdver samt mojliggora for skolan att dgna sig at kunskapsuppdraget
och i samarbete med hemmen framja elevers utveckling. Under aret har samverkan pa flera
nivaer genomforts for att arbeta med dessa uppdrag och uppna malsattningen med dessa.

For att ta ett strategiskt och langsiktigt helhetsgrepp éver de gemensamma uppdragen har
representanter fran utbildningsforvaltningen, socialférvaltningen och stadsdelsforvaltningarna
regelbundet traffats. Motena har agt rum for att skapa en helhetsbild 6ver de gemensamma
uppdragen och tillsammans hitta de basta forutsattningar for att arbeta i samverkan.
Uppdragen syftar till att sikerstélla att barn i behov av samlade insatser fran skola och
socialtjanst far detta. Malsattningen har varit att starka de lokala samverkansforum som redan
finns etablerade.

Dialoger har genomforts mellan utbildningsférvaltningen och socialférvaltningen géllande
gemensamma utmaningar och framkomliga végar for att na en samsyn och uppna
valfungerande samverkansstrukturer inom ramen fér BUS-samverkan. Bland annat har
diskussioner forts i ledningsgrupper och chefsnatverk.

En reviderad mall for de lokala samverkanséverenskommelserna om samverkan mellan
forskola, skola och socialtjanst inklusive prevention och fritid har tagits fram och anvands i
samtliga stadsdelsnamndsomraden. Fardiga 6verenskommelser enligt den nya mallen kommer
att vara klara under varen 2021. Syftet med denna samverkansGverenskommelse &r att tydlig-
gora det gemensamma atagande som parterna har for att skapa de béasta forutséttningarna for
barns och ungas utveckling.

Socialférvaltningen har tillsammans med utbildningsférvaltningen tagit fram rapporten
Samhandling och samverkan kring barn och unga i Stockholms stad. Rapporten redovisar
vilka aktiviteter som genomforts under aret for att starka arbetet inom samverkan kring barn i
behov av sarskilt stod, BUS. Socialforvaltningen har under hosten ocksa haft en dialog med
verksamhetschefer inom Barn- och ungdomspsykiatrin, BUP, for att adressera de utmaningar
och dnskemal som identifierats inom staden kring utvecklingen av BUS. Det rader
samstdmmighet mellan staden och BUP att det &r efterstrdvansvéart med rutiner kring
samordnad individuell plan, SIP, som &r lika 6ver hela staden och l&net.

SAMS-modellen

Ett projekt med fokus pa samverkan for obruten skolgang har genomforts under aret av
utbildningsforvaltningen och socialférvaltningen. Det 6vergripande syftet har varit att
sakerstélla en obruten skolgang for placerade barn och unga, nar placeringen medfor skolbyte.
Den sa kallade SAMS-modellen ger riktlinjer for hur berérda aktorer ska samverka kring en
elev som blir placerad av socialtjansten och som behover en skolgang under placeringen samt
tydliggor vilken aktor som har huvudansvaret for respektive steg i modellen. Under 2020 har
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en pilot for inforandet av SAMS-modellen genomforts i de tre stadsdelsnamndsomradena
Rinkeby-Kista, Sédermalm och Enskede-Arsta-Vantor. Under hésten utékades piloten med
ytterligare tva stadsdelsnamndsomraden: Farsta och Skarholmen. Totalt har 40 drenden
inkommit och handlagts under aret. Arbetet med att implementera SAMS-modellen i staden
har paborijats. Inférandet beraknas vara klart i juni 2021.

Elever med upprepad eller langre franvaro

Forvaltningens linje i arbetet med elevfranvaro ar att utveckla det systematiska kvalitets-
arbetet, ha fokus pa att forebygga franvaro och framja narvaro pa skolorna, att skolornas
elevhalsa far stod i komplicerade elevarenden samt att det finns ett nara samarbete med barn-
och ungdomspsykiatrin och socialtjansten i stadsdelsforvaltningarna. Forvaltningen har under
aret gjort en genomlysning av arbetet pa central niva for att stodja skolorna i deras arbete
kring upprepad och langre franvaro utifran uppdraget att inrétta en central funktion for detta.
For att mota detta sker forstarkningar utifran redan befintligt stod. For den kommunala
grundskolan utdkas under hosten det centrala stodet kring anmélan och uppféljning av
upprepad franvaro med 50 procent. Utbildning till skolorna for att starka den lokala
utredningskompetensen kommer att genomforas.

For att 0ka kvaliteten och effektiviteten i handldggningen av arenden géllande upprepad eller
langre franvaro for elever hos bade den egna huvudmannen och andra huvudman har forvalt-
ningen utvecklat ett &rendehanteringssystem som en del av Barn- och elevregistret, BER.
Under varen genomfordes en pilotstudie med ett fatal utvalda skolor med gott resultat. Det
planerade breddinforandet av detta under hosten har skjutits upp till varen 2021. Detta digitala
arendehanteringssystem forvantas leda till en effektivare administrativ process, en 6kad
likvardighet samt kvalitets- och rattssakerhet i forvaltningens hantering av elevarenden dven
om maéangden elevérenden okar.

Samverkan med socialforvaltningen och stadsdelsférvaltningarnas socialtjanst for 6kad
skolnarvaro i de kommunala grundskolorna, skolsociala team, SST, har under aret ytterligare
forstarkts genom ESF-projektet Okad skolnéarvaro med sarskilt fokus pa elever i &rskurs 8-9 i
berdrda stadsdelsnamndsomraden. | december pagick insatser inom ramen for ESF-projektet
for totalt 28 elever i fem av de sju stadsdelsomradena. Nagra elever har avslutats och nya
elever har aktualiserats.

Det tidigare ramverket for det gemensamma arbetet med skolsociala team har ersatts av ett
nytt material Gemensam arbetsmodell for skolsociala team i Stockholms stad. Det &r
framtaget i samverkan mellan utbildningsforvaltningen och socialférvaltningen.

Ett stodmaterial har tagits fram for att stodja skolorna att pa ett battre satt kunna kartlagga
orsakerna till elevers franvaro och darigenom kunna sétta in mer adekvata atgarder.

Med dessa atgarder anser forvaltningen att behovet av en central funktion &r tillgodosett bade
for den kommunala huvudmannen och utifrdn hemkommunens ansvar.
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Under 2019 inkom cirka 800 anmalningar om att rektor hade inlett utredningar om elevers
langre eller upprepade franvaro inom den kommunala grundskolan. Under 2020 har det
inkommit drygt 3 000 anmélningar. Orsakerna till 6kningen av &renden bedéms vara att
skolorna blir battre pa att anmala att de startat en utredning. Pandemin beréknas ocksa
paverka 6kningen av anmélningar. Skolornas utredningar visar att orsakerna till elevernas
franvaro ar obeviljad ledighet, oanmald franvaro eller psykisk ohélsa. Framgangsfaktorer i
arbetet visar sig vara samverkan med socialtjanst, tidiga insatser och bra franvaroregistrering.

Skolpliktiga elever hos annan huvudman

Stockholms stad har som hemkommun ett ansvar att bevaka att stockholmselever som gar i
skolor hos andra huvudman far sin ratt till utbildning tillgodosedd samt att skolplikten
fullgors. Om en elev har upprepad eller langre franvaro &r huvudmannen skyldig att inleda en
utredning och kontakta hemkommunen.

Under 2020 har det inkommit 657 anmélningar fran andra huvudman, vilket &r en 6kning med
126 arenden jamfort med 2019. Antalet inkomna drenden minskade under hosten jamfort med
varen.

Elevarendena utreds i syfte att bevaka att eleven far sin ratt till utbildning tillgodosedd och
fullgor sin skolplikt samt for att klargéra om hemkommunen behdver vidta nagra atgarder.
Elevarendena avslutas nér eleverna atergar till att delta i utbildningen, flyttar ut fran
Stockholm och folkbokfors i en annan kommun eller gar ut arskurs 9 da skolplikten upphar.
Under aret har 504 elevarenden gallande upprepad eller langre franvaro avslutats. Dessa
arenden kan ha inkommit till férvaltningen aven tidigare &n under 2020. | dagslaget &ar antalet
pagaende elevarenden 353 stycken.

Implementeringen av det drendehanteringssystem som ar en del av BER har pabdrjats under
hosten 2020 for alla fristaende skolor efter genomfard pilotstudie under varen 2020 med fyra
deltagande fristdende skolor. Hittills har 61 skolor anslutit sig till systemet.

Elever i skyddat boende

Utbildningsfdrvaltningen har ett vél fungerande samarbete med socialforvaltningen for att
sakerstalla att elever pa skyddade boenden far sin skolgang tillgodosedd utifran de
forutsattningar som finns. Vikten av att de gemensamt framtagna rutinerna/processerna
efterlevs maste standigt beaktas av alla inblandade. | forsta hand ska eleven ga kvar i
ordinarie skola, i andra hand ga i en skola i narheten av det skyddade boendet och i tredje
hand, om detta inte & mojligt, ska eleven fa undervisning pa det skyddade boendet via
Larteamet. Forvaltningens bedomning ar att i dagslaget far eleverna den undervisning de har
mojlighet att tillgodogora sig utifran de forutsattningar som finns.

Skolsatsning inom familiehemsvard, Skolfam

Utbildningsforvaltningen har tillsammans med socialforvaltningen under aret sett ver
organisationen och ansvarsférdelningen kring Skolfam. Genom en samverkansdverens-
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kommelse tydliggors att Skolfam ar en samverkansorganisation med delat ansvar mellan
forvaltningarna, dar psykologerna kvarstar organiserade under socialférvaltningen men med
samverkan med utbildningsforvaltningen. Samverkanséverenskommelsen antogs av
namnderna i januari och galla fran och med 2021. Overenskommelsen kommer att ses dver
minst vart tredje ar.

Central skolpliktsbevakning av oplacerade elever

De kommunala skolorna har ansvaret att bevaka att alla skolpliktiga barn som ar folkbokforda
i Stockholms stad har en skolplacering. For att kontinuerligt astadkomma en minskning av
antalet oplacerade elever ger forvaltningen stod och végledning till skolorna. For att under-
latta skolornas hantering av elevarendena i BER har ett antal systemutvecklingar genomforts.

En central skolpliktsbevakning genomfors regelbundet dver verksamhetsaret for att redogora
for hur manga elever som star utan en registrerad skolplacering. Resultatet utgor ett stod i det
systematiska kvalitetsarbetet och for att folja upp att alla elever far sin réatt till utbildning
tillgodosedd och fullgor skolplikten. Central skolpliktsbevakning har regelbundet genomforts
varje manad under 2020, med undantag for juli och augusti. Antalet oplacerade elever
fortsatter att minska. | december 2020 var det 1 185 elever som stod utan registrerad
skolplacering, antalet &r jamforbart med tidigare ar. Med stdrsta sannolikhet befinner sig
dessa elever utomlands.

Uppskjuten skolplikt

Forvaltningen har under aret handlagt och beslutat i 73 arenden om uppskjuten skolplikt,
varav 64 bifolls. Férvaltningen genomfor 16pande informationsinsatser till skolor och
vardnadshavare i syfte att fa in ansékningar om uppskjuten skolplikt i god tid.
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KF:s inriktningsmal:
2. En héllbart vaxande och dynamisk storstad med hog tillvaxt

Utbildningsforvaltningen bedomer att malet ssmmantaget ar delvis uppnatt.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.1. Stockholm har Sveriges basta foretagsklimat och ett internationellt

konkurrenskraftigt naringsliv

® uppfylis helt

Utbildningsférvaltningen bedomer att malet &r uppnatt. En hog kvalitet i utbildningen i
stadens forskolor och skolor, liksom ett rikt och varierat utbud av forskolor, skolor och
inriktningar, ska bidra till att 6ka attraktiviteten for arbetskraft att soka sig till staden och for
foretag att kunna etablera sin verksamhet har. Utvecklingen av den verksamhetsférlagda
utbildningen fortsatter liksom omfattande samverkan med larosdten, myndigheter och andra
externa aktorer saval regionalt som nationellt. Naringslivspolicy for Stockholms stad

2020 - 2024 anger riktlinjer och mal for utveckling av innovation och tillvaxt. Forvaltningen
gor arligen inkop av varor och tjanster for stora belopp, och arbetar I6pande for att vara en
attraktiv affarspartner och har fortsatt utveckla upphandlingsunderlag i syfte att underlatta fér
fler leverantorer att delta i namndens upphandlingar.

Namndmal:
En bra férskola och skola ger forutséattningar for ett gott foretags- och

naringslivsklimat

@ Uppfylls helt

Forvéantat resultat

Stockholms skolor har tillrackligt med platser och god kvalitet for att ge forutsattningar for ett
gott foretags- och naringslivsklimat. Alla elever har under sin skolgang kontakt med
hdgskolor, branscher, naringsliv och andra aktorer. Eleverna ska darigenom ges méjlighet till
kunskap, inspiration och underlag infor framtida studier och yrkesval.
Utbildningsforvaltningen bidrar till att starka Stockholm som en vérldsledande kunskaps-
region genom att utveckla samverkan med larosaten, myndigheter och andra externa aktorer
saval regionalt som nationellt och ge bade elever och larare méjlighet till olika former av
samarbeten.

Prao och arbetslivsorienterade insatser ar en viktig del for att stirka arbetslivets narvaro i
stadens skolor. Pa grund av pandemin avbrots prao for elever vecka 12, och har inte heller
kunnat genomforas pa arbetsplatser under hosten. Eleverna har genomfort ersattningsupplagg
som Skolverket publicerat. Férvaltningen vidareutvecklar i dvrigt samverkan mellan
grundskola och arbetsliv bland annat inriktat pa anskaffning och kvalitetssakring av prao-
platser i syfte att eleverna ska fa kunskaper om arbetslivet infor studie- och yrkesval.

Gymnasieskolorna har en bred extern samverkan med syfte att bidra till elevernas under-
visning. Det &r samarbeten kring allt fran yrkesprogrammens arbetsplatsforlagda larande till
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samarbeten med hogskola, néringsliv och ideella organisationer inom de hogskoleférbered-
ande programmen. Manga gymnasieskolor jobbar kontinuerligt med Ung foretagsamhet.

Naringslivspolicy for Stockholms stad 2020 - 2024 anger riktlinjer och mal for utveckling av
innovation och tillvaxt. Forvaltningen gor arligen inkdp av varor och tjanster for stora belopp,
och arbetar I0pande for att vara en attraktiv affarspartner. Under 2020 har forvaltningen
fortsatt utveckla upphandlingsunderlagen sa att ramarna for villkor och krav ska vara
konkreta, tydliga och latta att folja upp i syfte att underlatta for fler leverantorer att delta i
namndens upphandlingar.

Marknadsdialog har under aret genomforts i samverkan med leverant6rer och bransch-
organisationer infor namndens upphandlingar.

Samverkan med larosaten, myndigheter och externa aktorer

Den nationella forsoksverksamheten kring samverkan mellan praktiknara forskning och
skolor fortsatter. Forsoksverksamheten kallas Utveckling — Larande — Forskning (ULF).
Stockholms universitet och utbildningsforvaltningen deltar med samverkansplattformen
STLS, Stockholm Teaching & Learning studies. Det dvergripande syftet ar att utveckla
former for att sammankoppla praktiknara forskningsprojekt med huvudmannens systematiska
kvalitetsarbete sa att forskare och larare gemensamt utifran sina respektive perspektiv och
kompetenser kan utveckla undervisningen, exempelvis i projektform.

Utbildningsforvaltningen har tillsammans med andra huvudman och Stockholms universitet
deltagit i flera lokala och nationella sammanhang for att skapa former for praktiknéra
forskning i samverkan mellan huvudman och laroséte. Ett ULF-finansierat forskningsprojekt
inom samhallsvetenskapliga amnen har startat under aret och projektet har inledningsvis
samlat data for att utvérdera hur STLS fungerar som samverkansmiljo for praktiknéra
forskning. Tre ULF-finansierade forskningsansékningar har skrivits under aret, besked ges i
borjan av 2021. Vidare har ett antal workshops genomforts, for larare, skolledare, chefer pa
central forvaltningen samt forskare, med syfte att undersoka hur forskning kan knytas narmare
till huvudmannens systematiska kvalitetsarbete och till undervisningsutveckling. Dessa
workshops utgjorde underlag till ett pilotprojekt dar erfarenheter och modeller ska testas.

Det ULF-finansierade forskningsprojektet Kompensatorisk undervisning for larande och
forskning har startat med tva medverkande gymnasieskolor. Projektet ar ett samarbete med
Kungliga Tekniska Hogskolan, KTH, Liding6 stad och Haninge kommun. Malet med
projektet &r att utveckla, testa och utvardera en samverkansmodell kopplad till lararstudent-
ernas examensarbeten och verksamhetsforlagda utbildning pa lararutbildningen inom
Civilingenjor- och lararprogrammet pa KTH.

STLS arliga forskningskonferens for larare genomfordes digitalt med 6verlag positiva

omddmen. Det var 559 anmélda, varav 79 var presentatorer eller tillnérde STLS.
79 seminarier genomférdes och det totala antalet deltagartillfallen var 1 251.
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Inom ramen for STLS har 61 larare fran 28 skolor deltagit i FoU-och ramprojekt (ett
ramprojekt &r ett slags paraplyprojekt dar flera skolors larargrupper arbetar med i forvég
definierade fragestallningar). Under aret har sju FoU-projekt avslutats och slutrapporterats,
tva artiklar har publicerats i vetenskapliga tidskrifter, en artikel i en amnestidskrift och atta
konferensbidrag har producerats.

Under aret har deltagande huvudman arbetat med att ta fram finansieringsmodeller for STLS.
Diskussionerna har avancerat och en I6sning finns inom réackhall.

Verksamhetsforlagd utbildning

Utvecklingen av den verksamhetsforlagda utbildningen fortsatter i samarbete med framst
Stockholms universitet och Sodertorns hogskola. Detta beskrivs under mal 3.2.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.2. Stockholm byggs attraktivt, tatt och funktionsblandat utifran
manniskors och verksamheters skiftande behov

@ Uppfylls helt

Forvaltningen bedomer att malet har uppnatts helt genom de insatser om bedrivs nar det géller
saval att utnyttja befintliga lokaler effektivt som langsiktig skollokalplanering. Tillsammans
med SISAB har en ny projektprocess arbetats fram, med malet att starka ekonomistyrningen
under skolbyggnadsprojekt, fran tidigt skede till fardigstallande. Grund- och gymnasieskolans
elevantalsprognoser ar det enskilt viktigaste motivet i underbyggandet av lokalbehov och de
har setts dver. Forvaltningens bestallningar av tillganglighetséatgarder i skolornas publika
lokaler har aterupptagits under aret, bland annat fardigstélldes arbetet med nya hissar i tre
skolor och ombyggnation pagar pa ytterligare tio skolor.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

v v SISAB ska i samarbete med kommunstyrelsen och 2020-01-01 2020-12-31
utbildningsnamnden utreda hur det &r mgjligt att sénka
kostnaderna for beslutsprocesserna i projekten

Namndmal:
2.2.1 Hallbar planering for skolutbyggnad sékerstalls genom valutvecklade
behovsanalyser och samverkan inom staden kring skolplanering

® Uppfylls helt

Forvantat resultat
Forvaltningen kommer in tidigt i stadens planeringsprocesser, gor tydliga behovsanalyser och
foreslar kostnadseffektiva lokallésningar.
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Planering och skolutbyggnad

Planeringen for skolutbyggnad redovisades i utbildningsndmndens lokalférsorjningsplan som
behandlats av ndmnden i april i samband med underlag for budget 2021 - 2023. Godké&nnande
av lokalforsorjningsplanen innebér att utbildningsnamnden stéllt sig bakom inriktningen i
planeringen. Forvaltningen arbetar kontinuerligt med att forbattra behovsanalyser och
tydliggdra motiv infér kommande skolbehov. Uppdaterad metodbeskrivning finns med i
namndens lokalforsorjningsplan.

En viktig del av utvecklingsarbetet kring planering for skolutbyggnad dr att utveckla stadens
elevantalsprognoser. Prognoserna ar det enskilt viktigaste motivet i underbyggandet av
lokalbehov. Grund- och gymnasieskolans elevantalsprognoser har setts ver under 2020 med
sma justeringar och arbetet fortsatter 2021 i syfte att fa prognoser som battre motsvarar
dagens antagningsmonster samt tar battre hansyn till elevers olika behov. Arbetet &r beroende
av stadsledningskontoret som ar bestéllare av stadens befolknings- och elevantalsprognoser.
Stadsledningskontoret och utbildningsforvaltningen har &ven genomfort en dversyn av
innehallet i de behovsanalyser som ligger till grund for arenden som gar vidare till
kommunstyrelsens ekonomiutskott. Resultatet av dversynen implementeras i pagaende
dversyn av projektprocessen avseende tidiga skeden av skolbyggnadsprojekt.

Namndmal:
2.2.2 Utbildningsnamndens verksamheter bedrivs i andamalsenliga och
effektiva lokaler som bidrar till h6g kvalitet for elever och medarbetare

@ Uppfylls helt

Forvéantat resultat
Lokalerna byggs och underhalls utifran utbildningsnamndens funktionsprogram samt utifran
ett klimat- och miljoperspektiv. Lokalerna ska vara flexibla samt kostnads- och areaeffektiva.

Varje enskilt byggprojekt beslutas separat av utbildningsndmnden genom utrednings-, inrikt-
nings- och genomforandebeslut beroende av projektets storlek. Under &r 2020 har namnden
tagit sex nya utredningsbeslut da detaljplane- eller utredningskostnaden 6verstiger 5 mnkr,
fyra inriktningsbeslut och 13 genomfoérandebeslut. Darutover har hela eller delar av fyra
projekt aterkallats och fyra beslut tagits om reviderade kostnader.

Okade projektkostnader i skolbyggnadsprojekt

| enlighet med stadens regler for ekonomisk forvaltning kravs fornyade beslut i kommun-
styrelsens ekonomiutskott vid avvikelse mot investeringsbeslut 6verstigande 30 mnkr i de fall
SISAB ér fastighetsagare. Namnden har under aret forelagts reviderade genomférandearenden
for Rodabergsskolan och Vasa Real. Okade kostnader for ombyggnation av Vastertorpsskolan
har redovisats i ndmndens tertialrapport 1. Under senhdsten har kostnadsokningar uppmark-
sammats i projektet avseende Midsommarkransens grundskola, till stor del orsakat av
indexupprakning med anledning av senarelagt fardigstallande. Reviderat genomférandedrende
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har annu inte forelagts namnden. Darutdver har namnden under ar 2020 erhallit redovisning i
ndmndens tertialrapporter om avvikelsen ar 15 procent, dock minst 20 mnkr av investeringen.

Tillsammans med SISAB har en ny projektprocess arbetats fram under 2020 och foérvantas
inforas fullt ut under forsta delen av 2021. Ett tydligt mal med detta arbete har varit att starka
ekonomistyrningen under skolbyggnadsprojekt, fran tidigt skede till fardigstallande.

Enkelt avhjalpta hinder och tillganglighet i publika lokaler

Projektet att tillgangliggora skolornas publika lokaler, HIN-projektet, aterupptogs under 2020
efter att SISAB upphandlat entreprendrer. Bland annat fardigstalldes arbetet med nya hissar i
tre skolor under hésten 2020. Ombyggnation pagar under 2020 - 2021 pa ytterligare tio skolor
i HIN-projektets etapp tre. Namnden har under aret tagit beslut om etapp fyra (15 skolor), som
planeras att genomféras under 2021 - 2022.

Under hosten har ett forslag till process med tillhérande checklistor for tillgdnglighetsanpass-
ningar for enskilda elever tagits fram. Forslaget ska faststéllas av forvaltningen och SISAB
under varen 2021. Avsikten ar att tidigt fa in tillracklig information for att projektet ska mota
den enskildes behov, att korta ner genomférandetiden och komma tillrdtta med oklarheter i
gransdragningen mellan forvaltningen och SISAB.

Skolgardar

Under sommaren 2020 genomfordes och fardigstalldes fem skolgardsprojekt pa grundskolor
utifrdn namndens beslut 2019. Darut6ver har forvaltningen bestéllt en utokning av skolgarden
vid Sjostadsskolans annex. Skolgardsatgarder har dven genomforts inom ett antal ny-, om-
och tillbyggnadsprojekt for skolbyggnader.

Funktionsprogram for skollokaler

| samband med lokalforsorjningsplanen for ar 2021 — 2023 beslutade utbildningsnamnden om
en uppdatering av Funktionsprogram for skollokaler. Uppdateringen ar frdmst en revidering
av programmets krav kring koks- och matsalslokaler, men innehaller dven revideringar utifran
erfarenheter i pagaende och fardigstallda projekt. Planering av utvarderingsinsatser avseende
nybyggda skolor som bestallts enligt utbildningsnamndens funktionsprogram pagar. Ett arbete
for att komplettera funktionsprogrammets delar for grundsérskola har startat.

Lokaleffektivitet

Forvaltningen har verkat for att gymnasieskolornas lokaleffektivitet ska 6ka under 2020. Det
har skett genom pedagogiskt nytdnkande, 6kat anvandande av schemaramen och en éversyn
av vilka ytterligare atgarder som ar mojliga utifran kapacitetsutredningen.

Aktivitet Startdatum Slutdatum  Avvikelse

v Bestélla atgarder for att tillgangliggora skolornas publika lokaler. 2019-01-01 2020-12-31
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Aktivitet Startdatum Slutdatum  Avvikelse
(¥ 4 Sakerstall skolornas inklusive skolgardarnas tillganglighet och anvand- 2019-01-01 2020-12-31
barhet for elever, skolpersonal, vardnadshavare och andra besokare med
olika funktionsnedséttningar, i samband med ny-, om- och tillbyggnad.
< Tillgangliggéra information om vilka skolor i egen regi som ar 2018-12-31 2020-12-31
tillganglighetsanpassade.
(¥ 4 Uppmarksamma tillgénglighetsaspekter nar verksamheten genomfér 2019-01-01 2020-12-31

forandringar i lokaler eller omorganiserar

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.3. Stockholms infrastruktur framjar effektiva och hallbara transporter
samt god framkomlighet

@ Uppfylls helt

Forvaltningen bedomer att malet har uppnatts. Pandemin har inneburit en stor férandring for
forvaltningens arbete med méten och utbildningar. Antalet distansmdéten och distansutbild-
ningar har okat kraftigt, vilket har fatt effekter genom minskat resande.

Nya grundskolor planeras utifran att elever ska ha tillgang till en skola nara hemmet. Det
innebar att det ar gang- eller cykelavstand for grundskolans elever. Vid evakueringar eftersoks
i forsta hand lésningar som gor att onddiga resor och transporter undviks. Vad géller
gymnasieskolor sa ingar staden i en region med omfattande elevpendling. Etablering i
kollektivtrafiknara lagen &r da ett satt att underlatta resandet.

Forvaltningen har i uppdrag att i ny- och ombyggnadsprojekt av kok undersoka mojligheten
att bygga tillagningskok. Tillagningskok kan bidra till att minska behovet av transporter.

| namndens lokala upphandlingar stalls miljokrav i enlighet med stadens mal om en fossi-
Ibrénslefri organisation 2030.

Under 2019/2020 har ett nytt forslag till motes- och resepolicy fér Stockholms stad arbetats
forvaltningens fram. Forslaget har annu inte beslutats i kommunfullmaktige. Aktiviteten att
uppdatera resepolicyn har mot bakgrund av detta &nnu inte genomforts. Efter kommun-
fullméktiges beslut avser forvaltningen att uppdatera resepolicyn.

Namndmal:
Utbildningsnamnden bidrar till effektiva och hallbara transporter

© uppfylls helt

Forvantat resultat

Utbildningsnamndens verksamheter planeras och placeras sa att behovet av resor och
transporter minskar. Resor genomfors pa det minst miljopaverkande sattet. Namndens
tjanstefordon drivs av fornybara brénslen som gas eller el. 1 upphandlingar stalls miljokrav i
enlighet med stadens miljéprogram och stadens mal om fossilbranslefri organisation 2030.
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
Forvaltningens resepolicy ska férnyas i enlighet med stadens 2019-01-01 2021-12-31 Inte genom-
miljéprogram och stadens mal om fossilbranslefri organisation 2030 fort, framflyttat

KF:s mal fér verksamhetsomradet:
2.4. Stockholm &r en modern kultur- och evenemangsstad med en stark

besbksnaring

Uppfylls delvis

Forvaltningen bedomer att malet uppnas delvis. Kulturférvaltningen och utbildningsforvalt-
ningen har tagit fram ett ramverk for att underlatta for kulturskolan att nyttja fler lokaler i
skolor. Rinkebyskolan och Sédra Latins gymnasium har inlett ett lokalsamarbete med
Kulturskolan. Idrottsndmnden och utbildningsnamnden har tagit fram en ny modell for
utbyggnad och ett effektivt nyttjande av skolidrottslokaler och fullstora idrottshallar under
skoltid.

Antal bokade timmar i skolidrottslokaler utanfor skoltid har minskat kraftigt under 2020.
Detta beror sannolikt helt och hallet pa pandemin, da rekommendationerna till foreningar
under stora delar av aret var att avsta fran inomhusaktiviteter. Utbildningsforvaltningen kan
inte paverka bokningssituationen och indikatorn bor inte paverka bedémningen av
maluppfyllelse.

Tillgangliggdrande av skollokaler sker genom lokalers utformning och sektionering av larm i
samband med andra ny-, om- och tillbyggnadsprojekt. Mojligheten att tillgdngliggora
skollokaler for foreningslivet och fysisk aktivitet ar beroende av bland annat angdéring,
tillganglighet, passage och larmsystem for att upplatelsen ska fungera for bade foreningsliv
och skolverksamhet. Fragan om kostnadsansvaret for idrottsforvaltningens passersystem i
andra lokaler &n idrottssalar &r fortfarande olgst.

Enskedefaltets skola fardigstalldes i juni 2020 och &r forberedd for uthyrning vad géller
idrottssal och matsal. Andra idrottslokaler som tillkommer i idrottsforvaltningens boknings-
system &r Sjoviksskolan, Nalstaskolan och Johan Skytteskolan. Sjoviksskolan &r &ven
forberedd for uthyrning av andra lokaler &n idrottslokaler.

Forvaltningen har arbetat vidare med I6sningar for att sakerstalla tillgang av idrottssalar for
skolornas idrottsundervisning. Infér 2020 fordes budgeten for timbokningen av idrottslokaler
éver fran lokalenheten till verksamhetsavdelningarna. Verksamhetsavdelningarna har i
samverkan med idrottsforvaltningen arbetat med att minska antalet bokningar som inte &r
nodvandiga. Detta har lett till att fler skolor har fatt tider for idrottsundervisning.

Idrottsnamnden och utbildningsndmnden har under 2020 tagit fram en ny modell for

utbyggnad och ett effektivt nyttjande av skolidrottslokaler och fullstora idrottshallar under
skoltid. Forslaget innebar en forandring fran tidigare beslutad blockforhyrning. Istallet
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innebar forslaget timbokning med bibehallande av fortur i de fall byggande av idrottshall och
skola samplaneras eller tidigare har samplanerats. Dialog pagar med stadsledningskontoret
och berdérda namnder foreldggs forslag till beslut i anslutning till att lokalfoérsorjningsplanen
behandlas april 2021.

Idrottsnamnden och utbildningsndmnden har inte kunnat infora ett system som medger en
faktisk uppfoljning av nyttjandet av idrottslokaler under skoltid. Sedan tidigare genomfor
idrottsnd&mnden stickprovskontroller av nyttjandet i fullstora hallar. Utbildningsndmnden
saknar mojlighet att folja upp faktiskt nyttjande i egna salar. Forvaltningen har daremot startat
ett arbete for att utifran laroplanen fa en tydligare bild 6ver grundskolors behov av
idrottslokaler.

Kulturskolan

Kulturskolan vill 6ka sin verksamhet i stadens skollokaler i syfte att géra kulturskolans verk-
samhet mer tillganglig for barn och unga. Utifran detta har kulturforvaltningen och utbild-
ningsforvaltningen tagit fram ett ramverk for att underlatta samverkan. Under 2020 har det
arbetats fram mojlighet for kulturskolan att nyttja lokaler i Rinkebyskolan med detta ramverk
som grund. Aven Sodra Latins gymnasium har inlett ett lokalsamarbete med Kulturskolan.
Kulturskolan planeras fa tillgang till ytterligare lokaler, bland annat i Hogalidsskolan.

Utfall Utfall Utfall Utfall Arsmal KF:s
Kommunfullmé&ktiges indikator VB man/ kvinnor/ VB 2019 2020 arsmal  Period
2020 pojkar flickor 2020
. 0 Antal bokade timmar i skolidrottshallar 71076 92 500 93 000 93 000 2020
utanfor skoltid
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

o v Idrottsnamnden och utbildningsndmnden ska infora ett system som 2020-01-01 2020-12-31  Inte genomfort
medger en faktisk uppf6ljning av nyttjandet av idrottslokaler under
skoltid.

(v 4 v Idrottsnamnden och utbildningsnamnden ska utreda 2020-01-01 2020-12-31
forutsattningarna och foresla en modell fér utbyggnad och ett
effektivt nyttjande av skolidrottslokaler och fullstora idrottshallar.

(V4 v Kulturnémnden ska i samarbete med kommunstyrelsen och 2020-01-01 2020-12-31
utbildningsnamnden se 6ver lokalbestandet och majligheten till
inhyrning i utbildningsndmndens lokaler eller andra praktiska
samverkansldsningar, forutsatt att det inte finns platsspecifika
varden som riskerar att ga forlorade.

Namndmal:
Fler stockholmare har tillgang till fler ytor for féreningsliv, kultur, rérelse och
motion

Uppfylls delvis

Forvantat resultat
Antalet skolgardsytor och skol- och idrottslokaler som ar tillgangliga for foreningsliv och
fysisk aktivitet okar.
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KF:s mal fér verksamhetsomradet:
2.5. Stockholm &r en héllbar stad med en god livsmiljo

Uppfylls delvis

Utbildningsforvaltningen bedomer att namnden sammantaget delvis har uppnatt malet.
Forvaltningen har paborjat sitt uppdrag for samordningsfunktionen i enlighet med Strategi for
god, halsosam och klimatsmart mat. Forvaltningen har haft fortsatt fokus pa att pa olika satt
minska maltidernas negativa effekter pa klimatet. Arsmalen fér andel ekologiska livsmedel
(krontal) eller for andel CO2/kg livsmedel uppnas inte. Kvantiteten ekologiska livsmedel
uppgar dock till 50,8 procent. | samband med den internationella matsvinnsdagen deltog cirka
80 skolor som matte sitt tallrikssvinn och sammanstéllde sina resultat.

I ndmndens lokala upphandlingar stalls miljokrav i enlighet med stadens miljoprogram, och i
relevanta delar ocksa krav enligt stadens mal om en fossilbranslefri organisation 2030.

En ny mobil naturskola med fast lokal pa Hokarangens skola invigdes. Faltlabbets kapacitet
att boka in klasser har darmed fordubblats. Mediotekets film- och biblioteksuppdrag har
skapat tematiska innehall for pedagoger inom omradet Hallbar Utveckling.

Utfall Utfall Utfall Utfall Arsmal KF:s
Kommunfullmé&ktiges indikator VB man/ kvinnor/ VB 2020 arsmal Period
2020 pojkar flickor 2019 2020
v Andel hamtstallen med matavfalls- 65 % 50,2 % 70 % 70 % 2020

insamling av hamtstallen med mdgjlighet till
matavfallsinsamling

. v Andel inkopta ekologiska maltider och 42 % 41,8 55 % 55 % 2020
livsmedel i staden i kronor av totala vérdet
av inképta maltider och livsmedel

. v Klimatpaverkan fran upphandlade 2,3 kg 19 19kgCO2/kg 2020
livsmedel och maltider CO2/ kg livsmedel
livsmedel
. ¥ Aterbruk inom stadens egen verksamhet 574 st 3000st 4500 st 2020
(Stocket)
Namndmal:

Skolan bidrar till en hallbar livsmiljo

Uppfylls delvis

Forvantat resultat

FN:s globala hallbarhetsmal "Agenda 2030" och larande for hallbar utveckling ar en sjalvklar
del av verksamheten. Det finns 6vergripande strategier for energihushallning, kosthallning
och hallbar utveckling. Detta vévs dven in i undervisningen for att synliggora betydelsen av
det personliga ansvaret for var gemensamma livsmiljo och hélsa.

Forvaltningen arbetar for att framja hallbar utveckling ur ett ekonomiskt, socialt och
ekologiskt perspektiv med utgangspunkt bland annat i Agenda 2030 och Stockholms stads
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miljoprogram. Arbetet for att utveckla larande for hallbar utveckling genom samarbeten med
stadens andra forvaltningar och myndigheter, det civila samhallet och néringslivet har fortsatt
under aret.

Larande for hallbar utveckling

En ny mobil naturskola med tillgang till fast lokal pa Hokarangens skola etablerades och
invigdes i och med hostterminsstarten. Det innebdr att Faltlabbets kapacitet att boka in klasser
har fordubblats fran och med héstterminen 2020 och att det inom ramen for verksamheten &r
mojligt att boka in sig i den fasta lokalen. Faltlabbet har trots pandemin under 2020 haft ett
Okat antal bokningar, 123 bokade klassbesok jamfort med 106 bokningar under 2019.
Mediotekets film- och biblioteksuppdrag har skapat tematiska innehall for pedagoger inom
omradet Hallbar Utveckling. Under hdsten har dven en organisatorisk flytt av Eggeby Gards
Naturskola utretts, vilket innebar att &ven denna skola kommer att ligga inom Mediotekets
organisation fran och med 2021.

Faltlabbets mobila verksamhet har skapat mojligheter for skolor att fa fortsatt tillgang till
naturskolor trots pandemin. Eftersom verksamheten &r uppsokande och bedriver
utomhusundervisning sa har verksamheten kunnat fortga opaverkad, trots de begransade
mojligheterna att anvdnda kommunala transportmedel. Féaltlabbet har under 2020 haft ett dkat
antal bokningar, 123 bokade klassbesok jamfért med 106 bokningar under 2019. Det &r en
0kning med 16 procent.

Inom NTA-verksamheten (Naturvetenskap och Teknik for Alla) har under aret genomforts
flera kompetensutvecklingsinsatser for stadens grundskollarare. En halvdagsutbildning i form
av en klimatvandring genomférdes i samarbete med Miljoforvaltningen och Vetenskapens
hus. En annan halvdagsutbildning med fokus pa atervinning genomfardes i samarbete med
Stockholm Vatten och Avfall, Férpacknings- och tidningsinsamlingen samt Naturskydds-
foreningen. Totalt omfattade utbildningarna cirka 850 pedagoger. Pandemin har inte paverkat
bokningslaget for NTA verksamheten och behovet av stéd for en laborativ undervisning i
Naturvetenskap har varit oférandrat.

Skolmaltider och klimatpaverkan

Skolmaltiderna star for en betydande del av namndens samlade klimatpaverkan. Under 2020
har forvaltningen haft fortsatt fokus pa att pa olika satt minska maltidernas negativa effekter
pé klimatet. Arsmalen for andel ekologiska livsmedel (krontal) eller fér andel CO2/kg livs-
medel uppnas inte. Kvantiteten ekologiska livsmedel uppgar dock till 50,8 procent.

Forvaltningen har medverkat i en stadsovergripande miljogrupp for att utreda matt- och mat-
metoder pa livsmedels paverkan pa klimatet. | samband med den internationella matsvinns-
dagen uppmuntrades samtliga skolor att mata sitt tallrikssvinn. Cirka 80 skolor medverkade
och sammanstallde sina resultat. Forvaltningen har dven paborjat uppdrag inom ramen for
samordningsfunktionen i enlighet med Strategi for god, halsosam och klimatsmart mat.
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Verksamheterna har ett fortsatt behov av kompetensutveckling och kunskapsspridning.
Kompetensutveckling har genomforts inom livsmedelssékerhet och klimat- och milj6arbete
med fokus pa att minska matens klimatpaverkan och dka andelen ekologiska livsmedel.
Forvaltningen har reviderat skolornas gemensamma system for egenkontroll i livsmedels-
sakerhet. Projektet verksamhetsnara stod for skolmaltider avslutades och en rapport
sammanstalldes dver projektets genomférande och resultat. Malet med projektet var att fler
skolenheter skulle folja stadens riktlinjer och uppfylla lagkraven for maltidsverksamhet samt
bidra till att verksamheterna erbjuder en likvardig kvalitet. Utvarderingen visar att projektet
bidragit till en hogre uppfyllelse av lagkrav och andra mal for verksamheten, men ocksa att
det finns aterstaende behov av stdd till skolorna. En tydligare styrning och uppfdljning av
skolkdkens verksamhet tillsammans med utbildning och informationsspridning behovs for att
ytterligare 6ka maluppfyllelsen.

Under 2021 planerar forvaltningen att genomfora utbildningsinsatser med temat “att bygga
klimatsmarta menyer”. Mélgruppen for dessa utbildningar dr kokschefer och kdksansvariga.
Utbildning och information sarskilt riktad till kokens chefer kommer &ven att genomforas dar
klimat- och miljomalen &r en del av utbildningen. Forvaltningen medverkar i en stadsover-
gripande upphandling, initierad av Enskede-Arsta Vantors stadsdelsforvaltning, av ett
kostdatasystem som syftar till att underlatta planering och berdakning av klimatsmarta och
naringsriktiga maltider.

En uppféljning av skollagens krav pa naringsriktiga maltider har genomforts samt uppfdljning
av miljomal och avtalstrohet och uppféljning av klimatmalen matt i kilo koldioxid av
upphandlade livsmedel.

Producentmoten har genomforts i samarbete med serviceforvaltningen, for att uppdatera
livsmedelsutbudet som ett led i att uppna malen i Strategi for god, halsosam och klimatsmart
mat. Vidare har forvaltningen genomfort ett miljo- och klimatprojekt, Planetens mat, dar de
medverkande skolorna bland annat skulle uppfylla kriterierna pa lunchmaltider med sarskilt
Iag klimatpaverkan utifran Varldsnaturfondens (WWF) kriterier.

Forvaltningen har deltagit i stadens arbete med kategoristyrningsarbetet inom maltider och
livsmedel samt vitvaror och storkok.

Miljokrav i upphandlingar
I nédmndens lokala upphandlingar stalls miljokrav i enlighet med stadens miljéprogram, och i
relevanta delar ocksa krav enligt stadens mal om en fossilbranslefri organisation 2030.

Forvaltningen har deltagit i arbetet med handlingsplan for minskad plastanvandning samt i

kategoristyrningsarbetet kring inredning dar miljopaverkan och mojligheterna for ett dkat
aterbruk ar en delar i arbetet.
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Aterbruk och avfall

Forvaltningens verksamheter har okat aterbruket av mobler och inventarier genom att anvéanda
Stocket som bidrar till battre klimat, men arsmalet for antal annonser uppnas inte. Verksam-
hetsavdelningarna kommer att fortsatta att utveckla arbetet och samordningen av aterbruket av
maobler och inventarier for att 6ka volymerna. Under 2020 har lampliga lokaler tagits 6ver for
att tillfalligt lagra mobler och inventarier samt for att magasinera vid langre skolevakueringar.

For att aterbruka i sa stor utstrackning som majligt har utbildningsférvaltningens verksam-
heter som statt infor nyanskaffning av mobler, inventarier och utrustning kontrollerat aktuellt
utbud pa Stocket samt forvaltningens lager innan nyanskaffning.

Kemiséakerhet och ett giftfritt Stockholm

Forvaltningen har under 2020 arbetat med kemisékerhet pa skolorna, bland annat genom
skolbesok. Pa grund av pandemin genomfordes inga skolbesok under en stor del av aret. |
februari genomférdes en kemitraff tillsammans med miljéforvaltningen och Kemilérarnas
resurscentrum (KRC). Forvaltningen har aven arbetat med I6pande information om
kemisakerhet till skolornas institutionsforestandare for Kemi och NO samt skolledning, bland
annat via intranatet. Forvaltningen har i dialog med skolorna ckat fokus pa arbetet med att
minska antalet sa kallade utfasningsamnen som anvénds i undervisningen. Arbetet fortsétter
kommande ar.

Under varen genomfordes fem informations- och utbildningstréffar kring verktyget Chemsoft,
och under hosten en digital utbildningstraff.

Lokalvarden pa skolorna ar en viktig del av arbetet med att minska andelen skadliga
kemikalier. De rengoringsmedel som anvéands ska vara miljdmarkta och stddning ska ske med
partikelfritt vatten.

Utfall Utfall Utfall  Utfall Arsmal KF:s
Utbildningsnamndens indikator VB man/ kvinnor/ VB 2020 arsmal Period
2020 pojkar flickor 2019 2020
Antal skolor som har genomfort checklista fér 129 139 160 2020
skolmaltider och som uppfyller utbildnings- foljit upp foljt upp foljer upp
forvaltningens grundlaggande krav pa
maltidsverksamheten*
I.I Enheter som sorterar ut matavfall for 120 109 85 2020
biologisk behandling sorterat sorterat sorterar

* Samtliga skolor har &nnu inte rapporterat om genomférande i tertialrapport eller verksamhets-
beréttelse. Hittills har 129 skolor angivit att de genomfort checklistan.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

v Forebygga uppkomsten av avfall och 6ka insamlingen av matavfall 2019-01-01 2020-12-31
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KF:s inriktningsmal:
3. En ekonomiskt hallbar och innovativ storstad for framtiden

Utbildningsforvaltningen bedomer att malet har uppnatts helt. Det samlade utfallet av
indikatorer under malomradet pekar pa att malet delvis ar uppfyllt, men de hogre sjukfran-
varotalen, som paverkar utfallet negativt, kan dock helt hanféras till pandemin.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
3.1. Stockholm har en budget i balans och langsiktigt hallbara finanser

© Uppfylls helt

Né&mnden redovisar ett ekonomiskt 6verskott om 465,5 mnkr fore resultatdispositioner och ett
overskott om 223,4 mnkr efter resultatdispositioner. Resultatfonderna 6kar med 242,0 mnkr.

Den huvudsakliga forklaringen till 6verskottet &r effekter orsakade av pandemin. Storst effekt
har regeringens beslut om att staten dvertar kostnadsansvaret for sjuklénekostnader haft.
Kostnaderna for vikarier i form av timanstéllda och kop fran bemanningsavtal har inte okat,
trots 6kat antal sjukskrivna. Orsaken &r att skolorna for att minska smittspridningen av
pandemin inte har velat att andra an ordinarie personal ska vistas i lokalerna. Detta har
sammantaget inneburit en betydande positiv ekonomisk effekt for skolorna. Ovriga storre
avvikelser jamfort med budget ar de 6verskott som avser personalkostnader pa central
forvaltning, dverskott relaterade till it-kostnader och ej nyttjade reserver.

Utfall Utfall Utfall  Utfall Arsmal KF:s
Kommunfullmaktiges indikator VB man/ kvinnor/ VB 2020 arsmal  Period
2020 pojkar flickor 2019 2020
. v Namndens budgetféljsamhet efter resultat- 98,9 % 100 % 100 % 100 % VB 2020
overforingar
@ U nNamndens budgetfolisamhet fore resultat- 97,7 % 100,6% 100%  100% VB 2020
overforingar
¥ Namndens prognossakerhet T2 2% 0%  +-1% +-1% 2020

Namndmal:
Det ekonomiska resultatet ar i balans

© uppfylls helt

Forvantat resultat
Namndens verksamheter haller budget. Goda analyser bidrar till att prognossakerheten &r hog.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

v Delta i EU-projekt som bidrar till verksamhetsutveckling 2019-01-01 2020-12-31

v Delta i EUROCITIES-néatverket och specifika natverk inom 2019-01-01 2020-12-31  Awvikelser p.g.a
EUROCITIES for kunskapsinhdmtning och erfarenhetsutbyte pandemin
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EU-riktlinjer samt internationella sammanhang och samverkansytor

Pandemin innebar ett avbrott i allt internationellt utbyte. Alla planerade studiebesdk och
utbyten stélldes in under varen och métet i Eurocities WG Education, som skulle ha hallits i
Nederlanderna, holls digitalt i stallet for fysiskt. Restriktionerna under pandemin innebar aven
att den natverkstraff som skulle anordnats av forvaltningen i samverkan med stadslednings-
kontoret under hosten, skjutits fram till senare tillfalle.

En viss omstéllning till digitala méten har kommit till stand, Sveriges vagval att halla
forskolor och grundskolor 6ppna under hela perioden vécker fortsatt stort intresse, &ven nar
flertalet andra lander 6ppnat upp sina pedagogiska verksamheter igen.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
3.2. Stockholm anvander skattemedlen effektivt till storsta nytta for
stockholmarna

Uppfylls delvis

Forvaltningen bedomer att malet ar helt uppfyllt. Utfallet av indikatorer under malomradet
pekar pa att malet delvis ar uppfyllt, men de hogre sjukfranvarotalen, som paverkar utfallet
negativt, kan dock helt h&nforas till pandemin.

For att mota rekryteringsbehovet arbetar utbildningsforvaltningen strategiskt med kompetens-
forsorjningens alla delar — utveckla och behalla, attrahera, rekrytera och introducera - och
samtliga delar ska utvecklas och kvalitetssékras pa alla nivaer i organisationen. Omfattande
atgarder for kompetensforsorjning och kompetensutveckling har genomférts under aret. Det
galler medarbetare inom saval den egna regins grundskole- och gymnasieskoleverksamhet
som stadsdelsnamndernas och enskilda huvudmans forskola. De atgéarderna speglas inte i
nagon indikator men &r av allra storsta vikt for att uppratthalla kvaliteten i verksamheterna.

Utfall Utfall Utfall Utfall Arsmal KF:s
Kommunfullméaktiges indikator VB man/ kvinnor/ VB 2020 arsmal Period
2020 pojkar flickor 2019 2020
v Aktivt Medskapandeindex 79 78 79 78 82 82 2020
0 Andel tjansteutldtanden som innehaller en 95 % 83,3 % 100%  Tasfram VB 2020
jamstalldhetsanalys av namnd
@ U Andel upphandiade avtal dar en plan for 100 100% 100% 90 % 2020
systematisk uppfdljning har tagits fram
@ U Andel upphandiingar dér marknadsdialog 75 % 100%  75%  Tasfram 2020
har genomforts av namnd
l.l v Index Bra arbetsgivare 83 82 83 84 2020
. v Sjukfréanvaro* 7,1% 6,1 % 76% 52% 5% Tas fram VB 2020
av namnd
. v Sjukfranvaro dag 1-14* 3.2% 3.2% 3.2% 1,9% 1,8% Tas fram VB 2020
av namnd

*Sjukfranvaro anges for 12 manader, januari till december.
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Kommunfullmaktiges aktiviteter Startdatum  Slutdatum Avvikelse

(¥ 4 v Kommunstyrelsen ska i samrad med stadsdelsnamnderna, utbildnings- 2020-01-01 2020-12-31
namnden, idrottsndmnden samt kulturnamnden: kulturférvaltningen se
over vilka styrdokument som reglerar fritidsomradet i Stockholms stad
samt hur de paverkar fritidsverksamheternas inriktning och maluppfyllelse

¥ 4 v Kommunstyrelsen ska i samverkan med utbildningsnamnden och SISAB  2020-01-01 2020-12-31
inom ramen for SAMS genomlysa kostnaderna fér om- och
tillbyggnationsprojekt pa befintliga skolor

¥ 4 U SISAB ska i samarbete med kommunstyrelsen, utbildningsnamnden och  2020-01-01 2020-12-31
stadsdelsnamnderna genomféra anpassningar i lokalprogrammet for att
sakerstélla att investeringsutgifterna per elevplats blir sa laga som mojligt

Namndmal:
Utbildningsférvaltningen ar en attraktiv arbetsgivare for chefer, medarbetare
och framtida medarbetare

Uppfylls delvis

Forvantat resultat

Utbildningsforvaltningen ar en arbetsgivare med attraktiva arbetsvillkor. Férvaltningen
utvecklar, behaller, attraherar, rekryterar och introducerar kompetenta och engagerade
medarbetare som tar initiativ till och far mojlighet att utveckla sig sjalva och sitt uppdrag.
Arbetsmiljon pa utbildningsforvaltningens samtliga arbetsplatser &r god och erbjuder och
stimulerar medarbetare att utveckla verksamheten. Arbetet med strategisk
kompetensforsorjning sakerstéller att medarbetare pa alla nivaer har den kompetens som
behdvs for att skapa den basta skolan for varje elev. Lararna kan fokusera pa undervisningen.

Utbildningsforvaltningens langsiktiga och strategiska arbete inom kompetensforsorjnings-
omradet har fortsatt under 2020. Forvaltningens verksamheter star infor kompetensforsorj-
ningsutmaningar med brist pa saval utbildade larare som andra yrkeskategorier som till
exempel barnskotare och medarbetare inom elevhalsans professioner. Férvaltningens
utmaningar kraver ett malmedvetet och langsiktigt arbete som stracker sig manga ar framover.

FoOr att mota rekryteringsbehovet arbetar utbildningsforvaltningen strategiskt med kompetens-
forsorjningens alla delar — utveckla och behalla, attrahera, rekrytera och introducera - och
samtliga delar ska utvecklas och kvalitetssékras pa alla nivaer i organisationen. Att arbeta for
att oka lararyrkets attraktivitet, nyansera bilden av skolan och starka Stockholms stad som
arbetsgivare blir allt viktigare till foljd av det stora rekryteringsbehovet. Attraktiva
anstallningsvillkor, en god arbetsmiljé och mdojligheter till kompetensutveckling ska finnas
inom alla nivaer och pa alla Stockholms stads skolor. Namnden antog under varen 2020 en
kompetensforsorjningsplan med analys och atgarder for att mota de langsiktiga behoven inom
kompetensforsorjningsomradet.

Vagar in i lararyrket

Attrahera fler till lararyrket och Stockholms stad
Forvaltningen bedriver ett kommunikativt och utatriktat arbete for att kommunicera arbets-
givarvarumarket, 0ka intresset for lararyrket och Stockholms stad som arbetsgivare.
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Forvaltningen arbetar for att bredda och nyansera bilden av skolan genom att ge relevanta
bilder av att arbeta i skolan samt visa pa komplexiteten i lararyrket och rektorsrollen. Med fler
berattelser fran skolans varld vill férvaltningen ocksa ge en rost at larare, skolledare och andra
medarbetare i stadens skolor for att 6ka den interna stoltheten. Denna kommunikation syns i
olika interna och externa kommunikationskanaler, framfor allt i sociala medier.

For att sprida positiva bilder av skolan och staden som arbetsgivare har sociala medier nyttjats
vid chefsrekryteringar. Annonstext och bildmaterial har utformats och formedlats for att
stérka Stockholms stads arbetsgivarvarumarke liksom utveckling av arbetet med bemétande
av de sokande vid rekryteringsprocessen.

For att tydliggora arbetsgivarerbjudandet och moéjlig karriar som larare och chef inom utbild-
ningsforvaltningen har forvaltningens digitala plattform Pedagog Stockholm omarbetats. Som
larare i Stockholms stad finns méjlighet att utvecklas inom saval en ledar- och chefskarriar
med fokus pa ledarskap i skolan som en pedagogisk karriar med fokus pa undervisnings-
utveckling.

For att starka stadens arbetsgivarvarumarke har en process for att minska antalet oavslutade
annonser inom utbildningsforvaltningen tagits fram. Processen innebar att skolorna fatt stod i
att minska antalet oavslutade annonser i rekryteringsverktyget Jobba i stan samt fatt
information om vikten av att ge alla jobbsdkande besked om rekryteringsprocessen.

For att attrahera fler till lararyrket och staden som arbetsgivare fortsétter forvaltningen arbetet
for att erbjuda en likvardig och hdgkvalitativ verksamhetsforlagd utbildning (VFU) i
samverkan med larosatena. Antalet studenter som placeras i stadens forskolor och skolor inom
ramen for VFU varierar fran ar till ar beroende antal studenter pa lararutbildningarna i
regionen och upplagg av VFU-kurs. Under aret har stadens skolor och forskolor tagit emot ett
stort antal larar- och forskollararstudenter trots omstallningar pa saval larosaten som pa
stadens skolor.

Erfarna barnskotare erbjuds mojlighet till vidareutbildning till larare i fritidshem vid
Sodertorns hogskola. Vikarieersattning ges till skolorna en dag per vecka da studier sker.
Under 2020 har vikarieersattning utbetalats for totalt 55 studerande barnskétare som ldaser den
erfarenhetsbaserade utbildningen till grundlarare med inriktning mot fritidshem.

En riktad informationsinsats samt stoéd och vagledning till stadens olegitimerade l&rare har
genomforts i samarbete med Stockholms universitet, for att tydliggéra mojliga vagar till
lararlegitimation.

Introduktion for nyanstallda och nyexaminerade larare

Forvaltningen har arbetat for att starka nyexaminerade och nyanstéllda larare i sin yrkesroll
och for att sakerstélla att larare far en god introduktion. Den seminarieserie som startade
hosten 2019, riktad till nyexaminerade nyanstallda larare, har fortsatt under 2020. Seminarier
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har genomforts, digitalt saval som pa plats, med teman som ledarskap i klassrummet, extra
anpassningar och sarskilt stod, svara samtal samt betyg och bedémning. Under aret har

79 larare deltagit vid dessa seminarier. Arbetet med att erbjuda stéarkt stod till nyexaminerad
larare av en erfaren senior l&rare har fortsatt att utvecklas under 2020. Uppféljningar har visat
att seminarierna var relevanta for dem i deras roll som nya larare och motte deras
forvantningar. En enkatuppféljning pa forvaltningsniva gors regelbundet for att félja upp
introduktionen for nyexaminerade larare.

Rekryteringsstod

Utbildningsfdrvaltningen har erbjudit ett kostnadsfritt rekryteringsstéd till skolor med
sérskilda utmaningar. Stodet avlastar rektor vid rekrytering av behdoriga larare i grundskola,
fritidshem och gymnasieskola. Under aret har 159 rekryteringar genomforts inom ramen for
stodet. Foregaende ar genomfordes 242 rekryteringar. Minskningen beror bland annat pa farre
nyéppnade skolor vilket lett till farre utlysta tjanster samt minskad budgetram.

Centralt stéd och digitalt verktyg for vikarieanskaffning

Forvaltningen har fortsatt att driva en intern vikariepool i ett begransat omrade genom
pilotprojektet Mobila lararteam. Utbildningsndmnden har fattat beslut om en utdkning av
vikariepoolen i egen regi. Utdkningen kommer att ske succesivt till att omfatta stadens alla
grund- och gymnasieskolor och en bemanningsenhet ska inforas med start 2021. Den interna
vikariepoolen, kallad Stockholms stads skolors vikariepool, kommer att innefatta personal till
de pedagogiska verksamheterna och ska inforas parallellt med att befintliga l6sningar, sa som
inhyrning via bemanningsforetag fortgar.

Fran nyanland till nyanstalld larare

Aktiviteten Fran nyanland till nyanstalld larare har fortsatt under aret med syftet att bidra till
forkortad vag mot svensk lararlegitimation. Praktik parallellt med sprakundervisning,
vagledning, amnesseminarier samt arbetsmarknadsmassor ar de inslag utbildningsforvalt-
ningen bidrar med.

Under aret har ocksa tva kurser i skolyrkessvenska anordnats for 32 asylsokande larare.
Kursen har finansierats med medel fran Lansstyrelsen Stockholm och i samarbete med
arbetsmarknadsforvaltningen. Denna kurs ar avgdrande for att forkorta végen till legitimation.
Omkring 40 deltagare ur aktiviteten arbetade i Stockholms stad hdsten 2020.

Sedan juni 2019 har 30 deltagare fran bade reguljar och tidigare asylsokande-grupper erhallit
svensk lararlegitimation. En métning mot aktivitetens kontrollgrupp visar att tiden till
legitimation ungefar halveras for deltagarna.

Teach for Sweden

Samarbetet med stiftelsen Teach for Sweden fortgar. Lasaret 2019/2020 ar 15 kandidater
anstéllda i stadens skolor. Av de atta deltagare som tog sin lararexamen varen 2020 arbetar
samtliga pa en skola inom Stockholms stad.
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Insatser for kompetensutveckling

Ledarutveckling for rektorer och skolledare

Inom ramen for forvaltningens ledarspar har en pilotutbildning (Steg 3) genomforts i syfte att
ytterligare starka och forbereda pedagogisk personal for ett kommande skolledaruppdrag.
Genom fordjupad utbildning och praktik ger utbildningen forstaelse for, erfarenhet av och
grundlaggande férmaga i rollen som skolledare och som kommunal tjansteman/chef.
Utbildningen ger aven praktiska fardigheter inom omraden som samverkan, styrning och
personalhantering.

Forvaltningen har &ven genomfort en 6versyn och anpassat och utvecklat ledarutbildning steg
1 och 2 for att moéta rekryteringsbehoven av skolledare och ledarskap. Utvecklingen har
resulterat i ett nytt ledar- och chefsutvecklingsprogram riktat till pedagogisk personal med
ledningsuppdrag.

Arbetet med att rekrytera chefer enligt utbildningsférvaltningens rekryteringsprocess har
anpassats och utvecklats under aret med anledning av pandemin. Detta galler i synnerhet
nyttjandet av digitaliseringen och teknik vid intervjuer. Chefsrekryteringar genomfors enligt
forvaltningens kompetensbaserade rekryteringsprocess for att sédkerstélla likvardighets-
aspekten och vid rekryteringar av rektor deltar elever for att sakerstélla att barns perspektiv ar
en del av beslutsunderlaget. En minskning av antalet rekryteringar mot tidigare ar har markts
och under 2020 har 14 nya chefer rekryterats.

Forvaltningens chefsprogram utvecklas kontinuerligt for att anpassas till forvaltningens
behov. Under aret har flera tidigare upphandlade utbildningar och tjanster som till exempel
handledning och forelasningar genomforts med interna resurser. En riktad insats till rektorer i
gymnasieskolan har genomforts som stod for rektorsrollen i den nya organisationen. Inom
ramen for chefsprogrammet ingar numer aven chefsutveckling och fortbildning for kokschefer
och administrativa chefer.

Konflikthantering

Ett digitalt seminarium inom omradet konflikthantering riktat till larare har genomforts.
Utbildning inom ledarskap for larare erbjuds inom ramen for forvaltningens ledarskaps-
program.

Specialisttjanstgoring skolhalsovard

Under 2020 har tva skollakare fullféljt sin specialisttjanstgoring (ST) inom skolhalsovard.
Denna specialistkompetens bidrar till en 6kad kvalitet och patientsdkerhet inom elevhalsans
medicinska insats.

Kompetensutveckling elevhédlsans medicinska insats
Under aret har forvaltningen erbjudit elevhalsans medicinska insats kompetensutveckling
genom medicinska fortbildningar och medicinska férdjupningar i centrala moment for
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basuppdraget. Dessutom har yrkesspecifik kompetensutveckling skett inom ramen for
grundskolans natverksarbete pa temat framja narvaro.

Kompetensutveckling av elevassistenter och av barnskétare i fritidshem

Outbildade barnskaétare inom fritidshem som saknar pedagogisk utbildning ges mojlighet att
lasa in utbildning till barnskotare/elevassistent. Under varen har tva grupper med totalt

44 medarbetare avslutat sin gymnasiala yrkesutbildning for barnskotare/elevassistenter som
saknar pedagogisk utbildning. Forvaltningen fortsatter samarbetet med Midsommarkransens
gymnasium och under hosten har 26 medarbetare paborijat termin 1. Utbildningen genomfors
under ett ar med studier forlagda pa Midsommarkransens gymnasium en dag per vecka.

Under aret har det anordnats seminarier for barnskotare och fritidsledare om lagaffektivt
bemdtande, om neuropsykiatriska funktionsvariationer samt om tydliggérande pedagogik med
drygt 100 deltagare pa varje seminarium.

Elevassistenter erbjuds utbildning om fem halvdagar med syfte att forbéattra forutsattningarna
och skapa en samsyn pa rollen som elevassistent. Under aret slutférde 68 medarbetare denna
utbildning vilken sker i samarbete med extern utbildningssamordnare.

Samverkan med larosaten

| samverkan med Stockholms universitet har Stockholms stad genomfért en omorganisation
av VFU och sju Kkluster for mottagande av lararstudenter har bildats med skolor och férskolor
fran samtliga stadsdelsnamndsomraden. Arbetet med att placera ett storre antal lararstudenter
i varje kluster har pabdrjats och ska vara genomfort 2024,

Arbetet for att sakerstalla likvardig och kvalitativ VFU i organisationen pagar kontinuerligt.
Planeringsarbete for handledarutbildningar och klustergemensamma seminarier har
genomforts.

Samarbetet med Sodertérns Hogskola genom CPU (Centrum for professionsutveckling)
fortsatter, och har byggts ut med tva skolor. Rutiner har utvecklats tillsammans med
Sodertérns Hogskola och de fyra andra kommuner som ingar i CPU-organisationen. Tva
handledarutbildningar och ett handledarseminarium har genomforts inom ramen fér CPU.

Starkta karriarvagar och utvecklingsmojligheter

Utbildningsforvaltningens karriarspar mojliggor goda utvecklingsmajligheter for larare pa
stadens skolor. Karriartjansterna syftar till att skapa god undervisning, som vilar pa veten-
skaplig grund och beprévad erfarenhet, for alla elever. Karridrtjansterna utvecklingslarare,
forsteldrare och larare med lektorat (forskarutbildade larare med karriértjanst som lektor) ar
egna befattningar och dessa grupper utgor nastan 1 100 av stadens 9 000 larare. Mojligheter
till stod finns ocksa for avancerade studier pa magister-/mastersniva samt till licentiatexamen.
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Karridrstegsreformens forandringar av statsbidragen till ett samlat bidrag har medfort flera
negativa konsekvenser for staden. Konstruktionen forsvarar planering och medfor 6kad
administration och 6kade kostnader i och med att olika skolor kan utpekas olika ar i stallet for
att bidragen som tidigare styrs till omraden. Vidare kan nagra skolor drabbas ekonomiskt
genom att inte langre kunna rekvirera tillrackligt med statsbidrag for sina karriértjanster.

Systemet premierar huvudman med manga sma enheter och med en koncentration av
nyanlanda pa vissa skolor. Stadens ambition att sprida ut de nyanlanda for att underlatta
integrationen medfor alltsa negativa ekonomiska konsekvenser. Uthildningsforvaltningen har
gjort en hemstallan till utbildningsdepartementet om att se 6ver férordningen sa att
huvudmannen far ett storre ansvar for fordelning av statsbidragen. Detta sa att de framjar sitt
syfte och inte genererar 6kade kostnader, 6kad administration och begransad forutsagbarhet.

Konferensen Leda larande 2020 som var planerad till den 12 oktober stalldes in pa grund av
pandemin och planeringsarbetet avbrots fére sommaren.

Professionsutveckling

Den nya typen av langre professionsstarkande insatser for rektorer, har fortsatt under 2020,
med rektorerna i grundskoleomrade 52. Fokus har legat pa att starka rektors ledarskap ur ett
organisationsperspektiv tillsammans med kolleger och skapa forstaelse och tillit i
rektorsgruppen for att skapa goda forutsattningar for undervisningsutveckling. Under aret har
rektorerna bedrivit litteraturstudier som diskuterats vid ett antal seminarietillfallen. Vid
hostens sista tillfalle medverkade utbildningschefen for Rektorsprogrammet vid Goteborgs
universitet, som ar en av forfattarna till den valda litteraturen.

Lon som verktyg for verksamhetsutveckling

Inom ramen for det centrala avtalet, HOK 18, som traffats mellan Sveriges kommuner och
regioner och Lararnas samverkansrad har Ionekriterier for studie- och yrkesvagledare tagits
fram och beslutats av styrgruppen for HOK 18. Lonekriterierna ska anvandas i 16nedversynen
2021. Den partsgemensamma arbetsgruppen har ocksa tagit fram ett forsta forslag pa
I6nekriterier for bitrddande rektorer som kommer att forankras med styrgruppen i borjan av
2021. Ett arbete pagar med att ta fram stddmaterial for APT med syfte att 6ka medarbetarnas
kunskap om lénedversynsprocessen. Arets medarbetarenkit visar pa dkad kunskap om de
tidigare framtagna lonekriterierna for larare.

Som ett resultat av den forsenade avtalsrorelsen for Kommunal och AKV (Ledarna, Vision
och Akademikerférbundet SSR) kopplat till pandemin har I6neéversynen for dessa
avtalsomraden kraftigt forsenats. Nya Ioner kommer inte att kunna betalas ut forran 2021.

2 Grundskoleomradet bestod fram t.0.m. 31 juli av Norrmalm-Rinkeby-Kista, och fr.o.m. den 1 augusti av
Rinkeby-Kista-Tensta
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Utifran utgangspunkten att det kan vara mer utmanande att arbeta i en skola med hogt
socioekonomiskt index ger forvaltningens lonestrategiska dokument en mojlighet for rektorer
vid vissa grundskolor att, inom sina egna budgetramar, utge ett individuellt 16netillagg om

3 000 kr/manad for medarbetare inom vissa yrkeskategorier. Till november 2020 har

14 rektorer fattat beslut om sadana lonetillagg. Sex av skolorna ar belagna i Jarvaomradet.
Lonetillagg har hittills utgivits till 42 medarbetare varav 25 larare, en fritidspedagog, tva
psykologer, en kurator, tva skolskoterskor, en studie- och yrkesvégledare samt tio bitradande
rektorer.

En bra arbetsmiljé och attraktiva anstallningsvillkor

Utbildningsforvaltningens arbete for att sdkerstélla ett systematiskt arbetsmiljoarbete av hog
kvalitet som bidrar till en god arbetsmiljo som framjar halsa och kontinuitet i verksamheten
samt forebygger sjukfranvaro har fortsatt.

Forvaltningen har genomfort den 6vergripande arliga uppféljningen av systematiskt arbets-
miljoarbete samt delar av samverkan och aktiva atgarder. Resultatet visar att det fungerar bra i
hog grad inom manga omraden i det systematiska arbetsmiljoarbetet, i samverkan och med
aktiva atgarder. Ett forbattringsomrade ér “fordelning av arbetsmiljouppgifter”.

Fokusomraden har varit att starka samverkansgruppernas roll som skyddskommitté och som
ett planerande, utvecklande och kommunicerande forum. Férdelning av arbetsmiljouppgifter
har tydliggjorts och nya mallar tagits fram. Ett arbete for att hoja kunskaper om friskfaktorer i
forvaltningen har paborjats genom att tillhandahalla nya utbildningar. Informationen pa
intrandtet gallande forvaltningens stdd och verktyg har utvecklats.

Ett I6pande implementeringsarbete har pagatt av framtagna stddmaterial och verktyg inom det
systematiska arbetsmiljoarbetet sdsom stodmaterial for ensamarbete, kalendarium for
arbetsmiljoarbetet samt riskbeddmning/handlingsplan. Inom omradet organisatorisk och
social arbetsmiljo (OSA) har verktyg for OSA-undersokningar har tagits fram.

Forvaltningen har arbetat vidare med att hoja kvaliteten i det som rapporteras i incident-
rapporteringssystemet KIA.

En grupp har bildats bestaende av HR-konsult och skoljurist som tillsammans med berérd
grundskole-/gymnasiechef ska utgéra grunden i den grupp som aker ut till olika enheter for att
stotta operativt vid handelser av extra svar karaktar. Det kan handla om att hantera hot- och
valdssituationer, harda externa patryckningar eller rattshaveristiskt beteende.

Arbete for minskad sjukfranvaro
Pandemin har inneburit en vasentligt hogre sjukfranvaro &n vanligt. Totala sjukfranvaron pa
helar matt till december uppgick under 2020 till 7,1 procent. Detta ar en 6kning med tva
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procentenheter jamfort med samma period forra aret. Kvinnors totala sjukfranvaro 2020
uppgick till 7,6 procent och mannens uppgick till 6,1 procent.

Okade sjuktal avspeglar sig dven i korttidsfranvaron (dag 1-14) som totalt under 2020 upp-
gick till 3,2 procent, med samma utfall for saval man som kvinnor. Jamfort med 2019 innebar
det en 6kning med 1,3 procentenheter.

Kvinnor har aven tidigare haft hogre sjukfranvaro an man, vilket & samma monster som i
staden som helhet. Den vésentliga 6kningen jamfort med foregaende kan med sakerhet
kopplas till pandemin. Forvaltningen uppnar inte de uppsatta ars malen for 2020.

Till foljd av detta har forvaltningen erbjudit utokat stod till verksamheten i fragor géllande
pandemin. Verksamheternas sjukfranvaro har foljts upp pa bade organisatorisk och
individniva. Stodet har anpassats utifran de olika behov som funnits. Handlingsplaner har
uppréttats och foljts upp for att sikerstalla att genomforda insatser fatt 6nskad effekt.

Insatser inom foretagshalsovarden har trots pandemin kunnat genomfaras och till stor del har
det skett digitalt. Utbildning till chefer i rehabilitering har fortsatt &ven under 2020 for att ge
kunskap och verktyg i hanteringen av medarbetare med hog sjukfranvaro. En minskning har
dock skett av insatser pa organisatorisk niva.

Det processtdd som tagits fram for verksamheter med hog korttidsfranvaro har under aret
utvecklats med kompletterande stoédmaterial och implementerats i verksamheterna. Syftet med
materialet har varit att stodja chefer att analysera sin verksamhets sjukfranvaro och ta fram
andamalsenliga insatser.

Arbetsplatser med en god arbetsmiljo som frdmjar hélsa och sékerhet innebér bland annat att
alla arbetsplatser ska vara alkohol-, drog- och rokfria. Forvaltningen har under aret tagit fram
ett stodmaterial avseende skadligt bruk och beroende. Materialet &r publicerat pa intranatet.
Syftet ar att forebygga ohdlsa relaterad till skadligt bruk, fanga upp risker for alkohol- och
drogrelaterad ohdlsa, tydliggdra forvantningar samt mojliggdra god rehabilitering for
forvaltningens medarbetare.

Motverka diskriminering

Utbildningsforvaltningens arbetsplatser ska karakteriseras av en god arbetsmiljo fri fran
trakasserier, sexuella trakasserier, repressalier och diskriminering for bade medarbetare och
elever. Forvaltningen har under aret erbjudit utbildningsinsatser, stodmaterial och operativt
stod till verksamheten i syfte att sakerstdlla att arbetsplatserna har den medvetenhet och
kunskap som kravs for att kunna vidta aktiva atgarder for att framja lika rattigheter och
mojligheter pa arbetet och forhindra diskriminering. Verksamhetsnara stod till enheter dar risk
for diskriminering, trakasserier och repressalier identifierats har erbjudits kontinuerligt. |
bilaga 9 finns en uppféljning av arbetet med aktiva atgarder.

start.stockholm



ety Tjansteutlatande
gEnghOlmS Sid 91 (130)

Svarsfrekvensen pa medarbetarenkaten 2020 6kade med tva procentenheter jamfort med
foregaende ar och 79 procent av forvaltningens medarbetare svarade. Enkaten visar att de
flesta av medarbetarna svarar positivt pa fragan “att de kdnner till vart man ska vinda sin om
man upplever sig utsatt for krankande sarbehandling, trakasserier, sexuella trakasserier eller
repressalier”. Resultatet pa fragan ar ett index pa 82 dér 100 dr maxvérde. Pa frdgan ”om man
pa arbetsplatsen arbetar aktivt for medarbetarnas lika rittigheter och mdjligheter ” dr resultatet
ett index pa 71.

Resultatet av uppfoljningen innehallande det systematiska arbetsmiljoarbetet (SAM),
samverkan och aktiva atgarder enligt diskrimineringslagen visar pa en positiv utveckling i
jamforelse med foregaende ar. Riktlinjerna for krankande sarbehandling samt trakasserier,
sexuella trakasserier och repressalier ar i hog grad kommunicerade och anvénds i verksam-
heten. Pa central forvaltning har 95 procent svarat att riktlinjen avseende trakasserier, sexuella
trakasserier och repressalier helt eller delvis & kommunicerad och anvénds i verksamheten.
P& samma fraga har grundskolor och gymnasieskolor ett resultat pa 98 procent.

Forvaltningen har 16pande erbjudit utbildningar till chefer, skyddsombud/elevskyddsombud
och fackliga foretradare kring diskriminering, att arbeta med aktiva atgarder samt stddmaterial
till verksamheterna. Utbildningarna har under hosten for forsta gangen genomforts digitalt.

| samband med genomférda utbildningar har befintliga material for arbetsplatstraffar (APT)
marknadsforts. En dversyn ar genomford av befintligt APT-material om lika réttigheter och
mojligheter utifran ett HBTQ-perspektiv. Ny sammanstéllning for APT-material har
publicerats pa intranatet.

Arbetet att gora heltid till norm vid nyanstallning och erbjuda ofrivilligt deltidsarbetande
heltid har fortgatt. | september 2020 utgjorde de deltidsanstallda 9,2 procent (9,4 procent
2019) av den totala anstallningsvolymen. Under 2020 har fragan om ofrivilligt deltids-
anstéllda lyfts i uppdragsdialoger och resonemang forts med skolledningar kring eventuella
I6sningar for att kunna erbjuda heltidsanstallning. En intern kommunikationssatsning har
genomforts dar de tva skolor med storst minskning av antalet deltidsanstallda mellan ar 2017
och 2019 lyftes upp som goda exempel.

Stod och utbildningsinsatser inom HR-omradet

Forvaltningen har under aret oférandrat kunnat erbjuda operativt och strategiskt stod i
fragestallningar kring arbetsratt, verksamhetsutveckling, rehabilitering och arbetsmiljé och
bistatt vid arbetsrattsliga processer. Digitala alternativ har erbjudits som komplement for att
sakerstalla fortsatt hog tillganglighet i de fall fysiska moten inte varit mojliga. Forvaltningen
har vidare lagt extra resurser pa att lépande ge rad och tillhandahalla information och
stodmaterial avseende fragestallningar som uppkommit i samband med pandemin for att
stodja verksamheternas chefer.
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Under aret har utbildningar genomforts inom personalomradets olika delar med chefer som
primar malgrupp, men aven for grupper som skyddsombud, elevskyddsombud, fackliga
foretradare och skoladministrativ personal. De planerade utbildningarna for aret har i hog grad
kunnat genomforas da forvaltningen stallt om till digitala utbildningar, nagot som har gett en
positiv effekt pa deltagarantalet, som 6kat pa flera av utbildningarna jamfort med tidigare.
Nya utbildningar som erbjudits har varit Leda mot friskfaktorer, Organisationsforandring och
neddragning, Bilaga M, Medarbetarsamtal.

For att mojliggora for 6kad mangfald inom férvaltningen har utbildning i kompetensbaserad
rekrytering erbjudits till chefer. Syftet med utbildningen &r att sakerstélla att alla ska fa
samma mojlighet till en rattvis bedémning vid rekrytering samt 6ka kunskapen om
kompetenshaserad rekrytering som metod. Ett frukostméte for chefer pa temat att rekrytera
for mangfald har dven genomforts. Vidare har forvaltningen arbetat aktivt med att
tillhandahalla fler typannonser for de vanligaste befattningarna for att sakerstélla en enhetlig
hantering i rekryteringsprocesser.

Upphandling och inkép

Upphandling och nya ramavtal

Upphandling av lokala ramavtal har i stort pabdrjats i enlighet med namndens plan for
upphandling 2020. Upphandling av ramavtal for 6vervakningskameror (trygghetskameror),
material till undervisningen i &mnena NO, idrott, textil- och traslojd samt besiktningstjanster
for idrottshallar och tryckbarande karl i restaurangkdken pabdrjades. Upphandlingarna av
glas- och lassmedsarbeten, installation av solskydd och markiser skjuts upp till 2021.

Upphandlingen av pedagogiska bemanningstjanster avlutades under aret med avtalsstart
halvarsskiftet 2020. Uppstartsméten med antagna bemanningsforetag, avropsberattigade
stadsdelsforvaltningar samt forvaltningens skolor har genomforts med drygt 300 deltagare.

Forvaltningen har under aret deltagit i stadens centrala och gemensamma upphandlingar med
andra namnder, till exempel upphandlings- och organisationskonsulter, vitvaror, livsmedel,
insamling av verksamhetsavfall, ljusk&llor, bild- och formmaterial, jarnhandelsprodukter samt
insiktsutbildningar som é&r ett stod for tjansteman och beslutsfattare i arbetet med att na malen
i stadens program for tillganglighet och delaktighet for personer med funktionsnedséattning.

Namnden har under aret antagit riktlinjer for direktupphandling vid utbildningsforvaltningen.
Végledning och stodmaterial till riktlinjerna har tagits fram.

Marknadsdialog

Marknadsdialog har genomforts i olika omfattning beroende pa upphandlingarnas storlek och
komplexitet, till exempel pedagogiska bemanningstjanster, 6vervakningskameror (trygghets-
kameror) och material till undervisningen i NO, idrott samt textilslojd.
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Lokalvard pa entreprenad

Upphandlingen av lokalvard for innerstadens skolor 6verprévades i juli 2019 och kammar-
ratten avgjorde malen i november 2020 till férvaltningens fordel. Darmed kunde avtal tecknas
i december. Den utdragna rattsliga processen i tva instanser pagick i 16 manader vilket har
medfort en betydande administration av berérda skolors lokalvardsavtal. Implementeringen av
det nya innerstadsavtalet paborjades direkt efter avtalstecknandet. Parallellt med Gverprov-
ningen av innerstadens avtal implementerades ocksa avtalen for skolorna i séderort och
vasterort; uppstartsmoéten med leverantorer och ett 90-tal skolor genomfordes.

Riktade insatser gjordes under aret pa ett 70-tal skolor for att komma tillratta med avvikelser
for att sékerstalla leverans av avtalad kvalitet pa lokalvarden. Insatserna har varit mycket
uppskattade. Tydligare rutiner har tagits fram for avtalsuppfoljning av forvaltningens
lokalvardsavtal med fokus pa kvalitet, seriositet, styrning och kontroll av skolornas kostnader.

Kategoristyrning lokalvard

Utbildningsforvaltningen ansvarar for det stadsovergripande projektet kategoristyrning lokal-
vard och arbetet har under 2020 fokuserat pa att ta fram stadsévergripande upphandlings-
dokument samt rutiner och mallar for avtalsuppfoljning. Projektet har identifierat ett antal
strategier med beslut om plan for implementering av 6vergripande forbattringsatgarder
gallande stadens samlade lokalvard. Arbetet har skett i samarbete med de kommunala
fastighetsbolagen, stadsdels- och fackférvaltningarna samt stadsledningskontoret.

Avtalsuppféljning
Fordjupad avtalsuppfdljning har genomférts av bemanningsavtalen for elevhélsotjanster och
pedagogiska tjanster med fokus pa ekonomi och avtalstrohet.

En sarskild satsning gjordes pa att félja upp inhyrning av larare och annan pedagogisk
personal, i syfte att identifiera avvikelser i forhallande till avropsordning (avtalstrohet), kop
utanfor avtal (otillatna direktupphandlingar) samt ekonomisk analys pa enhetsniva av gjorda
inkdp. Grundskolornas kostnader for inhyrning av vikarier minskade med ungefar 40 procent
eller 4 mnkr per manad jamfort med 2019. Jamfort med 2018 var kostnadsminskningen cirka
6 mnkr per manad. Forvaltningen bedémer att de minskade kostnaderna delvis &r en effekt av
arbetet med en aktiv avtalsuppfoljning. Samtidigt 6kade avtalstroheten vilket ocksa bidragit
till betydligt lagre kostnader for skolorna. Stickprovskontroller har ocksa genomforts av
inhyrda vikarier avseende stallda krav pa kompetens och erfarenhet som ett led i
kvalitetsuppfoljningen.

Stodinsatser av olika slag har erbjudits skolornas bestallare av pedagogiska bemannings-
tjanster genom hela bestallningsprocessen till registrering i inképssystemet; ett stéd som har
givit positiva effekter nar det géller avtalstrohet och minskade kostnader. Insatsen har
uppskattats av berérda skolor.
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Inkbp och systemutnyttjande

Under aret anslots hela forvaltningen till stadens nya systemstdd for upphandling och den nya
avtalskatalogen Kommers. Ett flertal informationstraffar och utbildningar har hallits i
samband med infoérandet. Workshops har erbjudits skolorna under tema “Knappa litt och ritt”
for att 0ka anvandningen av inkopssystemet vid tjanstebestéliningar, drygt 50 skolor har
deltagit.

Forvaltningens systemutnyttjande for 2020 uppgar till cirka 55 procent och merparten av
enheterna har ett systemutnyttjande 6ver 50 procent. Det finns flera orsaker till att system-
utnyttjandet i Agresso inte nar malet. En orsak ar att rapporten for systemutnyttjande vid
inkop av it-kringutrustning dr missvisande, da dessa inkop inte ska bestéllas via Agresso utan
via GSIT-portalen. Detta bidrar till bilden av ett Iagt systemutnyttjande. En annan orsak &r
stadens mobelavtal som ar ett komplext avtal, vilket forsvarar for anvandarna att hantera
inkopssystemet korrekt. Aven systemutnyttjandet vid livsmedelsinkop ar fortfarande lagt pa
flera enheter. FOrvaltningen kommer att arbeta for hogre systemutnyttjande inom ramen for
arbetet med internkontroll.

Kostnadseffektiva skollokaler

Genomlysning av kostnader i byggprojekt

Forvaltningen har under aret medverkat i kommunstyrelsens uppdrag att tillsammans med
SISAB genomlysa kostnaderna for om- och tillbyggnationsprojekt. Tva av forvaltningens
projekt granskades och under ledning av stadsledningskontoret genomférdes under hosten
workshops med bland annat utbildningsforvaltningen, SISAB och stadsbyggnadskontoret for
att identifiera respektive aktors paverkan pa kostnader. Arbetet fortsatter.

Forvaltningen har forberett en utvérdering av de senast byggda skolorna. Utvarderingen som
paborjas 2021 ska ske ur flera perspektiv dar ekonomi och funktionalitet ar huvudparametrar.
Resultatet ska bland annat anvéndas som underlag for revidering av funktionsprogrammet.

Privata etableringar av skolfastigheter

Forvaltningen har deltagit i kommunstyrelsens utredning av en samlad organisation som ska
stoédja ndmnder och bolagsstyrelser gallande privata etableringar av verksamhet och/eller
tillhandahallande av samhaéllsfastigheter i form av nybyggnation och éndrad anvandning av
befintliga fastigheter for pedagogisk verksamhet.

Infor hostens skolstart 6ppnade ett annex till Sandakraskolan och en paviljong till Kristine-
bergsskolan. Bada lokalerna dgs av privat fastighetsagare dven om paviljongen hyrs via
SISAB. Andra projekt med privata fastighetsagare som pagar ar gymnasieskola vid
Slakthusomrédet och grundskoleprojekt vid Stora Skondal, Arstaféltet, VVarbergsvégen,
fastigheten Tankebyggarordern i Sétra, alternativutredning Solvalla, Telestaden, Lévholmen,
Adolfsbergsskolan i Mariehall (ny permanent etablering) och samevakueringsprojekt
Vasterort (modulskola) respektive samevakueringsprojekt Rinkeby-Kista.
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Forvaltningen har under 2020 samarbetat med SISAB for att ta fram rutiner for att
effektivisera och tydliggora rollférdelningen i arbetet med privata etableringar. Forvaltningen
kommer under 2021 fortsatta detta arbete som ocksa inkluderar en dversyn av de ekonomiska
konsekvenserna pa langre sikt. Avsikten med 6versynen ar att skapa klarhet i de ekonomiska
skillnaderna mellan att lata SISAB &ga och bygga skolan jamfort med en privat etablering.

Styrdokument som reglerar fritidsomradet

Kommunstyrelsen har i samrad med berérda namnder sett 6ver vilka styrdokument som
reglerar fritidsomradet i Stockholms stad samt hur de paverkar fritidsverksamheternas
inriktning och maluppfyllelse. For utbildningsndmndens del avser det att stadens skolor ska
bista foreningar med lokaler efter skoltid, savél idrotts- som andra lokaler, nagot som bland
annat framgar i stadens budget.

Utfall Utfall Utfall Utfall Arsmal KF:s
Utbildningsnamndens indikator VB man/ kvinnor/ VB 2020 arsmal Period
2020 pojkar flickor 2019 2020
Andel elektroniska inkdp 55 % 60 % 2020
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
(¥ 4 Identifiera befintliga brister i tillgangligheten i verksamhetens 2019-01-01 2020-12-31
arbetsplatser fér medarbetare med nedsatt rorelse- eller orienterings-
formaga (syn, horsel, kognitiv formaga). Dokumentera bristerna i en
&tgardsplan. Atgarda bristerna.
v Stall krav pa tillganglighet och anvandbarhet vid upphandling av digitala ~ 2019-01-01 2020-12-31
tjanster och produkter.

Sarskilda redovisningar

Agenda 2030

Utbildningsndamnden ar malansvarig for tva av malen i Agenda 2030, Ingen hunger (mal 2)
och God utbildning for alla (mal 4). Under 2020 har arbetet kring Agenda 2030 haft fortsatt
fokus pa atgarder mot bristande likvardighet i skolan, skillnader i studieresultat, kompetens-
forsorjning, skolmaltider och elevers halsa. Forvaltningen arbetar ocksa, ofta i samverkan
med andra forvaltningar och bolag, inom en rad andra omraden som ryms inom Agenda 2030
och de 17 globala malen.

Arbetet med barns rattigheter

Forvaltningens arbete med barns réttigheter genom bland annat arbetet med nationella
minoriteter och tillsyn av fristdende forskola och pedagogisk omsorg, bidrar ocksa till
likvardig utbildning for alla barn. Genomforda insatser for 6kad maluppfyllelse redovisas
under respektive sakomrade i verksamhetsberéttelsen.
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Forvaltningen har under 2020 arbetat med barnrattsresan, for att sakerstalla medarbetares
kompetens och k&nnedom om barnkonventionen och barns rattigheter samt hur det ska
implementeras i forvaltningens arbete. Forvaltningen har dven arbetat med likvardighet i
undervisningen, vilket kommer att fortsdtta under 2021. Barnrattsperspektivet i utredningar
har utvecklats. Flera av forvaltningens uppdrag syftar till att ge barn samma forutsattningar,
exempelvis arbetet med att 6ka andelen barn inskrivna i forskola, 6versyn av stadens
kohandlaggning och arbetet med tilldggsbelopp for barn i behov av sérskilt stod.

| forvaltningens arbete for likvardighet och god kvalitet for alla barn i forskola ar jamstalldhet
ar en viktig del. I de nationella jamstalldhetspolitiska malen &r det framst mal 3 Jamstalld
utbildning som &r relevant for de insatser som genomforts. Férvaltningen stottar forskolor i
detta arbete genom det samordnade och uppféljande uppdraget samt genom tillsynen.

Under aret har stadens rektorer samt medarbetare pa central forvaltning som arbetar med
grundskolefragor informerats om barnrattslagen och om hur lagen kan komma att paverka
skolans verksamhet. Vidare har forvaltningen under hosten 2020 genomfort en utbildning i
barnkonsekvensanalys for medarbetare som arbetar med att skriva tjansteutlatanden.
Deltagarna har vid utbildningen fatt ta del av bade teori och praktiska exempel pa hur man
kan genomfora barnkonsekvensanalyser.

Den sa kallade Barnkonventionsutredningen som genomforts pa statlig niva har under hosten
overlamnats till regeringen. Utredningen visar att skollagen i hog grad 6verensstdmmer med
barnkonventionen. Utredningen har dock inte undersokt hur tillampningen av lagen ser ut,
vilket har betydelse for hur val barnets rattigheter genomfors. Forvaltningen har tagit med sig
utredningens slutsatser och generella iakttagelser i sitt fortsatta arbete med barnets rattigheter.

Arbetet med att se dver stédmaterial till stadens skolor &r fortsatt pagdende. Forvaltningen har
identifierat att manga av de aspekter som ska beaktas vid en prévning av barnets bésta redan
framgar av befintligt stodmaterial, exempelvis om barnet har horts, huruvida elevens
vardnadshavare fatt vara delaktiga i utredningar med mera. Forvaltningen kommer i sitt
fortsatta arbete att undersdka hur man bast kan stddja skolorna utan att 6ka den administrativa
bordan i onddig utstrackning vid beslutsfattande.

Nationella minoriteter

Forvaltningen har under aret fortsatt arbetet utifran den framtagna handlingsplanen for
nationella minoriteter 2019 - 2020. Handlingsplanen utgar fran stadens program for nationella
minoriteter och romsk inkludering och namndens sarskilda uppdrag inom omradet.

Information om nationella minoriteter och ratten till modersmalsundervisning och sprakval i
de nationella minoritetsspraken har presenterats pa rektorskonferenser. Ett presentations-
underlag finns tillganglig for att kunna anvandas pa skolorna. Férvaltningen ger ocksa
information och stdd i det romska inkluderingsarbetet.
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| den reviderade skolbiblioteksplanen samt forvaltningens underlag till plan mot krankande
behandling &r de nationella minoriteterna och minoritetslagen uppmarksammad. Mangspraks-
biblioteket har gjort kompletteringar i antal bocker pa de nationella minoritetsspraken.

Samverkan mellan utbildningsforvaltningen och kulturférvaltningen gallande nationella
minoriteter har fortsatt med bland annat Stadsmuseet och Stadsbiblioteket. En sprakvéaska/
utstaliningsvaska for skolbibliotek haller pa att tas fram. Det planerade samarbetet med
Stockholmskallan om de nationella minoriteterna har med anledning av pandemin inte kunnat
genomforas.

Forvaltningen ska i sin samordnande roll samverka med stadsdelsférvaltningarna for att
genomfdra och folja upp insatser for att starka barns sprakutveckling samt skydda och framja
de nationella minoriteternas sprak och kulturer i forskolan. Arbetet ar en del av forvaltningens
arbete med Agenda 2030. Forvaltningen samverkar med stadsdelsforvaltningarna for att fa
kunskap om hur arbetet med barnens sprakutveckling i svenska och i nationella
minoritetssprak bedrivs och kan starkas. Under hosten har en workshop genomforts med
representanter fran alla stadsdelsnamndsomraden.

Information om ratten till forskola pa minoritetssprak pa stadens webbplats har reviderats.
Forvaltningen har under aret utvecklat ett systemstod for att vardnadshavare ska kunna
markera sitt intresse pa forskola helt eller delvis i de tre férvaltningsomradesspraken, finska,
meankieli eller samiska, i sin ansékan om forskoleplats. Detta ger underlag kring behov och
forutsattningar for stadsdelsforvaltningarna gallande forvaltningsomradesspraken. Forvalt-
ningen har sammanstallt underlag kring tillgangen pa platser i fristaende forskoleverksamhet
till vasentlig del eller helt pa finska efterfragan och det ar oforandrat jamfort med forra aret
159 platser, medan kosituationen forandrats till 28 platser fran 72 platser.

Vidare har forvaltningen haft generella kompetensutvecklingsinsatser om de nationella
minoriteternas rattigheter for stadsdelsforvaltningarna i samverkan med stadsledningskontoret
och kulturforvaltningen. Narmare 200 personer har deltagit for att 6ka kompetensen hos
ledningsfunktioner och forskolepersonal om de nationella minoriteternas réttigheter, historia
och kultur. Detta i syfte att bidra till att skydda och framja de nationella minoriteternas sprak
och kulturer i saval kommunala som fristaende forskolor. En utbildning for forskollarare och
barnskotare, 7,5 hogskolepoang, om flersprakighet och interkulturalitet i forskolan (inklusive
nationella minoriteter) har paborjats i november. Utbildningen &r en av Skolverkets
kommunforlagda kurser och kommer att fortsatta under varen 2021. | utbildningen deltar
cirka 80 forskollarare och barnskoétare fran elva stadsdelsnamndsomraden.

Tillganglighet och delaktighet for personer med funktionsnedséttning

Nedan ldmnas en sammanstélining av det arbete med att sakerstélla rattigheter for personer
med funktionsnedséttning i enlighet med Program for tillganglighet och delaktighet for
personer med funktionsnedsattning som beskrivs i verksamhetsberéttelsen.
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Forvaltningens arbete har fortlopt med att sékerstélla att det ska finnas sérskilda undervis-
ningsgrupper for de elever som har behov av en sadan larmiljo. Detta kan tillgodoses genom
endera en lokal grupp pa skolan, lokalt samarbete skolor emellan i en regional sarskild
undervisningsgrupp, RSU, eller en kommundvergripande sarskild undervisningsgrupp, CSI.

Kompetensnav finns for horselnedsattning, rorelsehinder, sprakstorning, grundsérskola,
sarskilt begavade elever och for stod runt elever som stér andra elevers trygghet och studiero.
Att grundskolorna har behov av stdd géllande elever med diagnoser inom neuropsykiatriska
funktionsnedsattningar, NPF, framgar av inkomna arenden till kompetensnaven.

Forvaltningen har fortsatt att ta fram stdd och utvecklingsinsatser kring elever med NPF for
att stodja grundskolorna att utveckla undervisningen och larmiljoerna sa att de béattre moter
alla elevers behov.

Nitverket ”Fritid for alla” i samarbete med idrotts-, kultur- och stadsdelsférvaltningar har
fortsatt sitt arbete fOr att fler elever med funktionsnedsattning ska erbjudas en aktiv fritid for
att fa battre forutsattningar att na goda resultat i skolan. Forvaltningen har erbjudit skolor med
grundsdrskoleverksamhet handledning via nitverket ”Spring 1 benen”.

En utredning har gjorts om anvandningen av digitala verktyg och laromedel med kommun-
licens anpassade for elever som har behov av stdd. Resultatet visar att kinnedomen delvis
behdver 6ka om vilka kommunlicenser som finns for digitala verktyg riktade till elever i
behov av stdd. Det finns ocksa behov av att 6ka pedagogers kompetens om hur man anvéander
dessa digitala verktyg. En ny sammanstéllning dver forvaltningens kommunlicensierade
digitala verktyg och laromedel kommer att tas fram for att kommuniceras till skolorna.
Forvaltningen kommer dven att erbjuda kurser for att 6ka kompetensen kring anvandningen
av de digitala verktygen.

Forvaltningen arbetar I6pande for att sprida kunskap om alternativa och digitala verktyg for
att skapa en tillganglig larmiljo. En kontinuerlig utvéardering gors for att sékerstélla att ratt
resurser finns tillgangliga i staden och att pedagoger erbjuds relevant information och
kompetensutveckling. Visningar av las- och skrivstodjande verktyg ges vanligtvis ute pa
skolorna men i och med omstéllningen till foljd av pandemin har dessa visningar getts digitalt.

Arbetet med att identifiera eventuella brister i tillgangligheten i Skolplattformen och digitala
larresurser i undervisningen for elever, skolpersonal och vardnadshavare med nedsatt
funktionsformaga avseende rorelse och orientering (syn, horsel, kognition) har under aret
genomforts genom exempelvis enkater till och samtal med olika stédfunktioner inom staden
och specialpedagoger i verksamheten. Syftet har varit att fanga anvandargruppernas
erfarenheter och synpunkter kring upplevelsen av tillgangligheten. Utifran tillganglighets-
direktivet har granskning av de olika delar som omfattas av detta i Skolplattformen gjorts.
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En halvdags kompetenshéjande utbildning har genomforts kring hedersrelaterat vald och
fortryck och vald i nara relationer riktad till medarbetare pa grund- och gymnasiesarskolan.
Utbildningen fokuserade pa grundlaggande kunskaper kring hedersrelaterat vald och fortryck
med fokus pa barn och unga som har intellektuell funktionsnedsattning.

Projektet att tillgangliggora skolornas publika lokaler aterupptogs under 2020. Bland annat
fardigstalldes arbetet med nya hissar i tre skolor under hosten 2020. Ombyggnation pagar
under 2020 - 2021 pa ytterligare tio skolor. Namnden har under aret tagit beslut om etapp fyra
(15 skolor), som planeras att genomféras under 2021 - 2022.

Under hosten har ett forslag till process med tillhérande checklistor for tillganglighetsanpass-
ningar for enskilda elever tagits fram. Avsikten ar att tidigt fa in tillracklig information for att
projektet ska mota den enskildes behov, att korta ner genomférandetiden och komma tillratta
med oklarheter i gransdragningen mellan forvaltningen och SISAB. Forslaget ska faststallas
under varen 2021.

Utbildningsforvaltningens arbetsplatser ska karakteriseras av en god arbetsmiljo fri fran
trakasserier, sexuella trakasserier, repressalier och diskriminering for bade medarbetare och
elever. Forvaltningen har under aret erbjudit utbildningsinsatser, stodmaterial och operativt
stod till verksamheten i syfte att sakerstalla att arbetsplatserna har den medvetenhet och
kunskap som kravs for att kunna vidta aktiva atgarder for att framja lika rattigheter och majli-
gheter pa arbetet och forhindra diskriminering.

Resultatet av uppféljningen av det systematiska arbetsmiljoarbetet (SAM), samverkan och
aktiva atgarder enligt diskrimineringslagen visar pa en positiv utveckling. Riktlinjerna for
krankande sarbehandling samt trakasserier, sexuella trakasserier och repressalier ar i hdg grad
kommunicerade och anvénds i verksamheten. Pa central forvaltning har 95 procent svarat att
riktlinjen avseende trakasserier, sexuella trakasserier och repressalier helt eller delvis ar
kommunicerad och anvands i verksamheten. Pa samma fraga har grundskolor och
gymnasieskolor ett resultat pa 98 procent.

Forvaltningen har 16pande erbjudit utbildningar till chefer, skyddsombud/elevskyddsombud
och fackliga foretradare kring diskriminering, att arbeta med aktiva atgarder samt stodmaterial
till verksamheterna. Utbildningarna har under hosten for forsta gangen genomforts digitalt.

| samband med pandemin och omstéllningen pa forvaltningen till digitala méten upptacktes
brister gallande information om distansarbete och horselnedsattning pa intranatet. Material har
publicerats om hdrselsmarta distansmoten och information om tillganglighet vid funktions-
variation samt arbetsmiljclagens krav pa arbetsgivaren om arbetsanpassning har utvecklats.

Utbildningsnamndens rad for funktionshinderfragor
Utbildningsnamndens rad for funktionshinderfragor sammantrader manatligen, inom ramen
for ordinarie namndprocess, tillsammans med representanter fran forvaltningen och inbjudna
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foredragande. Nar pandemin utvecklades fick funktionshinderradet snabbt stalla om till
digitala méten. Under 2020 har radet lyckats halla samtliga sammantraden pa ett kreativt satt.
Radet arbetar utifran stadens Program for tillganglighet och delaktighet for personer med
funktionsnedséattning genom att bland annat yttra sig over beslutsunderlag samt forslag till
policy- och styrdokument. Dartill har radet en radgivande funktion i fragor som har funktions-
hinderaspekter och ges mojlighet att initiera fragor inom utbildningsnamndens verksamhets-
omrade. Under 2020 har fokusomraden bland annat engagerat i paverkan och inblick i
forvaltningens byggprojekt och aven for tillaggsbelopp och annan ekonomisk fordelning i
staden.

Jamstalldhet

De sex jamstalldhetspolitiska delmalen ar 6msesidigt beroende, forutsatter och forstarker
varandra. Tillsammans bildar de en helhet. Delmalen &r En jamn fordelning av makt och
inflytande, Ekonomisk jamstélldhet, Jamstalld utbildning, Jamn férdelning av det obetalda
hem- och omsorgsarbetet, Jamstalld halsa samt Mans vald mot kvinnor ska upphora.

Det nationella jamstalldhetspolitiska malet om jamstalld utbildning omfattar hela det formella
utbildningssystemet fran forskola till universitet och hogskola. Flickor och pojkar, kvinnor
och mén ska ha samma majligheter och villkor nar det galler utbildning, studieval och
personlig utveckling. Arbetet mot kénsbundna studieval ska omfatta alla delar av utbildningen
och ge ett strategiskt fokus till arbetet for en jamstalld utbildning. Det finns ett sérskilt ansvar
inom skolvésendet att framja personlig utveckling.

Utbildningsfarvaltningen arbetar for att de jamstalldhetspolitiska malen ska genomsyra alla
verksamheter for att langsiktigt skapa ett mer jamstallt samhélle. Forvaltningens arbete syftar
till likvardighet och god kvalitet for alla flickor och pojkar samt for kvinnor och man utifran
nationella och kommunala styrdokument, dar jamstalldhet &r en viktig del.

Sa gott som samtliga indikatorer som galler elevernas kunskapsresultat och deras bedom-
ningar i elevundersokningarna av trygghet, studiero och inflytande redovisas och analyseras
uppdelat for flickor respektive pojkar, bade pa central, aggregerad, niva och pa enhetsniva.
Forvaltningen analyserar alltid pojkars och flickors studieresultat och arbetar med aktiva
atgarder for att motverka en utveckling dar flickor upplever mer stress och mar samre i skolan
an pojkar och dar pojkar har samre studieresultat. Uppféljning och analyser gors ocksa av
utfall for mén respektive kvinnor for dvriga indikatorer som &r individbaserade.

Forvaltningen féljer upp malen for jamstalld utbildning pa resultatdialoger. Detta manifesteras
bland annat genom vilka forvantningar som stalls pa pojkar och flickor, deras utrymme i
klassrummet, hur undervisningen bedrivs, tillgangen till stédinsatser och den psykosociala
studiemiljon.

| de fall dar en barnkonsekvensanalys redovisas i tjansteutlatanden, ar jamstéalldhet mellan
pojkar och flickor en faktor. Information om barnkonsekvens- och jamstalldhetsanalyser ingar
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i forvaltningens utbildning kring tjansteutlatanden som medarbetarna erbjuds.

Forvaltningen erbjuder kontinuerligt utbildningsinsatser, stddmaterial och operativt stod till
verksamheterna i syfte att sdkerstélla att arbetsplatserna har den medvetenhet och kunskap
som kravs for att kunna vidta aktiva atgarder enligt Diskrimineringslagens bestammelser.
Aktiva atgarder ar ett forebyggande och framjande arbete for att motverka diskriminering och
pa annat satt verka for lika rattigheter och mojligheter oavsett kon, kdnsoverskridande
identitet eller uttryck, etnisk tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning, funktionsned-
sattning, sexuell laggning eller alder. | bilaga till verksamhetsberéttelsen finns en redogérelse
for arbetet med aktiva atgarder, bland annat om atgarder for att framja en jamn konsfordelning
och arbetet med l6nekartlaggning.

Konsekvenser av Covid-19-pandemin

| samband med covid-19-pandemin aktiverades stadens krisledning. Pa utbildningsférvalt-
ningen sammankallades en forvaltningsovergripande grupp under ledning av grundskole-
direktoren och med uppdrag att leda och samordna férvaltningens insatser under pandemin.
Gruppen har aterkommande rapporterat till forvaltningsledningen; information har ocksa
lamnats aterkommande till utbildningsnamnden. Gruppen har utgatt fran Folkhalsomyndig-
hetens med flera expertmyndigheterna rekommendationer och beslut. Skoléverlékaren, som
ingatt i gruppen, har haft aterkommande kontakt med Smittskydd Stockholm. Férvaltningen
har ocksa haft kontinuerlig dialog med stadsledningskontoret.

Forvaltningen har antagit en pandemiplan och alla skolor har upprattat pandemiplaner utifran
en framtagen mall och har gjort olika riskbeddmningar géllande arbetsmiljon. Forvaltningen
har kontinuerligt skickat ut information till skolorna om vilka riktlinjer och rekommen-
dationer som de har att forhalla sig till och om det stod som finns inom forvaltningen. Viktiga
delar &r stodet fran skoloverldkaren och det kommunikativa stodet. Informationen galler bland
annat arbetet for att forhindra smittspridning, tips och stod gallande digitalisering av under-
visning och annat arbete samt om kommunikation med elever och vardnadshavare kring
pandemin. Pa intranatet skapades en sarskild sida med information, dér det bade gar att fa
éverblick och fordjupa sig i vad som galler. Olika rubriker leder vidare till detaljerat innehall
som stod for skola och central forvaltning.

Med anledning av pandemin beslutade regeringen den 13 mars om en ny forordning,
forordningen om utbildning i vissa skolformer i skolvdsendet vid spridning av viss smitta
(SFS 2020:115). Regeringen 6ppnade for en 6kad flexibilitet for skolhuvudmaén att under
vissa premisser anordna distansundervisning, da regeringen, Folkhalsomyndigheten eller
huvudmannen har fattat beslut. Férordningen reviderades vid flera tillfallen for att béattre
anpassas till de behov som uppstod efterhand. Under aret har huvudmannen fattat ett flertal
beslut med stdd av forordningen for att begrénsa smittspridningen. Med anledning av
forordningen har &ven utbildningsndmndens delegationsordning &ndrats vid flera tillfallen.
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Forvaltningen fick ett samordnande uppdrag i stadens arbete att forbereda fér om regeringen
beslutar att stanga forskolor och skolor. Under 2021 uppratthalls beredskapen tillsammans
med stadsledningskontoret och stadsdelsforvaltningar i det fall férskola och skola sténgs.

Pandemin har paverkat arbetet pA manga omraden och pa manga satt, men i huvudsak kunde
utbildningsverksamheten genomfdras &ven under hostterminen. Skolorna har fortsatt att vara
flexibla och stallt om sin organisation och utbildning till foljd av sjukdom och risk for
smittspridning. Skolorna har hittills lyckats vél i denna omstéllning men beroende pa den
fortsatta utvecklingen kommer en del elever att paverkas negativt av franvaro och en mindre
forutsagbar skoltillvaro, vilket skolorna behover forsoka kompensera for. | tertialrapport 2 for
2020 finns en beskrivning av hur skolans arbete paverkats under lasaret 2019/2020, bland
annat i relation till elevernas kunskapsresultat. Efter lasaret 2020/2021 kan det bli tydligare
om en sa kallad utbildningsskuld har uppstatt.

Forvaltningen utgar fran att arbetet aven under hela 2021 kommer att praglas av pandemin.
Beredskap ska finnas for att hantera olika typer av nationella, regionala eller lokala beslut och
riktlinjer, men alla konsekvenser kan inte forutses eller planeras for nu. Forvaltningen ska
fortsatt folja utvecklingen och ha en beredskap for olika scenarios.

Forskola

Forvaltningen har under aret arbetat for att kontinuerligt samverka med och stédja stadsdels-
forvaltningarna i fragor som ar gemensamma for forskolan och fokuserat pa att utveckla detta.
Forvaltningen har haft ett samordnande uppdrag for stadens arbete med att forbereda for en
eventuell nedstangning av forskolor och skolor. Forvaltningen har fatt nya uppdrag som till
exempel kommunikation och sakerstallt likvéardig information 6ver staden i fragor som ror
pandemin. Forvaltningen har dven varit ett stod i pandemin for de kommunala forskolorna.

Den reguljéra tillsynen av fristaende forskolor och pedagogisk omsorg skats tillfalligt upp
under varen, men genomfors fran maj manad digitalt. Utvéardering av kommunal férskola
skots kortvarigt upp under varen och var digital under hosten. Moten i olika samverkansforum
har genomforts digitalt. Manga av de utbildningar och férelasningar som stalldes in under
varen har genomforts med andra former under hosten. Forvaltningen ser ett lagre deltagande i
kompetensforsorjningsinsatser under hosten, vilket kan bero pa att forskolorna har haft svart
att prioritera dessa insatser.

Grundskola

Pandemin har paverkat skolans verksamheter sedan i varas dar skolor har fatt stalla om sin
organisation och undervisning till féljd av franvaro hos personal och elever. Efter
rekommendation fran Smittskydd Stockholm beslutades att arskurs 7 - 9 i Stockholms stads
kommunala skolor den sista skolveckan pa hostterminen skulle 6verga till fjarr- eller
distansundervisning.
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Betygsresultaten for arskurs 9 fran i varas ligger i niva med foregaende ars resultat, vilket ar
tillfredsstallande. Dessutom har resultaten i arskurs 9 forbéattrats arligen mellan 2016 och 2019
vilket innebér en positiv trend. Trots att pandemin har paverkat skolornas organisation och
arbetssatt med franvarande personal och elever i olika omfattning har skolorna varit flexibla,
kunnat stilla om och lyckats val i sitt uppdrag. Jarva var ett av de omraden dar pandemin
medfdrde hogre franvaro under langre tid an i de flesta andra omraden. Skolorna i omradet
genomforde ett stort arbete med att forhindra smittspridning, kommunicera kring detta och om
vikten av att vara i skolan, i syfte att fa tillbaka friska elever till skolan.

En del elever har dock paverkats av franvaro och en mindre férutsagbar skoltillvaro vilket
medfor att skolorna dven framover kan behdva vidta atgéarder for att forsoka kompensera for
detta.

Till foljd av pandemin har en del utvecklingsarbete bade pa forvaltnings- och skolniva i vissa
fall skjutits fram i tid eller omarbetats till att genomforas i digital form. Det har skett en stor
utveckling nar det galler skolornas digitalisering under aret, nivan har generellt hojts och det
kollegiala arbetet har varit en nyckelfaktor.

Gymnasieskola

| enlighet med Folkhalsomyndighetens rekommendationer beslutades om stangning av
stadens gymnasieskolor for uthildning pa plats i skolans lokaler fran och med den 18 mars och
varterminen ut. Verksamheten évergick till distans- och fjarrundervisning.

Gymnasieskolans resultat lasaret 2019/2020 var sammantaget endast marginellt forandrat
jamfort med foregaende lasar. Forandringarna i resultat kan inte kopplas till pandemin, men
en effekt kan inte uteslutas. Totalt erhdll 87 procent av stadens gymnasieelever ett examens-
bevis, en marginell forsamring med 1 procentenhet. Andelen elever som har godkant pa
samtliga kurser (minst betyget E) i sina examensbevis har dkat till 80 procent, en férbéttring
om med 1 procentenhet medan den genomsnittliga betygspoangen uppgick till 15,9, jamfort
med 16,0 ar 2019.

Under hosten har samtliga gymnasieskolor, i enlighet med utbildningsndmndens beslut,
erbjudit en kombination av undervisning i skolans lokaler med undervisning pa distans.
Huvudsaklig malsattning var att de flesta eleverna skulle fa sin undervisning i skolans lokaler,
med prioritet for de elever som borjat arskurs ett. Fran och med den 7 december 6vergick
undervisningen pa de kommunala gymnasieskolorna helt till distansundervisning, med
undantag for gymnasiesarskola, introduktionsprogram och elevgrupper i behov av sérskilt
stod. Beslutet géllde till den 6 januari.

En del elever har under perioden presterat battre &n tidigare. Samtidigt har vissa elever svart

for distansundervisning som arbetsform och skolorna har darfér behovt méta detta pa olika
sétt. Det kan lokalt finnas behov av systematiska uppfoljningar for att identifiera behov av
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stodinsatser. Kompensatoriska insatser kan bli aktuella for elever inom yrkesprogrammen som
har haft svart att uppna den totala omfattningen av sitt arbetsplatsforlagda larande.

Gymnasieskolorna visade prov stor dynamisk formaga i omstallningen och hade infor
hostterminen etablerade digitala arbetssatt och goda erfarenheter fran varens distansunder-
visning. Anvandandet av digitalisering som ett verktyg for att utveckla kommunikation,
undervisning och larande innebar att manga skolor tog stora kliv framat. En betydligt storre
andel av skolornas pedagoger har, delvis pa grund av pandemin, i mycket hogre grad borjat
anvanda digitala verktyg i sitt arbete, bade i undervisningen och vid olika former av
samarbeten pedagoger emellan. Medarbetare har fatt incitament till att nd en hégre mognad
kring informations- och kommunikationsteknik av bade yttre omstandigheter och tydligare
nationella direktiv.

Andra konsekvenser for skolor

Prao for elever avbrots i mars, och har inte heller under hosten genomforts pa arbetsplatser.
Eleverna har genomfort ersattningsupplagg som Skolverket publicerat. Gymnasieskolornas
Oppna hus stélldes in vilket medforde att studie- och yrkesvagledarna fick en viktigare roll i
att vagleda eleverna i arskurs 9 och informera om gymnasieskolornas utbud. Hostens
gymnasieméssa genomfordes digitalt. Eleverna fick dar mojlighet att besoka lanets skolor
digitalt och &ven chatta med representanter fran skolorna. Skolorna var nojda med att det trots
pandemin gick att genomfora en massa.

Nya rutiner har utformats for bland annat minskad trdngsel och begrénsad smittspridning i
matsalarna liksom for att mojliggora for gymnasieelever med sarskilda skal som studerat pa
distans, att erbjudas lunchmaltider.

Stod for digitala arbetssatt

Pandemin har ytterligare okat skolornas anvandning av digitala verktyg och manga har tagit
stora steg i sin digitala mognad. Forvaltningen har arbetat med att stodja skolornas inférande
av en digital fjarr- och distansundervisning. Forvaltningen har justerat sin organisation for att
fa ett storre fokus pa verksamhetens digitaliseringsbehov. Under tidig var skapades en
tvargruppering med medarbetare fran central férvaltning och tack vare detta blev arbetet
effektivt och atgarder kunde snabbt genomforas. En webbplats i Office 365 skapades for att
samla forvaltningens stodresurser till pedagogisk personal i 6vergangen till distansarbete. Pa
webbplatsen samlades fragor och svar och handledningar. Livesanda webbinarier genom-
fordes med syfte att inspirera larare att hitta variationer for digital undervisning. Ett team som
skapades for kollegialt erfarenhetsutbyte fickl 200 medlemmar. Inledningsvis holls dagliga
oppna fragestunder. Arbetet med bade webbplatsen och stodinsatser avslutades under maj och
juni och fortsatt stdd ges via ordinarie kanaler; Pedagog Stockholms webbplats samt
mediotekets utbildningar.
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Samtliga modersmalslarare fick utbildning for att genomfora dven modersmalsundervisning
pa distans. Modersmalslararna var sarskilt utsatta da de dagligen undervisade pa flera olika
skolor.

Ett samordnat stod for rektorer i grundskolan skapades med syfte att pa ett strukturerat satt ge
vagledning och svar pa akuta fragestallningar. Det handlade bland annat om behérigheter,
avtal for digitala enheter, strategier for att arbeta hemifran, anvanda digitala tjanster,
kommunicera med elever och vardnadshavare och att komma igang med Teams.

| samband med omstéllningen till digitala méten upptéacktes brister géllande information om
distansarbete och horselnedsattning pa intranatet. Material har publicerats om horselsmarta
distansmaten och information om tillgénglighet vid funktionsvariation samt arbetsmiljélagens
krav pa arbetsgivaren om arbetsanpassning har utvecklats.

Pandemin har varit drivande i utvecklingen och bade motivation och kompetens i att anvanda
digitala verktyg har 6kat. Manga nya, innovativa metoder har utvecklats. Stodet till skolorna i
att anvénda digitala verktyg ska fortsétta. Forvaltningen har haft ett nara samarbete med
stadsledningskontorets IT-avdelning och olika leveranttrer for att kapacitet och prestanda ska
halla kvalitet for att klara 6kade volymer av anvandare nar mer undervisning genomfors pa
distans.

Operativt och strategiskt stod samt personal och kompetensfdérsorjning

Arbetsmiljon i utbildningsforvaltningens alla verksamheter har paverkats av pandemin.
Arbetet med riskbeddmning och riskminimering i takt med pandemins utveckling ar fortsatt
viktigt for att arbetsmiljon ska vara sa bra som majligt. Forvaltningen har under aret
ofdrandrat kunnat erbjuda operativt och strategiskt stod i fragestéllningar kring arbetsratt,
verksamhetsutveckling, rehabilitering och arbetsmiljo och bistatt vid arbetsrattsliga processer.
Digitala alternativ har erbjudits som komplement for att sékerstélla fortsatt hog tillganglighet i
de fall fysiska méten inte har varit mojliga. Forvaltningen har vidare lagt extra resurser pa att
I6pande ge rad och tillhandahalla information och stddmaterial avseende fragestallningar som
uppkommit i samband med pandemin for att stédja verksamheternas chefer.

Under 2020 har en stor del av utbildningsférvaltningens kompetensutvecklande insatser som
utbildningar och kurser lagts om till digital form. Visst utvecklingsarbete kan komma att
paverkas om mojligheterna till fysiskt samarbete ersatts av mer digitala losningar. Ett fatal
insatser har stéllts in.

For att attrahera fler till lararyrket och staden som arbetsgivare fortsatter forvaltningen arbetet
for att erbjuda en likvardig och hdgkvalitativ verksamhetsforlagd utbildning (VFU) i sam-
verkan med larosatena. Under aret har stadens skolor och férskolor tagit emot omkring 3 300
larar- och forskollararstudenter trots omstallningar pa saval larosaten som pa stadens skolor.
Stockholms stad har dven tagit 6ver studenter fran kringliggande kommuner som inte haft
mojlighet eller valt att stélla in VFU till foljd av pandemin.
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Sjukfranvaron, matt som ett medelvarde av de tolv senaste manaderna, har successivt okat
med anledning av pandemin. | februari var den totala sjukfranvaron 5,1 procent, i april hade
den okat till 6 procent, i juni var den 6,3 procent. | oktober var den totala sjukfranvaron

6,6 procent jamfort med 5,8 forra aret och i november 6,9 procent. Méans sjukfranvaro,
rullande 12, uppgick till 5,95 procent i november 2020 och kvinnors sjukfranvaro uppgick till
7,92 procent. Kvinnor har dven tidigare haft hogre sjukfranvaro & mannen, vilket &r samma
monster som i staden som helhet. Den vasentliga 6kningen jamfort med féregaende kan med
sékerhet kopplas till pandemin.

Till foljd av de hoga sjuktalen har forvaltningen erbjudit utékat stod till verksamheten i fragor
gallande pandemin. Verksamheternas sjukfranvaro har féljts upp pa bade organisatorisk och
individniva. Stodet har anpassats utifran de olika behov som funnits. Handlingsplaner har
uppréttats och foljts upp for att sikerstalla att genomforda insatser fatt 6nskad effekt.

Ekonomiska konsekvenser

Storst effekt pa ekonomin har regeringens beslut om att staten 6vertar kostnadsansvaret for
sjuklonekostnader haft. Kostnaderna for sjukloner inklusive personalférsakringskostnader,
PF, har 6kat med 154 mnkr jamfort med 2019, fran 181 mnkr till 335 mnkr. Statens
overtagande av kostnader for sjuklon uppgar sammanlagt till ett bidrag pa 199 mnkr. Det ar
samtidigt sa att kostnaderna for vikarier i form av timanstallda och kop fran bemanningsavtal
inte Okat, trots 6kat antal sjukskrivna. Orsaken till det &r att skolorna for att minska
smittspridningen av pandemin inte har velat att andra an ordinarie personal ska vistas i
lokalerna. Detta har sammantaget inneburit en betydande positiv ekonomisk effekt for
skolorna. Se vidare avsnitt Uppféljning av ekonomi.

Dessutom har ett antal 6vriga kostnader minskat. Det ror sig generellt om kostnader for
skolornas externa aktiviteter, som exempelvis entréavgifter samt kostnader for livsmedel.

Beddmning av ndmndens interna kontroll

Tillracklig

Utbildningsnamnden bedomer att den interna kontrollen under ar 2020 varit tillracklig.

Forvaltningen har arbetat med att utveckla den interna kontrollen under aret. Malsattningen
har varit att utifran ett antal befintliga processer utveckla dessa tillsammans med verksamhets-
och stddavdelningarna. Syftet har varit en bred férankring, dokumenterade rutiner och
gemensamma arbetssétt, for att samtliga berorda ska arbeta utifran internkontrollprocessen.
Flera processer har sett 6ver och dokumenterats. Bland annat har internkontrollprocessen
dokumenterats och forankrats hos stod- och verksamhetsavdelningarna, och aterrapportering
genomfors systematiskt. For att internrevisionerna ska inga som en del i det I6pande arbetet
skickas protokoll till enheterna, till grundskole- och gymnasiechefer/avdelningschefer samt
till ekonomi- och HR-enheterna. | samband med manadsprognoserna kommer controllers for
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berdrda enheter att aterkoppla hur arbetet for att atgarda eventuella brister utvecklas. | slutet
av aret ska enheterna aterkoppla hur de arbetat med rutinerna samt hur rutinerna har
forankrats bland medarbetarna. Verksamhetscontroller kommer att aterkoppla évergripande
till avdelningarna i slutet av aret. | borjan av det kommande aret gors genomgangar med
grundskole- och gymnasiechefer/avdelningschefer avseende eventuella brister pa deras
enheter. Under 2021 fortsatter arbetet med att utveckla internkontrollen med fokus pa tydlig
uppféljning.

Internkontrollplanen for 2020 har omfattat omradena prognossékerhet, kostnader for lokaler
och administrativa rutiner avseende ekonomi och personal pa de kommunala skolorna. Under
aret har den interna kontrollen féljts upp vid 40 enheter, kontrollerna har genomforts pa
distans med anledning av pandemin. Delar av uppféljningen bestar av kontroller av
enheternas arbete inom fyra omraden: ekonomi, personal, avtal och upphandling samt 6vrigt.

Inom ekonomiadministration finns de storsta bristerna i enheternas internkontroll i
hanteringen av betalkort och representation. Hantering av kontroller pa fakturor till betalning
har ocksa relativt stora brister.

De kontrollerade enheterna har i hog grad tillrécklig internkontroll for de personaladministra-
tiva rutinerna. De brister som bor lyftas ar kontroll innan I6neutbetalning, en viktig kontroll
for att minska felaktiga I6ner och 16neskulder samt dokumenteringen av utdrag ur
belastningsregister.

For upphandling och avtalsuppfoljning har merparten en tillracklig kontroll. Manga enheter
har lagt systemutnyttjande.

Inom 6vriga fragor finns bland annat fragan om enheten anmaler alla beslut enligt delegation
till namnd, da det finns anledning att tro att inte alla av enheternas beslut enligt delegation
anmals. Inom forvaltningen har darfor under éret ett arbete genomforts for att 6ka andelen
beslut som anméls. En ny sida pa intranatet innehaller information om vad som géller for
beslut pa delegation, hur delegationsordningen anvéands och vilka beslut som ska anmalas till
utbildningsnamnden. Dér finns bland annat en checklista for delegationsbeslut och fragor och
svar kring beslutsfattande.

De brister som hittas vid uppféljningarna av enheterna ligger till grund fér hur och om vad

forvaltningen kommer att rikta information till enheterna under 2021 for att forbéattra
internkontrollen.
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Systematiskt kvalitetsarbete
Redovisning av synpunkter och klagomal med mera

Grundskola
Stockholms stads klagomalshantering for grundskolorna 2020 framgar av webbplatsen
https://grundskola.stockholm/synpunkter-och-klagomal/

Pa skolornas webbplatser finns ett formular som kan anvandas av vardnadshavare for att
rapportera in synpunkter och klagomal. Formularet ska ses som ett av flera satt for skolorna
att mota klagomal och synpunkter, idag tas de ofta emot via e-post, telefonsamtal eller 16ses
pa plats i samtal med elevens larare eller fritidshemskontakt.

Den gemensamma sammanstallningen fran grundskolorna visar att det under det forsta
halvaret 2020 har rapporterats in 611 klagomal och synpunkter via webbformularet. Av dessa
ar 235 klagomal som ror diskriminering och krankande behandling av barn/elev. Dessa
klagomal finns ocksa inom ramen for anmalan till huvudmannen gallande kréankande
behandling. En stor del av anmélningarna handlar om vardaglig konfliktlésning och 16ses
genom samtal och 6verenskommelser. Manga skolor anger att det oftast handlar om upplevda
krankningar elever emellan och i mindre utstrackning mellan personal och elev. Skolorna
arbetar kontinuerligt med fragor kring trygghet och trivsel.

Antalet klagomal som géller elevs/barns skolsituation ar 73 stycken och antalet synpunkter
18 stycken. Dessa klagomal och synpunkter handlar om olika saker men nagra aterkommande
omraden ror bristande kommunikation och information om pandemin. Det galler bland annat
skolors hanterande av riktlinjer kring pandemin, hantering av franvarande personal och
oppethallande av skolor under pandemin. Andra klagomal och synpunkter géller bland annat
trygghet och studiero, skolplacering och klassindelning.

Antalet klagomal och synpunkter gallande den fysiska miljon uppgar till 103 stycken. Har
galler klagomalen bland annat stadning, trafiksituationen runt skolan och grannar som klagar
pa ljud fran skolgarden. Dartill finns en del klagomal gallande byggprojekt pa skolan sasom
ombyggnation, renoveringar och evakueringar till andra skollokaler.

Antalet inkomna klagomal och synpunkter har sjunkit fran 710 forsta halvaret 2019 till 611
forsta halvaret 2020. Framst har klagomal kring diskriminering och krankande behandling
sjunkit fran 363 forsta halvaret 2019 till 235 forsta halvaret 2020. Inkomna synpunkter och
klagomal kring elevers skolsituation har sjunkit fran 176 forsta halvaret 2019 till 91 drenden
forsta halvaret 2020. Inkomna synpunkter och klagomal kring lokaler har okat fran 92 forsta
halvaret 2019 till 124 arenden forsta halvaret 2020. 158 6vriga synpunkter och klagomal har
inkommit forsta halvaret 2020.
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Redovisning av synpunkter och klagomal for det andra halvaret 2020 gors i
utbildningsndmndens tertialrapport 1 2021.

Anmalningsarenden

Under 2020 fram till november har det kommit in 174 anmélningar fran Skolinspektionen och
Barn- och elevombudet (BEO) gallande grundskolan, vilket innebér en 6kning med 5 procent
i jamforelse med ar 2019 men en minskning i jamférelse med 2018 och 2017. Av dessa
anmalningar handlar 84 om kréankande behandling, 60 om ratt till stod, 20 om rétt till utbild-
ning, 12 om tillsynsansvar och 3 om trygghet och studiero. En skillnad jamfort med tidigare ar
ar att Skolinspektionen/BEO utreder allt farre av de anmalningar som skickas till dem. Manga
anmalningar skickar de tillbaka till huvudmannen for att utreda eller gor bedémningen att
arendet inte ligger inom deras ansvarsomrade. 2019 utreddes cirka 50 procent av anmalning-
arna av Skolinspektionen/BEO och 2020 har den siffran sjunkit till cirka 35 procent. Av de
anmalningar som utretts har forvaltningen hittills fatt forelaggande att vidta atgarder i 23 fall
men flera &renden &r &nnu inte avgjorda. Den vanligaste kritiken &r att skolan inte har anmélt
krankande behandling till huvudmannen.

Under 2020 till och med november kom det in 7 953 anmalningar om krankande behandling.
Under samma tid 2019 kom det 7 986. Tendensen sedan forvaltningen implementerade den
nuvarande rutinen varen 2017 &r att antalet anmalningar stigit kontinuerligt. Anledningen till
att det har plantat ut i ar kan relateras till pandemin. Forvaltningen sag en kraftig minskning
av antalet anmalningar i mars. Om tendensen fran januari-februari hade fortsatt hade troligen
cirka 9 500 anmaélningar kommit in till den 30 november.

Andelen anmélningar som forvaltningen foljer upp (upprepade krankningar, krankningar fran
personal och krankningar av sexuell karaktar) ligger pa 19 procent, vilket &r en 6kning jamfort
med samma tid forra aret da den var 16 procent. Andelen har under aren varierat mellan 15
och 20 procent.

Av de 1 475 anmalningar forvaltningen har foljt upp galler 788 kréankningar elev-elev och
369 krankningar fran personal. Antalet anmalningar som galler krankningar av sexuell
karaktér uppgick till 324 stycken, av dessa avser 314 krankningar elev-elev och 10 krénk-
ningar fran personal. Av de krankningar som i anméalan bendamns som krankningar av sexuell
karaktar ror majoriteten elever i forskoleklass och lagstadiet. | utredningarna bedoms de ofta
vara krankande behandling och sallan sexuella trakasserier.

Den allvarligaste typen av krénkande behandling ar nér personal krénker elever. Flera
utredningar ar fortfarande pagaende sa det gar inte att lamna nagon exakt siffra, men betydligt
fler &n halften av anmalningarna mot personal beddms inte vara krdnkande behandling, medan
en majoritet av anmélningarna elev-elev bedéms som krankande behandling.

Under aret har férvaltningen genomfort tre digitala informationstillfallen om krankande
behandling samt haft riktade insatser till skolor utifran deras 6nskemal. For att underlatta for
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skolorna har en mall for Plan mot krankande behandling tagits fram. Pa sa satt sakerstalls att
planerna uppfyller lagens krav och blir mer jamforbara.

Gymnasieskola och gymnasiesarskola

Stockholms stads klagomalshantering néar det géller gymnasieskolan framgar av webbplatsen
https://gymnasieskola.stockholm/synpunkter-och-klagomal/. Det finns dven information pa
intranatet om hur klagomal och synpunkter ska hanteras pa central forvaltning och pa
skolorna.

Av en sammanstallning av klagomalen som inkommit till skolorna framgar att det inkommit
29 synpunkter och klagomal till de kommunala gymnasieskolorna. Tio klagomal rérde
skolsituationen for en elev, tre handlade om kréankande behandling och resterande handlade
om den fysiska miljon pa skolan eller annat.

Allméanheten kan ocksa framfora klagomal via ett formular pa Stockholms stads webbplats
eller ta kontakt med Kontaktcenter. Alla klagomal framfors till ansvarig for verksamheten.
Under 2020 har det kommit in 9 klagomal som ror utbildningen vid gymnasieskolan eller

gymnasiesarskolan, som har utretts och atgardats av aktuell skola eller central forvaltning.

Den som tycker att skolan har gjort nagot fel kan ocksa véanda sig till Skolinspektionen, Barn-
och elevombudet och i vissa fall till andra myndigheter. Nar det galler den kommunala
gymnasieskolan eller gymnasiesarskolan har ett drende inkommit fran Skolinspektionen och
arendet har utretts, atgardats och avslutats. Tva beslut av gymnasieskolor har 6verklagats till
annan myndighet men dessa ar annu inte fardigbehandlade.

Det har kommit in 32 anmalningar fran rektorer till huvudmannen om upplevda krankningar
pa gymnasieskolor. Nio av dessa rorde drenden dar elever kant sig krankta av nagon i
personalen eller ndgon annan vuxen inom utbildningen. Sex arenden handlade om upplevda
sexuella trakasserier. Dessa drenden har atgardats av skolorna och f6ljts upp enligt
huvudmannens rutiner.

Skolinspektionens tillsyn och granskningar

Skolinspektionen har under aret genomfort en forenklad granskning av 13 gymnasieskolor
med anledning av distansundervisning med syfte att félja upp hur gymnasieskolor arbetar med
distansundervisning, betygssattning och garanterad undervisningstid. Berorda skolor har fatt
eller ska fa aterkoppling med eventuella rekommendationer for noterade férbattringsomraden.
Skolinspektionen har avslutat den regelbundna tillsynen vid S:t Eriks gymnasium.
Midsommarkransens gymnasium har kompletterat underlag till Skolinspektionen och beslut
vantas under 2021.

Anmalningsarenden

Fram till mitten av december har det inkommit 32 anmélningar om upplevd kréankande
behandling fran stadens gymnasieskolor till huvudmannen. Endast tre drenden fran andra
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myndigheter (Barn- och elevombudet eller Skolinspektionen) om upplevd kréankande
behandling av elever i gymnasieskolan har inkommit hittills i ar.

Mot bakgrund av pandemin och att gymnasieeleverna till stor del har haft fjarr- och
distansundervisning under aret har det varit farre a&renden om avstangning an vanligt. Under
aret har 7 elever stangts av fran sin gymnasieutbildning. Ingen elev har stangts av nagon
langre tid. Ett avstangningsbeslut éverklagades till forvaltningsratten, som upphéavde beslutet
mot bakgrund av ett formellt fel.

Kvalitets- och ledningssystem samt patientsékerhetsberattelser

For de delar av elevhalsans arbete som lyder under halso- och sjukvardslagen ska vardgivaren
varje ar uppratta en patientsakerhetsberattelse. | denna ska det framga hur patientsékerhets-
arbetet har bedrivits under det gangna aret, vilka atgarder som har vidtagits for att oka
patientsakerheten och vilka resultat som har uppnatts.

Riksgymnasiet for Rorelsehindrade (RgRh) Stockholm é&r ett av fyra riksgymnasier i Sverige.
Ungdomar som pa grund av en omfattande rorelsenedsattning behover anpassad undervisning,
habilitering, och i vissa fall boende och omvardnad i boendet, kan soka till RgRh Stockholm.
En gymnasieskola med Rh-anpassad uthildning ska ta emot sokande fran hela landet och
behdver da erbjuda boende for elever med lang resvag. Ett riksgymnasium erbjuder saledes
skola och habilitering samt &aven elevboende for elever med langa resor.

Patientsdkerhetsberattelser 2020 redovisas for Elevhalsans medicinska och psykologiska
insats i bilaga 10, for Stockholms skolors ungdomsmottagning i bilaga 11, for Riksgymnasiet
for rorelsehindrade i Stockholm i bilaga 12 och for Skolfam i bilaga 13.

Ovrigt

Antagning till gymnasieskolan 2020/2021

Arets gymnasieantagning foll vél ut pa 6vergripande niva med en hdg belédggningsgrad sett till
antalet erbjudna platser. For stadens del forstarktes antagningssituationen da redan attraktiva
skolor med hogt soktryck forbattrade sin situation ytterligare. Nagra fa skolor forsamrade sin
antagningssituation nagot med ett lagre antal sokande men kan senare under antagnings-
processen Oka sin fyllnadsgrad genom att erbjuda tomma platser till elever som saknar studie-
plats. For skolor med lagt soktryck &r det en fortsatt utmaning att starka sin attraktivitet och
sin fyllnadsgrad. For obehdriga elever har staden en lagre andel antagna &n foregaende ar
vilket bland annat beror pa en minskning av nyanlanda elever inom sprakintroduktion.
Dessutom har fristdende gymnasieskolor dkat sina andelar inom de évriga introduktions-
programmen.

Efter forra arets antagning uppméarksammade ett antal gymnasieskolor att flera elever som

antogs till introduktionsprogrammet programinriktat val mot hdgskoleférberedande program
saknade mojligheter att na behdrighet till nationellt program inom ett lasar. Det fanns dven
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svarigheter att anpassa utbildningen organisatoriskt for elevgruppen da skillnaderna i
godkanda grundskolebetyg var stora. Under 2020 forandrades darfor forvaltningens riktlinjer
for antagning till programinriktat val mot hogskoleférberedande program. De stkande som
utéver grundbehdrigheten &ven hade godkénda betyg i de specifika behdrighetsgivande
amnena for aktuellt hdgskoleforberedande program gavs foretrade. Syftet med de nya
riktlinjerna var att sékerstalla att sokande med bast mojligheter att na behorighet inom ett
lasar skulle prioriteras under antagningen. Resultatet kommer att utvarderas.

Inférandet av antagningssystemet Indra

Under antagningsaret 2020/2021 lanserades det nya antagningssystemet Indra2. Systemet har
anvants i Goteborgsregionen sedan 2014 och det dgs och forvaltas gemensamt av Goteborgs-

regionen och Storsthlm, som ansvarar dver drift och vidareutveckling. Antagningen praglades
av stora utmaningar kring inforandet av det nya systemet.

Driftsstorningar och langa laddningstider for bade elever och huvudman i systemet resulterade
bland annat i att flera viktiga datum senarelades. Exempelvis férlangdes omvalsperioden for
elevernas andringsval och publiceringen av antagningsresultatet skots upp en vecka. Antag-
ningsbeskeden till gymnasiesarskolan, som vanligtvis publiceras tidigare under sommaren,
forsenades med flera veckor. Flera av bristerna i antagningssystemet blev patagligare for
huvudman med ett stort utbildningsutbud, vilket sarskilt paverkade Stockholms stad.
Planeringen for nasta ars antagning, med forslag pa utvecklingsatgarder, gors i en arbetsgrupp
dar representanter fran Stockholms stad och Gymnasieantagningen Storsthim ingar.

Sokande och antagna fran Stockholms stad

Vid den slutliga antagningen i juni fanns totalt 10 312 stkande (2019: 10 292) folkbokforda i
Stockholms stad. Av de totalt 9 289 sékande (2019: 9 045) fran Stockholms stad som i forsta
hand sokte ett nationellt program hade 7 871 sokande, 84,7 procent, valt ett htgskoleforbered-
ande program. 1 418 sokande, 15,3 procent, valde ett yrkesprogram.

Av de 7 871 sokande fran Stockholms stad som i forsta hand sokte ett hdgskoleforberedande
program var 95,8 procent behdriga. For de 1 418 sdkande fran Stockholms stad som hade valt
yrkesprogram i forsta hand, var motsvarande siffra 76 procent.

Antal forstahandssokande folkbokférda i Stockholms stad till nationellt program (oavsett

huvudman)
Program Antal forstahandssokande | Andel férstahandssokande Behorighet
Hogskolforberedand 7 871(2019: 7 570) 84,7% (2019: 83,7%) 95,8% (2019: 90%)
Yrkesprogram 1418 (2019: 1 475) 15,3% (2019: 16,3%) 76% (2019: 67%)

Av de 5 758 elever som antogs till ett nationellt program under slutantagningen vid stadens
gymnasieskolor 2020 blev 67,9 antagna pa sitt forstahandsval (2019: 69,9%).
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Av samtliga stockholmare som antagits pa nationellt program i gymnasieskolan (oavsett
huvudman) fick 64,8 procent sitt forstahandsval tillgodosett, motsvarande andel under 2019
var 58,5 procent.

Introduktionsprogram

Vid slutantagningen i Stockholms stad fanns totalt 782 platser (2019: 882) for nya elever pa
introduktionsprogrammen, varav 368 platser till sprakintroduktion och 414 platser for
resterande introduktionsprogram (IMY, IMA och IMV)

Vid slutantagningen antogs 550 elever (2019: 769) till ett introduktionsprogram i Stockholms
stads regi. 531 elever (2019: 439) folkbokférda i Stockholm antogs till ett introduktions-
program som anordnades av fristaende huvudman. 24 elever (2019: 36) folkbokforda i
Stockholm antogs till introduktionsprogram i annan kommun.

Vid skolstart i augusti fanns det totalt 180 lediga platser pa introduktionsprogrammen inom
staden (2019: 113). En anledning till detta var att eleverna sékte och antogs hos fristaende
huvudman i storre utstrackning an tidigare ar.

Gymnasiesarskolan
Vid slutantagningen antogs totalt 82 elever till Stockholms stads gymnasiesarskolor (oavsett
program). 77 elever antogs till sitt forstahandsval, vilket motsvarar cirka 94 % (2019: 93%).

Unga utan studieplats

En rapport med tema Unga utan studieplats, som har tagits fram inom férvaltningen, fortyd-
ligar antal och fordelning av de ungdomar som har sokt till gymnasie- och gymnasiesarskola
under antagningsaret 2020. Med anledning av det nya antagningssystemet Indra har rapporten
forandrats fran foregaende ar och endast behandlat data fran reservantagning 2. Vid reserv-
antagning 2 i ar var det totalt 515 ungdomar som inte blivit antagna i antagningssystemet.
Urvalet bestar av stockholmare (folkbokférda, nyinflyttade och vistelsekommun) som har
gjort en gymnasieansokan 2020. Féregaende ar var det totalt 452 ungdomar som stod utan
plats vid samma tidpunkt, reservantagning 2.

Av de 515 utan plats var det 97 ungdomar som registrerats som nya sokande. Av ungdomarna
med avlamnande grund- eller gymnasieskola har 60 procent fatt ett positivt antagningsbesked
men valt att tacka nej till erbjuden plats. | slutet av september var det 65 ungdomar som
registrerades i det kommunala aktivitetsansvaret. Det innebér att 450 ungdomar forvéntas ha
paborjat studier under terminens forsta period.

Efter slutantagningen var det fullt pa stadens gymnasiesérskolor som erbjuder individuella
program (IAIND). Sju stockholmare stod utan plats, varav fem hade en av stadens grund-
skolor som avlamnande skola. Det ar konkurrens om platserna pa IAIND, vilket har lett till ett
riktat arbete for att pa sikt kunna garantera malgruppen ett positivt antagningsbesked. Under
hostterminens senare del kan konstateras att alla ungdomar har erbjudits en skolplats.
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Verksamhetsforandringar inom gymnasieskolan

Den sista december 2020 aterlamnade utbildningsforvaltningen fastigheten dar Stockholms
byggtekniska gymnasium har varit lokaliserat. Hosten 2020 flyttades Stockholms bygg-
tekniska gymnasiums gymnasiesérskoleverksamhet till andra gymnasieskolor vilket har
paverkat de skolornas antagningsvolymer pa kort samt lang sikt.

Pa fore detta Enskede gards gymnasium har den av SISAB planerade renoveringen av hus A
forsenats pa grund av upphandlingstekniska skal. Detta kan paverka renoveringens tidplan.
Under 2020 har arbete med att ta fram vilka verksamhetsanpassningar som behévs for att
rymma en hdgstadieskola for cirka 600 elever och ett gymnasium for cirka 600 elever i
lokalerna pagatt.

Delar av de lokaler som Skarholmens gymnasium lamnade under 2020 har nu tagits 6ver av
Midsommarkransens gymnasium som under tre lasar framat kommer att ha undervisning i
lokalerna.

Pa Campus Konradsberg har den nast sista etappen av planerad verksamhetsanpassning
slutforts och forberedelserna for den sista etappen paborjats. Verksamhetsanpassningarna har
inneburit att kapaciteten tillfalligt minskat samt att gymnasie- och grundskolor har behovt
flytta internt flera ganger under 2020.

Den planerade kapacitetsokningen pa Thorildsplans gymnasium som utbildningsforvaltningen
och SISAB arbetat med under flera ar har haft en kostnadsutveckling som &r sa hog att
parterna under 2020 i stéllet undersdkt mer kostnadseffektiva losningar. Dessa lésningar
kommer att presenteras under 2021 med malet att kunna éka eller atminstone bibehalla dagens
verksamhetskapaciteten pa en gymnasieskola med hagt soktryck.
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Uppfoljning av ekonomi

Analys av resultatrakning - uppféljning av driftbudget
Utfall jamfért med budget

Driftverksamhet, mnkr Budget Bokslut Avvikelse
Summa kostnader 22 290,9 22 262,8 28,1

Drift och underhall 221723 22 148,9 23,4

Kapitalkostnader 118,6 113,9 4,8
Summa intdkter -2431,9 -2 869,2 437,3
Netto 19 859,0 19 393,5 465,5
Ingaende resultatfond fran 2019 359,7
Resultatéverforing till 2021 -601,7
Nettoutfall efter resultatfond 2234
Investeringsverksamhet, mnkr Budget Bokslut Avvikelse
Investeringsutgifter 135,0 103,0 32,0

Utfall jamfért med budget per verksamhetsomrade, netto

Driftverksamhet netto, mnkr Budget Bokslut Avvikelse
Forskola 2725,6 2706,5 19,1
Grundskola inklusive fritidshem och grundsarskola 13 534,5 13 206,0 328,5
Varav Grundskola 13 039,1 12 782,7 256,4
Varav Grundsdrskola 495,5 423,3 72,2
Gymnasieskola och gymnasiesarskola 3231,2 3147,6 83,6
Varav Gymnasieskola 3043,2 2 956,8 86,4
Varav Gymnasiesdrskola 188,0 190,8 -2,8
N@mnd och Gvergripande 367,7 333,4 34,3
Netto 19 859,0 19 393,5 465,5
Ingaende resultatfond fran 2019 359,7
Resultatoverforing till 2021 -601,7
Netto efter resultatfond 2234

Namnden redovisar ett Overskott om 465,5 mnkr fore resultatdispositioner och ett dverskott
om 223,4 mnkr efter resultatdispositioner. Resultatfonderna 6kar med 242,0 mnkr.

For verksamhetsomradet grundskola beror budgetavvikelsen framst pa skolornas 6verskott om
247,1 mnkr, ett underskott for lokalkostnader om 76,5 mnkr samt dverskott avseende
verksamhetsstdd och tillaggsbelopp om 75,5 mnkr. Skolornas dverskott regleras till stor del
genom att skolornas utgaende fonder Okas, vilket innebér ett minskat 6verskott efter
resultatdispositioner for grundskoleverksamheten.

For verksamhetsomradet gymnasieskola beror budgetavvikelsen framst pa skolornas 6verskott
om 79,5 mnkr. Skolornas 6verskott regleras till en del genom att skolornas utgaende fonder
Okas, vilket innebér ett minskat 6verskott efter resultatdispositioner for
gymnasieverksamheten.
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Den huvudsakliga forklaringen till skolornas 6verskott ar effekter orsakade av pandemin.
Storst effekt har regeringens beslut om att staten dvertar kostnadsansvaret for sjuklonekost-
nader haft. Kostnaderna for sjukloner inklusive personalforsékringskostnader, PF, har okat
med 154 mnkr jamfort med 2019, fran 181 mnkr till 335 mnkr. Statens 6vertagande av
kostnader for sjuklon uppgar sammanlagt till ett bidrag pa 199 mnkr. Det ar samtidigt sa att
kostnaderna for vikarier i form av timanstéllda och kop fran bemanningsavtal inte okat, trots
Okat antal sjukskrivna. Orsaken till det &r att skolorna for att minska smittspridningen av
pandemin inte har velat att andra an ordinarie personal ska vistas i lokalerna. Detta har
sammantaget inneburit en betydande positiv ekonomisk effekt for skolorna.

Ovriga storre avvikelser jamfort med budget ar de 6verskott som avser personalkostnader pa
central forvaltning, 6verskott relaterade till IT-kostnader och ej nyttjade reserver.

Totalt sett ar kostnaderna 28,1 mnkr l&gre &n budgeterat och intédkterna 437,3 mnkr hogre an
budgeterat, dér avvikelsen gallande intakter framst beror pa ej budgeterade intakter fran andra
forvaltningar for skolplattformen och ovan ndmnda intakter avseende statens dvertagande av
sjuklonekostnader.

Antal schablongrundande barn och elever 2020 framgar av bilaga 2. Uppgifter som ar obliga-
toriska for alla namnder aterfinns i bilaga 3. Bilaga 1 innehaller bokslutsinformation. Bilaga 5
innehaller obligatoriska nyckeltal.

Periodisering har gjorts av belopp 6ver 50 000 kronor.

Omslutningsférandringar
Namnden har under éret beslutat om omslutningsférandringar motsvarande 1 937,3 mnkr.

Utfall jamfért med prognostiserat utfall i tertialrapporter

| nedanstaende tabeller redovisas prognostiserade nettokostnader fore resultatdispositioner i
arets tertialrapporter och utfall i bokslut 2020. Kommentarer till avvikelser mellan utfall och
prognoser aterfinns under respektive verksamhetsomrade.

Utfall jamfért med prognoser, mnkr

Nettokostnader Tertialrapport 1  Tertialrapport 2 Bokslut
Drift och underhall 19 854,1 19 684,5 19 279,6
Kapitalkostnader 116,7 118,2 113,9
Totalt 19 970,8 19 802,7 19 393,5
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Kostnads- och intaktsutveckling bokslut 2020 och 2019

Kostnads- och intaktsutveckling, mnkr 2020 2019 Avvikelse
Kostnader
Férskola 29981 3031,4 -33,3
Grundskola inklusive fritidshem 14 184,5 14 013,1 171,4
Grundsarskola 452,4 419,7 32,7
Gymnasieskola 3808,1 3762,0 46,1
Gymnasiesarskola 247,3 246,7 0,6
Namnd och 6vergripande 572,4 452,4 120,0
Summa kostnader 22 262,8 219254 337,3
Intdkter
Forskola -291,6 -317,9 26,3
Grundskola inklusive fritidshem -1401,7 -1260,3 -141,4
Grundsarskola -29,2 -29,9 0,7
Gymnasieskola -851,3 -797,4 -53,9
Gymnasiesarskola -56,5 -50,6 -5,8
Namnd och 6vergripande -239,0 -68,2 -170,8
Summa intdkter -2 869,2 -2524,3 -344,9
Netto 19 393,5 19401,1 -7,6

Kostnads- och intdktsutveckling, mnkr

Driftverksamhet, mnkr 2020 2019 Avvikelse
Intdkter
Statsbidrag -1335,9 -1182,6 -153,3
Lokalintakt -27,9 -35,5 7,6
Forsaljning av verksamhet -1153,6 -986,0 -167,6
Ovriga intikter -351,8 -320,2 -31,6
Summa intakter -2 869,2 -2524,3 -344,9
Kostnader
Lonekostnader inklusive pf 9393,9 9197,2 196,7
Ovriga personalkostnader 113,2 188,4 -75,2
Lokalkostnader 2362,3 2 255,7 106,6
Entreprenader och kdp av verksamhet 8475,3 8347,2 128,1
Kapitalkostnader 1139 110,6 3,3
Ovriga kostnader 1804,2 1826,4 -22,2
Summa kostnader 22 262,8 21925,4 337,3
Netto 19 393,5 19 401,2 -7,6
Allmént 2020

Totalt har intakterna dkat med 344,8 mnkr fran 2 524,3 mnkr ar 2019 till 2 869,2 mnkr ar
2020. Kostnaderna har 6kat med 335,8 mnkr fran 21 925,5 mnkr ar 2019 till 22 262,8 mnkr ar
2020. Det motsvarar en procentuell nettookning av kostnaderna pa 1,5 procent.

Intéakter 2020
Intakterna har 6kat med 344,8 mnkr jamfort med foregdende &r. Okningen avser i forsta hand
ersattning fran staten for sjuklonekostnader pa grund av pandemin med 199,3 mnkr. Dess-
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utom har intakter fran andra forvaltningar for arbetet med skolplattformen 6kat med 94 mnkr
och intakter gallande forsenad IT-leverans enligt GSIT 2.0-avtalet har tillkommit med

47 mnkr. Dessa intékter forklarar intdktsokningen for ndmnd och 6vergripande verksamhet
och de medfor ocksa en 6kad kostnad. Ovriga intakter har minskat med 27,9 mnkr.

Kostnader 2020

Ldnekostnader inklusive PF har 6kat med 196,7 mnkr
Kostnaderna for I6nerna har 6kat med 196,7 mnkr jamfort med foregaende ar. Det motsvarar
en okning pa 2,1 procent.

Lokalkostnader har 6kat med 106,6 mnkr
Lokalhyror 6kade med 102,5 mnkr vilket motsvarar 5,2 procent i jamforelse mot tidigare ar.
Ovrig 6kning avser reparationer med mera.

Kdp av verksamhet har 6kat med 111,1 mnkr
Kostnaden for kop av huvudverksamhet har 6kat med 111,1 mnkr jamfort med ar 2019. Det
avser i forsta hand okat antal elever som gar i fristaende skolor.

Kapitalkostnader har 6kat med 3,3 mnkr
Kapitalkostnaderna uppgar till 113,9 mnkr vilket ar 3,3 mnkr hogre an ar 2019.

Ovriga kostnader har minskat med 22,2 mnkr
Kostnaderna har minskat med 22,2 mnkr jamfort med ar 2019. De storsta minskningarna har
skett gallande entréavgifter och dvriga avgifter dar orsaken framst &r relaterad till pandemin.
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Ekonomisk uppfoljning per verksamhetsomrade

Forskola

Ekonomisk uppféljning, férskola

Annan Summa

Mnkr Egen regi | Fristaende Ovrigt budget Utfall Avvikelse
kommun
2020

Peng och anslag 2985,7 2985,7 2989,2 -3,5
Lokaler 0,0
Ovrig verksamhet -260,1 -260,1 -282,7 22,6
Totalt 2985,7 -260,1 2725,6 2706,5 19,1

Forskoleverksamheten redovisar ett sammanlagt 6verskott mot budget med 19,1 mnkr.
Budgetavvikelserna bestar av lagre kostnader for omsorg da forskola ej erbjuds, ckade
intakter for barnskotarutbildningar, 6kade statsbidrag for diplomatbarn och lagre personal-
kostnader pa central forvaltning.

Forvaltningen foreslar att utbildningsnamnden ans6ker om en budgetjustering med 43,9 mnkr
avseende kostnader for hyreskompensation till fristaende forskolor med hég hyra, se bilaga 3.
Utfall jamfort med 2019

Utfallet for forskoleverksamheten har minskat med 7,0 mnkr jamfért med 2019. Det beror pa
att intakterna avseende statsbidraget for maxtaxa och kvalitetssakrande atgarder har minskat,
utbetalning till fristaende forskolor har minskat och driftkostnaderna har minskat, dar ingar
omsorg pa tid da forskola inte erbjuds.

Utfall jamfort med prognos

Bokslutets resultat ar 12,6 mnkr béattre &n det prognostiserade resultatet i tertialrapport 2.
Forklaringen &r effekter av pandemin och hogre intdkter &n i prognoserna.
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Grundskola inklusive fritidshem och grundsarskola

Ekonomisk uppféljning, grundskola inklusive fritidshem och grundséarskola

Annan ) Summa
Mnkr Egen regi | Fristaende Ovrigt budget Utfall Avvikelse
kommun
2020
Peng och anslag 7 881,5 3515,3 131,3 0,0 11528,1 11 165,6 362,5
Lokaler 1745,6 0,0 0,0 0,0 1745,6 1822,1 -76,5
Ovrig verksamhet 205,6 13,7 0,0 41,5 260,8 218,3 42,5
Totalt 9 832,7 3529,0 131,3 41,5 |13534,5 |13206,0 328,5
Ingdende fond fran 2019 269,6
Utgaende fond till 2021 -483,4
Resultat efter fonder 114,7
varav Grundskola
Peng och anslag 7 560,2 3393,8 115,5 11069,5 |10791,8 277,7
Lokaler 17123 1712,3 1797,5 -85,2
Ovrig verksamhet 204,6 11,4 41,3 257,3 193,4 63,9
Totalt grundskola 9477,1 3 405,2 115,5 41,3 (13039,1 |12782,7 256,4
varav Grundsdrskola
Peng och anslag 321,4 121,5 15,8 458,7 373,8 84,9
Lokaler 33,3 33,3 24,6 8,7
Ovrig verksamhet 1,0 2,3 0,2 3,5 24,9 -21,4
Totalt grundsdrskola 355,7 123,8 15,8 0,2 495,5 423,3 72,2

Utfall jamfort med budget

Grundskoleverksamheten inklusive fritidshem och grundsérskola redovisar tillsammans ett
Overskott om 328,5 mnkr fore och ett dverskott om 114,7 mnkr efter resultatdispositioner,
vilket motsvarar 2 procent av nettobudgeten fore resultatdispositioner och 0,8 procent efter.

Overskottet aterfinns framfor allt i egen regis grundskolor. Overskottet for grundsarskola
forklaras framst av redovisningstekniska orsaker. For elever mottagna i grundsérskolan som
ar integrerade i grundskolan bokfors kostnaderna under verksamhetsomradet grundskola,
medan schablonerna tillfaller grundsérskolan.

Grund- och grundséarskolor i egen regi
Utfall jamfoért med budget

Grundskolorna i egen regi redovisar totalt ett 6verskott om 247,1 mnkr fore resultatdisposi-
tioner och 47,1 mnkr efter resultatdispositioner.

Skolornas 6verskott aterfinns framfor allt hos resultatenheterna som redovisar ett éverskott
om 233,3 mnkr. Samtliga resultatenheter har en positiv utgaende fond. Skolorna har som féljd
av pandemin haft betydligt lagre omkostnader framfor allt nar det géller l16ner. De har ocksa
kompenserats for sjuklénekostnader och ersattning for forsenad leverans av GSIT.2.0 med
sammanlagt cirka 208 mnkr. Dessutom foérdelades 25 mnkr ut av den del av central
forvaltnings dverskott som avsag egen regi.
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Anslagsenheterna redovisar ett 6verskott om 13,8 mnkr.

Av grundskolorna redovisar 113 skolor ett dverskott eller +/-0-resultat fére resultatdisposi-
tioner och 15 skolor redovisar underskott. Av de skolor som redovisar underskott &r

11 resultatenheter som har anvént upparbetade fonder. Skolornas upparbetade fonder har tkat
fran 269,6 mnkr till 483,4 mnkr, en 6kning med 213,8 mnkr.

Av de skolor som har underskott ar fyra anslagsenheter och sex resultatenheter som har en
negativ utgdende fond och samtliga dessa kommer att avvecklas som resultatenheter i
samband med bokslutet. Det ar fem fler jamfort med de som avvecklades i 2019 ars bokslut.

For skolor som fortfarande visar underskott kommer arbetet med att vidta atgarder for att
komma i balans att fortsatta. | arbetet ingar att skolorna ska lamna in atgardsplaner vid
prognostiserade underskott och dessa ska foljas upp manadsvis i samarbete med respektive
grundskolechef, controller och HR-konsult.

Ovrigt, grundskola i egen regi
Utfall jamfort med budget

Avtalet for persontransporter i staden har inneburit att kostnaderna for skolskjuts i egen regis
grundsarskolor och grundskolor har 6verskridit budgeterade skolskjutsschabloner och avsatta
medel for skolskjuts till CSI-grupper med cirka 6 mnkr. Totalt sett uppgar kostnaderna for
skolskjuts for grund- och grundsérskoleverksamheten till 171,4 mnkr varav 77,5 mnkr avser
egen regi och 93,9 mnkr avser fristaende skolor och skolor i annan kommun.

Lokalkostnaderna redovisar ett sammanlagt underskott om 76,5 mnkr. Underskottet beror
framfor allt pa 6kade hyreskostnader pa grund av renovering och utbyggnad av skolor. Det
har ocksa uppstatt kostnader for forgavesprojekteringar.

Pa central forvaltning redovisas ocksa vissa 6verskott som i huvudsak beror pa 6kade
statsbidrag, minskade kostnader for VFU, utbildningar och vissa konsultkostnader pa IKT-
enheten samt att centrala budgetreserver redovisar dverskott.

Tillaggsbelopp och verksamhetsstodd
Utfall jamfért med budget

For kostnader géllande tillaggsbelopp och verksamhetsstod for elever med omfattande behov
av sarskilt stod redovisas ett overskott med 75,5 mnkr. Av de i budget avsatta 377 mnkr har
totalt 301,5 mnkr betalats ut. Av kostnaderna avser 172,5 mnkr ersattning till skolor i egen
regi och 129,1 mnkr ersattning till fristaende skolor och kommunala skolor i annan kommun.
Det innebadr att ett dverskott om 34,5 mnkr redovisas for skolor i egen regi medan éverskottet
for fristaende skolor och kommunala skolor i annan kommun uppgar till 40,9 mnkr.

Forvaltningen har aven tidigare ar redovisat ett dverskott bade for verksamhetsstod och

tillaggsbelopp. En orsak till det &r att budgetramen har varit val tilltagen for att ersattningen
inte ska begréansas av en stram budget. Nagra besparingskrav har inte forekommit. Antal
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ansokningar har minskat med cirka 600 till cirka 2 000 under 2020, en minskning med 23
procent. Aven antal beviljade ansokningar har minskat, fran knappt 1 600 till ungefar 1 050,
en minskning med 35 procent. Det innebar en minskning med cirka 550 beviljade ansékningar
jamfort med 2019, vilket ar en av forklaringarna till 6verskottet. Andelen beviljade
ansokningar har minskat med nio procentenheter till 52,5 procent.

Forvaltningen tillampar i enlighet med skollagen en enhetlig likvardighet i bedémningen av
ansokningar om tillaggsbelopp, vilket sammantaget har visat sig ge mindre erséttning till
fristaende grundskolor som begransar sitt mottagande till elever i behov av sarskilt stod (sa
kallade resursskolor). Finansieringsprincipen med en konstruktion bestaende av grundbelopp
och tillaggsbelopp for dessa skolor ar problematisk, vilket ocksa har uppmarksammats pa
nationell niva.

Fristdende grundskolor och stockholmselever i andra kommuners grundskolor
Utfall jamfért med budget

Kostnader avseende stockholmselever i fristdende skolor och i andra kommuners skolor
redovisar ett underskott om cirka 19 mnkr. Underskottet beror framst pa skolskjuts-
kostnaderna for resursskolor och grundsarskola och att kostnaderna for statliga Manillaskolan
och Héllsboskolan har blivit hogre dn budgeterat, motsvarande 16 mnkr respektive 4 mnkr.

Utfall jamfort med 2019

Nettokostnaderna for verksamhetsomradet grundskola inklusive fritidshem samt grundsar-
skola har 6kat med 63,4 mnkr jamfort med 2019, vilket motsvarar 0,6 procent. Brutto-
kostnaderna har ékat med 204,1 mnkr och intakterna med 140,7 mnkr. Kostnadsokningen ar
betydligt lagre jamfoért med 2019 trots att elevantalet har 6kat med 1 913 elever varav 1 515 i
egen regi och 398 elever i fristdende skolor och annan kommun. Detta ar en effekt av
pandemin, da grundskolorna har haft en 6kad sjukfranvaro, vilket har medfért att personal-
kostnaderna endast har 6kat med 1,9 procent. Jamfdrelsevis var 6kningen av personalkost-
naderna 6,2 procent mellan 2018 och 2019. Volymdékningen medfor 6kade kostnader for
entreprenader och externa kop av verksamhet.

Lokalkostnaderna har 6kat med 175,7 mnkr vilket motsvarar en 6kning med 10,7 procent
jamfort med 2019 ars lokalkostnader.

Okningen pé intaktssidan beror i huvudsak péa 6kade statshidrag. Framfor allt beror det pa
ersattning for sjuklonekostnader fran staten pa cirka 180 mnkr. Samtidigt har intakter fran
Skolverket, Arbetsformedlingen och évriga minskat med cirka 40 mnkr jamfort med 2019.

Utfall jamfort med prognos

Grundskoleverksamheten inklusive grundsarskola redovisar ett forbéattrat resultat jamfort med
tertialrapport 2 om cirka 250,2 mnkr fore och 114,7 mnkr efter resultatdispositioner. Forbétt-
ringen beror pa 6kade intakter for sjuklonekostnader cirka 130 mnkr, minskade kostnader for
tillaggsbelopp om cirka 50 mnkr samt minskade l6nekostnader om cirka 60 mnkr.
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Gymnasieskola och gymnasieséarskola

Ekonomisk uppféljning, gymnasieskola och gymnasiesarskola

Annan ) Summa
Mnkr Egenregi | Fristaende Ovrigt budget Utfall | Avvikelse
kommun
2020

Peng och anslag 858,5 1442,0 379,0 0,0 2679,5 2612,0 67,5
Lokaler 433,5 0,0 0,0 0,0 433,5 433,7 -0,2
Ovrig verksamhet 84,1 0,0 0,0 34,1 118,2 101,9 16,3
Totalt 1376,1 1442,0 379,0 34,1 3231,2 3147,6 83,6
Ingdende fond fran 2019 63,3
Utgaende fond till 2021 -97,2
Resultat efter fonder 49,7
varav Gymnasieskola

Peng och anslag 782,7 1370,8 355,1 2508,6 2 436,2 72,4
Lokaler 417,4 417,4 419,0 -1,6
Ovrig verksamhet 83,9 33,3 117,2 101,6 15,6
Totalt gymnasieskola 1284,0 1370,8 355,1 33,3 3043,2 2956,8 86,4
varav Gymnasiesdrskola

Peng och anslag 75,8 71,2 23,9 170,9 175,8 -4,9
Lokaler 16,1 16,1 14,7 1,4
Ovrig verksamhet 0,2 0,8 1,0 0,3 0,7
Totalt gymnasiesiirskola 92,1 71,2 23,9 0,8 188,0 190,8 -2,8

Utfall jamfort med budget
Verksamheten omfattar stadens gymnasie- och gymnasiesérskoleverksamhet i egen regi, samt
kostnader for elever i gymnasie- och gymnasiesarskolor med annan huvudman.

Gymnasieverksamheten totalt inklusive gymnasiesérskola redovisar ett 6verskott om

83,6 mnkr fore och ett 6verskott om 49,7 mnkr efter resultatdispositioner. Budgetavvikelser
forklaras i storsta delen av dverskottet om 79,5 mnkr pa gymnasieskolor i egen regi.
Kostnaderna &r 77,6 mnkr lagre och intdkterna 6,0 mnkr hdgre an budgeten.

Gymnasie- och gymnasieséarskolor i egen regi
Utfall jamfoért med budget

Gymnasieskolorna redovisar ett dverskott om 79,5 mnkr fére och ett verskott om 45,6 mnkr
efter resultatdispositioner. Av gymnasieskolorna redovisar 27 enheter 6verskott och 6 enheter
underskott. Resultatenheterna redovisar ett 6verskott med 80,3 mnkr och anslagsenheterna
redovisar ett underskott med 0,8 mnkr.

Overskottet beror pa higre intakter pa grund av ersattningen for sjuklénekostnader fran staten
och dessutom fordelades 50 mnkr ut av den del av central forvaltnings 6verskott som avsag

egen regi. Forbattrat resultat jamfort med budgeten beror ocksa pa lagre kostnader for IT med
anledning av ett nytt avtal med en ny leverantor. Andra kostnader som har sjunkit pa grund av
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pandemin avser kostnader for skolmaltider, avgifter for kurser och konferenser, konsult-
kostnader samt kostnader for forbrukningsmaterial.

De skolor som uppvisar storst negativ budgetavvikelse i férhallande till sin omslutning ar
Enskede gards gymnasium, Karrtorps gymnasium, Stockholms byggtekniska gymnasium
samt Skarholmen gymnasium. Enskede gards gymnasium och Skéarholmens gymnasium har
avvecklats som skolenheter efter varterminen 2020. Stockholms byggtekniska gymnasium har
avvecklat gymnasiesarskolan efter varterminen 2020 och kommer att avvecklas som skol-
enhet efter varterminen 2021. Karrtorps gymnasium har for fa elever i forhallande till
kapaciteten.

Ovrigt, gymnasie- och gymnasiesarskola i egen regi
Utfall jamfért med budget

Ovriga avvikelser som bor namnas &r ett dverskott beroende pa ej utnyttjade reserver och
lagre personalkostnader pa central forvaltning.

Gymnasieskola och gymnasieséarskola - fristdende verksamhet och annan kommun
Utfall jamfort med budget

Underskottet for stockholmselever pa fristdende gymnasieskolor och stockholmselever i
annan kommun uppgar till 3,1 mnkr. Detta underskott kan bland annat hanforas till
stockholmselever i annan kommun och beror pa retroaktiva betalningar.

Stockholmselever pa fristaende gymnasiesarskolor och stockholmselever pa gymnasiesar-
skolor i annan kommun visar tillsammans ett underskott om 2,6 mnkr vilket kan hénforas till
Okade kostnader for skolskjuts.

Utfall jamfort med 2019

De totala kostnaderna for gymnasieskola och gymnasiesarskola har ékat med 46,7 mnkr
vilket motsvarar 1,2 procent och de totala intédkterna har 6kat med 59,8 mnkr, motsvarande
7,1 procent, jamfort med ar 2019. Nettokostnadsminskningen blir 0,4 procent.

Kostnadsokningen beror framst pa fler Stockholmselever i gymnasie- och gymnasiesérskolor
an aret innan, drygt 700 elever. Den stora kostnadsokningen beroende pa fler elever reduceras
delvis av lagre kostnader for IT och lagre kostnader i egen regi pa grund av pandemin.

Okningen av intakter beror pa fler elever frdn andra kommuner i gymnasieskolor och
gymnasiesarskolor i egen regi, drygt 500 elever. Andra intdkter som har 6kat under 2020
avser intakter for sjuklonekostnader fran staten och intéakter fran stadsdelar.

Utfall jamfort med prognos

Gymnasieverksamheten inklusive gymnasiesarskola redovisar ett forbattrat resultat jamfort
med tertialrapport 2 om 93,5 mnkr fore och forbéattrat resultat om 59,3 mnkr efter resultat-
dispositioner.
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Jamfort med tertialrapport 2 redovisar skolorna ett forbattrat resultat med 129,7 mnkr och
138,7 mnkr béttre resultat jamfort med tertialrapport 1.

Forbattringen av resultatet beror pa hogre intakter, till exempel intakter fran staten for
sjuklonekostnader pa grund av pandemin, intakter fran staden pa grund av forsenade
leveranser av arbetsplatssystem samt minskade kostnader. Dessutom fordelades 50 mnkr ut av
den del av central forvaltnings dverskott som avsag egen regi. Kostnaderna som har minskat
mer &n skolorna har raknat med i sina prognoser avser skolmaltider, IT-kostnader och
kostnader for konsulter.
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Namnd och Overgripande verksamhet

Ekonomisk uppféljning, ndmnd och évergripande verksamhet

Annan Summa

Mnkr Egen regi | Fristaende Ovrigt budget Utfall | Avvikelse
kommun

2020
Peng och anslag 0,0 0,0
Lokaler 28,6 28,6 28,3 0,3
Ovrig verksamhet 339,1 339.1 305,1 34,0
Totalt 0,0 0,0 0,0 367,7 367,7 333,4 34,3
Ingdende fond fran 2019 26,8
Utgaende fond till 2021 -21,1
Resultat efter fonder 40,0

Utfall jamfort med budget
N&mnd- och 6vergripande verksamhet redovisar ett éverskott om 34,3 mnkr fére och ett
overskott om 40,0 mnkr efter resultatdispositioner.

Budgetavvikelsen beror framst pa minskade kostnader for personal vid central forvaltning,
minskat kop av verksamhet, ej nyttjade budgetreserver och ett underskott for Sprakcentrums
resultatenhet.

Utfall jamfort med 2019

Utfallet for ndmnd- och dvergripande verksamhet har minskat med 50,8 mnkr jamfért med
foregaende ar. Forandringen beror framst pa lagre kostnader for personal vid central
forvaltning. I samband med budgetarbetet for 2020 genomfoérdes omfattande anpassningar pa
central forvaltning och en neddragning med cirka femtio tjanster.

Utfall jamfort med prognos
Resultatet for namnd- och dvergripande verksamhet har efter fond forbattrats med 13,8 mnkr
jamfort med tertialrapport 1 och forbattrats med 35,4 mnkr jamfort med tertialrapport 2.
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Resultatenheter

Resultatenheter, ingdende och utgéende fond
Ingdende fond 2020, mnkr

Grundskola

Ing&ende fond resultatenheter 2020 269,6
Ing&ende fond resultatenheter avvecklade i bokslut 2019 0,0
Totalt ingaende fond grundskola 269,6
Gymnasieskola

Ing&ende fond resultatenheter 2020 65,2
Ing&ende fond resultatenheter avvecklade i bokslut 2019 -1,9
Totalt ingdende fond gymnasieskola 63,3
Ovriga

Avdelningen for stod kring larande och elevhalsa 26,8
Totalt ingaende fond 359,7

Utgaende fond 2020 mnkr

Grundskola

Resultatenheter med dverskott (104) 483,4
Resultatenheter med underskott (0) 0,0
Resultatenheter med fond +/-0 (1) 0,0
Totalt utgdende fond grundskola 483,4
Gymnasieskola

Resultatenheter med dverskott (16) 97,2
Resultatenheter med underskott (0) 0,0
Resultatenheter med fond +/-0 (0) 0,0
Totalt utgédende fond gymnasieskola 97,2
Ovriga

Avdelningen for stod kring larande och elevhalsa 21,1
Totalt utgédende fond 601,7

Samtliga resultatenheter redovisas i bilaga 3 och anslagsenheter i bilaga 4.

Grundskolor

Resultatenheterna inom grundskola har en positiv ingaende fond om 269,6 mnkr. Resultat-
enheternas utgaende fond uppgar till 483,4 mnkr, vilket endast bestar av 6verskott. Resultat-
enheternas fonder har 6kat med 213,8 mnkr under 2020.

Sex skolor foreslas bli avvecklade som resultatenheter i samband med bokslutet eftersom de
har haft en negativ utgaende fond tva ar i rad. Dessa skolor &r foljande; Hedvig Eleonora
skola, Herrangens skola, Hjulsta grundskola, Skarpatorpsskolan, Skarpnécksskolan och Aso
grundskola.

Enligt stadens regler for ekonomisk férvaltning kan resultatenheterna endast fora 6ver

5 procent av enhetens bruttobudget till nastkommande ar alternativt 10 procent vid
ackumulerat 6verskott. Det innebér att 19,4 mnkr inte fors dver till 2021 utan paverkar 2020
ars resultat positivt.
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Grundskolans 17 anslagsenheter redovisar sammanlagt ett 6verskott om 13,8 mnkr. Det ar
tretton enheter som redovisar ett Gverskott om totalt 23,9 mnkr medan fyra enheter redovisar
ett underskott om 10,1 mnkr.

Foljande fyra skolor kommer att inrattas som resultatenheter i samband med 2020 ars bokslut
efter att ha redovisat ett positivt resultat tva ar i rad; Askebyskolan, Klastorp-Essinge skolor,
Lilla Adolf Fredriks skola och Norra Angby skola.

Detta innebdr att det 2021 kommer att finnas 109 resultatenheter och 19 anslagsenheter.
Jamfort med namndens verksamhetsplan ar det en forandring eftersom Skarpnéacksskolan som
da forvantades ha en positiv utgaende fond redovisade ett underskott efter fonder for andra
aret i rad i bokslutet och darmed blir anslagsenhet 2021.

Gymnasieskolor

Resultatenheterna inom gymnasieverksamheten hade med sig en ingaende fond om 63,3 mnkr
och fér med sig en utgaende fond till 2021 om 97,2 mnkr. Resultatenheternas fonder har 6kat
med 33,9 mnkr under 2020. Av gymnasieskolans 33 enheter &r 16 resultatenheter. Alla
resultatenheterna visar ett dverskott, totalt 80,3 mnkr.

Gymnasieskolans 17 anslagsenheter redovisar ett sammanlagt underskott om 0,8 mnkr. Elva
enheter redovisar dverskott om 33,6 mnkr och sex enheter redovisar ett underskott om

34,4 mnkr. Anslagsenheterna Enskede gards gymnasium och Skéarholmen gymnasium
avvecklas som skolenheter fran 2021.

Foljande tva skolor kommer att inrattas som resultatenheter i samband med 2020 ars bokslut
efter att ha redovisat ett positivt resultat tva ar i rad: Stockholms hotell- och restaurangskola
och P A Fogelstroms gymnasium. Detta innebdr att till 2021 kommer det att finnas

18 resultatenheter och 13 anslagsenheter.

Ovriga

Avdelningen for stod kring larande och elevhélsa minskar sin fond fran 26,8 mnkr till
21,1 mnkr.

Investeringar

Investeringar

Investeringsverksamhet, mnkr Budget Bokslut Avvikelse
Investeringsutgifter 135 103 32
Nettokostnader Tertialrapport 1 Tertialrapport 2 Bokslut
Investeringsutgifter 135 135 103
Nettoavvikelser Tertialrapport 1 Tertialrapport 2 Bokslut
Investeringsutgifter 0 0 32

Namndens investeringsbudget ar 2020 ar 135 mnkr. De totala investeringsutgifterna uppgar
till 203 mnkr.
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Jamfort med ar 2019 har utgifterna minskat med 15,6 mnkr. Grundskolorna har gjort
investeringar for 42,4 mnkr, vilket &r 9,9 mnkr lagre &n budget. Gymnasieskolornas
investeringar uppgar till 8,5 mnkr, 9,7 mkr lagre &n budget. Centrala investeringar uppgar till
2,9 mnkr, 0,1 mnkr lagre &n budget.

Verksamhetsavdelningarna har investerat for 48,6 mnkr, 12,9 mnkr lgre &n budget. Dessa
investeringar innefattar nyetableringsstdd till grundskolor och gymnasieskolor.

Kapitalkostnader
Kapitalkostnaderna uppgar till 113,8 mnkr vilket & 6 mnkr lagre &n budget pa 119,8 mnkr
och 3,3 mnkr mer &n 2019.

Analys av balansréakning

Tillgangar 2020 2019 Avvikelse
Anlédggningstillgangar 335,1 345,0 -9,8
Maskiner och inventarier 335,1 345,0 -9,8
Omsittningstillgangar 752,3 688,6 63,7
Kundfordringar 67,1 64,0 3,1
Diverse kortfristiga fordringar 49,3 31,7 17,7
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 635,8 592,6 43,2
Kassa och bank 0,0 0,3 -0,3
Summa 1087,4 1033,5 53,9

Skulder och eget kapital 2020 2019 Avvikelse
Eget kapital -483,7 -374,9 -108,8
Langfristiga skulder -0,1 -0,1 0,0
Kortfristiga skulder -603,6 -658,6 55,0
Kortfristiga skulder till kreditinstitut och kunder -12,4 -12,6 0,1
Leverantorsskulder -383,9 -428,6 44,7
Ovriga kortfristiga skulder -32,1 -39,9 7,7
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter -175,1 -177,6 2,5
Summa -1 087,4 -1033,5 53,8

Forvaltningen har periodiserat hyror, statsbidrag, timloner, dvertid och mertid samt 6vriga
kostnader och intékter utifran enheternas och avdelningarnas uppdrag. Forvaltningen har,
liksom tidigare ar, valt att periodisera kostnader och intékter pa 50 000 kr eller mer.

Tillgangar jamfort med féregaende ar

Anlaggningstillgangarna uppgar till 335,1 mnkr vilket ar en minskning med 9,8 mnkr.
Investeringsnivan pa forvaltningen har minskat bland annat pa grund av att inga nya skolor
har byggts och fardigstallts under aret.

Kundfordringarna har 6kat med 3,1 mnkr till 67,1 mnkr vilket motsvarar en 6kning med

4,9 procent. Fluktuationerna mellan aren beror pa nar under aret som framst interkommunal
ersattning samt VFU-medel faktureras.
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Diverse kortfristiga fordringar har 6kat fran 31,7 mnkr till 94,3 mnkr vilket motsvarar en
0kning med 55,7 procent. Har bokfors bland annat I6neskulder och fordringar mot staten och
EU. Okningen kan hanforas till EU-bidrag avseende sociala investeringsfonden som var higre
an foregaende ar.

Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter har 6kat med 43,2 mnkr till 635,8 mnkr vilket
motsvarar en okning pa 7,3 procent. Okningen kan hanforas till forutbetalda kostnader och
avser framst hyror och ersattning till fristaende forskolor och skolor.

Kassa/bank har minskat mellan aren fran 0,3 mnkr till 0,05 mnkr. Kassa/bank bestar av
underforskottskassor samt tillfalliga forskott och minskningen kan hanforas till tillfalliga
forskott som inte betalats ut i samma utstrackning som tidigare ar pa grund av pandemin.

Skulder och eget kapital jamfort med foregéende ar
Okningen av eget kapital fran 374,9 mnkr till 483,7 mnkr kan hénforas till framférallt en lagre
leverantorsskuld an foregaende ar samt att skolorna har okat sina resultatfonder.

Kortfristiga skulder till kreditinstitut och kunder har minskat marginellt fran 12,6 mnkr till
12,4 mnkr. Minskningen beror framst pa lagre skulder till kunder.

Leverantorsskulderna uppgar till 383,9 mnkr vilket innebar en minskning med 44,7 mnkr.
Skillnaderna mellan aren beror framst pa hur leverantorerna fakturerar.

Ovriga kortfristiga skulder har minskat med 7,8 mnkr till 32,1 mnkr vilket motsvarar en
minskning med 19,6 procent. Minskningen beror pa lagre aterkrav avseende statshidrag.

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter har minskat marginellt med 2,5 mnkr till

175,1 mnkr vilket motsvarar en minskning pa 1,4 procent. Minskningen kan framst hanféras
till upplupna kostnader.
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