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Sammanfattande analys

Inledning

Det har under aret blivit extra tydligt vilken viktig roll kulturen spelar i samhéllet.
Kulturforvaltningen har snabbt stallt om sin verksamhet for att sa langt som majligt géra den
tillganglig aven under de radande omstandigheterna. Kulturutbudet i Stockholm har dock inte
varit lika omfattande som under ett vanligt ar. Utifran Folkhalsomyndighetens
rekommendationer och regeringens beslut om begransningar for folksamlingar ar det manga
kulturaktorer, inklusive forvaltningens egna publika verksamheter och evenemang, som har
tvingats att stanga eller stélla in verksamhet under aret.

Verksamhetsberattelsen for 2020 visar, som en foljd av detta, pa stora forandringar i den
planerade verksamheten som paverkar maluppfyllelsen inom samtliga av stadens
inriktningsmal. Delar av forvaltningens verksamhet har under delar av aret helt eller delvis
overgatt till digital form. Vissa planerade aktiviteter och projekt har behovts flyttas fram till
verksamhetsaret 2021. Utifran de radande omstandigheterna har forvaltningen agerat kraftfullt
for att anpassa verksamheten. Detta har stallt stora krav pa medarbetarna nar det galler
flexibilitet och fordndrade arbetssatt. Minskade intakter under pandemin har dock lett till att
kulturforvaltningen inte har kunnat sakerstélla en budget i balans.

Kulturforvaltningen har under aret, i samarbete med andra namnder och bolagsstyrelser,
fardigstallt stadens forsta kulturstrategiska program. Programmet tacker inte hela det
kulturpolitiska faltet utan ar inriktat pa omraden dér stadens forvaltningar och bolag, ofta i
samverkan med andra aktorer pa en regional, nationell eller internationell niva, har ett
gemensamt ansvar for kulturlivets infrastruktur. Det géller framst utbildning och akademi,
stadsutveckling, lokalforsorjning, kulturella och kreativa néringar samt besoksnaringen. Detta
ar omraden dar stadens aktorer kan agera samlat och resursstarkt for att stodja utvecklingen av
ett fritt och rikt kulturliv som haller hog kvalitet och ar tillgangligt for alla. Programmet &r
planerat att beslutas i kommunfullméktige under varen 2021.

1. En modern storstad med mojligheter och valfrihet for alla

Kulturforvaltningen har genomfort betydande insatser for att barn och unga ska fa méta kultur
i sa stor utstrackning som majligt aven under pandemin. Kulturférvaltningens arbete riktat
mot skola och forskola sker till stora delar genom samverkan med utbildningsférvaltningen,
stadsdelsforvaltningarna genom Kulan - motesplats kultur och skola/férskola. Under hosten
tillfordes extra medel fran staden for att barn och unga skulle fa uppleva kultur och for att
skapa fler arbetstillfallen for det fria kulturlivet. En tillféllig fond, Kulanfonden, skapades som
erbjod forskolor och skolor kostnadsfria kulturupplevelser. Gensvaret var stort. Trots skérpta
restriktioner har 85 procent av stadens kommunala grundskolor genomfort kulturbesok med
Kulanpremien och Kulanfonden under 2020, vilket ar 6ver forvéntat resultat. Det innebar
ocksa att 100 unika kulturaktorer fick uppdrag via Kulanfonden. Det har funnits en stor
flexibilitet och kreativitet vad galler att hitta alternativa tillvagagangssatt for att barnen och
eleverna ska fa uppleva professionell kultur. Férestéllningar har genomforts utomhus och barn
och unga har fatt ta del av kultur digitalt. Barn och unga har under sommaren aven fatt
tillgang till ett stort antal kulturaktiviteter genom stadens satsning Sommar 2020.

Under varen stalldes Kulturskolans avgiftsbelagda kursverksamhet om till digital form med
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rekordfart. Under hosten atergick kursverksamheten till fysisk form, men da med farre antal
erbjudna elevplatser for att forhindra smittspridning. Kulturskolan har samtidigt erbjudit
betydligt fler kortkurser an tidigare ar, bade under skollov, helger och under terminerna.
Antalet elevplatser pa kortkurser 6kade under 2020 med 24 procent jamfort med forgaende ar.
Totalt redovisar Kulturskolan 18 246 elevplatser for 2020, vilket innebar att arets mal pa

18 000 elevplatser Overtraffades.

Biblioteken har under aret tvingats stoppa sin fysiska programverksamhet, vilket har gjort det
svarare att na ut till férskolorna. Detta har delvis kompenserats med att exempelvis utoka
mojligheterna for forskolorna att hamta bokpasar pa de stangda biblioteken eller fa dem
levererade till forskolan. Under pandemin har det stéllts krav pa biblioteken att tanka nytt for
att na fram till barn och unga. Stockholms stadsbibliotek har under perioden med manga
stdngda bibliotek bland annat erbjudit digitala I&s- och inspirationstréffar och digitala
sagostunder. Det har aven genomforts digitala bokkollon genom en samordnad satsning inom
kulturforvaltningen.

Kulturforvaltningens arbete med att skapa trygga miljoer och verksamheter har fortsatt. Pa
samtliga 6ppna bibliotek har det genomforts genomgripande atgarder i lokaler och verksamhet
for att kunna halla 6ppet och samtidigt félja radande foreskrifter. Kulturskolan har under
perioden arbetat aktivt for att skapa trygga digitala arenor.

Kulturforvaltningen deltar i stadens arbete mot valdsbejakande extremism. Under aret har
forvaltningen, bland annat, arrangerat en forel&sning for alla lokalforvaltande organisationer
pa temat extremism och framlingsfientliga rérelser i relation till lokalbokningar.

Insatserna mot arbetslésheten fortsatter. Kulturforvaltningen har under 2020 kunnat erbjuda
rekordmanga feriejobb. Dartill har kulturforvaltningen i samarbete med fria kulturaktorer,
klubbarrangorer och naringsliv erbjudit kultur i Kungstradgarden genom en specialbyggd
paviljong som fyllts med Corona-anpassade evenemang och aktiviteter. Forutom att initiativet
gett stockholmarna efterlangtade kulturupplevelser har det skapat sysselséttning for stadens
kulturaktorer under en svar tid.

2. En hallbart vaxande och dynamisk storstad med hog tillvaxt.

Pandemin har slagit hart mot Stockholms fria kulturliv och stadens samlingslokaler. Av det
samlade stodet till fria kulturaktorer och samlingslokaler omftrdelades 20 miljoner kronor i
ett krispaket med temporart stod for intaktsbortfall i samband med coronaviruset enligt beslut
i kulturndmnden. Sammanlagt fordelades stod till 75 kulturaktorer for intédktsbortfall under
mars-ma;.

Forvaltningens kulturlots har delvis styrts om sitt arbete till en krislotsning for att stotta
befintliga naringar, kulturlivet och fastighetsagare genom krisen. Manga kulturverksamheter
har genom lotsningen fatt information om offentliga stodpaket och andra majligheter och har
lyckats stélla om sin verksamhet. Kulturfoérvaltningen har &ven bidragit till ett flertal nya
kulturetableringar sa som lokaler for talangutveckling inom musik, dansproduktion och
ateljéer samt teatrar.

Under sommaren genomfordes samverkansprojektet Levande Stockholm pa 20 platser runt
om i staden. Det pandemianpassade kulturprogrammet med konst- och evenemangsaktiviteter
fick totalt 3 miljoner besok. Nobel Week Lights blev med sina ljusinstallationer ett nytt satt
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att fira arets Nobelpris i Stockholm. Kulturforvaltningen har gett stod i arrangemanget
tillsammans med trafikkontoret.

Kulturforvaltningens kulturkompetenser efterfragas inom stadens 6vriga forvaltningar.
Kulturmiljoer identifieras tidigt och genom framtagandet av kulturprogram for prioriterade
omraden starks samverkan mellan olika kulturperspektiv i planeringsprocessen. |
Slakthusomradet Soderstaden tas, exempelvis, ett kulturprogram fram tillsammans med
fastighetsagare. Kulturforvaltningen stoder stadens live- och kulturscener pa flera satt. Under
aret har en stadsovergripande strategi for nattklubbar och livescener tagits fram. Under varen
2020 etablerade kulturférvaltningen en ny live- och kulturscenplats Teatern under bron vid
Liljeholmsbron. Detta i samverkan med trafikkontoret, evenemangsavdelningen och en extern
kulturaktor. Under 2020 slutfordes arbetet med Ateljéstrategi 2017-2020 och malet att skapa
200 nya ateljéer har uppnatts. 285 nya ateljéer har etablerats i staden och dessa ar fordelade pa
11 nya ateljéhus

Staden och Region Stockholm har enats om formerna for filmsamarbetet pa regional niva. Ett
produktionscentrum har skapats av Region Stockholm. Staden och regionen samverkar genom
ett avtal som innebdar att medel tillgangliggdrs for filmproduktion.

Kulturskolans avgiftsfria verksamhet, som enligt plan skulle ha utokats i syfte att na fler barn
och unga, har bromsats in i omfattning i och med pandemin. Detta da de pedagogiska
metoderna bygger pa fysiska méten. El Sistemas verksamhet har dock i stort sett pagatt enligt
plan och har aterigen okat sitt deltagande. Detta ger barn och unga i ytterstadsomradena
mojlighet till kulturell utveckling. Kulturskolans Resurscenter nadde under aret som flest 250
elever med funktionsnedséttningar, vilket ar en 6kning med 5 procent jamfért med foregaende
ar. Kulturskolan har ett tydligt budgetuppdrag att utoka samverkan med skolor och fritidshem
i syfte att vara mer tillganglig for Stockholms barn och unga. Under aret har samverkan skett
med totalt 76 olika skolor runt om i staden. Ett flertal samarbeten med skolor har dock
temporart minskat i omfattning eller avstannat som en f6ljd av pandemin.

Under pandemin har bibliotekens samhallsviktiga funktion blivit tydlig, inte minst vad géller
tillgang till publika datorer. Biblioteken har under aret hallits 6ppna i sa stor utstrackning som
mojligt. Trots att ret har inneburit andra forutsattningar an planerat har Stockholms
stadsbibliotek aktivt arbetat med att stalla om och erbjuda en verksamhet med aktiviteter som
ligger i linje med arets prioriteringar. Pandemin har lett till en digital utveckling av bade
program och verksamhet, sasom forfattartraffar, forelasningar och konserter som har sants
digitalt. Aven interaktiva boksamtal, sprakcaféer och boktips har genomforts digitalt.

Stadens museer har varit stangda under stora delar av aret, vilket har lett till intaktsbortfall
och svarigheter att na de satta malen gallande antalet besokare. For att &ndd kunna mota
besokare har nya arbetssatt testats med live-sdndningar samt forinspelade kortare visningar
som sants i museernas digitala kanaler. Detta har visat sig mycket uppskattat av bestkare runt
om i landet och kommer att fortsatta &ven nar museerna kan 6ppna igen. Stockholm konst har
kunnat erbjuda stockholmare och besokare konstupplevelser pa ett tryggt sétt utomhus. Ett
trettiotal permanenta konstnarliga gestaltningar, sa kallade 1%-projekt, har fardigstallts och
ett stort antal tillfalliga konsthandelser har skapats.

Den pagaende pandemin har lett till att de flesta av forvaltningens evenemang har blivit
installda. Kulturnatt Stockholm 6vergick for forsta gangen till att endast ske digitalt och
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nadde omkring 90 000 personer i mitten av april. Overlag var responsen pd programmet
mycket positiv. Liljevalchs konsthall valde, till skillnad fran flera andra kulturinstitutioner, att
fortsétta halla 6ppet nar pandemin drabbade Stockholm under varen och har kunnat erbjuda
fysiska besok under sakra former. Varsalongen uppfyllde malet for besok, trots en kraftig
minskning av besdkare under utstéliningens sista veckor.

3. En ekonomiskt hallbar och innovativ storstad for framtiden

Stangda publika verksamheter, instéllda evenemang och arrangemang och ett minskat antal
besOkare, som en foljd av pandemin, har radikalt férsdmrat forvaltningens mojligheter till
intakter under 2020. Samtidigt har ett flertal innovativa atgarder vidtagits for att verka for ett
effektivt resursutnyttjande och for att na ut med verksamheten till invanarna.

Efter att avdelningen Museer och konsts publika verksamheter stingde kunde magasinsflytten
intensifieras genom att fler medarbetare forlade sin arbetstid till Frihamnen. Den 1 juli
flyttade avdelningen ut ur lokalerna i Frihamnen.

Kulturskolan har infort ett nytt kursavgiftssystem med justerade kursavgifter och en 6kad
mojlighet till att fa nedsatt avgift for de med lag hushallsinkomst. Systemet medfor 6kade
intakter till Kulturskolan som mdjliggor en satsning pa utokad avgiftsfri verksamhet for de
barn och unga i staden som idag inte deltar, eller kanner till, Kulturskolans verksamhet.

| slutet av aret inleddes, pa initiativ av Liljevalchs, ett samarbete med andra institutioner for
etablering av ett gemensamt materialmagasin. Projektet ar en samverkan mellan museer,
konsthallar och teatrar i Stockholm for att ta vara pa och ateranvanda material fran
utstallningsproduktioner, scenografi och dekor. Hittills har Dramaten, Kulturhuset-
Stadsteatern, Kungliga Operan, Scenkonstmuseet, Nobelprismuseet, Nordiska museet och
Stadsmuseet anslutit sig till projektet.

2020 har préglats av nytdnkande och innovativa lésningar for kulturfoérvaltningens
medarbetare. Den digitala grundkompetensen har hojts markant genom att nya arbetssatt och
motesformer har drivit utvecklingen snabbt framat. Kulturskolans omstéllning till digital
kulturskola har medfért manga forandringar av medarbetarnas arbetsmiljé och har inneburit
en del andrade forutsattningar i arbetet. Det har krdvt mycket flexibilitet, larande och mod av
alla Kulturskolans medarbetare och chefer i att stilla om, verkstélla, leda och utveckla arbetet
i en tid da forutsattningarna standigt har forandrats.

Stockholms stadsbibliotek pabdrjade under ar 2019 ett arbete med User Experience
(UX)/Service design for att utveckla biblioteken for bade besokare och medarbetare.
Kompetensutvecklingen och kunskapen inom UX har varit en bra grund for kreativitet och for
att medarbetarna ska vaga testa nya I6sningar for att na ut till besokarna under radande Covid-
19-pandemi och de stora férandringar som detta resulterat i. De drastiskt foérandrade
forutsattningarna for biblioteken under 2020 har tydligt visat pa nyttan med delaktighet,
nytankande och innovation.

Det innebar ocksa att 100 unika kulturaktorer fick uppdrag via Kulanfonden.
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Uppfoljning av Kommunfullmaktiges inriktningsmal

KF:s inriktningsmal:
1. En modern storstad med mojligheter och valfrihet for alla

Staden ska ha ett starkt, jamstallt kulturliv som ar fritt och sjalvstandigt i sitt utévande, och
har tillgang till en fungerande infrastruktur for att na alla invanare. Det lokala kulturlivet ska
framjas och kulturen stérkas, sarskilt i ytterstaden. Resurser ska sakras for barn och unga som
vaxer upp i en segregerad ytterstad. Utan goda och jamlika uppvaxtvillkor finns risk for
ytterligare segregering och problem senare i livet. Alla barn och unga ska sjalva ha tillgang
till att utéva och ta del av kultur oavsett forutsattningar. Kulturupplevelser och tillgéang till
eget skapande skapar bra plattformar for att méta andra manniskor. Insatserna mot
arbetslosheten fortsatter inom kulturforvaltningen genom att unga erbjuds jobb eller praktik.

Kulturforvaltningens 6ppna verksamheter utgor en viktig plattform for debatt och
meningsutbyte och ger stockholmarna maojlighet att nyttja kulturens offentliga rum, sasom
bibliotek, museer eller evenemang. Detta innebar ocksa ett sarskilt ansvar for sékerheten och
tryggheten i dessa verksamheter.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.1 | Stockholm &r manniskor sjalvforsérjande och vagen till arbete och

svenskkunskaper ar kort
© Uppfylls helt

Analys

Insatserna mot arbetslosheten fortsatter. Praktikplatser for arbetssékande och feriearbeten
okar forutsattningarna for individer att komma in pa arbetsmarknaden. Genom att anpassa sin
verksamhet har kulturforvaltningen kunnat erbjuda rekordmanga feriejobb.

Utfall Perio
. Utfall kvinn  dens .
Indikator Peiloeizng man/ or/ utfall Progr:o Arsmaél L(F'S a Period
utfall ; . s helar arsmal
pojkar flicko VB
r 2019
@ U Antaltilhandahalina 275 109 275 104st  Tas VB
platser for feriejobb framav 2020
namnd

Analys

Kulturférvaltningen har under 2020 kunna erbjuda rekordmanga feriejobb. Totalt erbjods 275 feriejobb vilket &r 6kning med
166 platser jamfort med 2019 da 109 platser tillhandaholls. Detta trots en betydande del av tidigare ars arbetsuppgifter i &r
inte gatt att genomfora under gallande myndighetskrav och rekommendationer. Istallet erbjuder férvaltningen i ar i stora delar
nya typer av feriejobb anpassade till rddande omstandigheter.

Feriejobb tillhandahalls under sommar och under lov. For feriearbete under sommaren innebar varje plats fér en ungdom
totalt tre veckors arbete.

Tillhandahallna platser:
. Biblioteken 64 platser
. Kulturskolan 79 platser
e Samarbete mellan Museer och konst, biblioteken och Stadsarkivet 90 platser
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Utfall Perio
. Utfall kvinn  dens .
Indikator Peilloiziz man/ or/ utfall  F1O9M0  aroma  KES Period
utfall ; " s helar arsmal
pojkar  flicko VB
r 2019
. Evenemang 42 platser
® U Antaltilhandahaiina 67 80 70 30st  Tas VB
platser fér framav 2020
Stockholmsjobb namnd
B U Antaltilhandahélina 19 49 10 26 Tas VB
praktikplatser for framav 2020
hoégskolestuderande samt namnd
platser fér
verksamhetsforlagd
utbildning
Analys
Malet uppnas inte p& grund av pandemin.
I.I v Antal ungdomar som fatt 38 st 105st 38 30 st 9000st VB
g‘ feriejobb i stadens regi 2020
Analys

Av totalt 275 feriearbetande ungdomar har 38 stycken varit avidnade av Kulturférvaltningen.

Namndmal:
Stockholmare langt fran arbetsmarknaden far en vag till arbete genom kultur.

@ Uppfylls helt

Beskrivning

N&mndens verksamheter tar ansvar for att bidra i arbetet att forbattra manniskors etablering
samt inkludering i samhéllet. Genom samverkan verkar ndmnden for att skapa forutsattningar
for att fler ska komma i arbete genom arbetsmarknadspolitiska atgéarder. Detta genom att
erbjuda kvinnor och man i Stockholm mdjlighet att utveckla sina kunskaper och erfarenheter
inom ramen for ndmndens kulturverksamheter.

Forvantat resultat

Alla avdelningar inom kulturférvaltningen ska erbjuda platser.

Analys

Praktikplatser for arbetssokande och feriearbeten kar forutsattningarna for individer att
komma in pa arbetsmarknaden. Genom att anpassa sin verksamhet har kulturférvaltningen
kunnat erbjuda ett stort antal platser pa ett ansvarsfullt satt.

Kulturférvaltningen fick kort inpa sommarperiodens start i uppdrag att skapa extra
sommarjobbsplatser. Stockholms stadsbibliotek har i samverkan med Stadsmuseet och
Stadsarkivet och levererat platser fordelade Gver tre treveckorsperioder i sodra och véstra
ytterstaden.

Trots att pandemin till viss del har begréansat mojligheten till att ta emot praktikanter under
aret lyckades kulturforvaltningen utveckla feriearbetet under konceptet Upptéck staden
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- arkiv, bibliotek och museum. Konceptet var anpassat till radande pandemi och bestod av
nutidsdokumentation och forskning om valda platser i sommarjobbarnas hemstadsdelar.
Arbetet kunde bedrivas bade utomhus och pa distans. Med kort planeringstid och begransade
resurser ordnade arbetsgruppen och handledarna en meningsfull och l&rorik sysselséttning for
unga i ytterstaden. En stor anledning till det lyckade resultatet ar det goda samarbetet dver
avdelningarna och enheterna. Ungdomsperspektivet var ledande genom hela arbetet och
genom detta fick kulturforvaltningen 6kad kunskap om ungas syn pa staden.

Det ungdomsprogram som evenemangsavdelningens har arbetat med under manga ar tog en
ny form och anpassades till det radande laget. Istallet for att trana ungdomar infor att jobba
under festival och sedan ta med sig det som erfarenhet och merit valdes nu att utbilda och
trana ungdomar inom flera olika omraden. Over 40 ungdomar anstalldes som fick utbildning,
bland annat inom kommunikation, brandsakerhet av brandférsvaret, ROS (Respekt och
sjalvrespekt). Dessa nya kunskaper omsattes i praktik nar ungdomarna fick utféra
arbetsuppgifter runt om i staden. Efter genomférd kommunikationsutbildning skapade,
exempelvis, ungdomarna dokumentara filmer om sina stadsdelar.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.2. Stockholm &r en trygg, séker och valskoétt stad att bo och vistas i

© uppfylis helt

Analys

Forvaltningens trygghetsskapande arbete for personal, deltagare och besokare pagar I6pande,
men har paverkats av den pagaende pandemin. Under pandemin har forvaltningen fatt lagga
stort fokus pa atgarder for att minska smittspridning, bade genom anpassning av lokaler och
nya arbetssétt. Samtliga biblioteksenheter har olika former av samarbeten med andra
offentliga aktorer i ndaromradet for att hantera trygghetsfragor. Forvaltningen har en lI6pande
dialog med de lokalforvaltande organisationerna dér de kan samrada med ansvarig
handlaggare i fragor som ror valdsbejakande extremism.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

v v Kommunstyrelsen ska samordna arbetet med att utforma ett 2020-01-01 2020-12-31
minnesmarke efter handelsen pa Drottninggatan den 7 april i
samarbete med trafikndmnden, kulturnémnden och Norrmalms
stadsdelsnamnd.

Analys

Under aret har arbetet med att ta fram ett minnesmarke pagatt intensivt dar inriktning och koncept tagits fram. Detta har
forankrats och arbetet fortgdr med att konkretisera och vidareutveckla projektet. Tidplanen har diskuterats och under
radande omstandigheter &r inriktningen att fa fardigt minnesmarket till 5-arsdagen 2022.

(¥ 4 U Kommunstyrelsen ska stddja stadsdelsndmnderna samt 2020-01-01 2020-12-31
socialnamnden, utbildningsnamnden, arbetsmarknadsnamnden,
idrottsnamnden och kulturnémnden i arbetet med att revidera
handlingsplanerna mot valdsbejakande extremism som ska
innehalla lokala lagesbilder och beslutade aktiviteter.

Analys
Revidering genomfordes under varen 2020.

(¥ 4 v Kulturnéamnden ska i samarbete med kommunstyrelsen arbeta mot ~ 2020-01-01 2020-12-31
véldsbejakande extremism och stodja lokalférvaltande
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

organisationer 1 arbetet med demokratisakring, till exempel genom
att bidra med kompetensutveckling.

Analys

Kulturférvaltningen har medverkat i stadsledningskontorets arbete med att ta fram forslaget om Stockholms stads riktlinjer
avseende lokalupplatelse samt férenings- och kulturbidrag. Arendet har varit ute p& remiss och forvaltningen har svarat.
Forvaltningen for pa egen hand en I6pande dialog med lokalférvaltande organisationer dar de kan samrada med ansvarig
handlaggare i frAgor sdsom valdsbejakande extremism. Stockholms stads riktlinjer ligger till grund for riktade
informationsinsatser till de lokalférvaltande organisationerna.

Namndmal:
Stockholmare och besdkare upplever forvaltningens miljder och verksamheter
som trygga.

© uppfylis helt

Beskrivning

Kulturforvaltningens 6ppna verksamheter utgor en viktig plattform for debatt och
meningsutbyte och ger stockholmarna majlighet att nyttja kulturens offentliga rum, sdsom
bibliotek, museer eller evenemang for arbete eller fritid. Detta innebar ocksa ett sarskilt
ansvar for att sékerstélla sékerheten och tryggheten i dessa verksamheter. Under 2020 betyder
det att sakerhetsfragor och -atgarder inom forvaltningen fortsatter att prioriteras. Fokus ligger
fortfarande pa att forstarka sakerheten i de offentliga rummen sa att alla kanner sig trygga i
sitt besok eller deltagande. Trygghetsinsatser i lokaler kombineras med dvergripande
samverkan mellan flera lokala parter.

Inom ramen for arbetet mot valdsbejakande extremism ar det viktigt att upptacka
extremistiska miljoer och personer i riskzon for att radikaliseras i ett tidigt skede.

For att kunna vara behjélpliga i detta forebyggande arbete behdver anstéllda, framst inom
forvaltningens publika arenor, kunskap om vilka grupperingar som finns, vilka symboler de
anvéander samt vilka eventuella andra igenkanningstecken som finns.

Vidare sd behdver man kunskap om vart man vander sig och hur man ska rapportera nar det
finns misstanke om att en eller flera personer haller pa att radikaliseras eller pa annat sétt
stodjer, rekryterar eller foresprakar valdsbejakande extremism.

Forvaltningen arbetar aktivt med ANDT-fragor vilket betyder att uppmarksamma och
forebygga missbruk av alkohol, narkotika, dopning och tobak. Forvaltningen for en dialog
med stadens samordningsfunktion om framtagandet av en stadsévergripande utvecklingsplan
for detta och for utbildningar.

Forvantat resultat

- En bred spridning av trygga motesplatser inom staden for kultur, eget skapande och fri
asiktsbildning.

- God lokalsamverkan kring trygga motesplatser.

- Oppna kulturverksamheter bidrar till levande stadsdelar.

- Stockholmarna kanner sig trygga i kulturens offentliga rum, sasom bibliotek, museer,
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kulturskolan eller evenemang.
- Oppna kulturverksamheter, t ex Stadsmuseet Pa plats Varberg, bidrar till levande stadsdelar.

Analys

Forvaltningens trygghetsskapande arbete for personal, deltagare och besckare pagar l6pande,
men har paverkats av den pagaende pandemin. Vissa planerade insatser, sa som
utbildningsinsatser som kraver fysiska méten, har fatt skjutas pa framtiden. Under pandemin
har forvaltningen fatt lagga stort fokus pa atgarder for att minska smittspridning, bade genom
anpassning av lokaler och nya arbetssétt.

Né&r samhallssmitta av covid-19 i Stockholm kunde konstateras i mars fick det snabbt
konsekvenser for stadens biblioteksvasende. Stockholms stadsbibliotek har arbetat intensivt
med att hitta sékra Iésningar for att kunna erbjuda en verksamhet som foljer
Folkhalsomyndighetens riktlinjer. Biblioteken har hallits 6ppna i sa stor utstrackning som
mojligt. Antalet 6ppna bibliotek har dock varierat under aret. Vissa bibliotek har haft oppet,
men med begransad tillgang, exempelvis genom sa kallade kiosk- eller foajébibliotek, medan
andra har haft 6ppet med begransad service och Gppettider samt regler for hur manga som far
vistas i lokalen samtidigt. Stockholms stadsbibliotek har rekryterat biblioteksvérdar som
bidrar till 6kad trygghet och till att sakerstalla antal besokare pa plats i biblioteken. Aven pa
Liljevalchs konsthall har sarskild hansyn och atgarder vidtagits for att ge bade personal och
besokare majlighet att halla avstand i utstallningshallarna. Ett system med forkop av biljetter
infordes som komplement till biljettkdp i kassan for att battre styra flodet av besokare.

Den sarskilda satsningen pa att skapa trygga och 6ppna bibliotek i hela staden har fortsatt
under aret. Pa ett flertal biblioteksenheter har justeringar och omgestaltningar genomforts for
att fora biblioteksrummet tryggare. Ett exempel &r Hagsatra dar justeringar av
biblioteksrummet har gjorts for 6kad insyn fran torget och ge personalen mojlighet att halla
uppsikt éver hela rummet. Kommunpolisen har uppmarksammat férandringen som ett positivt
exempel pa trygghetsarbete.

Kulturforvaltningen bedriver verksamhet i alla stadsdelar och pa sa satt tillgangliggors
kulturlivet geografiskt néra alla stockholmare. Den geografiskt spridda verksamheten bidrar
samtidigt till rérelse och att fler manniskor tar plats i det offentliga rummet, vilket bor 6ka
kanslan av trygghet och attraktivitet. Under 2020 har kulturforvaltningen stérkt och utokat
samverkan med stadsdelsforvaltningarna och har sarskilt prioriterat lokala atgarder som kan
bidra till stadens 6vergripande mal om att inte ha nagot sarskilt utsatt eller utsatt omrade.
Kulturforvaltningen har pa olika sétt deltagit i stadens samtliga platssamverkansarbeten och i
flera platsaktiveringsprojekt.

Samtliga biblioteksenheter har olika former av samarbeten med andra offentliga aktorer i
naromradet for att hantera trygghetsfragor. Ett exempel ar samverkan med Spanga-Tensta
stadsdelsférvaltning. Med stadsdelsforvaltningens preventionssamordnare som
sammankallande har ett natverk och samarbete upprattats mellan Spanga-Tensta
stadsdelsférvaltning och Rinkeby-Kista stadsdelsforvaltning kring barn och ungdomar i de
bada stadsdelarna. I detta natverk ingar dven biblioteken samt narpolis och 6vriga aktérer som
verkar kring ungdomar i de bada stadsdelarna. Resultatet &r att biblioteken samarbetat kring
aktiviteter tillsammans med ungdomsgardarna under varen och sommaren.
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Ett ytterligare exempel pa trygghetsskapande atgarder ar biblioteket i Bredang. Har upplevde
man vid laxhjalpsaktiviteter att det var en grupp barn som inte kunde koncentrera sig utan
skapade stor oro. | samband med nyrekrytering gjordes en behovsanalys av kompetens, vilket
gjorde att enheten valde att rekrytera en fritidspedagog. Rekryteringen har bidragit till
trygghet och mervérde for savél besdkare som medarbetare, bland annat genom att aktivera
barn och unga som darigenom blir mer sedda.

Kulturskolan har under aret bland annat fokuserat pa att skapa trygga digitala arenor genom
kompetensutveckling och god IT-sékerhet. Kulturskolan méter hur tryggheten upplevs i den
arliga kundundersokningen. Resultaten pekar har pa god upplevd trygghet. Barns och ungas
trygghet och delaktighet ar viktigt i avdelningens utvecklingsarbete, exempelvis forbattrade
rutiner for orosanmaélan och utbildning i FNs konvention for barnets réttigheter.

Forvaltningen har under aret genomfort en fallstudie i Ostberga med fragestallningen hur
tryggheten har utvecklats och hur kulturetableringar och samverkan i stadsdelen har bidragit.
Utredningen visar pa en positiv utveckling och ger ett flertal indikationer om att
kulturetableringarna har bidragit till att omradet upplevs som tryggare..

Lokala handlingsplaner for arbetet mot valdsbejakande extremism

Kulturforvaltningen har varit delaktig i utarbetandet av stadens riktlinjer for féreningsstod,
kulturstod, demokrativillkor och lokalupplatelse samt har svarat pa remissen kring
riktlinjerna. Foérvaltningens handlaggare har en I6pande dialog med de lokalférvaltande
organisationerna i fragor som ror valdsbejakande extremism. | ansokan om stod beskrivit
organisationerna hur de i sin verksamhet sakerstéller att hyresgaster delar deras demokratiska
vardegrund och vilka riktlinjer de har vid uthyrning. Forvaltningen arrangerade dven en
forelasning for alla organisationer pa temat extremism och framlingsfientliga rorelser i
relation till lokalbokningar.

Beredningen av ansokningar om kulturstdd har rutiner som foljer upp de generella villkor som
ska sakra demokratvillkoren. Inga avvikelser ar rapporterade under aret, vilket tyder pa att de
nya villkoren tycks fungera. Samtidigt har de 6kat kontrollmomenten i beredningsprocessen,
vilket bidrar till Iangre handlaggningstid.

Utfall Perio
. Utfall kvinn  dens .
Indikator Ete]z(gl(ljdens man/ or/ utfall srﬁggf Arsmal éKrFs.riél Period
pojkar  flicko VB
r 2019
. v Andel genomférda 0 100 100 100 2020
atgarder inom ramen for
risk- och sarbarhetsanalys
(RSA)
Analys
Inga genomforda atgarder under 2020 med anledning av pandemin.
[ ] Andel/antal medarbetare 300 400 300 300 2020
som upplever att de har
tillg&ng till information,
kunskap och stéd kring
hur ANDT-anvéandning
kan férebyggas
Analys
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Utfall Perio

. Utfall kvinn  dens .
Indikator Peilloiziz man/ or/ utfall  F1O9M0  aroma  KES Period
utfall . h s helar arsmal
pojkar  flicko VB
r 2019

Kulturskolan har tagit fram en handlingsplan for att sakra rutiner och kompetensutveckling vad galler ANDT-fragor.
Handlingsplanen inkluderar bade medarbetare och elever/deltagare i Kulturskolans verksamhet och ska bade fungera
proaktivt med forebyggande arbete samt ge information om hantering av aktuella fragor och situationer.

. Besokare i 805 st 7000 4 000 st 2020
programaktiviteter utanfor st
Stadsmuseet Slussen och
Medeltidsmuseet.

Analys

Planerade aktiviteter har fatt stallas in pga pandemin och museerna har hallit stangt under sju av arets tolv manader.
Engagemanget och deltagandet i avdelningens digitala satsningar har varit stort och under de manader som stadsvandringar
har kunnat erbjudas har de varit slutsalda.

Stockholmarna kanner sig 82,59 % 85,62 80 % 2020
trygga i kommunala %
kulturinstitutioner
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
(¥ 4 Enkéatundersokning gallande upplevd trygghet 2020-01-01 2020-12-31

Analys
Upplevd trygghet mats i den arliga kundundersokningen for Stockholm stads kulturinstitutioner

(¥ 4 Forebyggande sakerhetsarbete, t ex systematiskt
brandskyddsarbete och uthildning i konflikthantering.

2020-01-01 2020-12-31

Analys

Kulturskolans enheter har arbetat forebyggande lokalt med genomgéangar och utbildningar. Centralt p& avdelningen har
sakerhets- och brandinvesteringar skett i utvalda lokaler i samverkan med lokalenheten. Kulturskolans medarbetare har vid
tva tillfallen genomgatt en central utbildning i konflikthantering och lagaffektivt bemétande.

Avdelningen Museer och konst har under aret tagit fram en ny organisation for arbetet med systematiskt brandskyddsarbete.

Inom Stockholms stadsbibliotek har det I6pande utbildningsarbetet som ombesdérjs av forvaltningens sdkerhetssamordnare
kunnat fortsatta att genomféras i flertalet enheter medan négra enheter har fatt skjuta fram det i planeringen pa grund av att
covid-19 medfort en relativt stor franvaro under &ret.

v Samverkan med civilsamhélle och stadsdelsforvaltningar. 2020-01-01 2020-12-31

Analys

Stockholms stadsbibliotek

Samtliga enheter har olika former av samarbeten med andra offentliga aktorer i naromradet for att hantera trygghetsfragor.
Kulturskolan

Flertalet av Kulturskolans enheter samverkar med stadsdelsforvaltningar for utveckling och forverkligande av kulturinsatser,
som exempelvis Sommar pa torget, samt i lokalfragor. Inom projekten Rum for skapande och Kultur for alla (finansierade av
Kulturrddet) finns manga exempel pd samverkan med bade stadsdelsforvaltningar och civilsamhallet.

v Utbildning i GDPR

2020-01-01 2020-12-31

(¥ 4 Ovning i krisledning 2020-01-01 2020-12-31
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KF:s mal fér verksamhetsomradet:
1.3. | Stockholm nar barn sin fulla potential da Stockholms skolor och

forskolor ar de basta i Sverige
® uppfylls helt

Analys

Pandemin paverkar mojligheterna for stadens barn att delta i det konstnarliga och kulturella
livet. Kulturforvaltningens olika avdelningar har arbetat hart med att hitta nya vagar och
kreativa arbetssatt for att nd malgruppen barn och unga. Bland annat har uppsékande
aktiviteter skett utomhus och det digitala utbudet har utvecklats i snabb takt. Arbetet for barn
och ungas méten med kultur i forskola och skola sker till stora delar inom samverkan med
utbildningsforvaltningen och stadsdelsférvaltningarna genom Kulan. Under hosten tillférdes
extra medel for att barn och unga skulle fa uppleva kultur och for att skapa fler arbetstillfallen
for det fria kulturlivet. En tillfallig fond, Kulanfonden, skapades som erbjod forskolor och
skolor kostnadsfria kulturupplevelser. Gensvaret var stort. 85 procent av stadens kommunala
grundskolor har genomfort kulturbesok med Kulanpremien och Kulanfonden under 2020,
vilket ar over forvantat resultat. Under varen stalldes Kulturskolans avgiftsbelagda
kursverksamhet med rekordfart om till digital form. Kulturskolans avgiftsfria verksamhet har
bromsats in i omfattning i och med pandemin.

Namndmal:
Barn och unga lar och utvecklas med kultur.

© uppfylis helt

Beskrivning

Kulturforvaltningens arbete utgar fran Kultur i 6gonhdjd och forhaller sig till forskolans,
grundskolans och gymnasiets laroplaner samt barnkonventionen. Kultur och estetik kan vara
kraftfulla verktyg i undervisningen da inlarning sker pa olika satt for olika individer. Genom
samverkan med forskola, skola och fritidshem integreras kultur i larandet.

Barn och unga med funktionsnedséttning ar en av forvaltningens prioriterade malgrupper.
Arbetet utifran Stockholms stads program for delaktighet och framst dess delmal 3 och 7:
Stockholmare bemdots med kunskap och respekt och ska sjalva vara med och bestdamma i
fragor som galler honom eller henne samt att stockholmare ges forutsattningar att delta i och
tillgodogora sig fritidsverksamhet.

Avdelningarnas enhetsmal utgar fran Kultur i 6gonhéjd med fokus pa féljande delmal:
1. Alla barn och unga i Stockholm har god och likvardig tillgang till professionella
kulturupplevelser.

2. Kultur, estetik och eget skapande &r en integrerad del i larandet.

Enhetsmalen tillsammans med aktiviteterna bildar avdelningens handlingsplan for Kultur i
6gonhojd 2020.
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Genom 1 procentsregeln far barn och unga tillgang till konst av hog kvalitet. Stockholm konst
arbetar med konstsatsningar i nya skolor och forskolor.

Forvantat resultat

- Fler elever pa grund- och gymnasiesarskolan far méta kultur av hég kvalitet.

- Nyanlanda barn och unga far mojlighet att uttrycka sig genom kultur i skolan.

- Andel barn och unga som ar néjda med de kulturupplevelser som de far ta del av i
grundskolan okar (skolenkéaten, SLK).

- Andel barn och unga (foréaldrar) som ar néjda med de kulturupplevelser som de far ta del av
i forskolan okar (forskoleenkéaten, SLK).

- Stockholmskaéllan &r en resurs for elever och inspirerar till larande om Stockholm och dess
historia.

- Ett flertal 1 procents projekt i skolor och forskolor.

- Nuvarande EI Sistema-elever véljer att fortsatta sin musikaliska utbildning i verksamheten.
- Kulturskolan 6kar sin verksamhet i samverkan med skolor och fritidshem samt okar
etableringen i skolornas lokaler.

- Skolklasser anvander museerna som resurs i larandet.

Analys

Arbetet for barn och ungas méten med kultur i forskola och skola sker till stora delar inom
samverkan med utbildningsforvaltningen och stadsdelsférvaltningarna genom Kulan.
Pandemin har medfort ett betydligt 1&gre resultat vad géller forskolebarn och elevers
mojlighet att ta del av kultur via ett fysiskt besok. Men betydande insatser har genomforts for
barn och unga ska fa mota kultur i sa stor utstrackning som maéjligt dven under pandemin

I mars beslutade kulturforvaltningen att genomféra ett antal insatser som syftade till att
fortsatta mojliggora kulturaktiviteter for barn och unga. Bland annat utékades Kulanpremien
for aktiviteter pa kulturaktorers egna scener i syfte att mojliggora farre personer i salongen,
Kulanpremien for uppsokande kulturaktiviteter under sommarlovet utokades till att &ven
omfatta aktiviteter som dgde rum pa helgen.

Under hosten tillfordes extra medel for att barn och unga skulle fa uppleva kultur och for att
skapa fler arbetstillfallen for det fria kulturlivet. En tillfallig fond, Kulanfonden, skapades som
erbjod forskolor och skolor kostnadsfria kulturupplevelser under perioden 15 oktober till 31
december. Gensvaret var stort och for att alla planerade kulturaktiviteter skulle kunna
inkluderas i Kulanfonden bidrog &ven utbildningsforvaltningen och ett antal
stadsdelsforvaltningar med medel till fonden. Kulanfonden bidrog till att stadens forskolor,
skolor och kulturaktorer tillsammans med Kulan kunde kraftsamla for att mojliggora kultur
for forskolebarn och elever trots pagaende pandemi. Trots skarpta restriktioner kunde 39 300
kulturbesok genomféras och 100 unika kulturaktdrer fick uppdrag via Kulanfonden.

Totalt har 80 500 kulturbesok genomforts under 2020, en minskning jamfort med 2019 da
utfallet var 120 700 besok. 85 procent av stadens kommunala grundskolor har genomfort
kulturbes6k med Kulanpremien och Kulanfonden under 2020, vilket ar éver forvantat resultat.

Enligt Skolenkéaten pa grundskolan sa har 65 % svarat positivt pa fragan om de fatt ta del av
kulturupplevelser i skolan. Betydligt hogre andel &r positiva bland elever pa lagstadiet (78 %)
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jamfort med hogstadiets (51 %). Detta ligger i linje med den statistik som Kulan ger, att yngre
barn i storre utstrackning far ta del av kultur pa skoltid. Skolenkaten genomférdes under
januari- februari, det vill sdga innan covid-19.

Under varen stalldes Kulturskolans avgiftshelagda kursverksamhet med rekordfart om till
digital form. Under hosten atergick kursverksamheten till fysisk form men da med férre antal
erbjudna elevplatser i utbudet, pa grund av anpassningar av gruppstorlek for att férhindra
smittspridning. Kulturskolan tvingas darmed bryta de senaste arens trend genom att redovisa
ett nagot farre antal elevplatser i den avgiftsbelagda terminskursverksamheten. Kulturskolan
har dock erbjudit betydligt fler kortkurser an tidigare ar, bade under skollov, helger och under
sjalva terminerna, i syfte att anda erbjuda fler barn och unga majlighet till deltagande i
kulturskoleverksamheten. Antalet elevplatser pa kortkurser 6kade under 2020 med 24 procent
jamfort med forgaende ar. Totalt redovisar Kulturskolan 18 246 elevplatser for 2020, vilket
innebar att arets mal pa 18 000 elevplatser, trots pandemin, 6vertraffades med 1,4 procent.

Kulturskolans avgiftsfria verksamhet har tyvarr bromsats in i omfattning i och med pandemin.
Den avgiftsfria kulturskoleverksamheten, som bygger pa dppenhet och fysisk tillganglighet,
utgors av verksamhetsformer som har varit kansliga for pandemins konsekvenser. El Sistema
okade aterigen deltagandet och redovisar totalt 2 679 elevplatser, vilket dr en 6kning med 10
procent jamfort med foregaende ar. Kulturskolans Resurscenter nadde under aret som flest
250 elever med funktionsnedsattningar, vilket ar en 6kning med 5 procent jamfort med
foregaende ar.

Inom Stockholms stadsbibliotek har i varje enhet och bibliotek ett utbud som ar riktat
specifikt till malgruppen barn och unga pa fritiden. De flesta enheter rapporterar att detta
arbete 16pte pa enligt plan fran januari till bérjan av mars men att det darefter har stallts krav
pa biblioteken att tanka nytt for att na fram till barn och unga. Nér ett stort antal bibliotek fick
stdnga ned i mars-april fick det stora konsekvenser for spontanbesok efter skoltid och de av
biblioteken inplanerade aktiviteterna fick stéllas in i manga fall.

Stockholms stadsbibliotek arbetar I6pande med att utveckla det digitala utbudet gentemot barn
och i det arbetet ar framtagandet av appen Bibblix samt dess fortsatta utvecklande ett gott
exempel pa en lyckad produkt som tas emot val av malgruppen. Corona-pandemins paverkan
for att utveckla det digitala utbudet fran och med mars-april har haft avgérande effekter under
aret. Biblioteksenheterna har fatt arbeta fram ett helt nya digitala koncept som inte har
behovts erbjudas tidigare. Viktigt i detta har varit att koppla ihop lasning, kreativitet, analogt
och digitalt. Det digitala och analoga ska samverka och ha ett tydligt syfte.

Stockholms stadshibliotek har under perioden med manga stangda bibliotek bland annat
erbjudit digitala las- och inspirationstraffar och digitala sagostunder. Den satsning pa digitala
kollon som togs fram infér sommaren har varit lyckad och uppskattad av deltagande barn och
unga. Det har dven medfort en digital kompetensutveckling i enheterna som det finns en
onskan att bygga vidare pa aven i andra aktiviteter.

Inom Stockholms stadshibliotek har i varje enhet samverkan med stadens forskolor. Under
pandemin har det dock varit en utmaning att samverka som planerat. Beslutet att stoppa den
analoga programverksamheten har bland annat forsvarat for biblioteken att na ut till
forskolorna. Det har dock delvis kompenserats med att exempelvis utéka mojligheterna for
forskolorna att hamta bokpasar pa de stangda biblioteken alternativt att biblioteksmedarbetare
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levererar pasarna till forskolan med cykel. Aven Bokbussen har under perioden lamnat
erbjudande om att komma for hamtning av bocker samt Idmning av bokpasar. Digitala
program for forskolan har utvecklats under aret men det finns utmaningar i detta arbete
eftersom tekniken ofta forsvarar kontakten med barngruppen.

Trots att museerna har varit stangda under stora delar av aret har stadens beréattelser kommit
stockholmarna till godo genom insatser i sociala medier samt digitala visningar.
Stockholmskallan och andra digitala kanaler har under pandemin 6kat i angeldgenhet och
mycket arbete har lagts ned pa att publicera innehallsrika och engagerande filmer, texter och
kallmaterial.

Under Varsalongen genomfordes ett 15-tal visningar for grund- och gymnasiesérskolan. Fem
visningar for de allra yngsta som gar i forskolan har ocksa genomférts. Uppfoljning har dar
skett genom att férskolan delat med sig av en liten film som visar barnens egna arbeten som
gjorts med inspiration fran besoket pa Liljevalchs.

| forvaltningens uppdrag att ta fram ett kulturstrategiskt program har barns ratt till kultur
genom samverkan med skolan varit central.

Utfall Perio
. Utfall kvinn  dens .
Indikator PRIIGERNS oy or/ utfall  FrO9N0  aromy  KFS Period
utfall . . s helar arsmal
pojkar flicko VB
r 2019
I.I Kulturférvaltningen haren 300 920 100 100 2020

implementerad ANDT-
handlingsplan

Analys

Under hosten slutférdes Kulturskolans arbete med att ta fram en ANDT-handlingsplan. Handlingsplan har som syfte fungera
som ett anvandbart stod for Kulturskolans medarbetare och chefer gallande att skapa en trygg kulturskolemiljo - fri fran
alkohol, narkotika, doping och tobak, for bade anstéllda och deltagare. Handlingsplanen har implementerats pa enheterna
via APT och internkommunikationskanaler. Uppskattningsvis ca 300 medarbetare pa Kulturskolan har natts.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

(¥ 4 Framtagande av funktion med ansvar for férebyggande arbete dar 2020-01-01 2020-12-31
ANDT-fragor ingar

Analys
Handlingsplan framtagen av Kulturskolan.

(¥ 4 Under aret ska kulturskolan ta fram férdjupad kunskap om vad 2020-01-01 2020-12-31
Stockholms barn och unga énskar av sin fritid och vad de ar
intresserade av att géra pa den.

Analys

Kulturskolan underséker vad barn och unga i staden dnskar for kulturrelaterade aktiviteter och vilka fritidsintressen de har
genom den &rliga kundundersokningen samt genom ungdomsradstraffar. Den marknadsanalys som planerades till 2020 har
skjutits upp till nastkommande ar pa grund av radande pandemi. Denna kunskap kompletteras med bevakning av externa
undersokningar i amnet och omvéarldsbevakning. Ett resultat av detta ar till exempel Kulturskolans &mnesutveckling inom
film- och musikproduktion.

(¥ 4 Unga involveras i det drogférebyggande arbetet via till exempel 2020-01-01 2020-12-31
Local Hero, ungdomsrad och fokusgrupper.

Analys
Fokusgrupper och ungdomsrad forbereds till 2021 utifrdn radande pandemi.
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KF:s mal fér verksamhetsomradet:
1.4. | Stockholm far méanniskor i behov av stod insatser i tid praglade av
hog kvalitet, evidens och rattssakerhet

® uppfylls helt

Analys
Tillganglighet och delaktighet for personer med funktionsnedsattning

I linje med stadens program for tillganglighet och delaktighet arbetar kulturférvaltningen med
programomrade 7 som avser ratten till en meningsfull fritid.

Kulturférvaltningens nya lokalenhet har inlett en systematisk genomgang av forvaltningens
behov av lokalunderhall, sarskilt avseende tillganglighet. En ny tillganglig bibliotekslokal i
Norra Djurgardsstaden har ersatt en icke tillganglig lokal i Hjorthagen.

Kulturskolans Resurscenter &r en viktig och prioriterad plats for barn och unga med
funktionsnedsattningar eller sarskilda behov inom Stockholms stad. Under aret har
Kulturskolan haft som mest 250 bokade elevplatser for denna malgrupp. Flertalet av dessa ar
forlagda till Kulturskolans Resurscenter i Linde, men verksamheten har ocksa genomforts och
utokats i andra enheter runt om i staden. En geografisk utlokalisering av verksamheten till
hela staden &r en sarskild satsning som pagatt under 2020 och som kommer fortsétta under
kommande ar.

| samverkan med sdrskolor har Resurscenter och enhet Bromma genomfort avgiftsfri
verksamhet och natt totalt 198 barn och unga. Dock har flera av samarbetena med sarskolorna
tvingats att stallas in under varen pa grund av pagaende pandemi. Totalt har cirka 42 procent
av malgruppen sarskoleelever i Stockholms stad natts. For unga med funktionsnedsattningar
har Kulturskolan varit med och arrangerat Funkisfestivalen i borjan av 2020.

Barn och unga med funktionsnedséattning ar en prioriterade malgrupp for Stockholms
stadsbiblioteks barnverksamhet. Ett exempel pa detta arbete ar enheternas samarbeten med
olika logoped-mottagningar genererar nya lantagare och stimulerar barnens sprakutveckling
via de "Spraktaget-pasar" som lanas ut flitigt. Spraktaget ar ett samarbete med
regionbiblioteket som tagit fram material for andamalet tillsammans med logopeder och
barnhalsovardsutvecklarna i Stockholmsregionen.

Bade Stadsmuseet och Medeltidsmuseet har visningar pa latt svenska en dag i veckan.
Medeltidsmuseet har vidareutvecklat olika koncept for personer med funktionsnedsattning
samt familjeprogram for barn med neuropsykiatriska funktionsnedsattningar. Aven viss
uppsOkande verksamhet har bedrivits

Flera lokalforvaltande organisationer med kommunalt stdd ar viktiga motesplatser for
personer med funktionshinder och deras féreningar omfattas av stadens nolltaxesubvention.
Aven studieférbunden nar manga stockholmare med funktionshinder och bidrar till allas
majlighet att ta del av kultur, bildning och social gemenskap.

start.stockholm
08-508 319 80



Tjansteutlatande
git;nghOIms Sid 20 (55)

KF:s mal fér verksamhetsomradet:
1.5. | Stockholm har @ldre en tillvaro som praglas av hog kvalitet,
trygghet och sjalvbestammande

® uppfylls helt

Analys

Som en del av Stockholms stadsbiblioteks ordinarie verksamhet ingar aven att finnas i
sammanhang dar aldre manniskor finns, exempelvis stadens traffpunkter for aldre, i syfte att
inspirera till fortsatt lasning och larande. Stockholms stadsbibliotek har ocksa sedan flera ar
ett avtal med Micasa om regelbundna kulturaktiviteter pa Micasas seniorboenden. Pa uppdrag
bedrivs aven biblioteksverksamhet for malgruppen aldre vid Tellus fritidscenter samt
Stockholms sjukhem. For de aldre stockholmare som inte sjéalva kan ta sig till biblioteket finns
aven servicen "Boken-kommer”; biblioteket kommer hem med 6nskade bocker eller andra
medier ca 10 ganger per ar. Under pandemin har Stockholms stadshibliotek haft ett stort fokus
pa att utveckla tjanster for att méta riskgruppers behov av att sékert kunna lana och lamna
medier, pa att skapa en coronasaker verksamhet utanfor biblioteksrummet samt pa att utveckla
olika typer av uppsokande verksamhet. Biblioteket har daven tagit fram en digital kundtjénst
och support som framforallt syftat till att hjalpa aldre med IT-relaterade fragor via tjansten
digitalhjalp.online. Inom ramen for satsningen Sommar 2020 anordnade kulturférvaltningen
sammanlagt 83 aktiviteter pa olika vard — och omsorgsboenden i staden under sommaren.

KF:s inriktningsmal:
2. En hallbart vaxande och dynamisk storstad med hog tillvaxt

Stockholms gynnsamma innovationsklimat far féretag och manniskor att véxa. Med stod till
konstnarlig och kulturell produktion av hég kvalitet hojer vi stadens konstnarliga varde och
stérker dess attraktionskraft. Forvaltningen bidrar till goda forutsattningar for kulturaktorer
och féretag inom kulturella kreativa naringar att etablera sig i Stockholm. Genom néra
samarbete och kompetensutbyte inom stadens forvaltningar och bolag utvecklas stadsmiljon
hallbart, kostnadseffektivt och till gagn for fler medborgare och intressen.
Kulturforvaltningens verksamheter bedrivs med ett hallbarhetsperspektiv for att ge basta
mojliga service till medborgarna och dérigenom bidra till en attraktiv stad.

KF:s mal fér verksamhetsomradet:
2.1. Stockholm har Sveriges basta foretagsklimat och ett internationellt
konkurrenskraftigt naringsliv

Uppfylls delvis

Analys

Kulturlotsens fokus har under aret andrats till att stotta befintliga kreativa naringar och
kulturlivet samt fastighetségare genom krisen med fordjupad radgivning.

Stockholms stad och Region Stockholm har enats om formerna for filmsamarbetet pa regional
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niva. Ett produktionscentrum skapas i ett nytt bolag dar Stockholms stad ingar fran och med
2021.

Namndmal:
Foretag inom kulturella och kreativa naringar upplever goda villkor for
verksamhet i Stockholm.

B Uppfylls inte

Beskrivning

De kulturella och kreativa néringarna (KKN) utgor en betydande del av Stockholms
naringsliv. 2018 uppgick antalet arbetsstallen med en omsattning pa éver 300 tkr till drygt

10 000; det ar 12 procent av stadens samtliga arbetsplatser. Verksamheter inom den sa kallade
kulturella kdrnan har sin bas i olika konstnarliga uttryck och de utgér grunden for den kreativa
sektorn.

Forvaltningen ska i samverkan med Region Stockholm underlatta filmproduktion for svenska
och utlandska filmare och produktionsbolag.

Framtagandet av ett kulturstrategiskt program som ar en stadsovergripande strategi tar in
arbetet med KKN som ett fokusomrade for forvaltningen och andra bolag som en del i arbetet
med att bidra till KKN och omradets utveckling i stort.

Forvantat resultat

- Kulturlotsens navigerings- och verksamhetsomrade breddas med ett regionalt fokus och
natverksbyggande genom bland annat en forstarkning av lanken mellan kulturlivets aktorer,
stadens forvaltningar och kommersiella akt6rer som kan bidra till fler kulturetableringar i
Stockholm.

- Fler och storre kulturetableringar lotsas och matchas i ett regionalt perspektiv.

- | samarbete med Stockholm Business Region AB ska goda etableringsforutséttningarna
skapas for stadens kulturella och kreativa naringar sa att den kreativa kéarnan starks.

- I samverkan med Region Stockholm etableras en ny struktur for film- och tv-produktion i
Stockholmsregionen.

Analys

Villkoren for de kulturella och kreativa naringarna i staden har forandrats som en féljd av
pandemin. Det ar i dagslaget osékert hur och i vilken omfattning det kommer att paverka
naringarna pa sikt. Begransningen av folksamlingar har under aret gjort det svart for
kulturaktorer att na ut till sin publik i fysisk form. Samtidigt har det utvecklats manga kreativa
I6sningar, exempelvis digitala initiativ. Kulturférvaltningen har, trots pandemi, bidragit till ett
flertal etableringar sa som nya teatrar, lokaler for talangutveckling inom musik,
dansproduktion och ateljéer.

Kulturforvaltningen bidrar pa olika satt till att skapa battre forutsattningar for stadens
kulturella och kreativa néringar. FOrvaltningens kulturlots lotsar nya och befintliga

start.stockholm
08-508 319 80



Tjansteutlatande
gEgékhOlmS Sid 22 (55)

verksamheter som har behov av lokaler sa att dessa kan etablera sig i hela staden. Pa grund av
pandemin har kulturlotsens fokus andrats till fordjupad radgivning genom att stétta befintliga
kreativa naringar, kulturaktdrer samt fastighetsagare genom Krisen.

Som en del av pilotprojektet, regional kulturlotsning, har samarbetet med regionens
kulturforvaltning lett till ett breddat natverk med fler kommuner, kulturliv och
fastighetsbolag. Genom regional kulturlotsning finns det potential att na fler etableringar.
Kontakten med kulturlivet forbéattras vilket leder till att kulturlivet kan véxa i regionen.

Staden och Region Stockholm har enats om formerna for filmsamarbetet pa regional niva. Ett
produktionscentrum har skapats av Region Stockholm. Staden och regionen samverkar genom
ett avtal som innebér att medel tillgangliggors for filmproduktion.

Det nyligen framtagna kulturstrategiska programmet skapar béattre forutsattningar for stadens
kulturella och kreativa naringar genom en rad olika atgarder, bland annat genom att verka for
nya stodformer och stérka relationen mellan néringarna och Stockholms konstnérliga
hdgskolor.

Naringslivspolicy for Stockholms stad

Drygt var femte foretag i Stockholms Ian finns inom den kulturella och kreativa sektorn som
omsatter cirka 260 miljarder kronor. Kulturforvaltningens arbete skapar béttre forutsattningar
for stadens kulturella och kreativa naringar, inte minst genom forvaltningens arbete med att
sakra platser for konstnarlig produktion samt satsningar pa talangutveckling.

Under 2021 kommer kulturforvaltningen att ta fram en handlingsplan foér genomférandet av
stadens nya kulturstrategiska program. I denna handlingsplan kommer férvaltningen aven att
beakta hur forvaltningen kan utveckla sitt arbete for att i &n hogra grad bidra till de fyra
fokusomradena i Naringslivspolicy for Stockholms stad.

Utfall Perio
. Utfall kvinn  dens .
Indikator PRIIGERNS e or/ utfall  FO9N0  aromy  KFS Period
utfall . . s helar arsmal
pojkar flicko VB
r 2019
. Kulturforetagares 1,1% 1% 1.5% 2020

etablering i Stockholm.
(Antal kulturaktorer skall
Oka arligen. Malvardet
star i relation till
befolkningstkningen).

Analys

Antal kulturforetag (arbetsstéllen) i Stockholms stad har 6kat med 1,1 %, frAn 13 543 st 2019 till 13 690 st 2020. Okningen &r
inte lika stor som tidigare &r. Arsmalet 1,5 % bygger p& befolkningsutvecklingen i Stockholm. Kulturféretagens arbetsstéllen
omfattar artistisk verksambhet, litterart och konstnarligt skapande. 91 % av kulturféretagen i Stockholm utgérs av arbetsstallen
med 0 anstallda. Stockholm &r en vaxande frilansmarknad dar det finns mojligheter att vara verksam inom sitt konstomrade
utan att vara anstalld. Storst 6kning 2020 har skett i artistisk verksamhet och framst inom kulturféretag som har 0 anstéllda
(5,9 % o6kning jamfort med 2019) medan andelen arbetsstallen med fler anstéllda har minskat. En stor del av férandringen
kan forklaras av att SCB bytt kalla fér uppdatering av anstéllda och att manga foretag inte blivit uppdaterade pa lange.
Generellt har det blivit farre féretag i storleken 1-5 anstallda och fler fatt 0 anstallda, inom nastan alla branscher i SCBs
databas (arbetsstallen).

SCB, SNI-kod 90 (antal arbetsstéllen): Artistisk verksamhet, litterart och konstnarligt skapande, stodtjanster till artistisk
verksamhet samt drift av teatrar, konsertlokaler o.dyl.
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KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.2. Stockholm byggs attraktivt, tatt och funktionsblandat utifran
manniskors och verksamheters skiftande behov

® uppfylls helt

Analys

Stadsutvecklingsenhetens kulturkompetenser efterfragas inom stadens forvaltningar.
Kulturmiljoer identifieras tidigt och genom att ta fram kulturprogram for prioriterade omraden
starks samverkan mellan olika kulturperspektiv i planeringen. Pa sa satt befasts nya arbetssétt
dar kulturunderlag tas fram i de tidiga skedena.

Kulturlotsningen har delvis styrts om till en krislotsning med anledning av pandemin.
Resultatet ar att flera kulturverksamheter har lyckats stalla om och manga har fatt information
om stddpaket och andra méjligheter. Forvaltningen har, trots pandemi, bidragit till ett flertal
etableringar. Det handlar om nya teatrar, lokaler for talangutveckling inom musik,
dansproduktion och ateljéer. Under 2020 slutfors arbetet med Ateljéstrategi 2017-2020 och
malet att skapa 200 nya ateljéer har uppnatts. 285 nya ateljéer har etablerats i staden. Dessa &r
fordelade pa 11 nya ateljéhus.

Stockholm konst har kunnat genomfora ett flertal konstnarliga projekt, framst
utomhussatsningar.

Arbetet med biblioteksplanen och genomférandet av Stockholms stadsbiblioteks
omradeskartlaggningar har forsenats pa grund av pandemin.

Namndmal:
Stockholmarna har tillgang till angelagen kultur i en vaxande stad.

Uppfylls delvis

Beskrivning

Kulturforvaltningen bidrar till en god stadsmilj6 i Stockholm genom att tidigt delta i stadens
planeringsprocesser med flera olika perspektiv: kulturmiljo, arkitektur, konstnarlig gestaltning
och det lokala kulturlivet. Ett utvecklat internt samspel mellan kulturmiljé, kulturliv och
kulturstrategi leder till 6kad kulturnérvaro i stadsutvecklingen.

Kulturforvaltningen arbetar for att 6ka och underl&tta for narvaron av kultur i det offentliga
rummet samt verka for att kulturperspektivet ar en integrerad del i stadsutvecklingen.
Tillsammans med berérda namnder ska kulturforvaltningen samverka for att uppna stadens
vision om Slakthusomradet i Séderstaden.

Genom ett utvecklat samarbete med stadens bolag och férvaltningar kring 1 %-regeln tillfors
konstnarlig gestaltning i det offentliga rummet. Till stockholmarnas tillgang till gestaltade
miljoer bidrar ocksa utlan av stadens konstsamling till stadens lokaler och genom att konst pa
allman plats vardas.
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Genom analys av tillgangen pa kulturinstitutioner och aktorer i olika stadsdelar ska
tillgangligheten till en angeldgen kultur utvecklas.

Forvantat resultat

- Kulturperspektiv ar en integrerad del i stadsutvecklingen och kulturliv ges plats i
stadsutvecklingen.

- Kulturperspektiven och arkitekturens konstnarliga utgangspunkter ska fortydligas i stadens
arkitekturpolicy.

- Kulturarvet och kulturmiljéaspekterna ska tillméatas betydelse nér staden véxer och nar
byggnader och miljéer forandras.

- Stadens konstsamling i forvaltningslokaler och pa allméan plats berikar alla i Stockholm.

- Kultur bidrar till Ett levande Stockholm under sommarhalvaret.

- Stockholm konst ar en integrerad del i Stockholms utveckling och kulturliv, ges plats och
tillfor nya dimensioner i stadsutvecklingen.

Analys

Kulturlotsens arbete har delvis styrts om till en krislotsning med anledning av pandemin.
Genom fordjupad radgivning andrades fokus till att st6tta befintliga naringar och kulturlivet
samt fastighetségare genom krisen. Resultatet &r att flera kulturverksamheter har lyckats stalla
om och manga har fatt information om offentliga stodpaket och andra majligheter. Totalt har
160 unika lotsningar genomforts for teatrar, livescener, ateljéer och andra kulturverksamheter.
De riktade insatserna har inneburit guidning till befintliga statliga, regionala och kommunala
atgardspaket. Lotsningen har aven inneburit radgivning om att anséka om hyresnedsattning i
dialog med sina fastighetsdgare.

Under 2020 har totalt 5 700 kvm kulturyta tillskapats. Kulturmiljo har bevarats genom
lotsinsatser i dialog med fastighetségare, bland annat Lintaverken i Bromma. Teaterverket har
etablerat sig pa Sveavagen med inriktning pa barn och unga och amatorteater. Teater Pero har
lotsats till nya lokaler, Tukio ar en ny medieplattform med kontor och musikaktiviteter i
Slakthusomrédet. Ett nytt ateljéhus i Arsta Partihallar har etablerats for 15 konstnérer.
Kulturaktoren Ametist tillsammans med Ragsved folkets hus har ingatt avtal med
fastighetsagaren. | denna satsning far unga talanger en ny hubb med musikstudios och
konstutbildningar i Slakthusomradet.

Under sommaren genomfordes Levande Stockholm. Ett corona - anpassat kulturprogram med
konst- och evenemangsaktiviteter 4gde rum pa 20 platser runt om i staden. Av de dver 3
miljoner besoken utgjordes 15 600 av unika bestkare pa konstevenemang. Nobel Week
Lights med ljusinstallationer som uppforts runt om i staden dr ett nytt satt att fira arets
Nobelpris i Stockholm i regi av Nobelstiftelsen. Forvaltningen har genom kulturlotsen,
evenemangsavdelningen och Stockholms konst gett stdd i arrangemanget tillsammans
trafikkontoret.

Kulturforvaltningens kulturkompetenser efterfragas inom stadens 6vriga forvaltningar.
Kulturmiljoer identifieras tidigt och genom framtagandet av kulturprogram for prioriterade
omraden starks samverkan mellan olika kulturperspektiv i planeringsprocessen. |
Slakthusomradet Soderstaden tas ett kulturprogram fram tillsammans med fastighetsagare.
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For Fokus Hagsatra Ragsved, Loudden i Norra Djurgardsstaden och Lévholmen i Liljeholmen
tas sarskilda kulturanalyser fram i ett tidigt skede i samverkan med exploateringskontoret och
stadsbyggnadskontoret. Dessa analyser bidrar till att kunskapen om kulturverksamheter och
platsernas kulturpotential kar. Verktyget Kulturkalkylen har utvérderats for att kunna borja
implementeras och fungera som ett systematiskt planeringsstod i stadsutvecklingen.

Kulturforvaltningen stoder stadens live- och kulturscener pa flera satt. Under aret har en
stadsévergripande strategi for nattklubbar och livescener tagits fram med planen att kunna
antas av kommunfullmaktige under 2021. Under varen 2020 etablerade kulturforvaltningen en
ny live- och kulturscenplats Teatern under bron vid Liljeholmsbron. Detta i samverkan med
trafikkontoret, evenemangsavdelningen och en extern kulturaktor. Aven tillfalliga
musikfestivaler och evenemang har haft en mycket stor publik genom digitala konserter.

Under 2020 slutfors arbetet med Ateljéstrategi 2017-2020 och malet att skapa 200 nya ateljéer
har uppnatts. 285 nya ateljéer har etablerats i staden och dessa ar fordelade pa 11 nya
ateljéhus. De nya ateljéhusen har olika inriktningar sa att de speglar det samtida och
framvéxande behovet av lokaler for olika konstnarliga discipliner.

Stockholms stadshiblioteks omradeskartlaggningar har i varierande utstrackning paborjats
inom de geografiska enheterna, men med anledning av Covid-19 har arbetet inte fortlopt som
planerat. Biblioteken har istéllet fatt prioritera att halla 6ppet och att, utifran forandrade
forutsattningar, ge s god service som mojligt under pandemin. Kartlaggningarna kommer
istallet att aterupptas med storre kraft nar laget forbattras under 2021. Arbete med den
kommande biblioteksplanen har genomforts under aret men tidplanen har paverkats av
radande pandemi. Nuvarande plan &r darfor forlangd till sista december 2021.

Stockholm konst har genomfort satsningar for att stockholmarna och besdkare ska kunna
erbjudas konstupplevelser pé ett tryggt séitt utomhus. Arets satsningar har varit mycket
uppmarksammade, uppskattade och viktiga for stockholmarna. Under aret har ett trettiotal
permanenta konstnarliga gestaltningar fardigstallts, sa kallade 1 procents projekt. Ett exempel
ar skulpturen Varbergs jattar, en stor ytterstadssatsning, dar stadsdelen Varberg fatt ett fint
konstnarligt landmarke. Under aret har ocksa ett stort antal tillfalliga konsthandelser skapats.

KF:s mal fér verksamhetsomradet:
2.3. Stockholms infrastruktur framjar effektiva och hallbara transporter
samt god framkomlighet

@ Uppfylls helt

Analys

Kulturférvaltningens transporter & miljoanpassade. Alla resor sker med mest miljovéanliga
fardmedel. Forvaltningens samtliga fem bilar ar miljobilar varav en ar en elbil. Det radande
laget har gjort att alla typer av transporter har minskat avsevart under aret. Det galler bade
resor och transporter av till exempel bocker.
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KF:s mal fér verksamhetsomradet:
2.4. Stockholm &r en modern kultur- och evenemangsstad med en stark

besbksnaring
Uppfylls delvis

Analys

Kulturutbudet for stockholmarna har varit mycket begransat under aret. Begransningarna gor
att uppsatta publikmal eller mal for antal fysiska besokare i flera fall inte varit méjliga att
uppna. Pandemin har samtidigt lett till manga nya digitala initiativ. Kulturférvaltningen har pa
kort tid stallt om verksamheten och har utvecklat nya innovativa arbetssétt och metoder for att
na ut till malgrupperna aven under radande pandemi. Under sommaren genomfordes covid-
19-sékrade kulturaktiviteter Over hela staden inom satsningen Sommar 2020. Av det samlade
kulturstodet omfordelades 20 miljoner kronor i ett krispaket med temporart stod for
intéktsbortfall i samband med coronaviruset enligt beslut i kulturndmnden. Sammanlagt
fordelades stod till 75 kulturaktorer for intaktsbortfall.

Kulturforvaltningen har under aret, i samarbete med andra namnder och bolagsstyrelser,
fardigstallt stadens forsta kulturstrategiska program.

Utfall Perio
. Utfall kvinn  dens .
Indikator PRIIGERNS oy or/ utfall  FrO9N0  aromy  KFS Period
utfall . . s helar arsmal
pojkar flicko VB
r 2019
I.I v Andel barn och ungdomar 75,1 % 737% 77,6 75 % 75 % 75 % 2020

som &r ndjda med %
tillgangen till

kulturaktiviteter

Analys

Enligt skolenkaten 2020 ar ungdomar i hogstadiet (arskurs 5 och 8) ar néjda med tillgangen pa kulturaktiviteter pa fritiden
och arsmalet p& 75 nas. Hogre nojdhet har uppmatts bland flickor &n bland pojkar.

v Andel ungdomar som 68 % 68,6 % 68,9 68 % 65 % 2020
g‘ deltar i féreningsliv %

Analys

Resultat fr&n Skolenk&ten 2020. Arsmalet uppnés. Ny frageformulering for indikatorn tas fram fér 2021.

. U Antal 1an totalt i 3,5st 36,2% 62,7 46st 35 4,8 4,8 2020
g‘ kommunala bibliotek per %

invanare

v Stockholmarnas néjdhet 539% 46,1 85 % 85 % 2020
g‘ med kommunala %

kulturinstitutioner

Analys

Periodens utfall for kulturforvaltningens verksamheter ar 77 %. Kulturhuset Stadsteatern ingar i indikatorn men forvaltningen
har inte tillgang till det resultatet.
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

¥ 4 v Enskede-Arsta-Vantérs stadsdelsnamnd ska i samrad med 2020-01-01 2020-12-31
kulturndmnden och exploateringsnamnden utreda forutsattningarna
for en kulturpark i Snosétra.

Analys

Kulturférvaltningen deltar aktivt i utredningen genom styrgrupp och projektgrupp. De kulturella och konstnarliga
forutsattningarna for en kulturpark i Snésatra ar en viktig grund i utredningen och manga kulturaktérer bidrar ocksd med
inspel och i samtal under processen. En rapport planeras vara klar under 2021.

¥ 4 v Idrottsnamnden ska i samarbete med stadsdelsnamnderna, 2020-01-01 2020-12-31
kulturndmnden och arbetsmarknadsnadmnden ta fram en modell for
hur man ska arbeta uppsokande mot nyanlanda for att f& dem
aktiva i foreningslivet.

Analys

Ett arbete har pagéatt under 2020 dar kulturférvaltningen har bidragit med styrdokument och information kring forvaltningens
arbete gentemot fritidsomradet. Samverkan med Stadsledningskontoret har resulterat i en rapport som i sin tur ligger till
grund for 2021 ars arbete med stadens fritidsverksamheter.

v v Kommunstyrelsen ska i samarbete med kulturndmnden och 2020-01-01 2020-12-31
fastighetsnamnden utreda méjligheten att underlatta for
kulturevenemang pa Stockholms stadshus borgargérd i syfte att
levandegora en unik plats i staden for stockholmare och bes6kare.

Analys
Tjansteutlatande inlamnat av SLK.

¥ 4 v Kulturndmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen och 2020-01-01 2020-12-31
utbildningsnamnden se 6ver lokalbestandet och majligheten till
inhyrning i utbildningsnamndens lokaler eller andra praktiska
samverkanslosningar, forutsatt att det inte finns platsspecifika
varden som riskerar att ga forlorade.

Analys

Kulturskolan och utbildningsférvaltningen har ett pdgdende samarbete for att tillgangliggéra fler lokaler till Kulturskolans
verksamhet.

v v Kulturndmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen utreda 2020-01-01 2020-12-31
mojligheterna och formerna for en 6kad samverkan mellan
kulturférvaltningen och stadsarkivet

Analys
Redovisas som separat arende p& namnden.

v v Kulturndmnden ska i samarbete med milj6- och 2020-01-01 2020-06-30
halsoskyddsnamnden, stadsbyggnadsnamnden, trafiknamnden
och Stockholm Business Region AB, och i dialog med
kulturarrangorer, ta fram en forvaltningsovergripande
handlingsplan med vagledning och atgarder for att framja stadens
kultur- och ngjesliv i syfte att starka stadens attraktions- och
konkurrenskraft.

Analys

Aktiviteten hanteras inom ramen fér Stockholms stads strategi for nattklubbar och livescener. Tidplanen for strategin har till
foljd av pandemin reviderads enligt verenskommelse med stadsledningskontoret. Strategin forvantas antas av fullméaktige
under 2021.

(V4 v Kulturnamnden ska i samrad med fastighetsnamnden, 2020-01-01 2020-12-31
stadsbyggnadsnamnden, trafiknamnden, stadsdelsnamnderna och
bolagsstyrelser utforma en strategi for gatukonst och
muralmalningar i stadsmiljon genom 6kad samverkan med
fastighetsagare samt férenklad tillstdndshantering.

Analys

Stockholm konst har arbetat med strategin fér gatukonst och muralmélningar under aret och har tagit fram ett dokument som
ska forankras inom staden. Med anledning av pandemin och att man inte kunnat traffas i stora grupper ar arbetet nagot
forskjutet. Arbetet planeras att redovisas for namnden under mars 2021
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
< v Kulturnamnden ska i samrad med kommunstyrelsen, 2020-01-01 2020-12-31
fastighetsnamnden, exploateringsnamnden, trafiknamnden,
stadsdelsnamnderna och bolagsstyrelser ta fram en
stadsovergripande strategi for att framja fler kulturlokaler- och
scener i staden.
Analys

Aktiviteten hanteras inom ramen fér Stockholms stads strategi for nattklubbar och livescener. Tidplanen for strategin har till
foljd av pandemin reviderats enligt 6verenskommelse med stadsledningskontoret. Strategin forvantas antas av fullmaktige
under 2021.

(¥ 4 v Kulturndmnden ska i samrad med stadsbyggnadsnamnden, 2020-01-01 2020-06-30
trafiknamnden och fastighetsnamnden utreda hur staden kan
underlatta for kulturaktorer att tillfalligt nyttja rivningsfastigheter och
outnyttjade platser genom exempelvis generds markupplatelse,
tidsbegransade bygglov, differentierade upplatelseavgifter och
tydlig kommunikation.

Analys

Aktiviteten hanteras inom ramen for Stockholms stads strategi for nattklubbar och livescener. Tidplanen for strategin har till
foljd av pandemin reviderads enligt verenskommelse med stadsledningskontoret. Strategin forvantas antas av fullméaktige
under 2021.

o v Kulturnamnden ska paborja uppstartsarbetet for ett "repotell” 2020-01-01 2020-12-31
genom en partnerskapsmodell i form av IOP, dar replokaler kan
bokas per timme

Analys
Arbetet med repotell skjuts framat till 2021 med anledning av pandemirelaterade omprioriteringar

< v Kulturnamnden ska utreda formerna for ett artotek for att 2020-01-01 2020-12-31
tillgangliggora befintlig konst som staden ager

Analys

Under aret har Stockholm konst utrett formerna for ett artotek. Utredningen visar bland annat att merarbetet inte star i
proportion till nyttan, ett arkotek kommer bara att kunna vara tillgangligt for ett fatal personer. Det pagéende arbetet med att
l&na ut konst till kommunala verksamheter ger betydligt mer och nar fler medborgare.

v v Kulturndmnden ska utreda mojligheterna att flytta ut mer av 2020-01-01 2020-12-31
stadens agda konst till den offentliga stadsmiljén

Analys

Under aret har Stockholm konst utrett om det finns konstverk i samlingen som skulle kunna placeras ut i den offentliga
stadsmiljon. Har kan konstateras att det endast finns ett verk som skulle kunna placeras ut och en plats for det ar utsedd.

v v Kulturndmnden ska utreda okad tillgénglighet av stadens konst och ~ 2020-01-01 2020-12-31
kultur for personer med funktionsnedséttning

Namndmal:
Boende, foretag och besdkare upplever Stockholm som en attraktiv kulturstad.

. Uppfylls inte

Beskrivning

Kulturskolans elever och deltagare vérderar verksamheten som rolig och larorik.

Tillgangen till kultur ska véxa och utvecklas i takt med staden. Platser for kultur och
evenemang skapas i hela staden for att bidra till den attraktiva kulturstaden med sérskild
prioritet pa ett levande civilsamhalle. Tillgangen pa scener, motesplatser och
produktionslokaler ar tillsammans med det fria kulturlivets forutsattningar viktiga
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utgangspunkter for arbetet.

Barn och unga ar en stor andel av Stockholms boende och besdkare. Ett brett kulturliv av hig
kvalitet &r en forutsattning for barn och ungas mojlighet att regelbundet mota kultur. Barn och
unga ar aven en viktig malgrupp for stadens kulturaktorer.

Genom 1 %-regeln tillkommer konst av hog kvalitet pa allmén plats och i skolor, férskolor,
aldreboenden, bostéder och Stockholms stads 6vriga arbetsplatser nar staden bygger om, till
eller nytt i egen regi.

Forvantat resultat

- En nojdhet pa minst 96 procent i kulturskolan.

- Goda forutsattningar skapas for det fria kulturlivet sa att kulturupplevelser av hog kvalitet
och bredd erbjuds.

- Stockholmare och bestkare har néra till kultur och moéjlighet till eget skapande, sarskilt
prioriteras att na fler i de stadsdelar och bland de grupper dar det idag &r relativt fa som tar del
av stadens kulturliv.

- Fler tar del av Liljevalchs utstéllningar.

- Mer konst i stadens offentliga rum, utomhus och inomhus.

- Stockholms stads bestallare liksom internationella och lokala utévare inom den offentliga
konstens falt far storre kunskap om verksamhetsomradet och 1 %-regeln.

- 1 %-regeln efterlevs.

- Forskningssamarbeten och kunskapsuppbyggnad bidrar till fordjupad forstaelse for staden
och dess historia.

- Medeltidsmuseet och Stadsmuseet attraherar besokare till Stockholm

- Kunskapen om Sveriges nationella minoriteter och dessa gruppers plats i stadens
historieskrivning och i dagens Stockholm dkar.

- Fler barn och unga med funktionsnedsattning deltar i for dem angelagna kulturaktiviteter.

Analys

Kulturutbudet for stockholmarna har varit begransat under aret. Utifran
Folkhalsomyndighetens rekommendationer och regeringens beslut om begrénsningar for
folksamlingar ar det manga kulturaktorer, inklusive forvaltningens egna publika verksamheter
och evenemang, som har tvingats att stdnga eller stalla in programverksamhet.
Kulturforvaltningen har pa kort tid stallt om verksamheten och har utvecklat nya innovativa
arbetssatt och metoder for att nd ut till malgrupperna.

Begransningarna gor dock att uppsatta publikmal eller mal for antal fysiska besokare i flera
fall inte varit mgjliga att uppna. Pandemin har samtidigt lett till manga nya virtuella initiativ.
Konstnarer och kulturaktdrer vill méta publiken dven nar fysiska moten ar omajliga. Manga
kreativa initiativ pa natet har darfor ékat och fatt manga visningar. Uthyrning av
samlingslokaler har minskat kraftigt under varen och mojligheten att ha 6ppet &r begransad pa
grund av minskade intékter och personalresurser. Flera aktorer har trots permitteringar och
hyresrabatter stora utmaningar att klara sin verksamhet genom 2021 om fortsatta restriktioner
fortsatter att galla dven under varen 2021.

For kulturstoden &r ett av malen att nd ut brett i hela staden:
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e Samlingslokaler, lokalforvaltande organisationer (LFO) har en relativt god spridning
over staden. Dock finns det en dominans av etableringen pa Jarvafaltet och pa
Sodermalm.

e Stdd ungas eget skapande har en jamn fordelning i stadens 13 stadsdelsomraden. Pa
grund av pandemin genomfordes sarskild satsning pa ungas inom ramen for stadens
sommarsatsning.

e Kulanpremien - vissa stadsdelsomraden har en hogre andel bokade premier dar
kultursekreterarens roll har en stor betydelse. Genom 6kad samverkan med skolan och
forskolan stravar kulturforvaltningen efter att uppna en jamlik och jamstalld
fordelning Over staden. Den sarskilda insatsen Kulanfonden bidrog till att stadens
forskolor, skolor och kulturaktorer tillsammans med Kulan kunde kraftsamla for att
mojliggora kultur for forskolebarn och elever trots pagaende pandemi. 100 unika
kulturaktorer fick uppdrag via Kulanfonden.

e Fordelning av kulturstdd till enskilda personer ska férdelas med ett medvetet
jamstalldhetsperspektiv. Uppfoljning sker av stodomradena som riktas till person;
ateljéstdd, kulturstod for unga och hederspriser och stipendier. Kénsfordelningen inom
stddomradena har en viss évervikt av kvinnor som beviljats stod.

Av det samlade kulturstodet omfordelades 20 miljoner kronor i ett krispaket med temporért
stod for intaktsbortfall i samband med coronaviruset enligt beslut i kulturnamnden.
Sammanlagt fordelades stod till 75 kulturaktorer for intéktsbortfall under mars - maj. Som en
konsekvens av uppdraget att hantera det temporara stodet har flera planerade aktiviteter fatt
omvaérderas och tidplaner har reviderats. Bland annat har uppstarten av repotell flyttats fram
till 2021. Stodet till eget skapande, demokrati och folkbildning éppnar for ansékningar forst
infor 2021. Omférdelningen innebar aven att krisstod har prioriteras framfor ordinarie stod
och att farre stod till nya projekt har kunnat beviljas under 2020.

Arets kundundersékning visar att 96 procent av de svarande tycker det &r roligt i
Kulturskolan. Det rader fortfarande en stor variation av andelen deltagare i Kulturskolans
verksamhet sett till antalet barn och unga i de olika stadsdelarna. Den pagaende pandemin har
inneburit att en stor del av den avgiftsfria och riktade verksamheten inte kan genomféras da
den ofta forutsatter fysiska mdten dar byggande av relationer ar ett viktigt inslag. Positivt ar
dock att Kulturskolans El Sistema-verksamhet och kursverksamheten inom Kulturskolans
Resurscenter har 6kat markbart i omfattning da fler barn och unga har beretts plats inom
verksamheterna. Kulturskolan har ett tydligt budgetuppdrag att utdka samverkan med skolor
och fritidshem i syfte att vara mer tillganglig for Stockholms barn och unga. Under aret har
samverkan skett med totalt 76 olika skolor runt om i staden. Flera samarbeten med skolor har
emellertid temporart minskat i omfattning eller avstannat i och med den pagaende pandemin.

Biblioteken har under aret hallits 6ppna i sa stor utstrackning som det varit mojligt.
Stockholms stadshibliotek kan trots detta konstatera en stor nedgang i antalet besok och lan.
Oppethallandet har reducerats kraftigt for att minska smittspridning och det har paverkat
stockholmarnas mojligheter att besdka biblioteken och lana fysisk media. Under 2020 har
drygt 9,4 miljoner besok gjorts inom Stockholms stadsbibliotek. De digitala besoken uppgar
till ca 6,7 miljoner och tangerar antalet besok 2019. Nar det géller de fysiska besoken sa har
Stockholms stadsbibliotek haft 2,7 miljoner besck vilket ar en nedgang fran ifjol med ca 43
procent. Stockholms stadshiblioteks enheter har, trots pandemin, arbetat aktivt for att na
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prioriterade malgrupper och for att kunna genomfora planerade kulturaktiviteter. Det
innefattar bland annat att na ut till nationella minoriteter och personer med
funktionsnedsattning samt arbete med medier och med barnens rétt pa bibblan. Covid-19-
pandemin har tvingat fram en digital utveckling av bade program och verksamhet, sasom
forfattartraffar, forelasningar och konserter som har sénts digitalt. Bland annat har boksamtal,
sprakcaféer och boktips genomforts digitalt under aret. Under pandemin har det blivit sarskilt
tydligt vilket viktigt uppdrag biblioteken har och hur efterfragad verksamheten ar. De
bibliotek som hallit 6ppet har rapporterat ett mycket stort tryck fran stockholmarna for att
anvanda dator, skrivare, skanner och kopiator.

Pandemin har lett till att de flesta av férvaltningens evenemang har blivit installda. Arets
Kulturnatt Stockholm stalldes dock pa kort tid om till en digital version dar 29 av de redan
inplanerade aktorerna valde att delta. Kulturnatt Stockholm nadde omkring 90 000 personer.
Overlag var responsen pa programmet mycket positiv. Forvaltningen fick fin respons fran nya
malgrupper; de som kunde félja med fran andra delar av landet och varlden samt personer
med begransade mojligheter att ta sig ut kunde njuta av programmet hemifran. De flesta
malen for kulturnatten uppfylides, med en avvikelse géllande antal medverkande aktorer,

Till foljd av pandemin togs beslut under varen att stéalla in Stockholms kulturfestival samt We
Are Sthim som skulle arrangerats i augusti 2020. Istéllet togs ett nytt projekt fram, Sommar
2020, som pagick under tre manader (1 juni till 31 augusti). Projektet var helt anpassat till de
restriktioner som radde under perioden, med ett maxantal pa 50 deltagare. Tillsammans med
kulturinstitutioner, féreningar, organisationer, néaringsliv och civilsamhalle och stadens
verksamheter, som samarbetade 6ver forvaltningsgranserna, har kulturforvaltningen kunnat
erbjuda ett brett utbud av coronasakra aktiviteter och program med bade kultur och idrott for
alla stockholmare under sommaren.

Under aret har kulturforvaltningen genomfort en utredning av hur digitalisering kan ge okad
tillgang till kultur. Utredningen svarar upp mot budgetuppdraget att “utreda dkad
tillgénglighet av stadens konst och kultur for personer med funktionsnedséttning”.

Kulturforvaltningen har, i samarbete med andra ndmnder och bolagsstyrelser, fardigstallt
stadens forsta kulturstrategiska program. I augusti 2020 fattade kulturndmnden beslut om
programmet och det planeras att beslutas i kommunfullméaktige under varen 2021. Efter beslut
i kommunfullmaktige kommer kulturforvaltningen att ta fram en handlingsplan for
forvaltningens genomférande av programmet. Handlingsplanen kommer ytterligare tydliggora
och konkretisera samarbetsytor med andra aktorer.

Utfall Perio
. Utfall kvinn  dens .
Indikator PETIDEERS | or/ utfall  oro9M0  arsma KFIS Period
utfall : " s helar arsmal
pojkar flicko VB
r 2019
. Andel besokare utanfor 0% 95 % 90 % 2020
innerstaden pa
Medeltidsmuseet
Analys
Pga pandemin har inga besoksenkater kunnat genomféras och ingen statistik finns att tillga.
Antal besok till Liljevalchs 128 840 1619 150 00 2020
konsthall 03 0
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Utfall Perio
. Utfall kvinn  dens .
Indikator PRISEERS or/ utfall  Pro9M0  arsma KFS Period
utfall ; . s helar arsmal
pojkar  flicko VB
r 2019
[ | Antal besok under 0 1200 10000 2020
festivalerna 000 00
Analys
Festivalerna har stéllt in pa grund av pandemin.
. Antal besokare 48 960 st 1847 48960 20000 VB
Medeltidsmuseet 88 st st O st 2020

Analys

Medeltidsmuseet har haft stangt stora delar av 2020 pga pandemin. Endast 48 960 personer besokte museet, varav 8 757
var barn.

. Antal besOkare 49 341 st 1720 400 00 2020
Stadsmuseet Slussen 00 st 0 st

Analys

Stadsmuseet har haft stangt stora delar av 2020 pga pandemin.

[ | Antal pagaende 1 %- 30 st 145st  145st 145 2020
projekt

Analys

Stockholm konst ar delaktiga i stadens utvecklingsprojekt och bidrar med konstnarliga gestaltningar i dessa. Arbetet pagar
for planerade nybyggda skolor eller i stadsutvecklingsomraden som exempelvis Fokus Skarholmen. Arsmalet avser bade
kort- och langsiktiga projekt. Av totalt 145 pagaende projekt har ett 30-tal konstnarliga gestaltningar fardigstallts under 2020.

. Antal utldnade konstverk 767 st 1200 767 st 1100 st 2020
0 st

Analys

Utlaningen &r fortfarande hdg dar konsten finns tillganglig i stadens alla verksamhetslokaler. Stockholm konst far ett standigt
tillskott av nya lantagare som vill ha konst i verksamheten.

. Deltagande institutioner 30 st 170 st 130 st 2020
under Kulturnatten

Analys
En digital version av Kulturnatten holls i &r p& grund av pandemin.

KF:s mal fér verksamhetsomradet:
2.5. Stockholm ar en hallbar stad med en god livsmiljo

@ Uppfylls helt

Analys

Enligt Barnkonventionen har alla barn ratt till vila och fritid, till lek och rekreation samt rétt
till att delta i det kulturella och konstnérliga livet. Arbetet inom forvaltningen vad géller barns
rattigheter pagar lopande. Covid-19 pandemin har skapat stora skillnader inom staden vad
géller mojligheten att mota kultur for barn och unga. Barn och unga har dock varit en tydligt
prioriterad malgrupp under varens krisstod till kulturlivet. Likasa har barn och unga varit
hogst pa dagordningen i arbetet med sommarsatsningar i hela staden och i de justeringar som
genomforts inom Kulan och Kulturstod for unga under sommaren.

Ett flertal insatser har genomforts riktade mot malgrupper med sarskilda behov. Stockholms
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stadsbibliotek har genomfort olika typer av aktiviteter kopplade till Agenda 2030.

| mars fick evenemangsavdelningen en begaran fran stadsledningskontoret om att ge stod i
forsorjningen av skyddsmaterial. En helt ny verksamhet byggdes upp pa mindre &n ett par
dygn och har sedan dess forsorjt hela regionens aldreomsorg och vard med skyddsutrustning.

Forvaltningen ser I6pande dver miljomassiga effektiviseringar, genomfér miljéronder,
rapporterar kemikalier i Chemsoft samt byter kontinuerligt ut gammal teknik mot mer
miljovénliga alternativ.

Utfall Perio
. Utfall kvinn dens .
Indikator Peodens man/ or/  uttall  C'°92°  Arsmal 5. Period
pojkar flicko VB
r 2019
@ U Andel hamtstallen med 50 % 50%  70% 2020
matavfallsinsamling av
hamtstallen med mojlighet
till matavfallsinsamling
@ U Aterbruk inom stadens 159 5 st 4500st 2020
egen verksamhet
(Stocket)

Analys

Malet for aterbruk reviderades uppat i samband med tertialrapport 2. Férvaltningen har arbetet aktivt med att undersoka hur
anvandningen av Stocket ska dka.

Namndmal:
Kulturforvaltningens verksamheter bidrar till en hallbar stad.

© Uppfylls helt

Beskrivning

Kulturforvaltningens arbete fortsatter inom ramen for hallbarhetsbegreppen och FN:s agenda
2030 och de 17 hallbarhetsmalen. Sex av malen &r utvalda som sarskilt relevanta for
forvaltningens arbete for stadens genomférande av Agenda 2030. | rapportering ska
verksamhetsperspektivet beskrivas for hur malen uppfylls.

Ett 6kat medborgarperspektiv bidrar till valfarden och dess fordelning i samhéllet och dess
formaga att hantera konflikter och problem. Organisationens olika delar préaglas l6pande av
nytankande, kreativitet, nya arbetsformer och att nya kompetenser tar plats.

| arbetet med socialt vardeskapande analys ska kulturperspektiven vara integrerade. Det géller
kulturstrategi, kulturliv, kulturmilj6é och offentlig konst. Kulturlivsanalyser ska tas fram i
storre relevanta stadsutvecklingsprojekt. Uppdraget att se hur lokaler kan samnyttjas
effektivare ingar har.

Fokus pa ekologisk hallbarhet for atgarder och aktiviteter sasom ink6p av material,
avfallshantering och stad. Forvaltningen anvander miljéfordon, minimerar tjansteresor med
flyg, optimerar transporter, byter ut till LED-belysning, ersatter motesresor med telefon- och
videokonferenser, forhindrar uppkomsten av avfall genom anvandning av Stocket, arrangerar
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hallbara evenemang och staller krav pa hallbarhet i upphandlingar.

Forvaltningen aterkommer i tertialrapport 2 med ytterligare beskrivning av atgarder kopplade
till stadens miljoprogram som ar pa remiss.

Forvantat resultat

Kulturforvaltningen arbetar for genomforande av Agenda 2030 med ett utvalt antal av de 17
hallbarhetsmalen som sarskilt ska beaktas:

Mal nr 4 God utbildning for alla

Mal nr 5 Jamstalldhet

Mal nr 10 Minskad ojamlikhet

Mal nr 11 Hallbara stader och samhéllen

Mal nr 12 Hallbar konsumtion och produktion

Mal nr 16 Fredliga och inkluderande samhéllen

Barn och ungas ratt till eget skapande, befolkningen i ytterstaden, barn med olika
funktionsnedsattningar, nyanlanda, ensamkommande samt barn och unga pa sérskilda
boenden &r prioriterade malgrupper inom social hallbarhet.

Kulturforvaltningen bidrar till en demokratisk stad fri fran diskriminering.
Kulturforvaltningens miljoarbete fortséatter inom ramen for hallbarhetsbegreppen.

Stockholms stadsbibliotek kommer under verksamhetsaret att i bibliotekslokalerna genom
programverksamhet och skyltning av media lyfta fram Agenda 2030.

Klimatpaverkan minskar genom en 6kad anvandning av telefon- och videokonferenser.

Analys

Enligt artikel 31 i Barnkonventionen har alla barn ratt till vila och fritid, till lek och rekreation
samt réatt att delta i det kulturella och konstnarliga livet. Konventionen lyfter att barnets ratt att
delta i det kulturella och konstnérliga livet ska framjas och lika mojligheter for kulturell och
konstnarlig verksamhet ska tillhandahallas.

Arbetet inom forvaltningen vad géller barns réttigheter pagar I6pande. En obligatorisk rubrik
om barnkonsekvensanalys &r inford pa samtliga namndinitierade arenden, kulturskolan har
tagit fram nya rutiner for orosanméalan och Kulturstrategiska staben ingar i, och arbetar aktivt
tillsammans med, stadens barnombudsman och dennes nétverk.

Genom Okad samverkan med skolan och forskolan stravar kulturforvaltningen att uppna en
jamlik och jamstalld fordelning 6ver staden. Covid-19 pandemin har dock skapat stora
skillnader inom staden vad géller méjligheten att méta kultur for barn och unga.

Barn och unga har varit en tydligt prioriterad malgrupp under varens krisstod till kulturlivet
som f6ljt Covid-19 pandemin. Likasa ar barn och unga hogst pa dagordningen i arbetet med
sommarsatsningar i hela staden och de justeringar som genomforts inom Kulan och
Kulturstod for unga under sommaren.
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Stockholms stadsbibliotek har i samarbete med BRIS tagit fram en digital utbildning inom
barnkonventionen som tillgangliggjorts via stadens larplattform. Samtliga medarbetare inom
Stockholms stadsbibliotek har under aret genomgatt utbildningen. Bibliotekets ledningsgrupp
genomfor en ldsecirkel baserad pa “Lopa linan ut” som &r framtagen av flera regionbibliotek i
syfte att forse bibliotek med en strategisk modell fér hur barnkonventionen kan
implementeras i verksamheten.

Stadens museer har under aret genomfort programverksamhet speciellt riktad mot barn och
unga. Arbetet med en yta i Stadsmuseet som ar speciellt framtagen for barn pagar. | museerna
basutstallningar finns mycket i barns 6gonhdjd att upptécka tillsammans med andra barn eller
vuxna. Leken far ocksa ta plats i museerna.

Liljevalchs arrangerade i oktober ett socialt konstprojekt, "Kreativ paus™ i samarbete med
Team Olivia. Personer pa omsorgsboenden, med personlig assistans eller som har hjélp fran
exempelvis hemtjansten, stallde ut egna konstverk med projiceringar pa vaggarna under en
helkvall. Deltagarna arbetade hemifran och skickade in sina konstverk digitalt.

Stockholms stadsbibliotek har genomfort olika typer av aktiviteter kopplade till Agenda 2030.
Dessa aktiviteter 10pte pa enligt plan under inledningen av 2020, men har inte kunnat fortsatta
som planerat med anledning av Covid-19 och dess paverkan med instéllda
programverksamheter och stangda bibliotek. Aktiviteter och program med teman sa som
miljo, klimat, hallbarhet, demokrati och jamstalldhet har &nda genomforts och bedéms vara
nagot som har natt ut till blandade malgrupper och aldrar.

| mars fick evenemangsavdelningen en begaran fran stadsledningskontoret om att ge stod i
forsorjningen av skyddsmaterial. En helt ny verksamhet byggdes upp pa mindre &n ett par
dygn. Over 30 arbetslGsa personer, framst fran kultur- och evenemangsbranschen samt fran
besoksnaringen, anstélldes. Sedan pandemins borjan och till arets slut har "Akutbud" kort
hundratusentals kilometer och levererat flera miljoner enheter av skyddsutrustning till
samtliga delar av aldreomsorgen och till varden i Stockholms lan.

Forvaltningen ser 16pande dver miljomassiga effektiviseringar, genomfér miljéronder,
rapporterar kemikalier i Chemsoft samt byter kontinuerligt ut gammal teknik mot mer
miljovénliga alternativ.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

v Arbeta for att 6ka samnyttjandet av lokaler med berérda namnder 2020-11-20 2021-12-31
och bolagsstyrelser, dels for att skapa effektiv lokalanvandning,
dels for att skapa forbattrad service for stockholmarna

Energieffektiviseringar 2020-01-01 2020-12-31

Analys

Energieffektiviseringar pagar genom installation av LED-belysning och byte av armaturer i verksamheter och
utstaliningslokaler.

(V4 Genomfdéra miljoronder med fokus pa energieffektiviseringar 2020-01-01 2020-12-31
o Revidera register dver kemikalier i stadens kemikalieregister 2020-01-01 2020-12-31
Chemsoft
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KF:s inriktningsmal:
3. En ekonomiskt hallbar och innovativ storstad for framtiden

Kulturforvaltningen arbetar malmedvetet mot inriktningsmalet genom att tilldelade resurser
anvands effektivt for att na fler. Sarskilt fokus ligger pa att optimera lokalutnyttjandet samt
utveckling av intaktsstrategier. Stadens och kulturnamndens mal tydliggérs inom
kulturforvaltningen genom att alla forvantade resultat av namndmal definieras, mats, foljs upp
och analyseras.

KF:s mal fér verksamhetsomradet:
3.1. Stockholm har en budget i balans och langsiktigt hallbara finanser

Uppfylls delvis

Analys

Kulturforvaltningen har stallt om sin verksamhet for att sa langt det varit méjligt gora den
tillganglig aven under de radande omstandigheterna. Stangda publika verksamheter, installda
evenemang och arrangemang och ett minskat antal besokare som en foljd av den pagaende
pandemin har trots detta férsamrat forvaltningens mojligheter till intakter under perioden.

Utfall Perio
. Utfall kvinn  dens .
Indikator Periodens  \yan/ orr utfall  Fr°97°  Arsmar KPS period
utfall . " s helar arsmal
pojkar flicko VB
r 2019
v Namndens 100,6 % 99,9 100 % 100 % VB
budgetfoljsamhet efter % 2020
resultatverforingar
¥ Namndens 100,6 % 99,9 100%  100% VB
budgetféljsamhet fore % 2020
resultatoverforingar
© U nNamndens 0% 0% +-1%  +-1% 2020
prognossakerhet T2

Namndmal:
Kulturforvaltningen bidrar till hallbara finanser med en budget i balans.

Uppfylls delvis

Beskrivning

Genom omstruktureringar, breddad finansiering och effektivt resursutnyttjande sakerstaller
kulturférvaltningen en budget i balans.

Forvantat resultat

Budget i balans.

Analys
Sténgda publika verksamheter, instéllda evenemang och arrangemang och ett minskat antal
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besokare som en f6ljd av den pagaende pandemin har radikalt forsamrat forvaltningens
mojligheter till intédkter under 2020. Detta gor att forvaltningen inte kan uppvisa en budget i
balans. Samtidigt har ett flertal atgarder vidtagits for att verka for ett effektivt
resursutnyttjande.

Museer och konsts magasinprojekt har fardigstallts under aret och den 1 juli flyttade
avdelningen ut ur uppsagda lokaler i Frihamnen. Stockholms stadsbibliotek har genomfort ett
flertal atgarder for ett mer effektivt nyttjande av lokaler. Flytten av Internationella biblioteket
har, exempelvis, inneburit att forvaltningen far minskade hyreskostnader. Nya
Transtromerbiblioteket Gppnade, efter 4 ars ombyggnad och flytt inom Medborgarhuset till
nya lokaler, i slutet av september. En del av projektet har varit att samverka med Kulturskolan
och Idrottsforvaltningen kring administrativa ytor och lunchrum. Genom denna
samlokalisering kommer biblioteket att ha 400 kvadratmeter storre publik yta, trots att
biblioteket ytmassigt ar lika som stort som det tidigare. Kulturskolan har under aret lamnat
sina lokaler i Soderhallarna och pd Ostermalm, som en del i arbetet for ett effektivt
resursutnyttjande.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
3.2. Stockholm anvander skattemedlen effektivt till storsta nytta for
stockholmarna

© Uppfylls helt

Analys

Forvaltningen har under aret skickat in 22 projektansékningar om drygt 52 miljoner kronor
for verksamhetsutveckling och 17 projekt har beviljats stod om drygt 23 miljoner kronor.
2020 ars ansokningar har praglats av projekt kopplade till covid-19.

Perioden har praglats av nytankande och innovativa losningar for kulturforvaltningens
medarbetare. Medarbetarna har fatt testa nya verktyg och idéer for att skapa sékra
verksamheter samt for att na ut till malgrupperna bade fysiskt och digitalt. Den digitala
grundkompetensen har hojts markant genom att nya arbetssétt och métesformer har drivit
utvecklingen snabbt framat. Det forvaltningsovergripande projektet Digit or Die, som syftar
till att hoja medarbetarnas kompetens inom digitalisering, har fatt extra stor betydelse nar
forvaltningens verksamhet har digitaliserats i stor utstrackning. Detta galler inte minst for
kulturskolans personal som har arbetat med digital undervisning under en del av aret.

Utfall Perio
. Utfall kvinn  dens .
Indikator PIETIEE E0S man/ or/ utfall Progr:o Arsmal I.,(F'S 2 Period
utfall ; . s helar arsmal
pojkar flicko VB
r 2019
v Aktivt Medskapandeindex 75 76 74 79 82 82 2020
0 Andel tjansteutladtanden 86,67 % 100 % 100 % Tas VB
som innehaller en framav 2020
jamstélldhetsanalys namnd
. 0 Andel upphandlade avtal 0% 100 % 90 % 90% 2020
dér en plan for
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Utfall Perio

. Utfall kvinn  dens .
Indikator Peilloiziz man/ or/ utfall  F1O9M0  aroma  KES Period
utfall . h s helar arsmal
pojkar  flicko VB
r 2019

systematisk uppfoljning
har tagits fram

Analys

En upphandling med ett kontraktsvarde éver tvd miljoner kronor har genomférts och avslutats under 2020. Avtalsuppféljning
ingick i strategisfasen men kommer att fortydligas ytterligare till 2021.

. v Andel upphandlingar dar 0% 1% Tas 2020
marknadsdialog har fram av
genomforts namnd/

styrelse
Analys
Lokalvardsupphandling genomférdes under 2020.
v Index Bra arbetsgivare 80 84 84 84 2020
v Sjukfranvaro 55% 3,3% 66% 46% 4,6 % Tas VB
framav 2020
namnd/
styrelse
B U Ssjukiranvaro dag 1-14 2,6 % 19% 29% 1,7% 1,8%  Tas VB
g‘ framav 2020
namnd/
styrelse
Analys

Hogre sjukfranvaro pa grund av pandemin.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

(V4 v Kommunstyrelsen ska i samarbete med kulturnamnden: 2020-01-01 2020-12-31
kulturforvaltningen och stadsdelsndmnderna utreda maéjligheten till
Okad samlokalisering mellan folkbibliotekens verksamheter och
stadsdelarnas medborgarservice i syfte att férenkla for
medborgarna, effektivisera stadens lokalforsorjning och starka
stadens offentliga motesplatser

Analys

Inom Stockholms stadsbibliotek pagar flera byggprojekt s& som Gubbangens bibliotek, Bagarmossens bibliotek, samt flytt
och samlokalisering av Tensta bibliotek tillsammans med medborgarkontoret i Spanga-Tensta till nya mer tillgangliga lokaler
i Tensta centrum. Syftet ar att fa tryggare och mer tillgangliga lokaler vid Tensta centrum samt upprétta ett narmare
samarbete med stadsdelens Medborgarkontor samt att bryta de sedan flera ar nedatgdende besokstalen som nuvarande
placering har medfort.

v v Kommunstyrelsen ska i samrad med stadsdelsnamnderna, 2020-01-01 2020-12-31
utbildningsndmnden, idrottsndmnden samt kulturnamnden:
kulturforvaltningen se 6ver vilka styrdokument som reglerar
fritidsomradet i Stockholms stad samt hur de paverkar
fritidsverksamheternas inriktning och maluppfyllelse

Analys

Ett arbete har pagatt under 2020 dar kulturférvaltningen har bidragit med styrdokument och information kring férvaltningens
arbete gentemot fritidsomradet. Samverkan med Stadsledningskontoret har resulterat i en rapport som i sin tur ligger till
grund for 2021 ars arbete med stadens fritidsverksamheter.
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Namndmal:
Kulturforvaltningen tillvaratar och utvecklar resurserna for att skapa maximalt
varde fér medborgarna

Uppfylls delvis

Beskrivning

Tilldelade resurser anvands effektivt och pa basta satt for stadens medborgare och befintliga
resurser anvands for att na fler. Sarskilt fokus ligger pa att optimera lokalutnyttjandet samt
utveckling av intaktsstrategier. Stadens och kulturnamndens mal tydliggérs inom
kulturférvaltningen genom att alla forvantade resultat av namndmal definieras, mats, foljs upp
och analyseras. Alla enheter i forvaltningen upplever att man far stod i arbetet med att folja
stadens kvalitetssystem. Kulturforvaltningen samordnar och samutnyttjar resurserna genom
mer samarbeten och kunskaper éver avdelnings- och férvaltningsgranser.

Kulturforvaltningen arbetar efter stadens internationella program och riktlinjer for EU-
samarbeten.

Forvantat resultat

- Effektivare lokalutnyttjande och administration

- Korta omstallningsperioder i utstéliningar

- Battre klimat- och sdkerhetsforhallanden i verksamheterna

- Okad andel externa intakter och samarbetspartners

- Utreda mojliga former och tillvagagangssatt for att starka kulturlivets ekonomiska
forutsattningar

- Delta i projekt med andra parter, som ska ge kompletterande finansiering men éven
mojlighet att utveckla nya losningar och frdmja nya innovationer

Analys

Kulturforvaltningens resurser anvéands for att ge den basta verksamheten fér medborgarna.
Verksamhet ska bedrivas kostnadseffektivt med en god ekonomisk hushallning pa alla nivaer
i organisationen. Verksamheterna deltar i projekt med andra parter, inom staden, néringslivet
och internationellt, som ger kompletterande finansiering, men &ven mojlighet att utveckla nya
I6sningar och frdmja nya innovationer.

Stockholms stadshibliotek har ett stort fokus pa samverkan och samarbeten med olika aktorer
i naromradet. Alla de geografiska biblioteksenheterna samverkar med aktorer inom respektive
stadsdel, vilket exempelvis innefattar medborgarkontor och civilsamhéllets aktorer. | dessa
samarbeten ingar bland annat aktiviteter sa som sprakcafé, laxhjéalp, medborgarservice,
sommartorg och ungdomsverksamhet.

| slutet av aret inleddes, pa initiativ av Liljevalchs, ett samarbete med andra institutioner for
etablering av ett gemensamt materialmagasin. Projektet ar en samverkan mellan museer,
konsthallar och teatrar i Stockholm for att ta vara pa och ateranvanda material fran
utstallningsproduktioner, scenografi och dekor. Hittills har Dramaten, Kulturhuset-
Stadsteatern, Kungliga Operan, Scenkonstmuseet, Nobelprismuseet, Nordiska museet och
Stadsmuseet anslutit sig till projektet och flera institutioner kommer att bli aktuella.
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Kulturskolan har under aret infort ett nytt kursavgiftssystem med justerade kursavgifter och
en dkad mojlighet till att fa nedsatt avgift for de med lag hushallsinkomst. Kursavgifterna har
hojts for termin- och kortkurser samt inforts for orkester-, kor- och ensemblekurserna.
Systemet medfor 0kade intakter for Kulturskolan dér syftet ar att kunna mojliggora en utokad
avgiftsfri verksamhet for de barn och unga i staden som idag inte deltar i eller kanner till
kulturskolans verksamhet.

Forvaltningens kommunikationsstab har hjélpt de andra avdelningarna att styra om till digital
kommunikation under pandemin. Detta har varit ett snabbt och effektivt sétt att kommunicera
med stockholmarna.

EU-riktlinjer och Internationella sammanhang och samverkansytor

Forvaltningen arbetar efter stadens EU-policy dnr 1711890/2015 och Internationella strategi
dnr 171- 482/2016. En handlingsplan for hur forvaltningen ska arbeta med extern finansiering
har tagits fram och processats med avdelningarna. Pa intranatet finns information, checklistor
och strukturer som stod i ansokningar. Regelbundna avstdmningar med avdelningarnas
kontaktpersoner har skett samt rapporteringar for ledningsgruppen.

Kulturférvaltningen &r aktiv medlem i ett 10-tal internationella natverk sa som World Cities
Culture Forum (WCCF) och EUROCITITES Culture Forum. Pa grund av Covid-19
pandemin, har samtliga internationella seminarier och konferenser under aret 6vergatt till
digitala former. Det arliga toppmotet med World Cities Culture Forum dar ledare fran 40
globala stader deltar blev i ar digital. Forvaltningen bidrog med tre presentationer om hur
festivalerna, bibliotek och kulturskola fatt stalla om och tanka nytt.

Forvaltningen har under aret skickat in 22 projektansékningar om drygt 52 miljoner kronor
for verksamhetsutveckling och 17 projekt har beviljats stod om drygt 23 miljoner kronor.
2020 ars ansokningar har préaglats av projekt kopplat till Covid-19. Av de beviljade projekten
finns World Cities Culture Forum's Leadership exchange program ”Cultural Mapping” dir
nio globala stdder samarbetar kring kartldggning av kultur i stadsplanering och datainsamling.
Forvaltningen &r samarbetspart i arbetsmarknadsforvaltningens ESF-projekt ”Utvecklat stod
for unga”, dér dven utbildningsforvaltningen, idrottsférvaltningen, socialférvaltningen,
Rinkeby-Kista stadsdelsforvaltning och Spanga-Tensta stadsdelsforvaltning deltar.

miljoner kronor

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

(V4 Analys infor forandringar i lokalbestand 2020-01-01 2020-12-31

Analys

Lokalforandringar under 2020 foljer vad som angivits i lokalférsérjningsplan. For att fa ett battre underlag for lokalplanering
kommer stadsbiblioteket och kulturskolan under 2021 att ta fram séarskilda utredningar som ska utmynna i en strukturplan for
bibliotekens lokalisering och kulturskolan en motsvarande lokalstrategi.

Kontroll av anvandningen av inkdpsmodulen med stéd och 2020-01-01 2020-12-31
utbildning av rekvirenter och attestanter.

Analys

| samband med lanseringen av systemet Kommers genomfors utbildningar for att sakerstalla att inkdpssystemet i Agresso
samt Kommers anvands pa korrekt satt. Revidering av samtliga rutiner och regler avseende inkép och upphandling
genomfors i samband med lanseringen av Kommers.

Utbildning av rekvirenter pag&r men i langsammare takt &n planerat pa grund av pandemin. Kontrollen av anvandningen av
inkbpsmodulen fortskrider enligt plan.
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

o Upphandlingar bevakas for att ansluta avtal till modulen for 2020-01-01 2020-12-31
elektroniska ink6p

Analys
Rutin kring bevakning av anslutna avtal inférs 2021.

Namndmal:
Kulturférvaltningen uppfattas som en attraktiv arbetsgivare med kompetenta
medarbetare och tydligt ledarskap.

Uppfylls delvis

Beskrivning

Malet &r att alla medarbetare rekommenderar andra att soka sig till kulturforvaltningen.
Medarbetaren har forstaelse for sin del i helheten och forstar kopplingen av sitt personliga
bidrag till verksamheten pa kort och lang sikt.

Anstallningsbarheten dkar. Kompetenshéjande aktiviteter 6kar kunskap och motivation for
medarbetaren samt bidrar till trygghet och sjalvfortroende pa arbetsmarknaden.

Ledare ska ha kunskap och kompetens att: leda ménniskor, leda verksamhet, leda férandring
samt leda sig sjalv.

Forvantat resultat

Genom att ta fram och arbeta i tydliga HR-processer kan vi félja upp och skapa
handlingsplaner for hur kulturforvaltningen ska vara transparenta i hur vi styr och leder
organisation, roller och funktioner.

Analys

2020 har préaglats av nytdnkande och innovativa l6sningar for kulturforvaltningens
medarbetare. Den digitala grundkompetensen har hojts markant genom att nya arbetssatt och
motesformer har drivit utvecklingen snabbt framat.

Kulturskolans omstéallning till digital kulturskola har medfort manga férandringar av
medarbetarnas arbetsmiljé och har inneburit en del andrade forutsattningar i arbetet. Det har
kravt mycket flexibilitet, Iarande och mod av alla Kulturskolans medarbetare och chefer i att
stalla om, verkstalla, leda och utveckla arbetet i en tid da forutsattningarna standigt har
forandrats. Ett stOrre arbete har gjorts for att systematisera avdelningens
kompetensutvecklingsarbete, bland annat inom a@mnena metodutveckling, digitalisering,
barnkonventionen och lagaffektivt bemé&tande

Stockholms stadsbibliotek paborjade under ar 2019 ett arbete med UX/Service design for att
utveckla biblioteken for bade besokare och medarbetare. Samtliga biblioteksenheter har under
aret arbetat med utvecklingsarbete genom UX-metoder for att uppmuntra till delaktiga
arbetssatt och nytdnkande kring stockholmarnas behov. Kompetensutvecklingen och
kunskapen inom UX har varit en bra grund for kreativitet och for att medarbetarna ska vaga
testa nya l6sningar for att na ut till besékarna under radande Covid-19-pandemi och de stora
forandringar som detta resulterat i. De drastiskt forandrade forutsattningarna for biblioteken
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under 2020 har tydligt visat pa nyttan med delaktighet, nytankande och innovation.

Under aret har ett antal aktiviteter &gt rum i syfte att starka kompetensen inom forvaltningen,
sasom utbildning i att leda och facilitera effektiva méten och arbetsmiljoutbildningar.
Forvaltningens kompetensutvecklingsprojekt ’Digit or die” 6vergick 1 juni till
genomforandefasen och medarbetarna har under hésten paborjat verksamhetsanpassade
utbildningar i digitalisering. Syftet med projektet &r att rusta medarbetarna i digitala verktyg
for att moéta dagens och morgondagens stockholmare. Projektteamet under Analys- och
planeringsfasen nominerades till Arets team och gick till final i Framtidsgalan 2020.
Kompetensutvecklingen inom Digit or Die har fatt extra stor betydelse nar forvaltningens
verksamhet snabbt har digitaliserats i stor utstrdckning. Det galler inte minst for kulturskolans
personal som har arbetat med digital undervisning under en del av aret.

En Oversyn av det systematiska arbetsmiljoarbetet inom forvaltningen har genomforts vilket
resulterat i en ny handbok for arbetsmiljoarbete, arbetsmiljéutbildningar for chefer och
skyddsombud samt en fornyad fordelning av arbetsmiljouppgifter till chefer

Lika rattigheter och mojligheter samt diskriminering

Forvaltningen har inga diskrimineringsarenden under 2020. Arbete for att motverka
diskriminering, krankande sarbehandling och trakasserier har varit en del av
arbetsmiljoutbildningen.

Utfall Perio
. Utfall kvinn  dens .
Indikator Ete%gl(ljdens man/ or/ utfall 5Pr|$eg|g:) Arsmal é’\KrFs.r?lél Period
pojkar  flicko VB
r 2019

® Andel nya medarbetare 100 100 100 100 2020
(kvinnor och mén) som vid
rekryteringsprocessen
informerats om rokfri
arbetstid.

Analys

Under 2020 har 47 tillsvidareanstallda borjat pa kulturforvaltningen. Samtliga har informerats om rokfri arbetstid.
Periodensutfall avser procent av nya medarbetare.

[ | Antalet paminnelser for 19 % 63% -50%  -50% VB
uppféljning av 2020
fortroendekansliga poster

Analys

2020 okade antalet paminnelser for uppfoljning av fortroendekansliga poster med 19 procent jamfort med foregdende ar.
Okningen avser framforallt personalférandringar dér utbildande insatser for nya medarbetare behévs. Ekonomienheten
kommer att fortsatta undervisa i rutinen pa de utbildningar och informationstraffar som halls under 2021.

gemensamma mal i
medarbetarenkat

. Antalet dverklaganden i 0 st 0 st 0 st 2020
rekryteringsarenden pa
grund av diskriminering
Omradet ledarskap i 79 % 83 % 83 % 2020
medarbetarenkéat
Omradet motivation i 73 % 77 % 78 % 2020
medarbetarenkéat
Omréadet styrning mot 74 % 78 % 78 % 2020
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Kulturforvaltningen redovisar ett underskott med 5,4 miljoner kronor for 2020. Underskottet

motsvarar 0,6 procent av budget.

Den pagaende pandemin har haft stora ekonomiska konsekvenser for forvaltningens
budgethallning. Underskottet avser framforallt intaktsbortfallet hos verksamheterna. Flera av
verksamheterna har fatt stanga eller anpassa verksamheten enligt géallande restriktioner.
Prognoserna har under aret justerats nar nya restriktioner inforts som haft stor paverkan pa
verksamheterna. Det har ocksa varit stor osakerhet kring intékts- och kostnadsutvecklingen

for 2020.
Overskott
ortrksanher (k) | | | |0
©
Kostnader 1082,6 1087,2 1078,4 1099,4 -12,2
Intakter - 160,9 -151,7 -141,5 - 158,5 6,8
Netto 921,7 935,5 936,9 940,9 -54

Prognosutveckling

Det prognostiserade nettounderskottet for 2020 har minskat mellan tertialrapport 1,
tertialrapport 2 och resultatet i verksamhetsberéttelsen. Storleken pa kompensationen har
justerats flera ganger under aret. Forvaltningen kompenserades slutligen med 6,9 miljoner
kronor i intakter for att tdcka de hogre sjuklonekostnaderna.

Prognostiserad avvikelse T1 T2 VB
Kostnader 0,2 0,8 -12,2
Intékter -17,2 -10,2 6.8
Netto -17,0 -94 -54
Resultat per avdelning

Overskott

DUy Rt ie (ur <) BOIZ%IJL.J&; budi;uesttze{);g PrognoZSO-IZ—S Bok2%|;8 Underskgg
Q]

Forvaltningsgemensamt och stab 54,8 58,2 58,2 57,4 0,8
Kommunikationsstaben 8,4 8,4 7,5 0,9
Kulturstrategiska staben 229,3 240,8 232,8 240,8 0,0
Varav stodformer 205,5 2157 215,7 217,5 -1,8
Evenemang 35,5 31,0 31,0 31,0 0,0
Liljevalchs konsthall 26,2 18,2 19,6 19,1 -0,9
Kulturskolan 177,3 184,9 184,9 183,6 1,2
Museer och konst 79,5 83,5 89,5 90,6 -7,1
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Overskott
. Bokslut Justerad Prognos T2 Bokslut (+)
DU A7 ST ({AIr ) 2019 | budget 2020 2020 2020 | Underskott
Q)
Stockholms stadsbibliotek 319,2 310,6 312,6 311,0 -0,4
Summa foérvaltningen 921,7 935,5 936,9 940,9 -54

Administrativa staben
Administrativa staben redovisar ett 6verskott med 0,8 miljoner kronor for 2020. Overskottet
avser en kompensation fran Tieto som inte var budgeterad.

Kommunikationsstaben

Kommunikationsstaben redovisar ett 6verskott med 0,9 miljoner kronor fér 2020.
Konsultkostnaderna blev lagre an budgeterat.

Kulturstrategiska staben
Kulturstrategiska staben redovisar en budget i balans for 2020.

Evenemang
Evenemangsavdelningen redovisar en budget i balans for 2020.

Intakterna har minskat med cirka 9 miljoner kronor, pa grund av minskade sponsorintakter
och avbokningar i Kungstradgarden. Att intaktsutfallet i bokslutet ar 15,6 miljoner kronor
beror pa justeringar av interna mellanhavanden, framst for projektet 19, dar
Evenemangsavdelningen ansvarat for sjukvardsmateriaférsorjningen samt beredskapslager for
staden och hela regionen under pandemin.

Effekterna av pandemin har drabbat evenemangs- och kulturvarlden oerhért hart.
Evenemangsavdelningens hela hogsasong i Kungstradgarden och dess intékter har nastan helt
uteblivit. Ett antal av de samarbetspartners och sponsorer till festivalerna har av ekonomiska
skal hoppat av eller pausat forhandlingarna. Sommarens festivaler stalldes in och den
kostnadsminskning som detta innebar har istéllet omfordelats till olika kulturaktiviteter under
sommaren for stadens barn och ungdomar i projektet sommar 2020.

Liljevalchs konsthall
Liljevalchs konsthall redovisar ett underskott med 0,9 miljoner kronor for 2020.

Underskottet beror pa att konsthallen paverkats kraftigt av pandemin med farre besokare an
forvantat och ocksa stangt ner. Detta har gjort att kostnader for produktion av kommande
utstallningar inte kunnat moétas av motsvarande intékter.

Varsalongen hade drygt 110 000 besok mot budgeterade 90 000 och trots drastiskt minskade
intakter de sista veckorna som utstallningen pagick visade utstallningen ett positivt resultat.
Uteblivna intakter berdknades till 1,7 miljoner kronor pa grund av det minskade
bestksantalet. Intékterna fran Varsalongen brukar vara en garant for kommande utstéllningar
under aret. Tva arliga inhyrda konstmassor som stéllts in pa grund av pandemin har gett
uteblivna intakter pa -0,7 miljoner kronor. Kostnaderna for massorna har kunnat minskas
varfér nettoutfallet blev ca -0,5 miljoner kronor. Arets andra utstallning med Hydman Vallien
visade pa ett underskott nar utstaliningen avslutades i september. Besokarna uppgick till cirka
13 000 mot budgeterade 25 000 vilket tillsammans med lagre entréavgifter och forsaljning
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innebar en intaktsminskning pa cirka -1,0 miljoner kronor. Den sista utstallningen med
Hilding Linngvist hann inte visas sa lange innan konsthallen stangdes. Har beréknas en
intaktsminskning pa cirka -1,2 miljoner kronor.

Kulturskolan
Kulturskolan redovisar ett 6verskott med 1,2 miljoner kronor f6r 2020.

Lonekostnaderna fér avdelningen ar lagre &n budgeterat och kompensationen for
sjuklonekostnader hogre. Detta i kombination med att all verksamhet inte var mgjlig att
genomfora under pandemiaret har resulterat i ett positivt netto.

Intakterna for aret ar i paritet med namndbudgeten. Kursintakterna ar dock lagre an planerat.
Pandemin och skiftet mellan digital och fysisk verksamhet har minskat méjligheterna att
utoka och bredda verksamheten i 6nskad omfattning. Sjukfranvaron har varit svar att
prognostisera vilket ocksa gjort avtryck pa intaktssidan och tackningen for sjuklonekostnader.

Den storsta avvikelsen pa kostnadssidan ar Ionekostnader. Pandemin har medfort att personal
inte kunnat tillsattas som planerat under aret och kulturskolans verksamhet har inte kunnat
bedrivas i 6nskad omfattning. Franvaro i form av sjukskrivningar och foraldraledighet
paverkar ocksa utfallet i form av lagre kostnader.

Kostnadssidan praglas ocksa av minskade kostnader for verksamhet som inte kunnat
genomforas under 2020. Nettoeffekten blir ett Gverskott pa kostnadssidan for aret.

Avdelningen har under aret drivit flera projekt med extern finansiering. Dels i form av
projektet Rum for skapande 19/20 som nu ar avslutat samt Kultur for alla 20/21 som fortsatter
2021, finansierade av Statens Kulturrad. Kvarstaende medel per sista december pa 4,1
miljoner kronor éverfors till ar 2021.

Budgetsatsningar

Kulturskolan fick 1 miljon kronor for att utveckla Resurscenter i budgeten for 2020. Under
aret har en geografisk utlokalisering av verksamheten skett till resten av staden. Pandemin har
dock medfort att flera samarbeten under aret fick stallas in. Arbetet pagar och fortsatter under
2021.

Kulturskolan har ocksa fatt 14 miljoner kronor for att bredda deltagandet och tillse hog
larartathet. Avdelningen har under aret arbetat for att utveckla och utdka den avgiftsfria
kulturskoleverksamheten. Kontakt har tagits med nya samverkansparter och projekt- samt
pilotverksamheter har startats. Dock har en del avgiftsfri verksamhet tvingats stéllas in pa
grund av den pagaende pandemin da den ofta kraver tillganglighet och fysisk narvaro. Det nya
kursavgiftssystemet medfor ocksa mojligheter att bredda och genomféra mer avgiftsfri
verksamhet. Under aret har arbetet riktat till deltagare/elever skett bade fysiskt och i digitalt
format och manga insatser har gjorts for att digitalisera verksamheten. Arbetet pagar och
kommer att fortsatta under ar 2021.

Museer och konst
Museer och konst redovisar ett underskott med 7,1 miljoner kronor for 2020.

| T2 prognostiserades ett underskott med 6 miljoner kronor. Avvikelsen mot det
prognostiserade resultatet i T2 pa -1,1 miljoner kronor beror pa att museerna aterigen fick
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stanga for besokare fran den 1 november och tappade ytterligare intakter.

Intakterna for 2020 motsvarar 94 procent av budget. Att intakterna blev sa hoga under 2020
trots stangda museum beror framst pa gestaltningsprojekten inom Stockholm konst. Av de
totala intakterna 2020 avser 25,7 miljoner kronor gestaltningsprojekt inom 1 procentsregeln,
dar intékterna balanseras mot lika hoga kostnader. Nettobudget for gestaltningsuppdragen ar
alltid 0 men hur mycket kostnader och intdkter som denna verksamhet genererar varierar
mellan aren. Budgeten for 2020 var 20 miljoner kronor

Med anledning av pandemin har avdelningens intékter for visningar, konferensverksamhet
samt forséljning i butikerna i stort sett uteblivit helt fran mars fram till och med 11 augusti da
bade Stadsmuseet och Medeltidsmuseet 6ppnade igen. Under hosten var intakter for
forsaljning i butikerna bra men 6vriga intékter var fortsatt laga. Den 1 november stiangde
museerna aterigen for besokare och forblev stangda aret ut. Stadsmuseets intakter uppgar till
49,7 procent av budget och for Medeltidsmuseet ar utfallet 33,2 procent. Att
Medeltidsmuseets intakter ar sa pass mycket lagre beror pa alla uteblivna skolvisningar.

Kostnaderna for 2020 uppgar till 137,1 miljoner kronor vilket motsvarar ett underskott med
4,2 miljoner kronor. Underskottet avser gestaltningsprojekten som beskrivits ovan. Pa
kostnadssidan ar det framfor allt inkop av media som kan minskas da ingen forsaljning skett
under var- och sommarmanaderna samt under november och december. En viss minskning av
lokalkostnader sasom stadning och sophamtning har ocksa skett pa grund av pandemin och
stdngda museum.

Budgetsatsningar

Museer och konst erhéll i budget 2020 en tillfallig satsning pa 3,0 miljoner kronor for att
flytta Stadsmuseets samlingar for kostnadseffektivisering. Den 30 juni ldmnades en yta om
ca 1803 kvm vilket innebéar en kostnadsbesparing pa 2,7 miljoner kronor per ar. Under forsta
halvaret 2020 har mycket tid och resurser lagts pa att tatpacka och omstrukturera i foremal-
och konstmagasinen for att kunna astadkomma detta.

Avdelningen fick ocksa en satsning pa 5,0 mnkr for bemanning och sakerhet samt for
dubblerat besokstal pa Stadsmuseet. Museerna stangde for besékare den 23 mars pa grund av
den pagéaende pandemin och ateréppnades den 11 augusti. Den 1 november stangde museerna
igen och det &r oklart i nuldget nar de kommer 6ppna igen. Under stdngingsperioden har nya
rutiner och bemanningsschema for entrépersonal tagits fram. Samarbetet med
bevakningsfirman har utvarderats och forandrats sa att tjanstgorande vakt ar ett storre stod till
entrépersonal.

Stockholms stadsbibliotek
Stockholms stadsbibliotek redovisar ett underskott med 0,4 miljoner kronor for 2020.

| samband med T2 prognostiserades ett underskott om 2,0 miljoner kronor da avdelningens
intakter varit lagre till foljd av pagaende pandemi. Samtidigt noterades osédkerhet i
kostnadsutveckling sarskilt i utvecklingen av sjukfranvaro och lénekostnader under hosten.

Intékterna fran biblioteksavgifter och forsaljning i biblioteken ligger sedan mitten av mars pa
lagre nivaer an normalt, dels pa grund av minskade besok och dels pa grund av tillfalligt
forandrade lanevillkor och slopad reservations- och forseningsavgift. | arsbokslutet noteras att
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intakter for taxor, avgifter samt forsaljning i biblioteken minskat med 6,0 miljoner kronor
vilket motsvarar 50 procent i jamforelse med ett normalt ar. Vidare har intékterna fran den
uppdragsverksamhet som bedrivs gentemot sjuk- och aldrevarden minskat pa grund av de
inskréankningar i verksamhet som pandemin inneburit.

Avdelningen noterar laga lonekostnader under aret. Detta ar en foljd av pandemin med hdg
sjukfranvaro i kombination med reducerat antal 6ppna bibliotek.

Pandemin har ocksa inneburit kostnadsokningar exempelvis har skyddsmaterial kopts in, extra
vaktarresurser nyttjats och sedan juni har biblioteksvardar anstallts for att sakra saval service
som besoksfloden. For aret har dessa insatser tillsammans inneburit kostnadsékningar
motsvarande cirka 3,5 miljoner kronor.

Under 2020 bedriver Stockholms stadsbibliotek en rad projekt med stdd av statlig
medfinansiering. Projekten mojliggor biblioteksutveckling som annars ej varit mojlig
alternativt hade belastat ordinarie budgetram. | samband med arsbokslut dverfors cirka 5,8
miljoner kronor inom projekt som léper Gver arsskiftet.

Budgetsatsningar

Stockholms stadsbibliotek fick i budget 2020 sérskilda satsningar. Trygga och 6ppna bibliotek
i hela staden 10,0 miljoner kronor. Trygghetsarbetet har i ar praglats av pandemin med fokus
pa lokalanpassning och nya arbetssatt. Samtidigt har en rad omgestaltningsprojekt med fokus
pa trygga och tillgangliga biblioteksmiljoer genomforts under aret, exempelvis pa biblioteken
i Hogdalen och Rinkeby. Liknande projekt pagar pa biblioteken i Gubbéngen och
Bagarmossen med planerade invigningar under varen 2021.

Avdelningen fick ocksa en satsning for utveckling av en ny digital plattform for stadens
bibliotek 5,0 miljoner kronor. Under aret har avdelningen pabdrjat framtagandet av en ny
digital plattform som under kommande ar kommer utgéra grunden for nya, forbattrade
bibliotekstjanster. Arbetet har fortlopt enligt plan och kommer fortsétta dven under 2021.

Slutligen fick avdelningen en satsning motsvarande 1,0 miljoner kronor for utveckling av
internationella bibliotekets verksamhet. Arbetet har i hog grad préaglats av pagaende pandemi
med begransat 6ppethallande. Enheten Kungsholmen har darfor fokuserat pa att exempelvis
bygga natverk, planera framat samt forbattra forutsattningarna i det fysiska rummet. Utover
detta har en producent anstéllts pa enheten med syfte att kvalitetssakra programverksamheten
framat.

Resultatenheter

Investeringar

Kulturforvaltningen redovisar en budget i balans for investeringsplanen forutsatt att begarda
ombudgeteringar om 9,9 miljoner kronor godké&nns. Med anledning av pandemin har det skett
forskjutningar i tidplaner. Utdver begérda ombudgeteringar dverfor forvaltningen externa
investeringsmedel om 3,5 miljoner kronor till 2021.
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Justerad Oversk. (+) Begard

Investeringar Mnkr Avdelning VP 2020 Utfall 2020 | Undersk. (- | ombudgete
) ring

Liljevalchs tillbyggnad Liljevalchs 8,0 2,4 6,6 6,6

Medborgarhuset Stockholms stadsbibliotek / 175 14.2 33 33
Kulturskolan

Ytterstadsbibliotek Stockholms stadsbibliotek 14 14 0,0
Trygghetsfonden Stockholms stadsbibliotek 1,3 1,3 0,0
El Sistema instrument Kulturskolan 0,4 0,4 0,0
Konstinkop Museer och konst 0,6 0,6 0,0
\S/fl:?p:}/ré?maner och Museer och konst 0,7 0,7 0,0
Maskiner och inventarier Forvaltningsdévergripande 8,0 8,0 0,0
Summa 37,9 28,0 9,9 9,9

Liljevalchs konsthall

Liljevalchs konsthall arbetar fortsatt med tillbyggnaden och projektet pagar enligt plan. Medel
som inte forbrukats under 2020 begérs ombudgeterade till 2021. Investeringarna ar i tid
avhangiga nar projektet under ledning av fastighetskontoret kan leverera inredning mm.

Forutom ordinarie investeringsbudget har Liljevalchs erhallit externa bidrag fran flera olika
parter for inredning, utrustning med mera inom arbetet med tillbyggnaden. Bidragen pa 3,7
miljoner kronor kommer att anvandas till speciella andamal som till exempel mabler.
Upparbetade kostnader under 2020 &r 0,2 miljoner kronor. Medel som inte forbrukats under
2020 overfors till 2021, totalt 3,5 miljoner kronor.

Medborgarhuset

Arbetet inom projektet Medborgarhuset har pagatt under aret och lokalerna invigdes enligt
plan i september. Stockholms stadsbibliotek och Kulturskolan har tillsammans fatt
investeringsmedel motsvarande 17,5 miljoner kronor att investera i inredning och utrustning.
For Medborgarhuset kvarstar 3,3 miljoner kronor. Vissa delar av projektet har forsenats till
foljd av pagaende pandemin. Kvarvarande medel begars ombudgeterade till 2021 for att
kunna genomfora de atgarder som kvarstar.

Ytterstadsbibliotek

Stockholms stadsbibliotek fick under april beviljat den medflytt av investeringsmedel som
begardes vid arsskiftet. For ytterstadsbibliotek 6verfordes 1,4 miljoner kronor. Under hosten
har Bagarmossens bibliotek renoverats for att skapa mer tillgangliga och
verksamhetsanpassade lokaler med storre utrymme for barn och unga, invigningen &r planerad
till februari/mars 2021.

Trygghetsfonden

For trygghetssatsning overfordes 1,3 miljoner kronor. Pa Rinkeby bibliotek har lokalerna
forbattrats ur ett trygghetsperspektiv och biblioteket aterinvigdes den 14 december. For medel
fran trygghetsfonden sa far Stockholms stadsbibliotek tackning for tillhrande
kapitalkostnader, darmed paverkar inte denna investering driftsbudgeten for kommande ar.
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Forséljningar av anlaggningstillgangar
Verksamhetsprojekt (driftprojekt)

Ombudgeteringar

Liljevalchs erholl 2020 externa bidrag pa 3,7 miljoner kronor fran flera olika parter for
inredning, utrustning med mera inom arbetet med tillbyggnaden. kvarvarande medel om 3,5
miljoner kronor 6verfors till 2021.

Till foljd av férsening i investeringsprojektet Medborgarhuset anséker ndmnden om
overforing av 3,3 miljoner kronor till investeringsbudget 2021 (beslutssats 2).

Till f6ljd av férsening i investeringsprojektet Liljevalchs tillbyggnad anséker ndmnden om
overforing av 6,6 miljoner kronor till investeringsbudget 2021 (beslutssats 3).

Medel for lokalandamal

Analys av balansrakning

Balansrékning (Mnkr) 1B 2020 2020-12-31 Forandring
Anlaggningstillgangar 76,9 86,9 10,0
Omsiattningstillgangar 193,6 198,8 5,2
Summa tillgangar 270,5 285,7 15,2
Eget kapital -149,4 -202,2 -52,8
Langfristiga skulder -0,04 -3,7 -3,7
Kortfristiga skulder -121,1 -79,9 41,2
Summa skulder -270,5 -285,7 -15,2
SUMMA 0,0 0,0 0,0

Forvaltningen har gjort nédvéandiga avstamningar och periodiseringar och i dvrigt foljt givna
anvisningar for bokslutsarbetet for att kunna ge en rattvisande bild av bokslut per 2020-12-31.
Reglerna for periodiseringar ar att det ska rora sig om vasentliga belopp pa 6ver 100 tkr.

Under aret har forvaltningens anlaggningstillgangar ékat med 10,0 miljoner kronor.
Forandringen bestar av arets investeringar pa 24,5 miljoner kronor minus arets avskrivningar
pa 14,5 miljoner kronor.

Omséttningstillgangarna har ¢kat totalt med 15,2 miljoner kronor jamfort med utgaende
balans 2019.

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter har 6kat med 3,8 miljoner kronor. Forutbetalda
kostnader har 6kat med 3,4 miljoner kronor. Upplupna intékter har 6kat med 0,4 miljoner
kronor. Kundfordringarna har ékat med 0,7 miljoner kronor. Av kundfordringarna redovisar
forvaltningen osakra fordringar pa 0,6 miljoner kronor vilket &r en minskning med 0,1
miljoner kronor mot bokslut 2019.
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Kortfristiga skulder har minskat totalt med 41,2 miljoner kronor. Upplupna kostnader och
forutbetalda intakter har minskat med 19,9 miljoner kronor. Ovriga interimsskulder star for
den storsta minskningen med 14,6 miljoner kronor. Forutbetalda intdkter har minskat med 7,4
miljoner kronor. Leverantorsskulder har minskat med 21,3 miljoner kronor.

Ovrigt
Sarskilda redovisningar

Agenda 2030

Kulturforvaltningens arbetar 16pande med genomférandet av Agenda 2030. Sex av malen &r
utvalda som sarskilt relevanta for forvaltningens arbete. Kulturférvaltningen arbetar for
genomfdérande av Agenda 2030 med ett utvalt antal av de 17 hallbarhetsmalen som sérskilt
ska beaktas:

Mal nr 4 God uthildning for alla

Mal nr 5 Jamstalldhet

Mal nr 10 Minskad ojamlikhet

Mal nr 11 Hallbara stader och samhéllen

Mal nr 12 Hallbar konsumtion och produktion
Mal nr 16 Fredliga och inkluderande samhéllen

Samtliga av dessa mal ar redan idag integrerade i kulturférvaltningens ordinarie arbete och
processer

Arbetet med barns réattigheter

Enligt Barnkonventionen har alla barn ratt till vila och fritid, till lek och rekreation samt rétt
till att delta i det kulturella och konstnérliga livet. Arbetet inom forvaltningen vad géller barns
rattigheter pagar l6pande. Genom okad samverkan med skolan och forskolan stravar
kulturforvaltningen att uppna en jamlik och jamstalld fordelning av kultur 6ver hela staden.
Barn och unga har varit en tydligt prioriterad malgrupp under varens krisstod till kulturlivet
som f6ljt covid-19-pandemin. Likasa har barn och unga varit hogst pa dagordningen i arbetet
med sommarsatsningar i hela staden och de justeringar som genomférdes inom Kulan och
Kulturstod for unga under sommaren.

Jamstalldhet

Kulturférvaltningen arbetar I6pande utifran malet att Stockholm ska vara en jamstalld stad dar
makt, mojligheter och resurser fordelas jamnt oavsett kon. Ett viktigt verktyg &ar de
jamstélldhetsanalyser som forvaltningen genomfér som en del av samtliga relevanta
tjansteutlatanden.

Jamstalldhet beaktas som en viktig del i beredningen av ansokningar inom forvaltningens
stodsystem. Ett demokrativillkor ingar i de generella villkor som en sokande maste uppfylla
for att kunna beviljas stod. Villkoret utgar fran respekt for demokratins idéer och inkluderar
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jamstélldhet och férbud mot diskriminering.

Kulturstdd till enskilda personer ska fordelas med ett medvetet jamstélldhetsperspektiv. Under
2020 var fordelningen av beviljade ateljé- och studiostdd 2020 ar 67 procent kvinnor och 33
procent man vilket motsvarar konsfordelningen av antalet sokande.

Kulturskolans kundundersokning analyseras utifran olika bakgrundsvariabler, dar kon &r en
variabel. Resultaten ligger till grund for att utveckla verksamheten och jamstalldhetsarbetet.

Omradesanalyser gaors i varje biblioteksenhet och i det arbetet ingar att se dver respektive
biblioteks utbud for att det ska tilltala bade flickor och pojkar och méan och kvinnor i alla
aldrar. Av Stockholms stadsbiblioteks utlan gors en klar majoritet av kvinnor men samtidigt
ar det kant fran tidigare undersékningar att mannen oftare anvander sjalva bibliotekslokalen
for att exempelvis lasa tidningar. Har arbetar Stockholms stadsbibliotek 16pande for att
skyltningen och informationen om litteratur och aktiviteter ska géra att mannen lanar och
deltar mer i aktiviteter och program. Det handlar dven om att kunna fanga upp ungdomar, dar
pojkar ar i majoritet, som i brist pa andra 6ppna verksamheter anvander biblioteken men utan
att 1ana bocker eller delta i aktiviteter.

Nationella minoriteter

Kulturforvaltningen har efter samrad fordelat 2020 ars tilldelade statsbidrag till enheten for
kulturstod (450 tkr), Evenemangsavdelningen (75 tkr), Kulturskolan (125 tkr), Stockholms
stadsbibliotek (350 tkr).

Evenemangsavdelningen har inte haft mojlighet att nyttja det avsatta bidraget, da i stort sett
alla evenemang och festivaler stalldes in.

Forvaltningen har under aret prioriterat nationella minoritetsansokningar inom det ordinarie
kulturstodet. 2020 fordelades 13,6 miljoner kronor till program riktade till minoriteterna (14
miljoner kronor 2019). Detta utgor 13 procent av kulturstodet.

Statsbidraget for att bygga upp det sverigefinska, tornedalska och samiska
forvaltningsomradet har anvants genom att kulturskolans enhet Unga Beréttar har fordjupat
och vidareutvecklat sitt samarbete med Sverigefinska Ungdomsfoérbundet, Sverigefinska
Riksforbundet och Sverigefinska skolan samt att ett nytt samarbete initierats med
Sameforeningen i Stockholm. Elever i ak 9 pa Sverigefinska skolan skapade genom digitala
workshops seriestrippar pa svenska och finska. Resultatet kommer att visas under
Yksikaksifilmi festivalen 2021. Stockholmssamer deltog i ett samtal under ledning av en
konstterapeut for att sedan skapa individuella kreativa uttryck om att ha samisk identitet i en
stor stad.

Stockholms stadsbibliotek har genom statshidraget for att bygga upp det sverigefinska,
tornedalska och samiska forvaltningsomradet utokat sitt erbjudande till malgruppen. Det har
handlat om sagostunder pa finska och samiska, forfattarsamtal, kulturcirklar, finsk
skrivarkurs, finsk lasecirkel, nyboérjarkurser for vuxna och barn i meénkieli, finsk teater,
litteraturinkop, med mera. Genom pandemins begréansningar har en del aktiviteter fatt planeras
och istallet genomforts digitalt nar sa har varit mojligt. Under aret har Stockholms
stadsbibliotek aven, i samrad med stadsledningskontoret, pabdrjat arbetet med att utveckla sa
kallade Sprakvaskor till stod for forskolans pedagoger i deras arbete med att synliggdra och
inspirera till lek och larande pa och om de nationella minoritetsspraken.
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En 6kad samverkan mellan forskoleavdelningen pa utbildningsforvaltningen och
kulturforvaltningen har inletts med malet att na fler barn och unga inom nationella minoriteter
for en mer aktiv fritid och dkade kulturmdten.

Konsekvenser av Covid-19-pandemin

Den pagaende pandemin har paverkat kulturforvaltningens alla verksamheter och har
inneburit omstallningskrav med kort varsel. Det har stallt krav pa beslutsamhet, kreativitet
och en snabbfotad organisation. Omfattande omprioriteringar har gjorts till digitala arbetssatt
och personal fran publika verksamheter har omdirigerats till andra verksamhetsomraden
utifran behov.

Stangda eller minskade publika verksamheter och en begransning av kulturaktiviteter i det
offentliga rummet gor att uppsatta publikmal for besék och publika evenemang inte kan nas.
Forvaltningen har i mindre omfattning kunnat na ut till malgrupperna med aktiviteter som
kraver fysiska moten. Kulturférvaltningen har dock, parallellt med utvecklingen av digitala
arbetssatt utvecklat manga goda arbetssétt for att fysiskt na ut till och erbjuda service och
kulturupplevelser till malgrupperna. Samtliga biblioteksenheter har, exempelvis, arbetat med
olika former av uppsokande verksamhet och har haft hemleverans till riskgrupper och
lantagare dver 70 ar, nagot som har varit mycket uppskattat.

Ett minskat antal bestkare och deltagare i kulturférvaltningens verksamheter leder till en
betydande minskning av intakter. Pandemin skapar &ven ett stort intaktsbortfall hos det fria
kulturlivet och civilsamhallet i Stockholm. Detta leder i sin tur till ett hdgre tryck och stérre
forvantningar pa de ekonomiska saval som coachande stédinsatser som kulturforvaltningen
erbjuder. Ett krispaket med temporért stod for intéktsbortfall i samband med covid-19-
pandemin har fordelats enligt beslut i kulturndmnden. Sammanlagt har 20 miljoner kronor
fordelats till 75 kulturaktorer for intéktsbortfall under mars-maj. Flera aktorer har trots
permitteringar och hyresrabatter stora utmaningar att klara sin verksamhet genom 2021 om
fortsatta restriktioner kommer att galla d&ven under varen 2021.

Hanteringen av mer akuta utmaningar kopplade till den pagaende pandemin har gjort att
forvaltningen har tvingats bortprioritera andra planerade aktiviteter och strategiskt
utvecklingsarbete. Manga aktiviteter som kraver fysiska méten har skjutits pa framtiden. De
verksamheter som har fortsatt att halla den publika verksamheten dppen har statt infor stora
utmaningar i att skapa trygga verksamheter och anpassa lokaler efter Folkhdlsomyndighetens
rekommendationer. Detta géller inte minst for stadens bibliotek som har vidtagit stora
atgarder for att anpassa bibliotekslokalerna samt har satt in resurser for att sékerstélla att
trangsel inte uppstar. Anpassningarna har lett till ovantade kostnader i driften av biblioteken.
Under pandemin har det blivit sarskilt tydligt vilket viktigt uppdrag biblioteken har och hur
efterfragad verksamheten ar. De bibliotek som hallit Gppet har &ven rapporterat ett mycket
stort tryck fran stockholmarna for att anvanda dator, skrivare, skanner och kopiator.

Samtidigt har situationen lett till en snabb omstéllning dar verksamheterna pa ett innovativt
och kreativt séatt har anpassat sig efter radande situation. Verksamheterna har snabbt utvecklat
sitt digitala utbud och nya arbetssétt har uppstatt som kommer att kunna bidra till en
utveckling aven pa langre sikt. Ett konkret exempel ar att kulturférvaltningens totala antal
kulturaktiviteter och feriejobb for unga 6kade under sommaren 2020 jamfért med tidigare ar.
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Den digitala utvecklingen galler bade for det interna arbetet och i det digitala och fysiska
motet med malgrupperna. Omstallningen till digital verksamhet har samtidigt synliggjort ett
behov av béttre 1T-verktyg for internkommunikation i vissa delar av verksamheten.

Omprioriteringar har aven gjorts dar personal som vanligtvis arbetar inom publika
verksamheter har kunnat bidra till att skynda pa utvecklingen inom andra
verksamhetsomraden. Evenemangsavdelningen fick ett helt nytt uppdrag som en direkt féljd
av pandemin. Pa uppdrag av Stadsledningskontoret har evenemangsavdelningen genomfort ett
omfattande arbete med att distribuera skyddsutrustning. Manga av forvaltningens medarbetare
har under stora delar av aret arbetat pa distans. Utdver det har en anpassning av
arbetsuppgifter kravts for de som &r i riskgrupp.

Beddmning av ndmndens interna kontroll

Delvis tillrécklig

Analys

Kulturndmnden beddmer att den interna kontrollen under ar 2020 varit delvis tillracklig. Med
anledning av den pagaende pandemin har flera kontrollaktiviteter senarelagts och planeras att
genomforas under 2021.

Namndens internkontrollarbete ska besta av tre delar. Namnden ska ha faststallt ett aktuellt
system for internkontroll, arligen genomféra en vasentlighets- och riskanalys (VoR) samt
utifran denna faststélla en internkontrollplan. Systemet for intern kontroll ska ses 6ver arligen
och vid behov revideras.

Systematiskt kvalitetsarbete

Pandemin har paverkat kulturforvaltningens alla verksamheter och har inneburit
omstallningskrav med kort varsel. Det har stéllt krav pa beslutsamhet, kreativitet och en
snabbfotad organisation. Verksamheterna har snabbt utvecklat sitt digitala utbud och nya
arbetssatt har uppstatt som kommer att kunna bidra till en utveckling aven pa langre sikt. Ett
fokus pa att 16sa mer akuta utmaningar, samt restriktioner gallande fysiska moten har
samtidigt lett till att mer langsiktigt utvecklingsarbete i vissa fall inte har gatt att genomféra
eller har fatt bortprioriterats.

Forvaltningen har dock, dven under pandemiperioden arbetat i enlighet med forvaltningens
strategi for systematiskt kvalitetsarbete som innebér att.

e Forvaltningen planerar, genomfor och foljer upp sitt arbete enligt stadens styrsystem
ILS (Integrerad ledning och styrning) och budgetprocess. Fokus ligger pa stadens
invanare.

e Ledningen har ett tydligt och ansvarstagande ledarskap och prioriterar ett systematiskt
kvalitetsarbete dar effekter for stockholmaren star i fokus.

e Alla medarbetare har ansvar for kvalitetsarbetet och kvalitetsutvecklingen inom sitt
ansvarsomrade.

¢ Auvdelningar/enheter sprider och anvander sig av goda exempel for att utveckla
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verksamheten.

Forvaltningen arbetar for

e Attallai Stockholm har mojlighet att ta del av angeldgen kultur av hog kvalitet.
o Arbetstillfredsstéllelse bland medarbetarna dér varje medarbetares handling styrs
utifran vilket resultat handlingen ska leda till for stockholmarna

Kulturforvaltningens verksamhetsplanering och uppféljning skapar plattform och
utgangspunkt for kvalitetsarbetet. | verksamhetsplaneringen

e Bestams vilka mal forvaltningen ska jobba med utifran de namndspecifika malen
e Formuleras forvantat resultat utifran malen med fokus pa férvaltningens malgrupper
e Beskrivs arbetssatt for hur malen ska uppnas och hur det ska foljas upp

Verksamhetsuppfoljning utgdr fran ett larande forhallningssatt som betyder att verksamheten
foljs upp med reflektioner pa resultat och utfall i relation till de aktiviteter och insatser som
genomfors. Arbetet utfors I6pande for att analyseras mot malen i samband med
tertialrapporten och arsbokslut. Processer och metoder for uppféljning, reflektion och analys
provas och utvecklas kontinuerligt for att ge de underlag som behovs for att fa kunskap om
vad som leder till utveckling av verksamheten och vad som inte gor det.

En viktig del i arbetet ar att utifran synpunkter och klagomal beakta synpunkter och forslag
och ta dem till vara for forbattringar. Synpunkter och klagomal besvaras generellt genom att
avdelningarna dels lamnar besked inom tre dagar fran att dessa mottagits, dels att
synpunkterna/klagomalen besvaras inom tva veckor. Klagomal atgardas om majligt
omedelbart, annars redovisas och diskuteras fragorna pa APT och chefsmaten, for att
undersoka hur eventuella brister kan atgérdas.

Nedan ges nagra konkreta exempel pa hur det systematiska kvalitetsarbetet har utvecklats
under aret:

Stockholms stadsbiblioteks arbete med verksamhetsuppf6ljning och statistik har 16pt pa enligt
plan men perioden fran mars och framat har ocksa stallt nya krav pa utveckling da pandemin
har forandrat vilken verksamhet som biblioteken kan erbjuda. For att kunna félja upp de nya
aktiviteterna samt de gamla som gjorts i storre utstrackning har det tagits fram nya
mojligheter att rapportera in statistik. Ambitionen &r att enheterna sjalva ska dra nytta av att
kunna utvardera de genomforda aktiviteterna under perioden med ett speciellt fokus pa det
som gors extra under sommaren riktat till barn och unga. Det ger ocksa en storre mojlighet att
ge en samlad bild av hur val Stockholms stadsbibliotek har hanterat pandemiperioden och
anpassat sitt utbud for att fortsatta na ut till stockholmarna.

Kulturskolan har sedan september 2019 en kvalitetsenhet vars uppdrag dar att lyfta fram och
utveckla det systematiska kvalitetsarbetet. En 6versyn av Kulturskolans kvalitetsarbete pagar
och har under aret involverat alla avdelningens medarbetare, bland annat genom workshops
pa APT. Det arbete som pabdrjades under hosten 2019, med att ta fram Kulturskolans
kvalitetsdefinition och forma ett systematiskt kvalitetsarbete, fortgar darmed, men har pa
grund av pagaende pandemin forsenats. Arbetet beraknas bli klart under 2021.

Ett omfattande utvarderingsarbete av varens digitala kulturskola har genomforts, i syfte att
forbattra och tillvarata goda exempel. Metoder, pedagogik och teknik har legat i fokus for
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utvéarderingen. Bade vardnadshavare/elever och medarbetare har deltagit i utvarderingsarbetet.

Kulturférvaltningen genomfor 16pande insatser for att utveckla medarbetarnas och
organisationens innovationskapacitet. Under 2020 har detta, bland annat, skett inom ramen for
kompetensutvecklingsprojektet Digit or Die som delvis ar finansierat av ESF (Europeiska
Socialfonden). Projektet syftar till att 6ka den digitala mognaden hos kulturférvaltningens
medarbetare och att utveckla fem nya digitala arbetssatt. Projektet utgar fran fem identifierade
fokusomraden:

e Analysera och bearbeta data

e Kommunikation och samarbete
e Skapa digitalt innehall

e Halsa, miljo och sakerhet

e Problemldsning

Kulturforvaltningen har under aret paborjat en pilotstudie av "Automatisering och
robotisering for effektivare bidragsansokningar”. Under hosten genomfordes ett antal
workshops for att identifiera vilka process/delprocesser som skulle kunna ge storst effekt av
en robotisering. Manga kreativa idéer har framkommit och de genererade ett forslag pa tre
prioriterade omraden. Styrgruppen beslutade att genomfora en pilot pa en av de prioriterade
processerna som avser redovisning av de olika kulturstoden. Detta omrade har inverkan bade
pa den externa malgruppen och majlighet till intern effektivisering. Roboten kommer att
stodja handlaggarna i att skicka ut paminnelser till alla de som ska redovisa hur de har anvant
det stdd som beviljats av kulturférvaltningen. Ett nara samarbete med Tieto/Evry och deras
RPA-resurser har pagatt under hosten och utveckling av piloten har pabdrjats. Den beraknas
vara Klar i slutet av januari 2021 da test och utvardering kommer att goras.

Stockholms stadsbibliotek har under aret inlett ett arbete for att ta fram en ny digital plattform
som ska utgora grunden for nya forbéattrade bibliotekstjanster. Stockholms stadsbibliotek
utvecklar ocksa sin webbplats for att forbattra bade tjanster och upplevelsen for bibliotekets
anvéndare.

Ovrigt
Hemgardarna

Totalt har hemgardarna fatt ett 6kat stod om 1,1 miljoner kronor. | 2020 ars férdelning av
grundstdd och kompensationsstdd till lokalforvaltande organisationer (Dnr 6.1/2795/2019) har
hemgardarnas ansokningar bedémts utifran likabehandlingsprincipen vad galler villkoren for
stodet och prioriteringar inom stodomradet till lokalférvaltande organisationer. Totalt visade
tva hemgardar pa en verksamhet motiverad for ett dkat stod. Ovriga hemgardar prioriterade
inte for 6kat stod utifran strukturméassiga omfoérdelningsskal samt brister i
beddmningsgrunderna och svag utvecklingspotential. Sammanlagt tilldelades ett 6kat stéd om
400 tkr. Darutover har hemgardarna starks med 713,4 tkr som kompensation av intaktsbortfall
pa grund av effekterna av Covid-19-pandemin.

Utover detta har fyra av hemgardarna beviljats 80 tkr till en gemensam forstudie om ett
samordnat bokningssystem.
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