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1 Kommunfullmaktiges inriktningsmal
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Detta underlag anger inriktningen for forvaltningens verksamhet under 2022-2024 och
anknyter till kommunfullmiktiges tre inriktningsmal.

Verksamhet

Stadsdelsndmndens bidrag till att uppfylla kommunfullmiktiges mal &r att ansvara for och

driva verksamheter och service av god kvalitet for de som bor och verkar i stadsdelsomradet
samt att 1 dialog med invanare och brukare utveckla servicen inom olika
verksamhetsomraden.

Demografi

I Enskede-Arsta-Vantor stadsdelsomrade bor det ca 103 000 invanare. Inom stadsdelsomradet

finns stadsdelarna Bandhagen, Dalen, Enskedefiltet, Enskede Gard, Gamla Enskede,

Hagsitra, Hogdalen, Johanneshov, Ragsved, Stureby, Arsta, Orby och Ostberga. Hagsitra-
Régsved ar ett av fyra fokusomraden i stadens dversiktsplan.

Befolkningen i stadsdelsomradet 6kar under kommande ar och ddrmed okar ocksa behovet av
tjdnster inom ramen for forvaltningens uppdrag.

2022 2023 2024
Alder Kvinnor Man Kvinnor Man Kvinnor Man
0 680 714 697 733 726 764
1-5 3078 3231 3 091 3248 3126 3312
6-15 6 008 6 264 6 049 6 285 6 066 6 334
16-19 2 064 2259 2158 2399 2259 2444
20-24 2870 2883 2929 2915 3021 2968
25-64 31130 31377 31510 31814 31976 32 308
65-79 5172 5082 5328 5178 5470 5313
80-89 1426 895 1456 965 1537 1045
90- 608 183 572 175 571 172
Delsumma 53 035 52 888 53 790 53 711 54 751 54 660
Totalsumma 105 924 107 501 109 411

Prioriterade fragor
Utifrén direktiven till samtliga nimnder och bolagsstyrelser i kommunfullmiktiges budget for
2021-2023 planerar nimnden att utveckla processer och samverkan enligt nedan.

Trygghet och sikerhet

Undersokningar visar att den upplevda otryggheten i flera av stadsdelarna dr hog och

forvaltningen fortsétter arbeta savil strategiskt och langsiktigt som situationsbaserat.

Samverkanspartners for 6kad trygghet och sékerhet finns bade 1 och utanfor stadens
organisation. Det trygghetsskapande arbetet utgar ifran samverkanséverenskommelsen mellan
forvaltningen, utbildningsforvaltningen och lokalpolisomrddena som reviderats ar 2021.
Malet &r att den upplevda tryggheten ska dka och den faktiska brottsligheten minska. Négra
prioriterade samverkansomraden ir riktat arbete mot avgransade platser och utsatta omraden.
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En viktig del dr platssamverkan Ragsved. Inom ramen for platssamverkan ar
medborgardialogen ett viktigt inslag for att 6ka tilliten och mojligheten att paverka situationen
i omradet. Arbetet for trygghet i Ostberga fortsitter. I dvrigt kommer fokus att ligga pa unga i
risk for kriminalitet och pa avhopparverksamhet for kriminella. Forvaltningen fortsétter
arbetet mot valdsbejakande extremism samt sdrskilt utsatta och sarbara brottsoffer dér
forebyggande arbete for att motverka bedriagerier mot dldre har ett sérskilt fokus i samverkan
med polisen.

Vigen till arbete och egen forsorjning

Kunskap om vilket stod som behovs for att undvika att personer behover insatser, sasom
ekonomiskt bistdnd, behover utvecklas i dialog med malgrupperna.

Gruppen personer med komplexa virdbehov, som psykiska eller neuropsykiatriska
svarigheter och missbruksproblem, fortsatter att 6ka. Samverkan med bland annat psykiatrin,
vardcentraler och Forsdkringskassan dr viktiga for att de ska komma vidare mot
sjalvforsorjning och dkad sjalvstindighet.

Niringslivssamverkan

Arbetet sker med utgdngspunkt ifrdn stadens niringslivspolicy. Det innebér att forvaltningen
framfOrallt kommer fokusera pa att drift och underhéll av offentliga milj6er bidrar till att
foretag trivs i stadsdelsomradet. For att fraimja det lokala néringslivet ar det viktigt att
stadsmiljon 1 anslutning till centrum och andra platser dér foretag finns 4r rena och trygga.

Stadsdelsforvaltningen kommer att stodja implementeringen av servicekedjor genom att
samverka och informera privata aktorer som vill bygga eller driva kommunala verksamheter.

Bristen pa nya arbetsplatser i sodra sdderort och att antalet inte vintas 6ka i tillfredsstdllande
takt dr oroande. Forvaltningen bedomer att det behdvs sérskilda satsningar inom staden for att
skapa mojligheter for foretag att etablera sig, exempelvis strategier inom fysisk planering och
utokad samverkan mellan sddertérnskommunerna.

Kompetensforsorjning, med sérskilt fokus pa ledarskap och medarbetarnas kompetens
samt eventuella omstéllningsbehov

Utifran omradena Utveckla, Behalla, Attrahera, Rekrytera och Avsluta (UBARA) i stadens
kompetensforsorjningsprocess, har forvaltningen identifierat aktiviteter som ska leda till att
utveckla de strategiska kompetensforsorjningsplanerna. Forvaltningen har valt att intensifiera
arbetet med att utveckla, behalla, rekrytera och introducera medarbetare, da det har
konstaterats att det 4r inom dessa omraden som behoven finns. Utifrdn samhéllssituationen
kan det antas att soktrycket pa lediga tjdnster kommer att 6ka, vilket stéller ytterligare krav pa
ett effektivt arbete med kompetensforsorjning.

Stadsdelsforvaltningen ska verka for att utveckla chefernas forméga att leda 1 forandring
genom att oka kunskapen 1 ett strategiskt kompetensforsorjningsarbete likvdl som i
bemanningsarbetet.

Pa grund av den demografiska utvecklingen kommer vissa av forvaltningens verksamheter att
behdva omstruktureras. Antalet medarbetare inom vissa avdelningar behdver minska medan
den behover 6ka inom andra. Forvaltningen kommer dirfor att behdva arbeta med omstéllning
av yrkesgrupper fran exempelvis dldreomsorg till forskola. Bemanningsplaneringen och
arbetet med kompetensforsorjning inom avdelningarna dr viktiga redskap for att
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verksamheterna ska kunna se till forvaltningen i sin helhet.
Investeringsbehov

Forvaltningen ser ett fortsatt stort investeringsbehov, dels i parker och allménna platser, dels
for att moéta behoven av verksamhetslokaler. Nar befolkningen dkar hojs besokstrycket och
slitaget 1 parkerna, vilket leder till 6kat reinvesteringsbehov.

Effektiv lokalforsorjning

Forvaltningen arbetar i flera projekt med att samlokalisera skola och forskola, men ser behov
av stod 1 processer och prioriteringar. Forvaltningen arbetar &ven i projektet
Forvaltningslokaler 2025 och utreder mojligheten till samlokalisering och effektivisering av
arbetsplatser.

Prognosarbetet for beddmning av framtida lokalbehov fortsatter. Att det i nuvarande prognos
inte finns mojlighet att se ldngre &n tio ar framét forsvarar bedomningen av behov i
stadsutvecklingsprojekt med en lingre planeringshorisont, bland annat Arstafiltet,
Slakthusomrade och Fokus Hagsétra Régsved. Forvaltningen utreder processtod for
bedomning av framtida lokaler kopplat till grupp- och serviceldgenheter enligt LSS och SoL
samt lokaler for parkleksverksamhet, fritidsgérd och dppen forskola.

Innovation och effektiva arbetssitt

For att klara vilfardens utmaningar kommer forvaltningen att utveckla sin
innovationsférméga och arbeta systematiskt med att sprida och ta till sig goda exempel pa
effektiva arbetssitt. Det stiller krav pé en vil utvecklad struktur i forvaltningen som skapar
forutsittningar for att arbeta med fragorna. Storre fokus pd forebyggande arbete kommer
troligen att krivas framover och samverkan med néringsliv, civilsamhélle och andra aktorer
kommer att behdva utvecklas. Pandemin har paskyndat den digitala utvecklingen. De nya och
digitala arbetssdtt som utvecklats under pandemin bedoms 1 viss utstrdckning fortsitta dven
efter pandemin och de positiva effekterna ska tas tillvara. Pdgdende och planerade
innovationssatsningar redovisas 1 bilaga 1.

Klimat och miljo

Stadsdelsforvaltningen utgér i sitt miljo- och klimatarbete fran stadens klimathandlingsplan
och miljoprogram for 2020-2023. Stadsdelsndmndens lokala miljo- och klimathandlingsplan
2020-2023 ska vara styrande i det framtida arbetet.

Verksamheternas energianvdndning analyseras for att genomfora nodvandiga
energieffektiviseringar.

Forvaltningen planerar att fortsétta arbetet med Gronare Stockholm och skapa forutséttningar
for stadsodling pa olika platser. For att stirka beredskapen for extremvéder ska forvaltningen
implementera handlingsplanen for klimatanpassning. Arbetet med att vidareutveckla och
starka ekologiska vérden i parker, naturomrdden och naturreservat med utgangspunkt i
handlingsplanen for biologisk méngfald fortsétter. Arbetet med gronytekompensation &r en
viktig aspekt i detta.

Forvaltningen verkar for att dtervinning och aterbruk dkar i syfte att minska resurssldseri
kopplat till konsumtion. Matsvinnet i verksamheterna ska minska genom battre mdjligheter
till matavfallsinsamling och formulering av mél. For berdrda verksamheter inom
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forvaltningen kommer arbetet med att minska den negativa klimatpaverkan fran
livsmedelskonsumtion trappas upp.

Jamstilldhet

Forvaltningens jamstéilldhetsarbete dr alltmer integrerat i verksamheternas planering,
utforande och beslutsfattande, vilket dr en forutséttning for att uppfylla mélen i Agenda 2030.
Jamstélldhetsperspektivet ska beaktas med maélet att det ska leda till konkreta
verksamhetsforbattringar pa likvardiga villkor.

Forvaltningsovergripande arbete med teman

Forvaltningen har inlett ett forvaltningsdvergripande arbete 1 projektform utifran sex olika
teman. Varje tema leds av en avdelningschef och i arbetsgrupperna ingar medarbetare med
hog kompetens inom respektive omrade fran samtliga avdelningar. De olika temana ligger i
linje med stadens prioriterade fragor och ar foljande:

1. Trygghet

2. Ansvarstagande och effektivitet
3. Egen forsorjning

4. Klimat och milj6

5. Naringsliv och tillvéxt

6. Innovation

1.1 En modern storstad med mojligheter och valfrihet for alla

Forvaltningen planerar for foljande satsningar under perioden:

e Rekrytera och kompetensutveckla medarbetare for att sikerhetsstélla kvalificerade

barnskotare, forskolldrare och rektorer i forskolan.

Forbattra arbetssituationen for medarbetare 1 forskolan.

Utveckla samverkan och kompetensutveckling mellan forskola och socialtjidnsten.

Kompetensutveckla medarbetare inom fritidsverksamheterna.

Utveckla samarbetet mellan forebyggande verksamheter och myndighetsutdvning

inom Social omsorg barn och unga.

Bryta social isolering inom dldreomsorgen genom férebyggande arbete.

e Skapa en obruten vard- och omsorgskedja genom 6kad samverkan med Region
Stockholm.

e  Mojliggora kvarboende genom specialiserad hemtjanst och tillgéngliga bostéder.

e Na sarbara grupper inom dldreomsorgen med information, stéd och hjalp.

Oka kvalitet och effektivitet i Aldreomsorgen med nya innovativa arbetssitt och

digitala l6sningar.

Samordna planering av gruppbostdder 6ver hela staden for vissa malgrupper.

Fortsatt prioritera arbetet med platssamverkan for 6kad trygghet och sédkerhet.

Utveckla arbetet kring vald i1 néra relation, dven bland unga.

Utveckla drift och skdétsel av park- och gronomréaden for att tillmotesga en mer

intensiv anviandning av dessa ytor till foljd av befolknings6kningen.

e Korta bidragstiderna och snabbare identifiera arbetshinder for att tidigt erbjuda
lampliga insatser.
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Underlétta for kvinnor att bli sjélvforsorjande och ekonomiskt oberoende.
Oka tillgangen till arbetsforberedande/rehabiliterande insatser.

Samverka internt och externt, med bland annat psykiatrin, vardcentraler och
Forsédkringskassan.

1.2 En hallbart vdaxande och dynamisk storstad med hog tillvaxt

Forvaltningen planerar for foljande satsningar under perioden:

Fokusera pa att drift och underhall av offentliga miljoer bidrar till att féretag trivs i
stadsdelsomrédet.

Stodja implementeringen av servicekedjor.

Etablera Sndsétra kulturplats.

Arbeta utifran stadens klimathandlingsplan och miljoprogram for 2020-2023 och frén
stadsdelsndmndens lokala milj6- och klimathandlingsplan 2020-2023.

GenomfGra energieffektiviseringar.

Fortsitta arbetet med Gronare Stockholm och skapa forutséttningar for stadsodling.
Implementera handlingsplanen for klimatanpassning.

Verka for att dtervinning och aterbruk okar.

Minska matsvinnet.

1.3 En ekonomiskt hallbar och innovativ storstad for framtiden

Forvaltningen planerar for foljande satsningar under perioden:

Intensifiera arbetet med kompetensbaserad rekrytering.

Lansera en digital introduktionsutbildning.

Verka for att utveckla chefernas formaga att leda i forédndring.

Generera fler interna karridr- och utvecklingsvigar.

Uppritthalla en proaktiv bemanningsplanering.

Genomfora utbildning for utvalda grupper 1 kridnkande sérbehandling.
Planera utbildning av forvaltningens chefer i att forebygga hot och véld mot
forvaltningens medarbetare.

Utveckla innovationsformégan inom forvaltningen.

Arbeta systematiskt med att sprida och ta till sig goda exempel pé effektiva arbetssitt.
Utveckla samverkan med ndringsliv, civilsamhélle och andra aktorer.
Fortsétta utveckla nya och digitala arbetssitt.

2 Namndens verksamhetsomrade

2.1 Forskoleverksamhet

Omvarldsfaktorer

Antal barn i alder 1-5 &r forvéntas fortsétta 0ka i1 stadsdelsomradet. Andelen inskrivna barn
skiljer sig at mellan stadsdelarna. For att 6ka inskrivningsgraden och né virdnadshavare vars
barn inte &r inskrivna i eller str 1 ko till forskola samverkar forskola med 6ppna forskolan,
Medborgarkontoret, BVC, socialtjdnsten samt Familjens hus 1 Hogdalen.

start.stockholm
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P& grund av covid-19 har forskolans verksamhet 6kat sitt anvindande av digitala verktyg.
Kunskap om och arbetssitt for att bedriva utbildning i férskolans utomhusmiljoé har dkat.

Kompetensforsoérjning

Under perioden 2021-2023 medverkar forvaltningens forskolor i forsknings- och
utvecklingsprogrammet Hdallbar forskola. Syftet med programmet &r att stiarka forskolans
uppdrag att i barnens utbildning ldgga grunden till intresse for en hallbar utveckling — savil
miljomassig som ekonomisk och social. Medverkan 1 programmet bidrar ocksa till forskolans
mdjlighet att uppnd malen i Agenda 2030.

I syfte att framja barns sprakutveckling och att sdkerstilla forskolans sprakutvecklande
arbetssitt ska medarbetare erbjudas vidareutbildning. Vidare ska forvaltningen fortsatt
erbjuda kompetensutveckling till medarbetare i sitt professionella sprik. Forvaltningen ska
ocksa ta fram en gemensam grund for medarbetares planering av det pedagogiska innehallet i
forskolans utbildning. Forvaltningen ska ta fram en modell for mentorskap och introduktion
till nyrekryterade och nyexaminerade medarbetare och rektorer i forskolan.

Stadsdelsforvaltningen fortsétter att anvinda stadens modell for vikarieerséttning nir
medarbetare i forskolan vidareutbildar sig till barnskdtare eller forskolldrare inom sin tjénst.

Utmaningar

Forvaltningen stir fortsatt infor utmaningen att rekrytera och bibehélla kvalificerad personal
till forskolorna. Pensionsavgangar och forvaltningens utbyggnad av forskola i
stadsdelsomradet bidrar till behov av nyrekrytering av kvalificerad personal.

Forvaltningen behover utveckla samverkan, motesplatser och kompetensutveckling mellan
forskola och socialtjénsten 1 syfte att stirka barnets bésta och uppfylla barnkonventionen.

Allt fler barn har andra sprak én svenska som modersmal, vilket kar behovet av att stimulera
barnens sprékutveckling och utveckla det sprakutvecklande arbetssittet pa forskolorna.
Forvaltningen ska genomfora en fordjupad analys av hur forskolan med stdd av underlag 1 den
arliga sprakinventeringen kan organisera for barns sprdkutveckling. I samband med det
behover ocksé forskolan sdkerstélla att personalen har goda kunskaper i det svenska spraket.

Forskolan behover ocksé fortsétta utveckla sitt arbete med gruppen barn med sérskilda
rattigheter som dr storre 1 dag dn tidigare.

Forskolan ska erbjuda en likvérdig utbildning och undervisning for alla barn oavsett
konstillhorighet. Jamstélldhetsperspektivet i medarbetares reflektion av utbildningen och
undervisningen 1 forskolan behover utvecklas. Forskolans arbete med jamstélldhet behdver
fortydligas vid introduktion av nyanstillda.

Inférande och forvaltning av Skolplattformen kommer fortsatt innebéra 6kade kostnader for
stadsdelsforvaltningens forskolor. Laroplanens fortydligande kring adekvat digital kompetens
kommer fortsatt innebdra 6kade kostnader 1 form av teknisk utrustning, kompetensutveckling
och ett 6kat behov av IT-kompetens. Vardnadshavare med barn i stadsdelsomradets forskolor
anser att digital kommunikation mellan forskola och hem kan utvecklas. Sjukfrdnvaron inom
forskolan ar fortsatt hog. Forvaltningen har pdborjat ett fordjupat och langsiktigt arbete for att
forbattra arbetsmiljon utifrdn Utbildningsforvaltningens slutrapport med handlingsplan Fér
forbdttrad arbetssituation for forskolldrare och barnskétare.

start.stockholm
08-508 02 581



Tjansteutlatande
g:ggkhNMS Sid 10 (30)

Prioriteringar

e Rekrytera och kompetensutveckla medarbetare for att sdkerhetsstilla kvalificerade
barnskotare, forskolldrare och rektorer i forskolan.

e Forbattra arbetssituationen for forskollarare och barnskdétare utifran foreslagna
atgdrder 1 Utbildningsforvaltningens slutrapport For forbdttrad arbetssituation for
forskolldrare och barnskotare.

e Utveckla samverkan och kompetensutveckling mellan forskola och socialtjiansten i
syfte att uppréatthalla barns réttigheter utifran barnkonventionen.

e Implementera Skolplattformen, bade i forskolans utbildningsuppdrag som i
kommunikation mellan forskola och hem.

e Medverkan i programmet Hdllbar forskola.

2.2 Verksamhet for barn, kultur och fritid

Omvarldsfaktorer

Befolkningen i stadsdelsomrédet férvintas 6ka under perioden och dven mélgruppen for barn-
, kultur- och fritidsverksamheterna.

Stadsdelsforvaltningen har lagre resultat i métningar om tillit till institutioner och till sitt
bostadsomrade jamfort med staden i stort. Forvaltningen avser darfor att fokusera pa
tillitsskapande insatser bland unga for att kunna véinda den negativa trenden.

En utmaning ar att minniskor tenderar att organisera sig mer i 16sa nitverk &n 1 traditionella
foreningar. Stodet till civilsamhéllet 1 form av foreningsbidrag stiller krav pa
sammanslutningarnas form och administrativa forméga, bl.a. genom stadgar,
verksamhetsberittelse, revisionsberittelse etc. Det innebér svérigheter att balansera krav pé
uppfoljning och redovisning av foreningsstod och samtidigt underlatta for foreningar att soka
stod.

Det finns ett behov av att etablera tidtare samverkan med civilsamhillet i stadsdelsomradet och
utveckla fler former av stdd. Idéburet offentligt partnerskap (IOP) kan vara ett alternativ, da
forvaltningen har positiva erfarenheter av den typen av samverkan.

Det finns olika malgrupper for de forebyggande verksamheterna. Forédldrar till barn med
neuropsykiatriska funktionsnedséttningar har identifierats som en grupp som behdver
motesplatser och forum anpassade efter deras sérskilda behov. Det behovet ser ut att 6ka de
nirmaste aren. Nyanlidnda fordldrar har haft svarare att hitta till de forebyggande
verksamheterna som 6ppna forskolan och foridldrakurser. Det finns ett behov av att hitta
former for att underlétta for dessa forédldrar att ta del av det stod som finns.

Stadsdelsomridets Oppna fritidsverksamheter vinder sig till unga 0-18 ar. Invanare 1 6vre
tonaren vintas 6ka de ndrmaste dren och darfor medfora ett okat antal besdkare pa
fritidsgirdarna. Malgruppens mdjligheter att delta 1 konstruktiva fritidsaktiviteter varierar
beroende pé stadsdel.

I socialt utsatta omraden har barn och unga simre mgjligheter att tillgodogora sig de positiva
effekter som en meningsfull fritid har pa deras utveckling. Den 6ppna fritidsverksamheten har
darfor ett viktigt uppdrag att uppmuntra ungdomar till fysisk aktivitet. Barn och unga med
funktionsnedsattning, flickor med utldndsk bakgrund och barn och unga med svagare
socioekonomisk bakgrund har identifierats vara mindre fysiskt aktiva och behover stodjas
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sarskilt. Detta gar 1 linje med malen i Agenda 2030 om jamstéilldhet och minskad ojdmlikhet.

Kompetensforsorjning

Personal pa fritidsgardar och parklekar behover arbeta kvillstid och helger. Ofta varierar
behoven av personal beroende pé arstid och skolornas aktiviteter. Detta dr en utmaning da det
stéller hoga krav pa att sdkra likvardigheten for besokarna. Verksamheterna behover fortsitta
arbeta fOr att all personal ska ha likvirdig utbildning och arbetssétt.

Utmaningar

Forvaltningen star infor en utmaning i att utveckla samverkan med civilsamhaéllet for att
mojliggora synergieffekter samt att hitta olika 16sningar for att mer effektivt utnyttja lokaler
under storre del av dygnet och av fler aktorer.

En annan utmaning &r att motverka destruktiva maskulinitetsnormer bland barn och unga.
Detta ir ett arbete som fritidsgirdar och féltassistenter padborjat, men som tar ldng tid.

Prioriteringar

e Vild i ndra relationer bland unga ska forebyggas och prioriteras.

e Utveckla fritidsverksamheterna for barn och unga i samarbete med andra aktorer
utifran aktuella behov.

e Fortsitta utveckla kompetensen hos medarbetarna for att mota dagens ungdomar och
deras livssituation.

e For okad trygghet prioriteras arbetet med platssamverkan utifran att samhéllet blir allt
mer polariserat.

e Invénarnas tillit till forvaltningens verksamheter behover oka.

2.3 Aldreomsorg

Omvirldsfaktorer

Under ndgra ar har antalet invinare 80 &r och dldre minskat i1 stadsdelsomradet, och darmed
ocksa behovet av dldreomsorg. Prognos for dldreomsorgen 2020 — 2040 framtagen av Sweco
visar att antalet personer med insatsen vdrd- och omsorgsboende i september 2020 minskat
jamfort med foregdende ar. Utvecklingen dr paverkad av pandemin.

Redan 2021 forvéntas behovet ha dkat for att sedan minska nagot fram till &r 2023. Dérefter
forvéntas behovet 6ka med drygt 50 procent till ar 2040, jamfort med faktiskt antal 1
september 2020.

For att mota det 6kade antalet dldre ser forvaltningen att antalet tillgéngliga ldgenheter och
seniorldgenheter behover oka. Samtidigt behdver hemtjénstens forutséttningar att hjédlpa
personer 1 ordindrt boende utvecklas, till exempel genom 6kad spetskompetens for sirskilda
behov.

Kompetensférsorjning
Verksamhetsforlagd utbildning (VFU) ér en viktig strategisk fraga for att forvaltningen ska
kunna rekrytera handldggare, omvéardnadspersonal och legitimerad personal pa sikt.

Liksom tidigare finns ett stort behov av att hdja kompetensen i svenska spraket bland
medarbetarna.
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Antalet komplexa drenden inom dldreomsorgen 6kar. Forvaltningen ser déarfor ett behov av att
hdja kompetensen inom omradena psykisk ohélsa, vildsutsatthet, hemldshet och missbruk.

Ett sitt att bidra till kompetensforsorjningen &r att mojliggora att fler far en likvardig,
arbetsplatsnira och kontinuerlig kompetensutveckling. Det kan till exempel underléttas
genom en samlad digital utbildningsplattform for dldreomsorgen.

Kommande och pagiende omstruktureringar inom dldreomsorgen stiller krav pé att
medarbetare erbjuds mojlighet till omstéillning till arbete inom andra verksamhetsomraden, till
exempel forskolan.

Utmaningar

For att bidra till det globala mélet i Agenda 2030 om god hélsa och vilbefinnande behover
staden utveckla nya arbetssitt kopplade till lagen om samverkan vid utskrivning fran sluten
hilso- och sjukvard (LUS). Avgorande blir att arbetet for god samverkan och rétt
forutsittningar for mottagande i hemmet hos hemtjénstverksamheterna och primérvérden
fortsatter.

Kraven pa samverkan mellan dldreomsorgen och primérviarden kommer att 6ka. Under
pandemin har svérigheterna med nuvarande organisation med dubbelt huvudmannaskap
synliggjorts.

En vilfungerande samverkan och korrekt informationsdverforing sékrar insatserna for den
enskilde. Forvaltningen anser dérfor att ett gemensamt journalsystem for dokumentation
enligt socialtjanstlagen och hilso- och sjukvérdslagen behdver inforas.

Brukare kommer att behdva mer avancerad hilso- och sjukvard samt omvérdnad pa sarskilda
boenden. Det stiller krav pa dldreomsorgens organisation, boendets fysiska utformning och pa
medarbetarnas kompetens.

For att oka dldres sjalvstdndighet och minska behovet av insatser behover forebyggande och
hélsobefrdmjande arbete utvecklas i samverkan med Region Stockholm. Att det tillkommer
fler tillgéngliga lagenheter och seniorlédgenheter i stadsdelsomréadet dr en forutsittning.

Pa grund av minskad efterfrdgan pé sérskilt boende for dldre kommer omstruktureringar att
innebéra att nimnden far kraftigt okade kostnader for tomgangshyror.

For att bidra till det globala malet i Agenda 2030 om jamstélldhet ser forvaltningen en
utmaning for staden att fortsitta utveckla metoder for kartliggning och analys 1
jamstilldhetsarbetet. Utan en korrekt analys riskerar verksamheter att gora felprioriteringar
kopplade till kdrnuppdraget.

En utmaning dr att sdkra det systematiska forbattringsarbetet samtidigt som ett
stadsovergripande system for avvikelsehantering saknas.

Staden behdver utveckla modeller for att médta maluppfyllelse inom dldreomsorgen for att fa
ett battre underlag for prioriteringar. Nuvarande indikatorer ger inte en heltdckande bild av
kvaliteten. Det behdvs ocksd modeller for uppfoljning av nya innovativa arbetssatt och
digitala 16sningar, for att sidkra att framtida satsningar bidrar till 6kad kvalitet 1
verksamheterna. En IT-infrastruktur som mojliggdr utveckling och fordndring i takt med att
nya digitala arbetssétt behover skapas.
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Prioriteringar

e Bryta social isolering genom forebyggande arbete.

e Skapa en obruten vard- och omsorgskedja genom 6kad samverkan med Region
Stockholm.

e Mojliggora kvarboende genom specialiserad hemtjinst och tillgang till anpassade
bostéder.

e Naé sédrbara grupper (missbruk, psykisk ohédlsa, hemldshet, valdsutsatthet) med
information, stod och hjilp.

o Oka kvalitet och effektivitet i #ldreomsorgen med nya innovativa arbetssitt och
digitala 16sningar.

2.4 Stod och service till personer med funktionsnedsattning

Omvirldsfaktorer

Lagen om stod och service till vissa funktionshindrade (LSS), har setts 6ver och var ute pa
remiss under 2020. Forvaltningen invéantar direktiv om kommande foérdndringar och vad de
kommer att innebéra i praktiken.

Antalet brukare med neuropsykiatriska funktionsnedséttningar, utatagerande beteende och
psykisk ohélsa fortsitter att 6ka, vilket medfor att behoven dr mer komplexa hos de personer
som har insatser enligt LSS. Personer med funktionsnedséttning som blir &ldre fir ett utokat
stodbehov som dven innefattar omvardnad utifrén det naturliga aldrandet. I takt med en
okande befolkning kommer trenden med stor sannolikhet att kvarsta.

Kompetensforsorjning
Verksamhetsforlagd utbildning (VFU) ér en viktig strategisk fraga for att forvaltningen ska
kunna rekrytera handldggare, omvardnadspersonal och legitimerad personal pa sikt.

Da malgruppen har allt mer komplexa behov stélls krav pa hogre kompetens hos medarbetare,
sdsom kunskap om malgruppen med autism och/eller utvecklingsstdrning i kombination med
beteendeproblematik, sexuellt utmanande beteende, missbruk och psykisk ohédlsa. Kompetens
behover dven finnas om é&ldre personer med funktionsnedsittning i behov av omvérdnad.

Utmaningar

For att kunna tillgodose de alltmer varierande och omfattande behoven hos personer med
funktionsnedsattning behover alternativa boendeformer med sérskild kompetens utvecklas.
Det finns ett stort behov av nya gruppbostédder, samtidigt som det saknas ekonomiska
incitament for stadsdelsndmnderna att tillskapa nya boenden.

Det dr en utmaning att det saknas boenden for vissa mélgrupper inom stadens upphandlade
LOV-avtal. Det medfor att forvaltningen behdver kdpa platser pd boenden utanfor stadens
LOV-avtal till hoga kostnader.

For att kunna bidra till mélen 1 Agenda 2030 om hélsa och vilbefinnande samt minskad
ojdmlikhet dr utvecklingen av boendeformer for mélgruppen en forutsittning.

En ytterligare utmaning for forvaltningen dr att hitta lokaler som dr anpassade for malgruppen
och som kan anvéndas effektivt till flera &ndamal.

Personer med funktionsnedséttning som blir dldre har inte rétt till bistdnd 1 form av daglig
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verksamhet. Detta gor att gruppbostidderna behdver ha en hogre bemanning under dagtid,
vilket genererar hogre kostnader. Genom en tréaffpunktsverksamhet f6r personer inom LSS
som dr éldre skulle kostnaderna kunna minska och dven bidra till malet om hélsa och
vélbefinnande inom Agenda 2030.

For att bidra till det globala malet om jadmstilldhet i Agenda 2030 ser forvaltningen behov av
att fortsétta utveckla metoder for jaimstalldhetsarbetet. For att gora rétt prioriteringar i
verksamheterna ser forvaltningen behov av att utveckla analysen 1 jamstilldhetsarbetet for att
kunna dra korrekta slutsatser.

Prioriteringar
e Samordna planering av gruppbostidder 6ver hela staden for vissa malgrupper.
o Tillforsdkra kompetens inom stadens LOV-avtal for att 1 storre utstrickning kunna
tillgodose de behov som finns.
e Utveckla samverkan med néringslivet i syfte att fler inom daglig verksamhet ska
komma ut i praktik och fa 6kad mojlighet till ett eget arbete.

2.5 Individ- och familjeomsorg inkl. socialpsykiatri

Omvirldsfaktorer

En ny socialtjanstlag haller pa att tas fram. I det lagforslag som varit pd remiss under hdsten
laggs en storre vikt péd forebyggande arbete. Verksamheter kan 1 storre utstrickning behdva
kartlagga grupper som riskerar att komma att behdva insatser fran socialtjdnsten, och ge stod
innan behovet uppstdr. Den nya lagen kommer ocksa att medfora behov av
kompetensutveckling.

Antalet orosanmilningar om barn och unga dkar for varje ar. Aldersgruppen 16-19 &r
prognostiseras oka betydligt, vilket sannolikt kommer leda till 6kat antal orosanmélningar
utifrdn ungdomens eget beteende och dven en dkad arbetsbelastning for faltassistenter,
fritidsgérdar och ungdomsmottagning. De flesta orosanmélningar handlar om vald,
kriminalitet, droganvdndning och psykisk ohélsa.

Det finns ett lagforslag om att stirka placerade barns ratt till en trygg uppvixt; Lex Lilla
hjértat. Forslaget kommer sannolikt leda till fordandringar i fordldrabalken. Verksamheterna
kommer att behova anpassas till den nya lagen.

Den pagéende pandemin medfor 6kad arbetsloshet, som genererar oro och osdkerhet for
manga familjer och till att fler ménniskor behdver stod.

I stadsdelsomrédet finns det flera modulhus for kvotflyktingar, som ofta har komplexa behov
och stora familjer. Forvaltningen ser en tydlig 6kning av drenden med allvarlig problematik,
till exempel hedersrelaterat vald och fortryck. och fokuserar pa tidigt stdd till familjer dér det
bedoms finnas risk for hedersrelaterat vald och fortryck, for att bidra till mélen 1 Agenda 2030
om jédmstédlldhet samt hélsa och vilbefinnande.

Fler soker stod hos forvaltningens relationsvaldsteam (RVT). Forvaltningens bedomning ér att
okad kunskap om vald i néra relation i samhéllet och informationsinsatser om var man kan fa
stod leder till att fler personer hor av sig. For att kunna mota ett fortsatt 6kat inflode av
personer som soker skydd och stod ser forvaltningen ett behov av 6kat samarbete med
civilsamhillet som kan erbjuda stéd och hjélp till mélgruppen.
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En avgorande faktor for att personer som utsatts for vald 1 nira relation ska kunna ga vidare
mot ett sjilvstindigt liv &r att det finns ett ordnat boende, till exempel genom 6kade
mojligheter till fortur genom Bostadsformedlingen. Arbetet for att motverka vald i nira
relation gér i linje med malen i Agenda 2030 om hélsa och valbefinnande och jamstélldhet.

Forvaltningen har dnnu inte sett ndgon 6kning av drenden som kan kopplas till konsekvenser
av coronapandemin, men det kan inte uteslutas att valdet i hemmen 6kat och att konsekvenser
av pandemin kommer att mérkas under lang tid framover.

Utvecklingen av digitala tjdnster innebér att allt fler kontakter i samhillet och med
myndigheter sker digitalt. Personer med liten datavana eller som saknar tillgang till dator har
svart att ta del av dessa tjanster. Det kan vara personer som har bristande kunskaper i1 svenska,
svérigheter att 14sa eller skriva och som pa detta sédtt hamnar i ett "digitalt utanforskap".
Forvaltningens bedomning &r att denna grupp okar.

En kartldggning som gjorts av Medborgarkontoret visar till exempel att nédr det géller
nyanlidndas hinder for att ordna en bostad sa utgoér kunskaper om och tillgang till datorer de
frdmsta hindren.

Boendefragan ar fortsatt viktig, inte minst for personer med stora stddbehov som ar aktuella
inom socialtjinsten, och kan kopplas till Agenda 2030 mélen om hélsa och vilbefinnande
samt minskad ojamlikhet. Ménga saknar forankring pa bostadsmarknaden. Det 4r ont om
bostéder och bostdder dr dyra 1 Stockholm vilket innebir att stora grupper ér hdnvisade till
osdkra boendeforhéllanden och tradngboddhet.

Antalet meddelanden om uppsédgningar och avhysningar som kommer till férvaltningen fran
hyresvérdar okar. I de flesta fall &r anledningen hyresskulder.

Allt fler personer som ir aktuella for insatser har en samsjuklighet. Framforallt har kvinnor
med missbruksproblem ofta en komplicerad psykiatrisk problematik och svart att fa adekvat
stod. Intern och extern samverkan behdver utvecklas om gruppens behov ska kunna
tillgodoses.

For att behandling till personer med missbruksproblem ska ge avsedd effekt behdvs
kompletterande stdd, sdsom ett stabilt drogfritt boende under behandlingstiden och en
planering for arbete, sysselsattning eller arbetsmarknadsinsatser infor att behandlingen
avslutas. Forvaltningens erfarenhet &r att manga aterfaller i missbruk pa grund av att de inte
har ndgot att gora pa dagarna eller saknar ordnat boende. For att detta ska fungera fullt ut
behovs utvecklad samverkan internt och externt och tillgang till lampliga boendeformer och
arbetsmarknadsinsatser. Arbetet kan kopplas till Agenda 2030 mélet om hilsa och
vélbefinnande.

Under pandemin har en del brukare inom socialpsykiatrin avsagt sig sina stodinsatser. Det ar
oklart vad det kommer ge for konsekvenser pd sikt, men det finns en risk att personer kommer
ha ett behov av stdd till f6ljd av 1angvarig social isolering.

Kompetensforsorjning

Det har blivit ndgot ldttare att anstdlla socialsekreterare, som dessutom har tidigare erfarenhet
av yrket. Det dr andé en viss personalomséttning pd grund av att brukarnas problematik ar sa
pass komplex att medarbetare véljer att avsluta sin anstéllning. For att sdkra framtida
personalforsorjning tar forvaltningen varje termin emot ett flertal socionomstudenter inom de
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olika verksamheterna.

Det ér svérare att rekrytera chefer med lamplig erfarenhet och kompetens. Forvaltningen
arbetar med handlingsplanen for socialsekreterares arbetssituation och har tydligt fokus och
tat uppfoljning kring medarbetares arbetsmiljo. Ett forbattringsomrade ar att forvaltningen,
och staden behover fokusera mer pa chefers arbetsmiljé samt hot och vald som medarbetare
utsatts for.

For att kunna rekrytera och behélla socialsekreterare behdver forvaltningen vara i1 framkant
och erbjuda relevanta utbildningar kring beddmningsinstrumenten SAVRY och IRISK.

Chefer behover fa utbildningar med fordjupning inom arbetsmiljé, HR-fragor med mera.

Da malgruppen inom socialpsykiatrin har fordndrats till att ha mer komplexa behov i
kombination med till exempel missbruk stills det krav pa kompetens hos medarbetarna for att
kunna tillgodose de behov som finns.

Utmaningar

En stor utmaning &r att de barn och ungdomar som blir utredda och placerade har en mer
komplex problematik och fler diagnoser én tidigare. Det dr svarare att hitta jour- och
familjehem som klarar av de allt mer vardkrdvande barnen. Forvaltningens familjehemsvérd
har 1 uppdrag att rekrytera bra familjehem utifrdn de enskilda barnens behov. Resursteamet
inom Stockholms stad kan inte leverera familjehem i den utstrackning forvaltningen har
behov av och dirfor planerar forvaltningen att hitta nya arbetsmetoder i syfte att kunna
rekrytera fler familjehem. Det &r extra utmanande att hitta lampliga familjehem till pojkar i
tondren.

De senaste aren har psykisk ohilsa dkat hos ungdomar, framst hos flickor. De forebyggande
verksamheterna behdver darfor under kommande ar ha ett sirskilt fokus pé detta.

En okad forekomst av drenden som innefattar hedersrelaterat vald och fortryck medfor behov
av att arbeta forebyggande och uppsdkande med nyanlédnda och kvotfamiljer.

For att bidra till att nd mélen om hélsa och vélbefinnande samt minskad ojamlikhet i Agenda
2030 behover forvaltningen sékra tillgdngen till bostdder for sarskilt utsatta grupper.
Gruppbostidder behover utvecklas som kan ge stod till personer med psykisk
funktionsnedsdttning som har stora omvardnadsbehov till foljd av dlder.

For att uppné uppdraget fran kommunfullméktige om ett effektivt resursanvéndande i takt
med en dkande befolkning behdver samverkan och evidensbaserade metoder utvecklas i hogre
grad.

Prioriteringar
e Utveckla en sammanhéllen socialtjdnst som ger rétt insats i tid av rétt profession.
Stérka skyddsfaktorer for barn och unga.
Fokusera pa skola och hélsa for familjehemsplacerade barn.
Minska ungdomars droganvindning genom Multisystemisk terapi (MST).
Utveckla platssamverkan tillsammans med civilsamhéllet.
Samverka kring samsjukliga.
Se over resurstilldelningen inom socialpsykiatrin.
Utveckla nya arbetssitt och metoder for att tillgodose brukarnas behov inom
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socialpsykiatrin.
2.6 Stadsmiljoverksamhet

Omvarldsfaktorer

Bostadsproduktionen bedoms fortsatt vara hog i alla stadsdelar inom Enskede-Arsta-Vantor.
Trots den pdgaende pandemin gor bade stadens forvaltningar och privata byggsektorn
beddmningen att efterfrdgan pa nya bostéder fortsatt kommer att vara hog i Stockholm. Det
finns vissa indikationer pa att en del stockholmare viljer att 1dmna storstaden 1 sparet av
pandemin eftersom mdjligheten till distansarbete forbéttrats.

Pandemin har ocksé okat besokstrycket pa anlagda parkomraden, gronomraden, naturmark
och naturreservat inom stadsdelsomradet. Detta stéller 6kade krav pa drift och underhall,
information och investeringar. Trots osdkerheter i hur pandemin kommer att paverka
ménniskors beteende pa ldngre sikt bedomer forvaltningen att besokstrycket kommer vara
fortsatt hogt under perioden till foljd av den vaxande befolkningen. Nér invanarantalet dkar sa
okar dven slitage och reinvesteringsbehov.

Forvaltningen bedomer att det finns ett fortsatt behov av socialt hallbarhetsfokus i
planldggning av och investeringar i allménna platser. Pandemin slar hardare mot socialt
utsatta omraden och stadsdelar med sdmre socioekonomiska forutsittningar. Utveckling av
allmén platsmark i dessa omraden, dér det ofta finns brist pa privata gronytor, blir darfor
sarskilt viktig. Forvaltningen fortsétter med trygghetsvandringar och trygghetsinventeringar i
de omraden som upplevs som otrygga och vid behov soks medel i Trygghetsfonden.
Trygghetsskapande atgérder planeras dven in i tidiga skeden i stadsutvecklingsprojekt.
Arbetet kopplar mot mélen om jamstilldhet och héllbara stdder och samhéllen i Agenda 2030.

Forvaltningen anser att fordelningsnyckeln for drift och underhall av parkmark bor folja
befolkningsokningen. Forvaltningen hjélper gérna till att redovisa de 6kade kostnaderna och
kommer med idéer om hur de kan hanteras.

Kompetensforsorjning

Avdelningen stravar efter att den samlade kompetensen ska tillgodose behoven.
Internutbildningar genomfors sé att medarbetare kan komplettera varandra och 1 det fall
kompetens saknas genomfors utbildning inom berérda omrdden. Vid vakanser finns mojlighet
att inventera och atgarda kompetensluckor genom rekryteringen.

Utmaningar

Kostnader for driften och utvecklingen av Sndsétra kulturplats kommer att behdva hanteras
inom staden och forvaltningen. Vid inrédttande av en kulturplats 1 Sndsétra finns behov av
marksaneringsatgiarder och reparation av byggnader och murar pa platsen. Behoven kommer
utredas under 2021.

Inom det pagaende stadsutvecklingsarbetet fortitas staden och andelen gronyta per person
minskar. Detta leder ofta till forslag pd innovativa 16sningar for att skapa grona och rekreativa
stadsrum. Nya kostsamma och kompetenskravande parkkonstruktioner kommer att stélla
okade krav pé forvaltningen och dess driftsentreprendrer. Nér forskolegardar minskar i storlek
och befolkningsokningen leder till anldggande av fler forskolor kommer anvéndning och
slitage pé nérliggande parker och gronomriden oka.
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Stadens arbete med skyfall och virmebdljor inom ramen for utveckling av allméinna ytor,
sasom parker och gronomraden, kommer att behdva prioriteras under planeringsperioden.
Forvaltningens arbete med att minska energiférbrukningen inom sina verksamheter fortsitter.
Forvaltningen arbetar fortsatt med trygghetsskapande atgérder och initiativ under
planeringsperioden med sérskilt fokus pé utsatta omraden. Forvaltningen deltar i det
sektorsovergripande arbetet med att minska antalet utsatta omraden i Stockholm.

Forvaltningen ser ett fortsatt behov av att arbeta med jimstalldhetsfokus vid utveckling av
park- och rekreationsmiljoer s& som lekplatsen, utegym och spontanidrottsanldggningar.
Forvaltningen vill skapa fler grona offentliga platser som ar trygga for och som nyttjas pa lika
villkor av bade kvinnor och mén.

Prioriteringar
e [Etablera Snositra kulturplats.
e Minska energiforbrukningen inom forvaltningens lokalbestdnd och verksamheter.
e Utveckla drift och skotsel av park- och gronomraden for att tillmdtesga en mer
intensiv anvidndning av dessa ytor till f61jd av den fortlopande befolkningsdkningen.
e Utveckla parker och gronomraden for hantering av extremvéder.
e Oka tryggheten inom olika platssamverkansprojekt.
e Fokusera pa cirkuldr ekonomi, aterbruk och &tervinning.

2.7 Ekonomiskt bistand

Omvirldsfaktorer

Arbetet med ekonomiskt bistdnd, med den dvergripande mélséttningen att personer ska bli
sjalvforsorjande och sjélvstandiga, kan kopplas till malen i Agenda 2030 om ingen fattigdom,
ingen hunger, god hélsa och vilbefinnande, jimstélldhet och minskad ojamlikhet.

Den nya socialtjanstlagen kommer troligen ha ett storre fokus pa att arbeta forebyggande, att
personer far stdd innan de behover insatser. Det kommer i sé fall att innebdra behov av att
styra om verksamheten mot att i storre omfattning kartligga grupper som riskerar f& behov av
ekonomiskt bistdnd och ge dem stdd sa att behovet inte uppstar. Den nya lagen kommer ocksé
att medfora behov av kompetensutveckling av medarbetare.

Kunskap om vilket stod som behdvs for att undvika att personer kan komma att behova
insatser saisom ekonomiskt bistand behover utvecklas. For att skaffa den kunskapen bedomer
forvaltningen att det finns behov av en mer utvecklad dialog med malgrupperna, dér
kunskapen finns.

Det finns stora socioekonomiska skillnader inom stadsdelsomradet. Ragsved ar fortfarande
den stadsdel med flest aktuella bidragshushaill i stadsdelsomrédet (cirka 25 procent av alla
bidragshushall). Dér bor ocksa flest barn som lever 1 familjer med ekonomiskt bistdnd. Det
finns ett behov av omfattande satsningar i omrddet, bland annat for att etablera en positiv och
frimjande kultur ddr de vuxna har arbete och barnen har fordldrar som gér till ett arbete pa
dagarna.

Den tidigare trenden med minskat antal d&renden som &r beroende av ekonomiskt bistdnd
vinde under 2019 och har dérefter fortsatt att 6ka. Nir coronapandemin brdt ut under varen
2020 okade antalet ytterligare, for att frdn augusti vianda nerat igen. Utifran situationen pa
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arbetsmarknaden, konjunkturldget och konsekvenserna av pandemin bedomer forvaltningen
att antalet drenden sannolikt kommer att fortsétta oka.

Det ar ungefar lika manga kvinnor och mén som soker ekonomiskt bistand. Anledningen ar
framst arbetsloshet foljt av sjukskrivning utan ritt till sjukpenning och darefter
sociala/medicinska skal. I gruppen sjukskrivna utan rétt till sjukpenning finns fler kvinnor adn
méin. Forvaltningens prioriterade satsning med riktat stod for att kvinnor ska bli
sjalvforsorjande och ekonomiskt oberoende bidrar till att uppfylla malet om jamstalldhet i
Agenda 2030.

Gruppen kvinnor och mén med komplexa vardbehov, det vill sdga personer som har psykiska
eller neuropsykiatriska svarigheter och missbruksproblem, fortsitter att 6ka. Det dr vanligt att
personerna saknar insikt 1 sin problematik och inte klarar av att ta kontakt med psykiatrin for
att fa en diagnos och det stod de behdver. Samverkan med bland annat psykiatrin,
vardcentraler och Forsdkringskassan dr viktiga for att de ska komma vidare mot
sjalvforsorjning och dkad sjalvstdndighet. Arbetet har samband med malet om god hélsa och
vélbefinnande 1 Agenda 2030.

Tillgangen till forrehabiliterande insatser &r betydelsefull for att personer med omfattande
problematik, som varit langtidssjukskrivna och/eller stétt utanfor arbetsmarknaden under en
lang period, ska komma vidare mot sjéalvstindighet och sjalvforsorjning. Forvaltningens
erfarenhet och uppfoljning visar att det stodet bidragit till att personer léttare har kunnat gé
vidare till andra insatser via exempelvis Arbetsféormedlingen, Jobbtorg eller IWork.

Kompetensforsorjning

Det dr en viss omsittning av personal men personalsituationen har varit forhallandevis stabil
under de senaste aren. Behov finns déremot av chefsutveckling, bdde for enhetschefer och
bitrddande enhetschefer.

For att sidkra framtida personalforsorjning tar forvaltningen varje termin emot ett flertal
socionomstudenter inom de olika verksamheterna.

Forvaltningen arbetar med handlingsplanen for socialsekreterares arbetssituation och har
tydligt fokus och tit uppfoljning kring medarbetares arbetsmil;o.

Utmaningar

Det finns en osédkerhet kring vilka konsekvenser coronapandemin kommer att ha nér det géller
personers situation pa arbetsmarknaden och forsdrjningsformagan utifran malet att personer
ska ha en egen forsorjning och vara sjélvstindiga.

Utifrdn malet 1 Agenda 2030 om god hélsa och vélbefinnande ar den anstringda
bostadssituationen i Stockholm en utmaning, som péverkar livssituationen for manga familjer
som lever 1 ekonomisk utsatthet.

For att bidra till malen 1 Agenda 2030 om ingen fattigdom, god hilsa och vilbefinnande &r det
en utmaning att méta behovet av arbetsforberedande insatser for att mojliggdra for personer
att ndrma sig arbetslivet och fa en egen forsorjning 1 form av arbete.

Prioriteringar
e Korta bidragstiderna genom att snabbare identifiera arbetshinder for att tidigt erbjuda
lampliga insatser.
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e Att kvinnor ska bli sjdlvforsorjande och ekonomiskt oberoende.

e Oka tillgangen till arbetsforberedande/rehabiliterande insatser.

e Samverka internt och externt, med bland annat psykiatrin, vardcentraler och
Forsédkringskassan.

2.8 Arbetsmarknadsatgarder

Omvarldsfaktorer

Avmattningen i konjunkturen, den 6kande arbetslosheten och konsekvenser av
coronapandemin kommer sannolikt att 6ka behovet av arbetsmarknadsinsatser. Arbetet har
bland annat en koppling till malen i Agenda 2030 om ingen fattigdom, ingen hunger, god
hélsa och vilbefinnande.

I och med att personer som har ekonomiskt bistand i allt storre omfattning har psykiska eller
neuropsykiatriska svarigheter och missbruksproblem, och star langt frin arbetsmarknaden
finns ett allt storre behov av arbetsforberedande insatser. Detta for att de pa sikt kunna fa en
egen forsorjning 1 form av arbete. Forvaltningens beddmning &r att tillgdngen till den typen av
insatser behdver utvecklas och utokas, for att kunna bidra till mélet i Agenda 2030 om god
hélsa och vilbefinnande.

Da stadens inriktning ar att personer med funktionsvariationer i mojligaste man ska narma sig
arbetslivet och pé sikt kunna erbjudas en anstédllning dkar ocksa behoven av
arbetsforberedande insatser, arbetstrdning och subventionerade anstillningar som é&r
anpassade for de grupperna.

For personer som genomgér behandling for missbruk finns behov av att under
behandlingstiden planera for antingen atergang till arbete, for den som har en anstéllning, eller
planera for ldmpliga arbetsmarknadsinsatser. Detta for att kunna bidra till malet i Agenda
2030 om god hilsa och vélbefinnande.

Kompetensférsorjning
Ett 6kat behov av arbetsmarknadsinsatser och arbetsforberedande insatser kan innebéra att
behovet av medarbetare med kompetens inom de omradena okar.

Utmaningar

En forsdmrad konjunktur och dkad arbetsloshet kan innebéra 6kat behov av
arbetsmarknadsinsatser, vilket dr en utmaning i forhallande till mélen i Agenda 2030 om
ingen fattigdom, ingen hunger samt god hélsa och vélbefinnande.

Andra utmaningar ar att tidigt kartlagga och erbjuda lampliga insatser som leder till egen
forsorjning i form av arbete; att ge stod till kvinnor som stér langt frén arbetsmarknaden, som
periodvis &r sjukskrivna och som har spriksvarigheter, sé att de kommer ut 1 arbetslivet, och
att erbjuda lampliga arbetsmarknadsinsatser sé att personer med funktionsvariation kan ndrma
sig arbetslivet och 1 forlangningen fa en anstéllning.

Prioriteringar
e Satsa pé att kvinnor ska bli sjdlvforsorjande och ekonomiskt oberoende.
e Oka antalet och formerna for arbetsforberedande insatser.
e Samverka internt och externt.
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2.9 Ovrigt

Attraktiv arbetsgivare

For att skapa goda forutsdttningar for att vara en attraktiv arbetsgivare, arbetar forvaltningen
systematiskt med arbetsmiljofragor. Ett systematiskt arbetsmiljoarbete kravs for att behélla
och utveckla ett hallbart arbetsliv och en sund miljo med vél fungerande verksamheter. Som
en viktig del 1 det systematiska arbetsmiljoarbetet ska forvaltningen fortsatt bedriva ett
forebyggande hilsoarbete med tidiga insatser och ett fungerande rehabiliteringsarbete som ska
minska ohélsotal och sjukskrivningar.

Genom det systematiska arbetsmiljoarbetet ges mdjlighet att bygga och kommunicera
stadsdelsforvaltningens arbetsgivarvarumérke. Den sunda arbetsplatsen skapar tillit, dér
chefer och medarbetare tillsammans kan motiveras att bygga en positiv organisationskultur
med 6kad konkurrensférmaga.

3 Sammanfattande ekonomisk analys

Budgetramarna for 2022 och 2023 4r antagna av kommunfullméktige i samband med beslutet
om budget 2021. Planerna grundar sig pa de prestationer som var aktuella varen 2020.

Tabell Budgetramar

Anslag (mnkr) Budget 2021 Plan 2022 Plan 2023
Kostnader 24982 2518,6 25349
Drift och underhall 24825 2502,9 2519,2
Avskrivningar 15,1 15,1 15,1
Internrantor 0,6 0,6 0,6
Intakter -82,5 -82,5 -82,5
Netto Stadsdelndmnd 2 415,7 2 436,1 24524

Nettokostnaderna har 6kat med 72,1 miljoner kronor frdn verksamhetsplan 2020 till
verksamhetsplan 2021. De storsta 6kningarna har skett inom funktionsnedséttning,
arbetsmarknad samt ekonomiskt bistdnd.

Om pris- och l6nedkningarna stannar vid 2,0 procent de kommande &ren innebér det en
kostnadsokning pa cirka 48,3 miljoner kronor per ar. Kostnaden 6kar ndgot mer efter ér 1,
eftersom en rénta pa rinta-situation uppstar.

I bokslutet for 2020 redovisades ett dverskott om 49,1 miljoner kronor fore resultatéverforing
och ett 6verskott om 10,5 miljoner kronor efter resultatéverforing till resultatfonder.

3.1 Drift

Forvaltningen har en ekonomisk bruttoomslutning pé cirka 2,9 miljarder kronor. I
forvaltningen arbetar cirka 2 400 tillsvidareanstdllda medarbetare och personalkostnaderna
utgor 51 procent av ndmndens bruttokostnader vilket motsvarar cirka 1 500 mnkr.
Kostnaderna for kop av verksamhet utgor 26 procent motsvarande cirka 800 mnkr och
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lokalkostnaderna pa 9 procent motsvarande cirka 250 mnkr. Resterande 14 procent
motsvarande cirka 400 mnkr och avser frimst bidrag, livsmedel, forbrukningsmaterial och IT.

Digitaliseringen okar mojligheterna med modernare och effektivare digitala verktyg,
exempelvis GSIT 2.0, skolplattformen och modernisering av paraplyet. Parallellt med den
positiva utvecklingen tar kostnaden for digitaliseringen allt storre andel av tilldelad budget i
ansprak. Kostnadsutvecklingen riskerar att stilla satsning pa digitalisering och utrymme for
kiarnverksamhet mot varandra om inte digitaliseringen genererar avsedda effektiviseringar.

En storre forandring av redovisning av statsbidraget generalschablon sker under 2021. I stéllet
for att kunna periodiseras Over tva ar maste statsbidraget nu intdktforas samma ar det tillfaller
forvaltningen. Utover det ska medel som inkommit tidigare ar intdktforas under 2021.

I ndmndens verksamhetsplan 2021 budgeterades anvindning av generalschablon med cirka 25
mnkr i enlighet med tidigare regler och avser bidrag som tillfoll forvaltningen 2019. Frén
2020 har medel om 38 mnkr periodiserats, vilket med &ndrade regler 4ven ska intdktforas
2021. Utover det tillkommer varje manad nytt statsbidrag (generalschablon) under budgetaret
2021. Sammantaget kommer de édndrade reglerna att ge fordndrade forutsittningar for
budgetarbetet mellan dren framaét.

Forskola

Andel lokalkostnader beréknas dka inom den totala budgeten for forskolan med nya lokaler
samt indexhdjningar. Under perioden 2022-2024 planeras for avveckling av 60 avdelningar
och utveckling av 59 avdelningar. Det innebér en nettominskning med 1 avdelning.
Underhallsatgarder 1 befintliga lokaler genererar dven hogre hyreskostnader. Forvaltningens
funktionsprogram for forskolors utemiljoer kan komma att leda till hogre krav bade pa nya
och befintliga gardar som kan generera hogre hyreskostnader.

Enligt prognosen fran ODS kommer barnantalet i befintlig bebyggelse minska under perioden
2022-2024 med cirka 395 barn. Barnantalet i sin helhet kommer déremot att 6ka med cirka
129 barn pé grund av nybyggnation. Prognosen bedoms som oséker pa grund av covid-19.

Aldreomsorg

Nettokostnader for lokaler dkar nér behovet av dldreboende minskar de ndrmaste aren vilket
okar tomgéngshyror kraftigt. Anpassningar sker enligt Aldreboendeplanen. Samordning av
atgédrder for personal frin de avvecklade verksamheterna dr en stor verksamhetsméssig samt
ekonomisk utmaning.

Stod och service till personer med funktionsnedséttning

Planering av nya grupp- och servicebostdder innehaller en ekonomisk osdkerhetsfaktor.
Stadsdelsndmnden kompenseras inte fullt ut ekonomiskt nér hyresnivan for nybyggda grupp-
och servicebostader ar betydligt hogre dn for de befintliga vilket gor att hyreskostnaderna
okar. Kompensation som forvaltningen far under de forsta tre dren tiacker hoga hyreskostnader
men pa sikt blir det en ekonomisk belastning. Forvaltningen se fordelar med om staden
centralt tar fram ett liknande erséttningssystem for hoga hyror som inom forskolan for att 6ka
incitamentet att starta nya gruppbostidder. Under 2020 har férvaltningen startat tre nya
gruppbostider och en servicebostad.

Kostnader for boenden dr dven en utmaning inom stadens upphandlade LOV-avtal, lagen om
valfrihetssystem, dir det idag saknas boenden for vissa malgrupper enligt LSS. Det dr da
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kostnadsdrivande nir forvaltningen maste ta fram boenden utanfor stadens LOV-avtal.

Kostnadsdrivande &r dven att personer med funktionsnedséttning som blir dldre inte har rétt
till bistand 1 form av daglig verksamhet. Det gor att gruppbostdder behdver ha en hogre
personalbemanning under dagtid, vilket genererar hogre kostnader.

Forebyggande (barn, kultur och fritid)

Med de fordndrade reglerna for generalschablonen star verksamheten infér ekonomiska
utmaningar 2022-2024. I budget 2021 har extra medel fran generalschablonen tillforts
verksamheten vilket har mgjliggjort utdkad verksamhet med riktade engangsinsatser till
nyanldnda. Efter 2021 &r fortsatt utokad verksamhet avhingigt arligen inkommande
generalschablon.

Individ och familjeomsorg inkl. socialpsykiatri

Med de fordndrade reglerna for generalschablonen star verksamheten infér ekonomiska
utmaningar 2022-2024. I budget 2021 har extra medel frdn generalschablonen tillforts
verksamheten, vilket har mojliggjort utokad verksamhet med riktade engangsinsatser till
nyanldnda. Exempel pé satsningar 2021 &r extra stdd till 6ppenvard, faltassistenter och
ungdomsmottagning. Efter 2021 ar fortsatt utokad verksamhet avhingigt &rligen inkommande
generalschablon vilket dr en osdkerhetsfaktor. I stadsdelsomradet bor manga nyanlénda, bland
annat 1 de sa kallade modulhusen.

Verksamhetsomradet star dven infor ekonomiska utmaningar med tyngdpunkt pa kostnader
for boenden. Antal barn 1 behov av att bli placerade dkar, samtidigt som komplexiteten i
behoven hos de placerade 6kar. Det medfor att placeringar pa institution (HVB och SIS) och
konsulentstodda familjehem samt efterfrigan pd jourhem Okar. Efterfragan pa familjehem &r
fortsatt mycket hog, samtidigt som det dr utmaningar att hitta lampliga hem, och forvaltningen
behover dirfor gora externa och mer kostsamma placeringar.

Forvaltningen ser en fortsatt ekonomisk osdkerhetsfaktor om antal personer som soker akut
stod for att de utsétts for vald 1 néra relation 0kar. I det akuta skedet &r ménga i behov av
skyddat boende med personal pa heltid. Kostnaden for den typen av boenden ar hog.

Ekonomiskt bistand

Prognosen for ekonomiskt bistaind kommande ar dr osdker. Mycket paverkas av pandemins
och konjunkturens utveckling. En forsdmrad konjunktur belastar ekonomiskt bistdnd nér
personer som blir arbetslosa utan tillhorighet till arbetsloshetskassa soker bistand. En
forsdmrad konjunktur med 6kad arbetsloshet medfor dven ett okat behov av
arbetsmarknadsinsatser.

Med de fordndrade reglerna for generalschablonen star verksamheten infér ekonomiska
utmaningar till kommande ar. [ budget 2021 har extra medel fran generalschablonen tillforts
ekonomiskt bistdnd, vilket dr riktade medel som avser ekonomiskt bistdnd for nyanlédnda.
Efter 2021 ar fortsatt extra tilldelning avhingigt arligen inkommande generalschablon. Det ér
en osdkerhetsfaktor jamfort med tidigare system.

En osdkerhetsfaktor dr 4ven nyanldnda vars etableringsersittning fran Forsakringskassan
stracker sig Over ett ar frdn och med 2021. Om de dérefter saknar egen forsorjning kan de
soka ekonomiskt bistdnd. Klarar inte staden och ndmnden av att bistd med insatser som leder
till egen forsorjning och boende kan det leda till 6kat behov av ekonomiskt bistand.
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Den anstringda bostadssituationen fortsitter paverka livssituationen for ekonomiskt utsatta
familjer och kostnaderna for ekonomiskt bistand genom att boendeldsningar i
Stockholmsomrédet dr kostsamma.

Stadsmiljo
Inom forvaltningens stadsmiljoverksamhet 6kar driftskostnader mellan aren for
barmarksrenhallning och parker och gronomréden.

3.2 Investeringar

Foljande storre parkinvesteringar ér prioriterade i samrad med trafikkontoret:

. Forbrukat | Beslutat
Objekt tom 2020 | 2021 2022 2023 2024 Senare Totalt
Backen i 12,7 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 12,7
Ostberga
Grynkvarnsparken | 4,2 0,0 0,0 9,2 0,0 0,0 13,4
Plantanparken 2,7 54 0,0 0,0 0,0 0,0 8,1
investering
Krokarna i 0,0 0,0 0,0 0,7 0,0 53 6,0
Enskede
Storangsparken 0,0 0,0 1,2 0,0 10,0 2,1 13,3
Varflodsparken 0,0 0,6 41 0,1 0,0 0,0 4,8
Vattersdalden 0,0 0,0 0,0 0,0 0,6 54 6,0
Backen 1D 0,0 0,0 0,0 0,6 0,0 5,0 5,6
RE Trappor 1,8 3,6 0,0 0,0 0,0 0,0 54
RE Trappor murar | 2,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 20
Grynkvarnsparken
RE Parkvagar 2,6 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 2,6
RE Parkvagar 1,8 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 1,8
Grynkvarnsparken
RE Plantanparken | 1,3 0,8 0,0 0,0 0,0 0,0 21
RE 0,0 0,0 52 0,0 0,0 0,0 5,2
Varflodsparken
Budget genom 40,7 10,7 10,7 10,7 10,7 10,7 94,2
férdelningsnyckel
Totalt 69,8 211 21,2 21,3 21,3 28,5 183,2

*RE avser reinvesteringsmedel.

Ar 2013 sdkte forvaltningen 66 mnkr i reinvesteringsbudget for 2015-2025 och fick dessa
beviljade. Medlen skulle fordelas dver tio ar och hittills har férvaltningen inte fatt medel i den
omfattning som den plan som ligger for att hinna anvéinda medlen innan 2025. P& grund av
foreliggande fordelningsmodell kommer staden inte hinna fordela resterande pengar innan
2025. Forvaltningen ser ocksa ett behov av reinvesteringsmedel dven efter 2025.

Kapitalkostnader
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Kostnaderna for rantor och avskrivningar kommer att 6ka de kommande aren som en foljd av
den okade tilldelningen av investeringsmedel.

3.3 Verksamhetsprojekt (Driftprojekt)
4 Lokalforsorjningsplan

4.1 Inledning

Att planera for kommande behov av verksamhetslokaler dr en prioriterad uppgift dér fokus
ligger pa framtida behov kopplade till fordndringar 1 befintligt bestdnd, befolkningsprognosen,
exploateringskontorets projektutveckling samt kontakt med fristdende forskoleutforare.
Bedomning av behov av nya lokaler pagér kontinuerligt.

Under 2020 har nya processmetoder arbetats fram for bedomning av framtida behov av
forskolelokaler och under 2021 utvecklas arbetsséttet dven for lokaler for Social omsorg
vuxen och Social omsorg barn och unga. Utveckling av verksamhetslokaler for gruppbostider
och servicebostédder enligt LSS och SoL har en tydlig koppling till stadens boendeplanering,
och hér vilkomnas ett mer centraliserat planeringsarbete.

Utveckling av lokaler for parklekar, fritidsgdrdar och 6ppen forskola fortsétter ocksé. Det har
pavisats svarigheter 1 att planldgga och uppfora nya parkleksbyggnader. Exempelvis har det
detaljplanarbete for en ny parkleksbyggnad i Ostberga avstannat utan angivna skil fran
centrala forvaltningar. Stod frén stadsledningskontoret 1 att systematisera
parkleksutvecklingen ar darfor onskvirt.

4.2 Pedagogisk verksamhet

4.2.1 Nulage 31 januari 2021

I nuldget rader balans av forskoleavdelningar sett 6ver hela stadsdelsomradet d&ven om det
tidvis kan vara underskott och dverskott i vissa stadsdelar. Under senaste aret har
forvaltningen forsokt avveckla evakueringslokaler och andra tomstillda lokaler for att minska
hyresutgifterna.

I nulédget finns 443 forskoleavdelningar i kommunal regi i stadsdelsomréadet, fordelade pa 87
forskolelokaler. Det kommunala bestdndet uppgar till 504 255 kvm total verksamhetsyta.

Overlag #r forvaltningens lokaler indamalsenliga, men det finns vissa forskolegirdar som inte
upplevs dndamalsenliga. Detta avser forskolan Adelstenen pa Ostberga torg som ir en
tillfallig evakueringslokal samt forskolan Terrassen pa Tussmotevégen 1 Stureby som bada
saknar egen gérd. Arstasingens forskola som #r en evakueringslokal p4 Arstafiltet gar inte att
anvinda pé grund av storningar frin byggarbetsplats for stadsutvecklingen av Arstafiltet.
Lokalerna upplevs dndé som dndamalsenliga.
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4.2.2 Planering av lokaler for ar 2022-2031 (forsta planeringsperioden)

Lokalbehovet under den forsta planeringsperioden

For bedomning av framtida behov anviander forvaltningen den befolkningsprognos som
Sweco levererar arligen. Dessutom tas inskrivningsgrad med i berdkningen genom ett
genomsnitt av tre foregdende ar for respektive stadsdel samt basomrade for Dalen och Blasut.
Planeringen av nya forskolelokaler gors utifrdn naturliga granser mellan stadsdelarna.
Forvaltningens planeringsomraden #ir Hagsitra-Ragsved, Bandhagen-Hogdalen-Orby,
Stureby, Enskedefiltet-Gamla Enskede-Enskede gard-Blasut, Ostberga-Arsta-Johanneshov.
Forvaltningen har helt frangatt att anvinda nyckeltal for bedomning av behov av framtida
forskoleplatser.

Befolkningsprognosen for perioden 2020-2029 visar en 6kning av antalet 1-5-4ringar som ar
lagre an tidigare ars prognos. Detta har lett till att ett stort antal pagiende
lokalutvecklingsprojekt stillts in under 2020 for att anpassas efter den nya prognosen.
Eftersom befolkningsprognoserna varierar mycket ar fran ar, forsvaras arbetet med att planera
for nya forskolor. Det dverskott pa planerade avdelningar som forvaltningen redovisar beror
pa detta i kombination med tidigare anvdndning av nyckeltalet 25 platser per 100 nya
bostidder. Forvaltningen har under 2020 stéllt in sju nyproduktionsprojekt for att anpassa
planeringen efter ett sjunkande behov, men bedomer dnda att det kommer att ta ytterligare tid
att arbeta bort hela planeringsdverskottet.

Att staden anvénder en befolkningsprognos som inte tar med all bostadsproduktion under
kommande tio ir och endast stricker sig tio ar fram, forsvarar mdjligheterna att berdkna
behovet av nya forskoleavdelningar i storre stadsutvecklingsprojekt med ldng
genomforandetid. Exploateringskontorets bostadsproduktionsprognoser stimmer darfor inte
overens med stadens befolkningsprognos och dessa dubbla underlag forsvarar bedomningen
av nya avdelningar i framtiden. Problemet blir extra tydligt i utbyggnaden av Arstafiltet
etapperna 7, 8 och 9, i planeringen for omvandling av Slakthusomrédet samt i Fokusomréde
Hagsitra-Ragsved.

Forvaltningens redovisning av kostnader gors for de drenden som har inriktningsbeslut eller
genomforandebeslut. Vissa uppgifter for projekt i tidigt skede dr uppskattningar.

Planerade lokalforandringar under den forsta planeringsperioden

Under den forsta planeringsperioden genomfors 22 avvecklingar motsvarande 77 avdelningar
kommunal forskoleverksamhet. Tva tredjedelar av avvecklingarna genomfors med anledning
av att tidsbegransade bygglov 16per ut vilket hanteras med evakuering till nya lokaler 1
nidromrddet. En tredjedel av avvecklingarna avser permanenta lokaler och huvuddelen beror
pa att lokalerna dr uttjdnta och ersitts av nya lokaler. Ett fatal avvecklingar i det permanenta
bestandet genomfors pa grund av minskat framtida behov av forskoleplatser.

Under forsta planeringsperioden genomfors 22 nyproduktioner av forskolelokaler
motsvarande en utokning av 137 avdelningar i kommunal regi. Knappt tre fjdrdedelar av
dessa tillkommer som nya lokaler pa grund av okat framtida behov. Nagra av dessa planeras
och byggs inom ramen for storre stadsutvecklingsprojekt. En tredjedel ér de nya lokalerna
ersitter en gammal forskola inom samma fastighet. 60 procent av de nya forskolorna &r
friliggande byggnader med en egen gird inom fastigheten. 40 procent av nyproducerade
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lokaler &r integrerade i bostadshus.

Nyproduktionsprojekt for pedagogiska lokaler har med aren blivit allt storre i antal
avdelningar. Den i dagsldget storsta kommunalt drivna forskolan i stadsdelsomradet har 8
avdelningar. Av de 22 planerade kommunala férskolorna under forsta planeringsperioden har
14 minst 6 avdelningar och 5 forskolor har 8 avdelningar eller fler.

Den storsta forskolan som planeras har 16 avdelningar och kommer ligga inom Arstafiltets
fjarde etapp. I takt med att utvecklingsprojekten blir storre tas ocksa mer mark i ansprak i
anslutning till byggnaden for forskolans friyta och andra verksamhetsytor, sdsom angoring.

Fem av de nya forskolorna, motsvarande 55 avdelningar, ar friliggande och byggs pa park-
eller naturmark. Ibland avgdrs forskolans storlek av ekonomiska forutsittningar och inte av
det framtida behovet i stadsdelen. Det finns déarfor en risk att park- och naturmark forsvinner i
hogre grad 4n nddvandigt till foljd av stadens ekonomiska styrsystem. Detta beror pa
utmaningar inom projekt att halla sig inom stadens kostnadstak i takt med att kostnaderna
forknippade med att producera nya forskolelokaler okar.

4.2.3 Langsiktig planering av behovet av lokaler mellan ar 2032-2040
(andra planeringsperioden)

Lokalbehov under den andra planeringsperioden

Forvaltningen har inga uppstartade projekt for den andra planeringsperioden, aren 2032-2040.
Forvaltningen arbetar aktivt med att 6ka andelen enskilt drivna forskoleverksamheter men har
1 dagsldget ingen mojlighet att bedoma hur fordelningen kommer att se ut under andra
planeringsperioden.

Forvaltningen bedomer att antal barn i malgruppen 1-5 &r kommer att fortsétta 6ka under
perioden. Det finns dven kommunala malsattningar om att 6ka inskrivningsgraden i forskolan.
Mgjligheterna att planera for nya forskolelokaler pé ldngre sikt @n tio &r dr begransade med
anledning av att tillforlitligt planerings- och kunskapsunderlag saknas pa s lang sikt.
Forvaltningen arbetar rullande med lokalplaneringen pé tio ars sikt och forlitar sig pd att
framtida planering kommer kunna ombesorja det eventuellt 6kande eller sjunkande
lokalbehovet. Beddmningen &r att det ldnga tidsperspektivet ger goda mdjligheter att i god tid
planera och genomfdra lokalférdndringar for planeringsperioden.

Det ér viktigt att poéngtera att befolkningsforandringar i malgruppen 1-5 ar 1 hogre grad
paverkas av nyproduktion av bostdder dn naturliga fordndringar i det befintliga bestandet. Ur
detta gar det att dra slutsatsen att bostadsproduktion innebdr 6kade behov av forskolelokaler.
Det finns ocksé indikationer pa att fordndringar 1 malgruppen foljer vagmonster med toppar
och dalar. Det kan dirfor behdvas bra strategier for att mota framtida foréndringar 1 behov,
savil okning som minskning, exempelvis genom flexibla lokaler som kan stéllas om 1 takt
med att behovet fordndras, med tillfélliga 1sningar for extrema befolkningspucklar, mojlighet
att reservera friyta for att kunna utveckla verksamheter samt hindra inldsningseffekter vid
detaljplanering och produktion.

Storre stadsutvecklingsprojekt och programomraden i stadsdelsomradet dr Gullmarsplan,
Slakthusomradet, Arstastriket, Arstafiltet-Ostberga, Bandhagen och Hagsitra-Ragsved.
Eftersom forvaltningen frangétt anvindning av nyckeltal for bedomning av framtida behov av
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forskola finns inga schabloner for hur behov av antalet platser forvéntas 6ka inom dessa
omraden. Bedomningen &r gjord utifran befolkningsprognosen.

Planerade lokalforandringar under den andra planeringsperioden

Forvaltningen har inga planerade lokalforandringar for pedagogiska lokaler under
planeringsperioden.

4.2.4 Enskilt driven forskola eller fristaende skola

Nulage 31 januari 2021

En tredjedel av forskoleplatserna i stadsdelsomrédet ligger inom enskilt drivna verksamheter.
Beddmningen utgar frdn den maxkapacitet som enskilt drivna forskolor anger vid ansdkan om
tillstdnd.

Forvaltningen arbetar med att 6ka andelen enskilt drivna forskolor genom att samverka med
privata utforare och byggherrar. I dagsldget pagér tre lokalutvecklingsprojekt inom
stadsdelsomradet dér privata forskoleutforare blir tagare av den framtida lokalen. Darutéver
finns ett antal kommunalt drivna lokalutvecklingsprojekt med privata byggherrar. Flertalet
avser lokaler integrerade i bostadshus.

Lokalférandringar enskilt driven forskola eller fristaende skola

I nuldget har forvaltningen kdnnedom om tre projekt dér nya forskolelokaler tillskapas for
enskilt drivna verksamheter. Dessa dr tva forskolor med vardera fem avdelningar integrerade i
bostadsprojekt inom stadsutvecklingen av Slakthusomradet samt en ny integrerad forskola pa
sex avdelningar inom Arstafiltet etapp 2N.

Dérutover har forvaltningen ingen kdinnedom om fordndring i bestdndet av enskilt drivna
forskolor eftersom verksamheternas 14ngsiktiga planering inte ar kind. Dessutom forsvaras
mojligheterna att fora dialog av omstidndigheten att det finns ett stort antal enskilda aktorer
inom stadsdelsomradet.

4.3 Annan kommunal verksamhet

4.3.1 Nulage 31 januari 2021

Forvaltningen har en midngd olika lokaler for kommunala verksamheter i stadsdelsomradet.
Det ror sig forutom pedagogisk verksamhet eller bostider om lokaler for parklek, Gppen
forskola, fritidsgard, hemtjénst, socialpsykiatri, ungdomsmottagning, familjerétt, 6ppenvérd,
boendestdd, rehabilitering, daglig verksamhet, kulturhus samt administrativa lokaler.

I takt med att stadsdelsomradet vixer okar behovet av kommunala verksamheter 1 alla
stadsdelar och didrmed dven lokalbehovet.

Forvaltningens verksamhetslokaler dr 6verlag andamaélsenliga och funktionella. Inom annan
kommunal verksamhet finns en lokal for daglig verksamhet inom socialpsykiatrin, Flotten pa
Hjilmrsvigen i Arsta, som inte ir helt tillgéinglighetsanpassad.
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4.3.2 Lokalbehov for annan kommunal verksamhet

Nar det géller berdkning av det framtida behovet av parklek, 6ppen forskola och fritidsgard
genomfor forvaltningen utveckling av metodstdd. Staden saknar riktlinjer och nyckeltal for
dessa verksamheter men forvaltningen upplever att behovet kommer att 6ka i takt med att
malgrupperna for dessa verksamheter okar.

Forvaltningen arbetar under forsta och andra kvartalet 2021 med att ta fram en strategi for
beddmning av framtida behov av parklekar. Mélséttningen dr att under aret dven arbeta fram
en strategi for framtida behov av 6ppen forskola och fritidsgard.

Avseende hemtjéinst, daglig verksamhet, familjeritt, ppenvérd, ungdomsmottagning och
rehabilitering saknar forvaltningen nyckeltal och andra metoder for att berdkna ett framtida
okat behov. Forvaltningen bedomer dndé att behovet av dessa verksamhetslokaler kommer att
oka 1 takt med befolkningsdkningen, men att omfattningen ar relativt begrinsad jamfort med
exempelvis forskolelokaler.

Forvaltningen bedomer det framtida behovet av administrativa lokaler inom ramen for
projektet Forvaltningslokaler 2025.

Planerade lokalforandringar for ar 2022-2031 (forsta planeringsperioden)

Antalet parklekar kommer sannolikt 6ka i stadsdelsomrédet under planeringsperioden. En
utredning om ldmplig placering av ny parklek med tillhorande lokal i stadsdelsomradet.

Forvaltningen arbetar aktivt med projektet Forvaltningslokaler 2025, vilket syftar till att hitta
nya administrativa lokaler for de verksamheter som finns i forvaltningshuset pa Slakthusplan.
Projektet som innefattar forstudie, planering av nya lokaler samt genomforande av flytt
startade 2020 och beddms fortga under planeringsperioden.

Planerade lokalforandringar for aren 2032-2040 (andra planeringsperioden)
4.4 Ovrigt
4.4.1 Beddomd hyreskostnadsutveckling

4.4.2 Samverkan

Forvaltningen ska enligt stadens direktiv samverka med utbildningsforvaltningen, nér det &r
mojligt, vid nybyggnation av forskolor och skolor. Det innebir att forskola och skola kan
komma att ligga inom samma byggnad och att ett kok lagar mat at bdda verksamheterna.
Forvaltningen arbetar med att identifiera platser dir sddan samverkan dr mojlig och har
identifierat tre projekt med ritt forutséttningar.

Det finns dven mojlighet att samverka om framtida behov av forskolelokaler med
angrinsande stadsdelsforvaltningar. Férvaltningen arbetar med Higersten-Alvsjo for att
mojliggdra en ny friliggande forskola pa grinsen mellan Liseberg och Ostberga.

Inom ramen for de tva storre stadsutvecklingsprojekten Arstafiltet och Slakthusomradet,
pagar lopande samverkan med exploateringskontoret, stadsbyggnadskontoret och
allminnyttiga bostadsbolag. Inom Arstafiltet har en befintlig verksamhet inom etapp 1
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avvecklats och ersatts av en tillfdllig paviljong inom etapp 4. Denna samverkan har haft sina
brister eftersom paviljongen inte kunnat anvéndas pé grund av buller och andra storningar
frdn den omkringliggande byggarbetsplatsen.

Inom Slakthusomradet samverkar forvaltningen med framst exploateringskontoret och
stadsbyggnadskontoret I6pande med att bedoma behov och placering av nya forskolor.

4.4.3 Lokaler vars hyresavtal ar uppsagningsbara inom tre ar

Inom stadsdelsomrédet finns ménga lokaler vars avtal kan ségas upp inom en trearsperiod.
Forvaltningen har kinnedom om vilka objekt det ror och foljer fortlopande upp behov av
dessa lokaler.

4.4.4 Sarskild redovisning av vissa lokalprojekt

5 Ovriga redovisningar
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