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1 Kommunfullmaktiges inriktningsmal

1.1 En modern storstad med mojligheter och valfrihet for alla

Trygghet och sakerhet

e [ samverkan med stadsdelsndmnder och andra berdrda aktorer fortsdtta och utveckla
arbetet mot vald i ndra relation och hedersrelaterat véld och fortryck. Det foreslas
tilldgg 1 socialtjanstlagen om att kommuner ar skyldiga att erbjuda stod till
valdsutdvare, detta ska inte ske pa bekostnad av insatser till valdsutsatta.

e [ nidra samarbete med polisen arbeta med Overgripande strategiska trygghetsfragor
enligt samverkansoverenskommelsen mellan Stockholms stad och polisregion
Stockholm.

e I ndra samverkan med stadsdelsndmnder utveckla metoder och insatser for att arbeta
med brottsoffer och kriminella.

e Utveckla/implementera arbetet enligt strategin for att minska risken for att barn, unga
och unga vuxna dras in 1 kriminalitet. Fortsatt stirka det férebyggande arbetet med
tidiga insatser for att motverka att de kriminella ndtverken okar liksom att allt yngre
ungdomar ansluter sig.

o Fortsitta arbetet mot radikalisering och véldsbejakande extremism och med avhoppare
och sociala insatsgrupper.

e Fortsitta arbetet mot brottslighet pa krogar.

e Arbeta mot vilfardsfusk med fokus pa organiserad brottslighet.

Végen till arbete och egen férsorjning

e Underlatta for ménniskor att komma in pa arbetsmarknaden och egen forsorjning
genom ndra samverkan med arbetsmarknadsndmnden och jobbtorg.

e Sarskilt uppmirksamma och utveckla insatser for att nd de prioriterade grupper som
star langt ifran arbetsmarknaden, som nyanldanda kvinnor, personer med
funktionsnedsittning, unga 16-20 ar utan arbete eller studier, ungdomar som gér ut
gymnasiesdrskolan, personer som lever i hemldshet med flera.

e Arbeta forebyggande for att minska risken for ldngvarigt behov av ekonomiskt bistand
hos den yngre malgrupp som 6kat under 2020 med anledning av pandemin.

e Samverkan mellan skolan och socialtjdnsten samt insatser for att stabilisera skolgang
och insatser som bidrar till att minska omfattande skolfranvaro. Stdrka och stotta
skolgéngen for barn och unga som ér placerade i samhéllsvard.

1.2 En hallbart vdaxande och dynamisk storstad med hog tillvaxt

Néringslivsframjande arbete
e Underlatta for privata utforare inom LOV-bostdder inom LSS.
e Underlitta samverkan med handlare och branschnétverk och infora en vig in/ritt vig
in till tillstdndsenheten for handlare och krogar.

e Folja pandemins utveckling och anpassa utifran néringslivets och stockholmarnas
behov.
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Klimat

e Utveckla och stirka miljo- och klimatarbetet i verksamheterna for att minimera
klimatpaverkan i de delar nimnden rar 6ver; energianvindning, kemikalier,
transporter, inkdp av varor och tjénster, avfallshantering samt att stélla miljokrav pd
produkters innehall liksom pa transporter.

e Fortsitta och utveckla energieffektiviseringar for att minska kostnader.

e Digitala moteslosningar bor fortsédtta anvdandas som komplement till fysiska moéten och
ndmnden ska fortsétta utvecklingen for att 6ka kvalitén pa digitala mdten och
utbildningar.

e Arbeta for att 6ka andelen inkOp av livsmedel som &r ekologiskt héllbara.

e Friamja klimatarbetet och hélsan genom att till exempel uppmuntra medarbetarna att ga
eller cykla till arbetet.

1.3 En ekonomiskt hallbar och innovativ storstad for framtiden
Budget i1 balans och langsiktigt héllbara finanser.

Kompetensforsorjning
e Fortsitta att utveckla utbildningsinsatser inom ramen for handlingsplanen for en
forbéttrad arbetssituation for socialsekreterare och bistdndshandldggare. Bade
introduktionsutbildningar och fortbildning for vana och erfarna medarbetare. Det
sistndmnda kan behdva ny finansiering.
o Sikerstdlla kompetensutveckling kring ny lagstiftning och nya regler.
e Ledarskapsfragor i forhallande till den digitala omstadllningen.

Investeringsbehov och investeringsprioriteringar
e Nimndens klimatinvesteringar fortsitter aren 2022-2023 med ca 1 mnkr per éar.

Effektiv lokalforsorjning

e Fortsitta att arbeta med att se Gver lokalutnyttjandet och hitta samordningsvinster
mellan verksambheter, till exempel att gemensamt kunna anvénda moteslokaler och att
hitta nya sitt att ha arbetsplatser.

e Fortsitta att samarbeta med narliggande ndmnder for att dela konferensytor och matsal
och lana ut publika lokaler till andra organisationer och foretag utanfor ordinarie
arbetstider.

Innovation, digitalisering och effektiva arbetssatt

e Inéra dialog och samverkan med stadsdelsndmnder och andra berérda parter utveckla
evidensbaserade arbetssitt/metoder for att mota forandringar i omvérlden.

e Utveckla arbetet med forebyggande och tidiga insatser samt stérka arbetet med att ge
ratt insatser snabbare.

e Fortsitta arbetet med att utveckla former for brukarinflytande och pé olika sitt
involvera brukare 1 beslutsprocesser och utvecklingsarbete.

e Utveckla och stirka samverkan med civilsamhaéllet, som &r viktiga aktorer, och
komplement till socialtjdnsten, for det forebyggande och kompletterande arbetet.

e Arbeta vidare med att frimja innovation och digitalisering, genom modernisering av
sociala system, exempelvis genom att undersdka forutsattningarna for automatisering
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inom ekonomiskt bistdnd och inforandet av nya digitala I6sningar och e-tjénster.
Sakerstilla att det utvecklas en e-tjdnst for att anmaila oro for barn pé nitet, ett digitalt
verktyg for 6kad delaktighet for barn och unga som é&r aktuella inom socialtjdnsten och
sakerstdlla fortsatt anvindande och spridning av den lokala uppfoljningsstrukturen for
fordldraradgivare (som tagits fram inom STIS barn 0-6 ér) i hela staden.

Sékerstilla att det utvecklas en krypterad IT-16sning for e-post sa att
stadsdelsndmnderna kan mejla beslut om tillfélligt utreseférbud enligt 31 a § LVU till
polisen for att forebygga att ndgon som ar under 18 ar fors utomlands eller lamnar
Sverige 1 syfte att ingd dktenskap eller en dktenskapsliknande forbindelse eller
konsstympas.

Fortsétta att frimja innovation och social och ekologisk hallbarhet och tillvarata de
mdjligheter som erbjuds inom EU:s fonder och program att delta i innovations- och
samverkansprojekt.

Fortsatt stiarka samverkan med akademi och forskning.

Néamndens romska brobyggare ska fortsétta arbetet for att 6ka kunskaperna kring den
romska gruppens kultur och status som nationell minoritet samt sprida dessa
kunskaper inom socialtjansten. I forlingningen kan brobyggare behdvas inom
ordinarie socialtjinst pa stadsdelsndmnderna, atminstone inom klustersamverkan.

I enlighet med stadens program for tillgédnglighet och delaktighet for personer med
funktionsnedséttning ska ndimnden sékerstilla delaktighet i handldggning och insatser
som faller inom nimndens omrade.

For att na framgéng pé lang sikt behover staden prioritera resurser for samverkan
mellan skola, forskola och socialtjénst, polisen och andra myndigheter.

Jamstalldhet

Néamndens romska brobyggare behdver fortsétta arbetet utifran strategin for romsk
inkludering med sérskilt fokus pa att lyfta upp flickor och kvinnors situation genom
fortsatta kompetensutvecklingsinsatser och utbildningar med fokus pa hélsa, arbete
och utbildning.

Det finns skillnader i skolresultat mellan konen, till exempel far fler flickor godkdnda
betyg och gér vidare till gymnasiet jimfort med pojkar. Franvaron frén skolan &r dock
ungefdr lika stor. Fortsatt samverkan mellan skola och socialtjénst ar av stor vikt
framat.

Dubbelt sa ménga pojkar som flickor begar sjdlvmord. Fér vuxna &r siffran dnnu
hogre. Arbetet utifran handlingsplanen for suicidprevention inom socialtjdnsten bor
fortsitta och forstirkas.

Flickor utvecklar psykisk ohélsa tidigare én pojkar. Problemet &r utbrett och kan pa
langre sikt krdva nya och forstirkta insatser och arbetssétt for att stivja en negativ
utveckling, vilket dr centralt for en 6kad jamstéilldhet. Exempelvis 6kar kraven pa
sdkra och enkla l6sningar for digitala méten, for att kunna mota ungas behov av att
soka stdd och finnas i1 kanaler dédr unga befinner sig.

Vissa diagnoser ar vanligare bland mén @n kvinnor i totalbefolkningen, till exempel
utvecklingsstorning och autism. Dessa diagnoser dr ockséd kopplade till
personkretsarna i LSS och ddrmed ocksa ritten till insatser. Det finns behov av att
undersoka om det finns det ndgon skillnad mellan pojkar och flickor 1 hur de blir
beviljade insatser.
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e Kvinnor har en sérskild utsatthet avseende hemloshet, samsjuklighet och vald.
Personer med komplex problematik och samsjuklighet har behov av samtidigt stod for
att tillgodose behov av insatser inom flera livsomraden.

e Ett av de nationella jamstdlldhetspolitiska malen &r att mins vald mot kvinnor ska
upphora. Att arbeta for 6kad jamstélldhet dr en del 1 det forebyggande arbetet mot vald
1 ndra relationer och detta hinger dven ihop med annat férebyggande arbete, till
exempel ANDT, forebyggande arbete med barn och unga, brottsférebyggande arbete
och arbete mot véldsbejakande extremism.

2 Namndens verksamhetsomrade

2.1 Barn och ungdom

En fungerande skolgéng dr en viktig skyddsfaktor for barn och unga och hdnger samman med
bade Agenda 2030:s mél 1 (ingen fattigdom) genom att utbildning leder till mindre risk for
arbetsloshet, utanforskap och framtida fattigdom, och mal 3 (god hilsa och vélbefinnande) da
fattigdom och hélsa hinger ihop pé olika sétt. En jadmstédlldhetsutmaning &r skillnader i
skolresultat mellan konen, dir fler flickor far godkénda betyg och gar vidare till gymnasiet
jamfort med pojkar. En annan jamstédlldhetsutmaning &r skillnader i upplevd psykisk hélsa dir
Stockholmsenkaten for 2020 visar pa en forsdmrad psykisk ohélsa for bada konen men dér
flickor rapporterar en mycket sdmre psykisk hélsa jaimfort med pojkar.

Forebyggande och tidiga insatser riktat mot barn och unga

Pandemin paverkar det forebyggande arbetet i stor utstrdckning. Dels forandras mojligheterna
att anvinda sig av exempelvis foreldsningar och fordldramoten, fordldrastodsgrupper och
familjecentraler som traffpunkter och dels sé flyttas de forebyggande fragorna langre ner pa
skolornas och verksamheternas agenda niar mer akuta aktiviteter i verksamheten maste
prioriteras. Ett 6kat nyttjande av digitala plattformar for att kunna méta barn och unga dir de
vistas digitalt dr ett utvecklingsarbete dér det idag finns stora svérigheter.

De negativa konsekvenserna av anvéndning av alkohol och narkotika ér storre for unga med
samre socioekonomiska forutsittningar och det finns en viktig jadmlikhetsaspekt att beakta 1
det drogforebyggande arbetet. Nér det géller bruk av narkotika dr cannabis det i sirklass
vanligaste preparatet, bade 1 arskurs 9 och pa gymnasiet och tillgingligheten till narkotika &r
hog 1 lanet. Resultatet 1 Stockholmsenkiten ar 2020 visar pa en oroande stor andel, omkring
30 procent av eleverna i arskurs 2 pa gymnasiet och omkring 15 procent av eleverna i arskurs
9 som testat narkotika. Narkotikaanvindning och forsdljning dr en underliggande faktor till
kriminalitet och uppgorelser mellan konkurrerande géng skapar stor otrygghet inte minst 1
stadens utsatta omraden. For att arbeta trygghetsskapande behover staden ddrmed arbeta
forebyggande mot bruk av narkotika. Under 2021 kommer regeringens nya ANDTS-strategi
att antas ddr dven spel om pengar sannolikt inkluderas och en regional handlingsplan kommer
dérefter att utvecklas. Staden behdver 1 och med det formulera sin roll 1 det ANDTS-
forebyggande arbetet och utveckla ett nytt ANDTS-program for perioden 2022 och framat.

Néamndens verksamheter som arbetar med fordldrastod har under en ldngre tid sett en trend av
ett minskat antal internationella adoptioner. Detta har forstarkts ytterligare under den
pagaende pandemin. Antal besokare pa Spira ér fortsatt 1ag och inflodet av adoptionsfamiljer
till Duvnds ir mycket 14g. Aven Duvnis dvriga mélgrupper, forildrar med bistdndsbeslut och
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familjehem, har minskat under den pagaende pandemin. Nagot som ytterligare kan paverka
verksamheterna dr en fordndring som innebdr att alla privatpersoner som onskar ga en FIA-
utbildning (forberedelse infor adoption) sjdlva kan anméla sig direkt till en utbildare utan att
behova ga via kommunen. Detta kan innebéra att de tiotal kommunerna som har avtal med
socialnimnden om FIA-utbildningar viljer att sdga upp avtalet vilket paverkar verksamhetens
intékter. Stadens FIA-utbildning har dven fungerat som en plattform for att informera om
verksamheterna Spira och Duvnis och detta kan resultera i ett annu lagre inflode till
verksamheterna. Ett 14gre antal deltagare kan d&ven medfora att verksamhetens kunskaper 1
adoptionsfragor urholkas.

Iinledningen av 2021 finns endast en SIP-samordnare i staden, vilket riskerar att leda till att
farre barn far en SIP upprittad. En sdrskild funktion som har fokus pa samverkan mellan
skola, socialtjianst och hilso- och sjukvarden bor integreras i stadsdelsndmndernas ordinarie
verksamhet och finansieras i stadens budget. Samarbetet med Region Stockholm for att {3 till
stand en valfungerande och likvirdig BUS-samverkan i staden behover fortsétta i samverkan
med stadsdelsndmnderna och utbildningsndmnden.

Psykisk hdlsa for barn och unga ar ett omrade som spanner 6ver manga verksamheter och ar
bland annat kopplat fragor om trygghet, missbruk och utsatthet for vald. Arbetet har de
senaste dren till stor del finansierats genom statliga medel med arliga 6verenskommelser
vilket forsvarar en langsiktig planering. Resultaten av Stockholmsenkéten 2020 visar pa en
forsdmrad psykisk ohélsa framfor allt bland flickor, och &ven en 6kad utsatthet for sexuellt
vald. Problemet &r utbrett och kan pé langre sikt krdva nya och forstirkta insatser och
arbetssitt for att stdvja en negativ utveckling, vilket ar centralt for en 6kad jamstalldhet.
Exempelvis 0kar kraven pé sdkra och enkla ldsningar for digitala méten, vilket dr helt
nddvindigt for att kunna mota ungas behov av att sdka stod idag, bade som utsatt och som
véldsutovare.

Den yttersta konsekvensen av psykisk ohélsa &r suicid. Socialndmnden tog 2019 i samverkan
med stadsdelsndmnderna och Region Stockholm fram en handlingsplan for suicidprevention
inom socialtjdnsten som géller bade barn och unga samt vuxna. Arbetet utifran
handlingsplanen bor fortsétta och forstirkas. Staden bor ha ett helhetsperspektiv kring fragan
som ror psykisk hélsa och suicidprevention, som inkluderar insatser pa flera nivaer: frimjande
och forebyggande, tidiga och specialiserade insatser. Resurser behdver avsittas och fordelas
pa ett satt som mojliggor att mdta 6kade behov av stod fran stadens socialtjénst, inom bade
myndighetsutdvning och rad och stod. Utifran covid-19 pandemin finns det risk att bade den
psykiska ohélsan och suicidtalen dkar. Negativa effekter pa den psykiska hélsan kan
uppkomma av sociala atgérder som karantdn och nedstingning, radsla for sjukdomen och
patvingade livsstilsfordandringar. BRIS (Barnens ritt i samhaéllet) rapporterar i sin rsrapport
for 2020 om ett 6kat antal kontakter med barn utifrdn pandemins effekter. For manga barn
som redan innan pandemin madde déligt, led av psykisk ohélsa eller befann sig i utsatta
situationer, som vald eller dvergrepp 1 hemmet har pandemin inneburit en ytterligare
forsvarande omsténdighet.

Samverkan mellan skola och socialtjdinst har under de senaste aren fatt storre fokus och
socialndmnden och utbildningsndmnden har ett nidra samarbete och det &r mycket viktigt att
detta arbete fortsitter. En fungerande skolgéng &r en viktig skyddsfaktor och genom att stirka
barns och ungas skolresultat ges de battre framtida mojligheter pé arbetsmarknaden.
Forutsattningarna for en god hilsa 6kar och risken for ekonomisk, social och politisk
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marginalisering och utanférskap minskar. En frdga som &r viktig att arbeta med framdver ar
att socialtjansten foljer upp de ungas skolresultat kopplat till de socialtjénstinsatser som den
unge/familjen far. Det dr ocksa av stor vikt att utveckla former for samverkan ocksa mellan de
fristaende skolorna och socialtjdnsten. Hur distansundervisningen inom gymnasieskolorna
kommer att paverka pa sikt ar svar att forutse. Det dr mojligt att det kommer en negativ
efterslapning som visar sig framdver. Statistik visar att skolfrdnvaron i bade grundskolan och
gymnasiet har 6kat markant under 2020 och det dr viktigt att noga f6lja den fortsatta
utvecklingen. Det finns en risk att en del elever utvecklar en omfattande och langvarig
skolfranvaroproblematik dér socialtjédnstens insatser och samverkan med skolan far betydelse.

Under 2021 ska den gemensamma arbetsmodellen for skolsociala team implementeras i hela
staden. De sju ytterstads-stadsdelsndmnderna finansierar skolsociala team genom att varje ar
ansdka om medel som socialnimnden fordelar. Ovriga stadsdelsndmnder fir inga extra medel
1 budgeten. Ovissa ekonomiska forutséittningar medfor svarigheter att bygga upp en ldngsiktig
och kvalitativ samverkan och kan leda till personalomséttning. Samtidigt som det kan vara
viktigt att oronmirka medel for den typ av insats som skolsociala team utgdr &r det onskvirt
att arbetet implementeras i ordinarie verksamhet och stadsdelsndmnderna ges budget for detta.
Under véren 2022 ska resultaten frdn den pagdende utvirdering som Ersta Skondal Brécke
hogskola genomfor rapporteras. Resultaten fran utvarderingen kommer tillsammans med
lardomar fran pidgaende ESF-projekt Samverkan for okad skolndirvaro bidra till en fortsatt
utveckling av metoder, arbetssitt och samverkansstrukturer.

Barn som far illa/barn i behov av insats

BBIC (barns behov i centrum), framtaget av Socialstyrelsen, ar ett kunskapsbaserat arbetssétt
for socialtjinstens barn- och ungdomsvérd som dr anpassat efter socialtjdnstens regelverk.
Samtliga stadsdelsndmnder har licensavtal med Socialstyrelsen for att anvinda BBIC och det
ar viktigt att socialtjénsten dven fortsdttningsvis fortsatter arbeta enligt BBIC for en mer
likvardig handldggning vid utredning och insatser for barn och unga 1 socialtjénsten.

Den nya brottsrubriceringen barndktenskapsbrott, som innebér att det ar straffbart att forma
eller tillata att barn ingar ett dktenskap eller en dktenskapsliknande forbindelse tradde i kraft 1
juli 2020. Fordndringen innebér en utdkad malgrupp for Barnahus. 1 SoU 2019:32 presenteras
ett forslag om dndring 1 Brottsbalken dar barn som bevittnar vald far status som brottsoffer.
Om fOrslaget antas innebér det sannolikt en 6kning av antal drenden pa Barnahus.

I dagsldget kan inte socialndmnden tillgodose stadsdelsndmndernas behov av familjehem. Det
behovs dubbelt sd minga forhandsbedomda familjehem jamfort med idag. For att fa fler
familjehem kravs utveckling av metoder for rekrytering av nya hem och omfattande
informations- och marknadsforingskampanjer. Namnden ser ocksa ett behov av att
kvalitetssdkra arbetet med uppfoljning av externa jourhem och en process kring detta har
startats tillsammans med juridiska avdelningen pa stadsledningskontoret. Bra utbildning och
stod till familjehem &r avgorande for att placeringen ska fungera vél for barnet men ocksa for
att locka fler att vilja bli familjehem. Ndmnden har fétt projektmedel for att prova en modell
dér erfarna familjehem stottar oerfarna och dir familjehem ar organiserade i nitverk for att
stotta varandra. D4 det tar tid att bygga upp nya arbetssétt behdver finansieringen sékras for
en langre period.

Studier har visat att vuxna som vuxit upp i familjehem har simre fysisk och psykisk hélsa
samt sdmre tandhélsa &n andra 1 samma &lder. Varden i familjehem &r oftast mycket ldngvarig
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och bristen pé systematisk uppfoljning inom olika omrdden, exempelvis hélsa, har varit ett
stort problem. Arbetet med att ta fram ett digitalt verktyg for att 6ka barns delaktighet inom
socialtjénsten, bland annat for placerade barn och unga, behdver sidkerstillas. En annan viktig
fraga ar skolgangen for placerade barn. Ett problem ir att barn som placerats i familjehem av
Stockholms stad 1 kommuner utanfor Stockholms lin far inte tillgang till Skolfam dven om de
uppfyller kriterierna for Skolfam. Anledningen till detta dr de begrénsningar som finns i
elevhélsans HSL-uppdrag.

Unga och kriminalitet

Néamnden ser en risk att ungdomskriminaliteten okar, fraimst 1 utsatta omraden. Detta kan
innebdra att allt yngre ungdomar rekryteras till de kriminella ndtverken. Det grovre véldet och
skjutningarna skapar otrygghet i hela samhéllet. Det kan dven ske en 0kning av personer som
vill hoppa av och ansdker om insatser for detta. Karaktéren pa brott ungdomar emellan har
fordndrats och brottsforebyggande rddet (Brd) genomfor dérfor en studie om ungdomsran.
Studien kommer att redovisas i en rapport i slutet av 2021 och staden foljer projektet pa ndra
hall, bland annat genom medverkan i en referensgrupp till projektet.

Samverkan med polisen behover fortsétta stiarkas pé olika sétt for att polis och socialtjdnst ska
arbeta mer tillsammans, exempelvis genom fortsatta satsningar pa samlokalisering och olika
samverkansprojekt sdsom till exempel Islandsprojektet.

Néamnden behover vidareutveckla metoder och insatser for att arbeta med sdvil kriminella
som brottsoffer. Fragan spanner dver ett brett filt, frdn personran och gangkriminalitet till
valdsbejakande extremism och avhoppare. Flera av ndmndens verksamheter, bland annat
socialjouren, enheten for hemlosa, boende- och behandlingsenheten, Framtid Stockholm och
behandlingsenheten arbetar med frdgan redan idag, och nimnden kommer att ha fortsatt fokus
pa detta. Stod till barn och unga som bevittnat brott dr en fortsatt prioriterad fraga, da det &r
ett led 1 att motverka tystnadskultur med dvergrepp i réttssak och riadsla for att delta 1
brottsutredningar och vittna.

For att kunna arbeta effektivare och ge verkningsfulla insatser i arbetet med att minska risken
for att barn, unga och unga vuxna dras in i kriminalitet, behdver de fyra utgangspunkterna i
stadens strategi fortsatt betonas; systematisk samhandling, forskola, skola och fritid som
skyddstfaktor, valdsprevention med ett jamstélldhetsperspektiv och samarbete med
civilsamhillet. Aktiviteter som foreslagits i &rsrapporten for strategin behdover genomforas for
att starka implementeringen.

For att kunna ge ritt insatser dr beddmningsinstrument sdsom ADAD (Adolescent Drug Abuse
Diagnosis), SAVRY (Savry Structured Assessment of Violence Risk in Youth) och EARL
(Eary assessment risk list) viktiga d& de ger battre triaffsdkerhet och hogre kvalitet 1
utredningarna och utbildningssatsningar kring detta behover fortsitta liksom att utbilda
stadens socialsekreterare om risk- och skyddsfaktorer kring malgruppen unga lagdvertriadare.
Fragor om unga lagovertradare har hog prioritet 1 samhéllet. Detta kan 6ka inflodet till SKKP
(Sarskild kvalificerad kontaktperson) och Ungdomstjénst. Pa lagstiftningsomradet sker
flertalet forandringar bland annat har ungdomsdvervakning inférts som en ny pafoljd och
ungdomsreduktionsutredningen forslag om straffskérpningar for unga lagévertriddare 1 dldern
18-21 ar forvintas att gd igenom. Pafoljden ungdomsodvervakning kan leda till ett lagre
inflode till SKKP och Ungdomstjanst.
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Ensamkommande barn och unga

Den pagaende pandemin har haft en stor paverkan pa migrationen under 2020 och kommer
sannolikt att fortsatta paverka migrationen aren 2021 till 2024. Utvecklingen beror i stort sett
pa att pandemirelaterade restriktioner. Antalet asylsdkande ensamkommande barn som kom
till Sverige och Stockholm under 2020 minskade med drygt 50 procent. De senaste aren har
fler ensamkommande barn anvisats som kvotflyktingar, men dven detta har halverats under
2020.

Trots pandemin och beslut om inreseférbud dr beddmningen att det fortsatt kommer ett antal
asylsokande ensamkommande barn till Sverige och att gruppen som kommer som
kvotflyktingar kommer att 6ka. Denna malgrupp stiller hogre krav pa mottagandet, da de
oftare har fysisk och psykisk ohilsa och/eller funktionsnedséttningar, vilket stéller stora krav
pa samverkande insatser. Inom familjehemsvarden behdver arbetet med att hitta metoder for
att arbeta med dessa barn utvecklas. Det dr vidare av stor betydelse att dessa barn snabbt kan
komma igang med skolan for att barnen littare ska integreras i det svenska samhillet.
Migrationsverkets prognos for antalet asylsokande ensamkommande barn som soker sig till
Sverige for aren 2021 och framat till och med 2024 berdknas uppgé till mellan 700 - 900 barn
per ar.

2.2 Personer med funktionsnedsattning och psykisk ohalsa

Arbetet med att ge stdd till personer med funktionsnedsittning och psykisk ohélsa dr nédra
kopplat till bade Agenda 2030:s mél 1 om ingen fattigdom och mal 3 om god hilsa och
vélbefinnande. Personer med funktionsnedséttning dr en av de sérskilt sdrbara grupper som
16per risk for att drabbas av fattigdom da det 4r en grupp som har en betydligt lagre
etableringsgrad pa arbetsmarknaden jamfort med genomsnittet. En jamstélldhetsutmaning
inom omradet r att vissa diagnoser dr vanligare bland pojkar och mén 4n bland flickor och
kvinnor, till exempel utvecklingsstdrning och autism. Dessa diagnoser dr ocksa kopplade till
personkretsarna i LSS och dédrmed ocksa rétten till insatser.

Funktionsnedsattning

Manga patienter, bade barn och vuxna, rapporteras ha symptom under ldng tid efter
genomgangen covid-19-sjukdom, sé kallad ldngtidscovid. Behoven av ny kunskap &r stora
och regeringen foreslér att 50 miljoner kronor avsitts till forskning om langtidscovid.
Vetenskapsradet fir i uppdrag att forbereda finansiering av forskningen. Ndmndens
bedomning ar att enskilda som insjuknar i sé kallad langtidscovid, i olika omfattning, kan
komma att ha behov av stddinsatser fran socialtjénsten for att klara sin dagliga livsforing.

Arenden om personlig assistans ir ofta komplexa, tidskrivande och kostsamma. Det sker en
hel del fordndringar utifran lagstiftning och réttspraxis vilket medfor att det pa
stadsdelsndmnderna finns behov av extra stdd frin socialndmnden 1 dessa frdgor. Det finns
dven behov av digitalt stod for handldggare vid berdkning av personlig assistans. Nimnden
ser att det finns ett behov av att utreda hur samordning av stdd gillande personlig assistans
skulle kunna se ut. Behov kvarstér dven av fortsatt arbete att motverka vilfardsbrott inom
personlig assistans. Andringar kan komma att ske i ansvarsfordelningen mellan stat och
kommun om lagéndringen inom LSS genomfors.

Stadens verksamheter &r skyldiga att folja barnkonventionen och sékerstélla de rattigheter
som barnet har. For att barn med funktionsnedsattning ska kunna ges mdjlighet att uttrycka
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sin mening och goras delaktiga i moten sa behover handlaggare och annan personal ha
kompetens géllande samtal med barn och AKK (alternativ och kompletterande
kommunikation). Det finns dven ett fortsatt behov hos stadens bestéllarenheter av utbildning i
barnrittsperspektivet och barnkonsekvensanalyser. Naimnden ser behov av att fortsétta arbetet
med att utveckla samverkan internt inom staden med fokus pa samhandlaggning samt fortsétta
samverkan med utbildningsndmnden kring hur socialtjdnsten kan bidra till att stdtta barnen att
fa en fungerande skolgéng. En dialog med Region Stockholm har inletts for att hitta vagar till
en bittre samverkan med barn- och ungdomspsykiatrin.

Det behovs fler bostdider med sérskild service enligt LSS och SoL och fler privata utforare i
lanet bor kunna ansluta sig till LOV. En orsak som lyfts av utforarna dr att ersattningsnivierna
inom bostad med sérskild service inte fangar upp personer med tillsynsbehov och/eller har
beteendeproblematik. Namnden ser ocksa ett fortsatt behov av att se over de
boendeplaceringar som gors enligt SoL inom verksamhetsomradet funktionsnedséttning. Dels
for att se over mojligheterna till att mota upp boende enligt LSS for de som tillhor
personkretsen och idag bor enligt SoL samt se dver mojligheter for LOV inom SoL-boenden
for malgruppen.

Det finns ett behov av kompetensutveckling for personal inom funktionsnedsdttning om
lagstiftning och evidensbaserade metoder. Socialnimnden foreslog i maj 2018 att enhetliga
titlar inom LSS-verksamheterna skulle fastslds. En fordndring av yrkestitulaturen kan medfora
stora behov av utbildning av personalen beroende av hur fordandringen ska organiseras.
Néamnden ser behov av att arbetet med enhetlig yrkestitulatur genomfors. Av Socialstyrelsens
lagesrapport 2020, Insatser och stod till personer med funktionsnedsdttning, framgér att
psykisk ohélsa bland personer med intellektuell funktionsnedséttning och autism &r hogre 4n i
den Ovriga befolkningen. Namnden ser utifran detta ett behov av kompetensutveckling hos
stadens bestillar- och utférarverksamheter och det finns dven behov av att utveckla
samverkan med regionen inom detta omrade. Detta &r forenat med storre kostnader.

Socialndmnden samarbetar med arbetsmarknadsndmnden kring att motverka
inldsningseffekter inom daglig verksamhet och verka for att de som har mdjlighet att komma
ut pa arbetsmarknaden ska ges stod till detta. Som en del i det arbetet ser nimnden behov av
att utreda en utdkad flexibilitet inom insatsen daglig verksamhet, insatsen bor dven rymma
stod och motivationsinsatser i dvergang till arbete. Nimnden ser dven ett behov av att
ersittningsnivaerna inom daglig verksamhet ses dver kopplat till detta arbete. Vidare behdver
kravstéllningar i forfragningsunderlag och 6verenskommelser ses dver och eventuellt
revideras 1 syfte att sdkerstélla att daglig verksamhet har det innehéll som kravs for att nd
delmal och mél med insatsen och som ar motiverat utifrin ersittningsniva.

Det finns ett behov av att utdka tillgdngen till meningsfulla aktiviteter for dldre personer med
funktionsnedsdttning. Flertalet personer som gar i pension erfar en vardag dar de tillbringar en
ofrivillig del av sin tid enbart i gruppboendet eller i hemmet. Det behdver utredas hur behoven
av utOkat personalstdd i gruppbostider tillgodoses samt att det finns behov av att samverka
med idrottsndimnden med fokus pa att stirka kultur- och fritidsutbudet inom bostad med
sdrskild service for vuxna. I det utokade personalstodet behdvs ocksa kompetens om
aldrandets sjukdomar och behov for att sékerstélla personernas ritt till korrekt dldreomsorg.

Inom funktionsnedséttning finns det ett fortsatt behov att sikerstélla likvérdig
verksamhetsuppfoljning av egen regi-verksamheter som ar upphandlade enligt LOV.

Storforsplan 36
start.stockholm
08-508 25 402



Tjansteutlatande
g:ggkhnlms Sid 13 (31)

Principen bor vara att utférare inom LOV ska behandlas pa ett likartat sétt oavsett regiform.
Om insatser foljs upp pa ett mer samordnat och likstéllt sitt innebér det ett forstarkt
kvalitetsarbete, en mer likstélld socialtjanst och mojliggér jaimforelser mellan stadens olika
verksamheter. En forbattrad och systematisk uppfoljning dr férenat med dkade kostnader.

Under den kommande tredrsperioden beréknas cirka tio nya LSS-boenden per ér att starta och
utover hojda personalkostnader for LSS-hdlsan innebar utbyggnaden 6kade kostnader for
hjilpmedel, omliggnings- och sirvardsmaterial. Aven aldersrelaterade sjukdomar och 6kad
psykiatrisk samsjuklighet hos méalgruppen bidrar till ett 6kat behov av LSS-hélsans hilso- och
sjukvardsatgirder. Effekter och konsekvenser av covid-19 pandemin kommer vara fortsatt
kravande kommande aren sdvil via internt samarbete med medarbetare inom LSS-omsorgen
samt resurser inom LSS-hélsans organisation och extern samverkan.

Det fordjupande arbetet och kartldggning som skett under det senaste aret for stadens hélso-
och sjukvardsansvar i samband med vistelse pa daglig verksamhet kommer sannolikt att
generera i 6kade kostnader/ personalresurser for LSS-hélsan inom omréadet daglig verksamhet.
Aven forslaget i utredningen God och néira vard (SOU 2019:29) kommer inom de nirmaste
aren att paverka den kommunala hélso- och sjukvérden. En forskjutning av vérd fran
sjukhusmiljo till hemmilj6 kommer stélla 6kade krav pa den kommunala hilso- och
sjukvarden och staden behover bereda sig och organiseras for att mota de nya kraven.
Personer med allt storre vardbehov ska vardas 1 hemmet, vilket kommer att krdva mer resurser
fran LSS-hilsan. Detta kommer dven medfora behov av 6kade resurser pd ledningsniva for att
paverka och 6ka extern samverkan med Region Stockholm. Hela omradet kommunal hélso-
och sjukvard behover stirkas upp inom staden for att kunna vara en stark aktor i forhallande
till samverkanspartners.

Socialpsykiatri

For att tillgodose behoven av stdd och behandling hos malgruppen med samsjuklighet av
psykisk ohdlsa och missbruk krévs en fungerande samverkan internt inom socialtjansten och
externt med regionen. Det behdver finnas en ndra kommunikation mellan de olika
verksamhetsomradena for att fa en helhetssyn kring den enskilde och mgjlighet att kunna
erbjuda flexibla och samordnade insatser. Kunskaper om varandras verksamhetsomraden
bidrar till en 6kad samsyn och respekt for varandras uppdrag.

Néamnden ser ett behov av att se dver insatsen stodboende inom socialpsykiatrin och utreda
alternativet att omvandla stodboende till servicebostad enligt SoL. Detta for att tydligare
reglera innehéllet och forvéntningarna pa insatsen.

Det finns indikationer pa att malgruppen som bor inom socialpsykiatrins sdrskilda boenden
inte fér tillgéng till den hélso- och sjukvard som de behover. Detta har sdrskilt visat sig under
rddande pandemi. Ndmnden anser att det bor utredas om det hédlso-och sjukvérdsansvar som
stadens stadsdelsndmnder for nérvarande har for malgruppen boende inom socialpsykiatrins
sarskilda boenden ér tillfredsstillande 1 nuvarande form eller om det ska centraliseras likt
LSS-hilsans organisering. Utifrén ett sddant forslag behdver resurstilldelning utredas for en
saddan enhet samt MAS funktionen utdkas. Det finns ocksé ett behov av att se dver
verksamhetsuppfoljning av socialpsykiatrins egen regi-verksamheter for att f4 en enhetlig
uppfoljningsmodell for stadens utférarverksamheter inom SoL och LSS.
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2.3 Hemloshet och missbruk

Arbetet for att motverka hemldshet dr en prioriterad fraga som ocksa ar kopplad till Agenda
2030:s méal om att avskaffa fattigdom men dven mélet om hilsa. Socialnimnden arbetar for att
stodja flera av de grupper som dr sdrskilt sdrbara for fattigdom och sdmre hélsa, till exempel
hemlosa och personer med missbruk/beroende. En hogre andel kvinnor &n mén bedéms ha
samsjuklig problematik enligt missbruksridkningen ar 2020. Kvinnor i missbruk har ocksa en
hogre risk att utsittas for vald. Personer med komplex problematik och samsjuklighet har
behov av samtidigt stod for att tillgodose behov av insatser inom flera livsomraden. For dessa
grupper dr samverkan avgdrande och skulle kunna underlittas av till exempel gemensamma
tvarprofessionella team.

Hemléshet

Under covid-19-pandemin har behovet av att ha en bostad, att inte vara trdngbodd och att inte
forlora sitt boende fatt &nnu storre betydelse. Enheten for hemlésa har under den pagéende
pandemin identifierat en ny malgrupp av personer som ansdker om ekonomiskt bistdnd och
inte langre kan tillgodose forsorjning och boende pd egen hand, men som saknar stodbehov i
ovrigt. Denna grupp kan dven 6ka behovet av skuldradgivning. I 6vrigt har det 1 staden inte
synts nadgra markbara effekter av pandemin nér det géller hemloshet men det viktigt att
noggrant fortsitta att f6lja om eventuella negativa effekter pé arbetslosheten kan komma att
ha negativ inverkan pa resurssvaga gruppers formaga att sjilva tillgodose sitt behov av
boende.

Bostadssituationen i Stockholm dr anstrangd och det medfor att allt fler personer soker
socialtjdnstens bistand till boende. Socialtjénsten kan inte ensam 16sa hemldshetsfragan, men
spelar en viktig roll i arbetet for att motverka hemldshet. Samverkan, sévil intern mellan
socialtjinstens olika verksamhetsomraden som externt med andra huvudmén, ér en
forutsittning for att kunna utforma samlade l6sningar for hur stodet 1 varje enskild persons
process ur hemldshet ska utformas. Det nya programmet mot hemloshet avser perioden 2020-
2025 och implementering behover paga under hela programperioden.

Néamnden ser en risk i att antalet prisdverkomliga hyresritter i stadens bostadsbolag som kan
sta till socialtjanstens forfogande minskar. Detta kan pé sikt medfora att farre personer kan
lamna hemlosheten genom att overta forsoksldgenhetskontrakt. Tillgdngen till
prisoverkomliga ldgenheter dr dven central nér det géller uppdraget om att fortsétta att utoka
Bostad forst. Personer som ir sjalvforsorjande med sjukerséttning och eventuellt
bostadstillagg kan tvingas komplettera med forsérjningsstdd vid for hoga hyreskostnader
vilket dr en konflikt med stadens mal om att undvika langvarigt behov av bistand. For att 6ka
socialtjénstens attraktionskraft som kunder till privata fastighetsdgare kan det finnas skal att
se Over stadens arbete med forsoks- och traningslédgenheter da stodet fran socialtjansten vid
problem 1 en forsoks- eller trdningsldgenhet eller Bostad forst inte upplevts som tillrackligt.

En prioriterad malgrupp de senaste dren har varit dldre personer i hemloshet. Manga 1
malgruppen har en skuldproblematik relaterad till sin hemldshetssituation vilket gor att de 1
dagslédget inte kan bli aktuella for en seniorbostad i Micasas bestand. Fler dldre skulle kunna
ges tillgang till Micasas seniorbostdder och ddrmed ocksd komma ur hemldshet om krav pa
skuldfrihet gdllande hyresskulder sanktes.

En viktig friga &r vilka typer av stdd personer behdver for att soka bostad, vad som ger bést
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resultat och hur stadsdelsndmnderna kan erbjuda likvardigt stod till personer som soker
socialtjanstens bistand i sina processer ur hemloshet. Behoven av bostadsvigledning kommer
sannolikt att 6ka de nédrmaste aren och det ar darfor viktigt att resurser utnyttjas effektivt och
att ndmnden stddjer anvindningen av evidensbaserade arbetssatt.

Vuxen och missbruk

Inom malgruppen personer med missbruk och beroende finns ett flertal personer med en
komplex problematik och samsjuklighet som dr i behov av samtidigt stod for att tillgodose
behov av insatser inom flera livsomraden. Utdver stdd och behandling kopplat till missbruket
ar bland annat stod kopplat till boende, ekonomi, sysselsittning, fysisk och psykisk ohilsa
viktiga. Regeringen har tillsatt en sédrskild utredare for att se 6ver hur insatser for personer
med samsjuklighet av missbruk och beroende och annan psykiatrisk diagnos kan ske mer
samordnat. Utredaren ska ldmna sina forslag senast 30 november 2021. Det dr av vikt att folja
de forslag som utredningen foreslar da dessa kan foranleda fordndringar i socialtjinstens
arbetssitt. Namnden bor ocksa folja Socialstyrelsens arbete utifran de forbéttringsforslag som
presenterats 1 rapporten Kartldggning av samsjuklighet i form av psykisk ohdlsa och
beroendeproblematik.

Det finns ett behov av kunskap om missbruk och beroende inom samtliga
verksamhetsomraden i stadens socialtjinst. Detta kan tillgodoses genom aterkommande
utbildningsinsatser med koppling till forskning, evidensbaserade metoder och
aterhdmtningsperspektivet. Det dr ocksa viktigt att socialtjdnsten systematiskt genom
strukturerade bedomningsinstrument uppmarksammar malgruppens behov och foljer upp de
insatser som beviljas bade pa individ- och gruppniva.

Néamnden behover fortsitta att bevaka arbetet inom det regionala samrddet och de lokala
samraden. Storsthlm har tagit fram en gemensam rutin for avvikelsehantering som géller
samtliga samverkansdverenskommelser. Avvikelsehanteringen syftar till att identifiera och
forbéttra eventuella brister 1 foljsamheten till ingangna 6verenskommelser ddr kommunerna i
Stockholms 1dn, och i1 forekommande fall Region Stockholm, samverkar.

Det ar dven viktigt att se missbrukets del 1 den organiserade brottsligheten som ér beroende
av att det finns efterfrdgan pa narkotika. Genom att arbeta for att staden har en evidensbaserad
och lattillgdnglig missbruksvard med hog kvalitet och med malet att férre personer anviander
narkotika kan det forhoppningsvis leda till att efterfragan pd narkotika minskar.

Samverkan vid utskrivning fran sluten halso- och sjukvard

Staden deltar i utvecklingsarbetet och inférandet av IT-systemet Lifecare SP som ér ett stod
géllande Lag (2017:612) om samverkan vid utskrivning frin sluten hilso- och sjukvard
(LUS). Utskrivningsprocessen via Lifecare SP ska vara vil inarbetad i alla verksamheter
vilket kommer att krdva resurser for implementering och utbildning. Implementeringen av det
nya IT-systemet och arbetssittet sker i samarbete med dldrendimnden och stadsdelsndmnderna.

2.4 Jour- och radgivande verksamheter

Arbetet med ekonomiskt bistdnd, budget- och skuldrddgivning och nyanlénda dr nédra kopplat
till Agenda 2030:s mél om ingen fattigdom. Nigra grupper som identifierats som sérskilt
sarbara for fattigdom &r personer med ekonomiskt bistand, framforallt langvarigt bistdnd och
barn i hushall med ekonomiskt bistdnd, personer med skulder, unga som varken arbetar eller
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studerar, utrikes fodda, hemldsa med missbruk/beroende och personer med
funktionsnedsattning. Nar arbetslosheten okar forsvarar det ytterligare for dessa grupper.
Néamnden behdver fortsédtta med att stodja arbetet for att bryta langvarigt behov av ekonomiskt
bistand, utjdimna skillnader i staden och motverka att barn vixer upp i familjer med langvarigt
bistand. En jdmstilldhetsutmaning &r att finns stora skillnader mellan utrikes fodda kvinnor
och utrikes fodda mén dér andelen mén som far arbete ar vésentligt hogre och det ér viktigt att
staden arbetar aktivt med gruppen utrikes fodda kvinnor for att utjdmna dessa skillnader.

Ekonomiskt bistand

Aven om kostnaderna for ekonomiskt bistind successivt har dkat de senaste ren ir de ur ett
historiskt perspektiv 1dga. De 6kade kostnaderna beror frimst pd en 6kning av medelbidraget
per manad och hushéll. Mellan &ren 2010 och 2020 har medelbidraget 6kat med drygt 26
procent och trenden med 6kade kostnader kommer troligen att fortsitta. Antalet hushall som
uppbér ekonomiskt bistdnd i staden har legat pé historiskt ldga nivaer de senaste aren men
forsta gangen pa 20 ar syns nu en liten 6kning. Detta kan vara en effekt av den padgaende
pandemin och det 4r mojligt att det framdver kommer synas ytterligare effekter av detta.

Den storsta gruppen som soker ekonomiskt bistdnd har arbetsloshet som forsorjningshinder.
Arbetsformedlingens nationella statistik visar att antalet inskrivna arbetslosa har 6kat i hog
takt under pandemin bade for kvinnor och mén, for olika aldersgrupper, for inrikes och utrikes
fodda samt for olika utbildningsnivaer. Regeringen har infort en rad stodatgirder for att
bromsa arbetslosheten och behovet av bistdnd och atgérderna har varit och &r viktiga for att pa
kort sikt ddmpa behovet av ekonomiskt bistand. Till f61jd av pandemin har situationen pa
arbetsmarknaden blivit svarare for unga vuxna och detta riskerar att forsena och forsvéra
ungas intrdde pa arbetsmarknaden. Det dr rimligt att anta att denna grupp kan komma att 6ka
dven inom ekonomiskt bistand. Det &r viktigt att savil socialtjansten i stadsdelsnimnderna
som arbetsmarknadsndmnden arbetar forebyggande for att minska risken for 1dngvarigt behov
av ekonomiskt bistand hos denna yngre malgrupp.

Néamnden ser att det rader en obalans pa arbetsmarknaden mellan arbetsgivarnas krav och de
arbetsldsas utbildningsniva och utbildningsinriktning. Det finns fa arbetstillfillen som de med
kort utbildningsbakgrund kan matchas till och de blir ofta utestdngda fran arbetsmarknaden.
Néamnden ser séledes behov av 0kade utbildningsinsatser for mottagare av ekonomiskt
bistand.

En nyligen publicerad dansk forskningsstudie (Beskaftigelses Indikator Projekt, BIP)
understryker att det finns starkt samband mellan handléggarens tro pé individens jobbchanser
och individens faktiska framgéng med att fa jobb eller borja studera. Nimnden beddmer
saledes att det &r av stor vikt att socialsekreterare inom ekonomiskt bistand ges forutsittningar
till att 1 hogre utstrackning dgna sig at socialt fordndringsarbete och minska den administrativa
arbetstiden. Ett identifierat utvecklingsomrade for att framja det sociala fordndringsarbetet att
oka anvéndningen av fordndringsplaner samt uppfoljningen av dessa. Ndmnden ser behov av
att i samverkan med arbetsmarknadsndmnden ta fram en egen fordjupad modell for
bedomning, som ett komplement och en fortsittning pa Initial Bedomning (IB).

Under mitten av 2021 kommer Socialstyrelsens revidering av allmdnna rdd samt handbok for
handldggning av ekonomiskt bistdnd att publiceras. De nya rekommendationerna kring
handldggning av ekonomiskt bistdnd behdver implementeras i staden dels genom dversyn
kring stadens riktlinjer for att sékerstilla att dessa stimmer 6verens med handboken och de
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allménna raden och dels genom aktiv spridning och kompetenshojning av de nya
rekommendationerna.

Sveriges kommuner och regioner riknar med att dédsbohandldggning kommer att 6ka de
ndrmaste aren pa grund av okad befolkningsmingd samt fyrtiotalisternas alder. Enligt prognos
frén statistiska centralbyrdn kommer Sverige ha en miljon fler invénare om tio ar, vilket
sannolikt innebar fler dodsbon att forvalta. Dodsboutredarna hade ungefér 150 fler drenden
2020 jamfort med tidigare ar.

Budget- och skuldradgivning

Trots den rddande ldgkonjunkturen och den historiskt hoga arbetslosheten har antalet personer
med skulder hos kronofogden inte 6kat nimnvirt i riket. I Stockholm syns till och med en
liten minskning av antalet skuldsatta personer hos kronofogden under 2020 jamfort med 2019.
Men for dem som har skulder hos kronofogden blir summorna allt hdgre och antalet personer
som soker stdd och hjilp hos en budget- och skuldrddgivare 1 Stockholms stad har successivt
oOkat de senaste fem aren. Staden behdver fortsétta att satsa pa det forebyggande och
utatriktade arbetet i syfte att 6ka kdnnedomen om budget- och skuldrddgivningen bland
enskilda och minska risken for 6verskuldsittning i utsatta malgrupper. Sérskilt utsatta grupper
som har identifierats dr nyanldnda och unga personer.

Nyanléanda

I Migrationsverkets prognos fran februari i ar konstaterades att 13 000 personer sokte asyl i
Sverige ar 2020, vilket var en minskning med 40 procent i jimforelse med aret innan. Det
minskade antalet asylsokande resulterar i att prognosen for antalet kommunmottagna
nyanldnda sinks. Stockholms stads kommuntal for ar 2021 &r 790 personer varav ca 700
kvotflyktingar.

Stadens arbete de kommande aren fokuserar pd att starka nyanldndas mojligheter till att
erhalla stadigvarande boende och till att etablera sig pa arbetsmarknaden. Med utgangspunkt i
Migrationsverkets prognoser bedoms behovet av genomgdngsbostdider for nyanldinda att
fortsitta plana ut. Fokus under de ndrmaste dren kommer att vara pa att oka
genomstromningen och att egen bostad ér en del av etableringen. Arbetet med att erbjuda
bostadsvégledning intensifieras. Beslut har tagits att hyreskontrakt initialt begransas till tva ar
men kan fornyas och maximalt gélla fem &r. Boendetiden planeras efter individens mdjlighet
att fa tilltrade till den reguljdra bostadsmarknaden med malet att individen s& snabbt som
mdjligt ska ta sig vidare till egen bostad.

Socialndmnden ansvarar for det initiala mottagandet och bosittningen av kvotflyktingar och
nyanldnda som anvisats till staden enligt boséttningslagen. Kostnaden for ekonomiskt bistdnd
pa Intro Stockholm har sjunkit i takt med att antalet anvisade har minskat under de senaste
aren. Bostadskansliet pd Intro Stockholm kommer att teckna avtal om en blockforhyrning av
ett tjugotal 1dgenheter i Rinkeby at enhetens malgrupp.

Kommande ar fortsitter arbetet med att utveckla etableringscentrum for att 6ka nyanldndas
etablering pd arbetsmarknaden och i samhillet, samt stirka samverkan med nationella
myndigheter for ett biattre mottagande. ESF-projektet Hallbar etablering, som startade i
augusti 2019, samlokaliserades med Intro Stockholm véaren 2020 och kommer att paga till och
med juni 2022. Verksamheten pé etableringscentrum infors stegvis under de kommande aren
och samlokaliseras med Intro Stockholm sommaren 2021. I detta har nimnden en viktig roll
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da bade stadsdelsndmndernas verksamheter och socialndmndens egna verksamheter sannolikt
kommer att beroras av arbetet.

Socialndmnden fortsitter att folja effekterna av den nya lagstiftningen kallad EBO-reformen
som tradde i kraft den 1 januari &r 2020. Reformen innebdr i korthet att en asylsdkande som
pa egen hand ordnar bostad (EBO) i ett omrade med socioekonomiska utmaningar i
huvudregel inte har rtt till dagersattning fran Migrationsverket. I Stockholms stad dr det tre
stadsdelsndmnders omraden som beror av begransningarna.

Socialndmnden ser ett behov av att tillsammans med arbetsmarknadsndmnden och
civilsamhillet fortsatt folja och stétta malgruppen unga vuxna som omfattas av den sa kallade
nya gymnasielagen.

Sociala insatsgrupper, avhoppare och kriminalitet unga vuxna och vuxna

Sociala insatsgrupper (SIG) ér en viktig del 1 arbetet for att motverka kriminalitet och stotta
individer att 1dmna en kriminell livsstil. Det behdver klargoras i1 staden om/att socialtjdnsten
har ett ansvar for insatser till avhoppare, oavsett om det handlar om akuta skyddsbehov eller
insatser av mer stddjande och motiverande karaktér inklusive stdd och hjilp till klienter med
mycket hog hotbild som inte omfattas av BOPS och enheten for hemlosas
avhopparverksamhet. Avsaknaden av virdbudget for malgruppen unga vuxna kriminella utgor
ett problem som behdver 10sas.

Antal drenden vid ndmndens avhopparverksamhet har 6kat stadigt. 2016 hade verksamheten
tre avhoppardrenden, 2020 arbetade verksamheten i 30 drenden varav 20 stycken aktualiserats
under éret. Okningen kan ha flera orsaker, bland annat satsningen pa Trefas i Jirva. Det
dodliga skjutvapenvaldet orsakar ocksa ridsla for att individen ska skadas eller att individens
familjemedlemmar ska drabbas av vald. Polisen arbetar dven systematiskt med att stora
giangkriminella samt motiverar till avhopp. Om trenden haller i sig kommer kostnaden for
personal och placeringar att oka.

Kontraktsvard innebér att den som domts for brott far mojlighet att genomga behandling i
stillet for att domas till fangelse och foreslas genomforas i samverkan med socialtjdnsten. Det
kan handla om insatser mot missbruk eller beroende av narkotika/alkohol, valdsbendgenhet
och spelberoende. Efter tva tredjedelar av det utmatta fiangelsestraffet dvergér
betalningsansvaret till socialtjdnsten. Nar mélet med behandlingen ar uppnadd och det
fortfarande finns en hotbild kvar mot den enskilde &r det idag oklart vilket fortsatt stod fran
socialtjansten vad géller placering/boende den enskilde har rétt till, detta &r ndgot som skulle
behova klargoras.

Kriminalvarden, Polismyndigheten, Statens institutionsstyrelse (SiS) och Socialstyrelsen
arbetar med att ta fram ett gemensamt nationellt avhopparprogram som ska bidra till att
forstarka samhdllets stod till individer som vill lamna kriminella eller véldsbejakande
extremistiska miljoer och grupperingar. Uppdraget samordnas av kriminalvarden och
utredningen ska vara klar 1 sin helhet 1 mars 2021. Det dr viktigt for staden att bevaka fragan
framdver och vilka konsekvenser den far for socialtjanstens ansvar och uppgifter.

Néamnden ser ett behov av att fortsétta arbetet med anhorigstod t6r bigge mélgrupperna inom
SIG (unga och unga vuxna). Att man ibland behdver flytta pa enskilda eller hela familjer som
ar hotade kommer troligen inte att minska 1 omfattning framdver.
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Valdsbejakande extremism och atervdndare

Véldsbejakande extremistiska rorelser kar sin nérvaro 1 det offentliga rummet och ges stort
massmedialt utrymme. Globalisering och digitalisering 6kar mdjligheterna for att sprida
propaganda och "fake news". I sammanhanget kan den 6kande accelerationismen ndmnas
vilket kan beskrivas som en politisk strategi som bygger pd grundtanken att
samhallsutvecklingen foljer ett ideologiskt forutbestimt schema mot undergang.
Kompetensen kring att uppticka tecken pa radikalisering och forekomst av valdsbejakande
extremism Okar i staden men fortsatt utbildning kring fenomen och miljder krivs. Ar 2022 &r
det val vilket baserat pd erfarenheter fran tidigare valrorelser leder till ytterligare aktiviteter
kopplat till extremistmiljoerna. Detta sammantaget kommer att leda till 6kat infléde av
arenden och mer information om véldsbejakande extremism att hantera.

Stadsledningskontoret har initierat samverkan med kriminalvirden kring inslussning 1
samhéllet av individer som dr domda fOr terroristbrott och har avtjinat straff och som &r
anslutna till, eller pa annat sétt har koppling till, valdsbejakande extremistiska grupper.
Socialndmnden kommer att ingé i denna samverkansplattform. Aven om det ror sig om ett
fatal individer behover fragan ha fortsatt prioritet framover.

Anhorigstod

I det reviderade programmet for stod till anhériga 2021-2024 ingér nya malgrupper av
anhoriga; barn som anhoriga, anhoriga till personer med koppling till vildsbejakande
extremism, anhoriga till personer med en kriminell livsstil samt anhoriga till personer som
drabbats av skjutningar och dodligt vald. Ett stodmaterial for arbetet med stod till anhoriga
inom dessa malgrupper kommer att tas fram under 2021. Socialndmnden behdver de
kommande aren fortsétta att erbjuda fordjupade utbildningar och stdd till stadsdelsndmnderna
och socialndmndens egna verksamheter for anhorigstdd, avhoppare samt SIG-verksamheter.

2.5 Insatser mot vald i nara relationer och hedersrelaterat vald och
fortryck

Ett av de nationella jamstilldhetspolitiska malen &r att méns vild mot kvinnor ska upphora
och frgan dr kopplad till Agenda 2030:s mal 5 om jamstdlldhet. Av de drenden socialtjdnsten
har kontakt med &r det fortfarande en stor 6vervikt av mén som utsétter kvinnor for vald men
andelen valdsutsatta man okar. Det dr ocksa viktigt att socialtjdnsten d&ven uppmérksammar
véld 1 samkonade relationer. Det finns &nnu ingen séker information om hur pandemin har
paverkat vald i néra relationer och hedersrelaterat vald och fortryck. Fran flera hall i
omvérlden rapporteras okat vald och fortryck, och dven vissa delar av civilsamhillet i Sverige
uppger att de ser en 6kning. Relationsvéldsteamen 1 Stockholms stad har enligt rapporter till
socialndmnden dock inte sett ndgon tydlig fordndring 1 antalet personer som kontaktar dem.
Det finns dock en farhdga att valdsutsatta har haft svart att ska hjélp pa grund av att de
spenderat véldigt mycket tid isolerade hemma med fordvaren. Det skulle i sa fall kunna
innebdra en 0kad belastning pa relationsvaldsteamen nir restriktionerna léttar och det blir
mdjligt for dessa personer att soka hjélp hos socialtjidnsten.

Antalet personer utsatta for vald 1 néra relation som 4r kéinda av socialtjdnsten har okat de
senaste aren vilket kan bero pa medarbetarnas 6kade kunskaper om véld i néra relationer,
medvetenhet och kompetens att stélla fragor och prata om vald samt de kampanjer med
information till medborgarna som staden har genomfort. Om 6kningen fortsétter kan det
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medfora 6kade kostnader for stadsdelsndmnderna. Utbildningsinsatserna som staden har
genomfort de senaste dren behdver fortsétta kontinuerligt d4 nya medarbetare tillkommer,
sarskilt de som moter utsatta grupper som till exempel personer med funktionsnedsittning och
personer med missbruk. Kunskaper om valdsforebyggande arbete behdver fortsétta utvecklas
inom forskola och skola samt 6ka inom andra arenor. Ett exempel ar fordldraskapsstod som ar
en viktig del i det valdsforebyggande arbetet.

Det nya programmet mot vald i néira relation och hedersrelaterat vald och fortyck giller fran
2021-2025. Malgruppen omfattar nu &ven ménniskohandel for sexuella &ndamal, prostitution
och sexuellt vald oberoende relation. Programmet ska implementeras de kommande &ren och
de nya malgrupperna, som i manga fall ocksé &r nya malgrupper for relationsvaldsteamen i
staden, innebér 6kade behov av resurser. Dels blir &rendena hos relationsvaldsteamen
sannolikt fler, dels krdvs utbildningsinsatser rorande malgrupperna.

Néamnden har slutit avtal med ldnets kommuner om att ta del av ndimndens insatser mot
prostitution och ménniskohandel: KAST (kopare av sexuella tjianster), Mikamottagningen och
regionskoordinatorerna. Erbjudandet forvintas 6ka inflddet till insatserna.

En boendeplan for vdldsutsatta godkéndes av socialndmnden i februari 2021. Dér foreslogs
bland annat att ndrmare studera valdsdrenden som inte kan erbjudas boende idag, for att fa
kunskap om orsaker. Ett sddant arbete kan utmynna i 6kade resursbehov for att kunna
tillgodose behov av boende for valdsutsatta med komplexa behov.

I den statliga utredningen om ett stdrkt barnrdttsperspektiv for barn i skyddat boende (SOU
2017:112) presenterades bland annat forslag till atgérder for att hoja kvaliteten 1 boendena
samt att barn som foljer med en fordlder ska bli placerade pa boendet. Om riksdagen fattar
beslut 1 enlighet med forslagen innebér det sannolikt kostnader for staden till {61jd av nya och
fler arbetsuppgifter for socialsekreterare inom barn och ungdom. Forslaget innebir sannolikt
en Okad forfragan pd socialndmndens skyddade boende Kriscentrum for kvinnor och barn
eftersom flera externa boenden inte kan leva upp till de kvalitetskrav som formuleras 1
utredningen. Hogre kvalitetskrav pa boendena kan ocksa innebéra hogre kostnader.
Néamndens skyddade boenden i egen regi inom enheten for stod och skydd har dock 1 nuldget
fortsatt 14g beldggning. Namnden fortsétter att undersoka stadsdelsndmndernas behov av
insatsen skyddat boende samt genomfora fordndringar for att pd sé sétt mota upp de behov
som finns.

I en annan statlig utredning, At bryta ett vdldsamt beteende- dterfallsforebyggande insatser
for mdn som utsdtter ndrstdende for vald (SOU 2018:37), foreslogs bland annat att
specialiserade mottagningar for véldsutdvare byggs upp over hela landet liksom boende for
valdsutovare. Om lagforslagen blir verklighet kommer det att medfora forandringar 1
socialtjanstens arbete med véldsutdvare, bland annat bor det forebyggande arbetet f& mer
fokus de kommande aren.

Under 2021 ska relationsvdldcentrums verksamhet utokas till att ocksa inkludera stod till barn
som upplevt vald. For att realisera detta behdver relationsvaldscentrumen forstirkas.
Relationsvaldscentrum arbetar d&ven med valdsutovare vilket &r ett relativt nytt omrade och det
finns ett stort behov av att 6ka kunskaper om arbetet med denna malgrupp inom flera delar av
socialtjansten. Det foreslds ocksa ett tilldgg i socialtjdnstlagen om att kommuner ska vara
skyldiga att erbjuda insatser till vldsutdvare vilket inte far ske pa bekostnad av insatser till
valdsutsatta. Detta forutsitter 6kade kostnader.
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I Det hedersrelaterade vdldets och fortryckets uttryck och samhidllets utmaningar- en
kartldggning i Géteborg, Malmé och Stockholm 2017-2018 rekommenderades bland annat
kontinuerliga utbildnings- och fortbildningsinsatser till samtliga yrkesgrupper som méter
hedersutsatta och att stirka samarbetsformerna mellan skola och socialtjanst. Ett arbete pagér
med att stdrka stodet till personer som utsatts for hedersrelaterat vald och fortryck, dar en del
bestar i att det ska vara mer ldngsiktigt. En annan del &r att starka boendekedjan och i storre
utstrackning, vid behov, erbjuda genomgangsbostéder pé lédngre sikt efter att en person varit
pa skyddat boende.

2.6 Strategi och utveckling

Effekter av covid-19 pandemin pa langre sikt

Pandemin har medfort en rad utmaningar och fordndringar i1 forutsittningar och arbetssétt for
socialtjdnsten. Det handlar om foréndringarna i samhéllet i stort, men ocksa socialtjdnstens
fordndrade arbetssitt som exempelvis farre hembesok och digitala klientkontakter. Inom flera
omraden &r det svart att &nnu sdga nagot sdkert om effekterna, ddremot forvéntas dessa visa
sig inom de ndrmsta aren. Det dr av stor av vikt att fortsétta folja utvecklingen och analysera
hur olika grupper har pdverkats och kommer att padverkas av pandemins effekter for att kunna
mdta upp detta. Tat samverkan med stadsdelsndmnderna &r viktig i detta arbete for att finga
upp behov.

Forandringar i lagstiftning som paverkar flera verksamhetsomraden

Den nya socialtjanstlagens ambition har varit att lagen ska aterfa karaktdren av ramlag i storre
utstrackning. Utredningen (Framtidens socialtjinst, SOU 2020:47) betonar vikten av att
storre fokus fran socialtjansten laggs pa forebyggande arbete. Det kommer innebéra att
socialndmnden behdver stotta stadsdelsndmnderna 1 omstéllning fran specialiserad socialtjénst
till forebyggande insatser och tidigt stod och dir samverkan kring den enskilde individen far
ett tydligare fokus. Vidare foreslar utredningen att mojliggora ett flertal insatser utan
foregdende behovsprovning. Den fordndrade inriktningen bor ocksa innebéra att socialtjansten
blir mer tillgénglig for att méta individen dér den befinner sig, till exempel pé skolor,
hirbargen etc. Namnden bor dven fortsétta arbetet med myndighetsutdvning pa falt. Ny
lagstiftning paverkar behovet av revidering av befintliga samt upprittande av nya riktlinjer
och verksamhetsstod. Behovet av kompetensutveckling kommer att vara stort. For
socialndmndens egna verksamheter och stadsdelsndmnderna innebér det sannolikt
organisatoriska fordndringar och 6kade kostnader.

Det ér dven fortsatt viktigt att f6lja Utredningen om sammanhdllen information inom vdrd och
omsorg (S 2019:01). Det &r angelédget att framtidens dokumentationssystem mojliggor
kommunikation mellan de olika lagrummen (SOL, HSL).

Handlingsplanen for forbattrad arbetssituation

Enligt SKR och fackliga organisationer kommer efterfragan pa socionomer vara fortsatt hog.
Arbetet enligt handlingsplanen for forbattrad arbetssituation for socialsekreterare och
bistandshandldggare ar fortsatt viktigt for att bidra till att stirka stadens personalforsorjning
och utveckling av stadens socialtjanst. Hur arbetet med innehéllet i planen ska géras behover
kontinuerligt uppdateras efter &ndrade behov och forutséttningar. Som ett exempel kan arbetet
med administrativt stod till medarbetare och chefer som lyfts 1 handlingsplanen under den
kommande perioden handla om att identifiera processer som skulle kunna automatiseras. Att
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analysera behov av fortbildning for anstidllda medarbetare ar en viktig frdga den kommande
perioden liksom att fortsatt stodja stadsdelsndmnderna att sdkerstilla en uppréttad struktur for
arbetet enligt handlingsplanen. Ytterligare prioriterade fragor dr att stodja staden 1 att skapa
rutiner fOr att folja upp andra effekter av arbetet inom handlingsplanen samt att kontinuerligt
se over utvecklingsbehov av arbetet enligt handlingsplanen.

Digital utveckling

Digitalisering &r en del i verksamhetsutveckling och ett sitt att 6ka effektivitet och
tillginglighet inom verksamheterna och ge hog kvalitet till en ldgre kostnad. Ndmnden ser ett
behov av att staden fortsitter att undersoka digitala mojligheter inom socialtjanstens
verksamhetsomraden och att vidareutveckla och och/eller integrera nya digitala tjanster i
stadens framtida IT-milj6. Det &r viktigt att understryka att digitala 16sningar méste vara
utformade pa ett satt som minimerar risken for felaktiga utbetalningar samt underléttar for den
sokande.

Beslutet att avbryta breddinforandet av Esset i sin nuvarande form innebdir att projektet
overgar till en modernisering av nuvarande sociala system med omhéndertagande av den
verksamhetsutveckling som gjorts inom ramen for projektet. Socialnimndens uppdrag med att
modernisera stadens sociala system, att utveckla arbetssétt och digitala stod samt skapa
forutsittningar for vidareutveckling av nuvarande sociala system stracker sig till den sista
december 2022. Ndmnden har siledes en fortsatt viktig roll i moderniseringen av sociala
system. En ldngsiktig plan behdver tas fram i samarbete med stadsledningskontoret och
dldrendmnden. Paraplysystemet och tillhdrande verksamhetssystem &r i behov av
modernisering och det dr angeldget att forvaltning, drift och utveckling av nuvarande sociala
system prioriteras. Det finns dven behov av stdllningstagande om vidareutveckling eller inkdp
av nya verksamhetssystem som fungerar &ndaméalsenligt.

En struktur fOr att stdrka barns ritt till delaktighet 1 kontakt med socialtjénsten arbetas fram
under 2021 och kommer att spridas och integreras inom stadens verksamheter for barn- och
unga. Staden behdver kunna nd och méta foréldrar tidigt for att motverka att barn utvecklas
ogynnsamt. Foréldrar soker information och stdd via natet. Det finns ett fardigt forslag pa hur
stod 1 fordldraskapet ska kunna utvecklas och erbjudas digitalt och tillgidngligt via stadens
multisajt SMART fordldraskapsstod som idag saknar finansiering. Ett viktigt led i
implementeringsarbetet dr dérefter att integrera digitalt stod och information med stédet som
erbjuds fysiskt.

Néamnden foljer arbetet med befintlig e-tjanst for ansokan om stéd och service, ASoS, for
verksamhetsomradena funktionsnedséttning, socialpsykiatri och dldreomsorg, med en
gemensam e-tjanst. Ndmnden kommer att undersoka forutséttningarna for att vidareutveckla
nuvarande sociala system, samt infora digitala e-tjénster for att underlétta arbetslivet for
medarbetare och 6ka delaktighet och tillgdnglighet for invanare.

En digital uppféljningsstruktur ar i bruk for det stod som erbjuds fordldrar som service.
Strukturens finansiering behdver sékras framét och en liknande struktur behover tas fram for
att kunna f6lja upp de bistandsbedomda insatserna infor att en sadan struktur sedan
inkorporeras 1 stadens sociala system.

Miénga personer inom socialtjanstens malgrupper, och kanske sirskilt personer med psykiska
och intellektuella funktionsnedsdttningar lever i ett digitalt utanforskap. Det @r av stor vikt att
socialtjdnsten anpassar sina verksamheter och tjdnster, samt arbetar aktivt for ett inkluderande
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forhallningssatt i denna fraga. Staden behover se till att man kan na olika grupper via digitala
verktyg, samtidigt som de grupper som inte kan eller vill kommunicera med digitala verktyg
inte utesluts.

Med en 6kad automatisering av arbetsuppgifter och fler digitala verktyg behdver ocksé arbetet
med informationssdkerhet att stirkas. Staden behover se till att socialtjanstens verksamheter
har digitala verktyg som beddoms sdkra nog att anvidnda i samverkan med externa aktorer, for
att mojliggoéra exempelvis SIP-moten utan att behova traffas fysiskt. I det fall staden inte kan
tillhandahalla detta riskerar enskilda individer att sta utan samordnat stdd och insatser.

Kvalitet, uppféljning och forskning och utveckling (FoU)

Under 2021 arbetar socialndimnden med flera uppdrag som ror uppfoljning, evidens och
likstallighet med syfte att bidra till utvecklingen av socialtjidnsten, anvindningen av effektiva
metoder och béttre resultat for brukarna. Detta ar ett 1angsiktigt arbete som behover fortsitta
den kommande tredrsperioden och kan dven innebdra behov av kunskapshdjande insatser for
stadens socialtjanst. Socialnimndens FoU-rad har lyft nagra omraden inom forskning och
utveckling som behdver utvecklas de kommande aren. Utifrdn nya socialtjénstlagen bor
inriktningen inom FoU vara att stotta stadsdelsndmnderna i omstéllning fran specialiserad
socialtjénst till forebyggande insatser och tidigt stéd. Aven utvecklingen av en klientcentrerad
organisation &r viktigt inom FoU de kommande &ren. Mer kunskap om hur vi sdkerstiller att
insatser inom socialtjdnsten gor skillnad for brukare/klienter &r ytterligare ett viktigt omrade.

Motiverande samtal (MI)

Efterfragan pa utbildning i MI ar fortsatt hog. Implementering av MI som arbetssétt dr en
utmaning varfor fokus kommer att fortsdtta vara coacher och chefer. Att utvirdera och folja
upp utbildningen ér ytterligare en utmaning. Det finns en evidensbaserad metod for att
bedoma en medarbetares MI-fardigheter, sa kallad kodning av ett MI-samtal. Ett fortsatt
utvecklingsomrade och kvalitetssékring av medarbetarnas MI-fardigheter skulle kunna vara
att koda medarbetarnas MI-samtal 1 &tminstone ndgra av de utbildningar som erbjuds. En
utveckling av detta arbete dr forenat med 6kade kostnader.

2.7 Ledning och administration

Arbetsmiljo och hilsa

Namnden ska prioritera stod till chefer 1 det systematiska arbetsmiljoarbetet liksom
kompetensutveckling for bide medarbetare och chefer for att 6ka kunskapen om en god
organisatorisk och social arbetsmiljo. Sjukfrdnvaron har under det senaste aret 6kat och en
stor anledning till det &r de fordndringar som covid-19 pandemin har medfort. Nimnden
kommer ocksé fortsitta att arbeta systematiskt med arbetsmiljon och prioritera arbetet med att
sanka sjukfrdnvaron. Foretagshdlsovarden kommer fortsatt att vara en viktig
samarbetspartner. Manga medarbetare arbetar idag hemifrin pé grund av pandemin och kan
komma att behdva gora det under en lang tid framdver. Som en del av det systematiska
arbetsmiljoarbetet kommer arbetet hemifran foljas upp kontinuerligt.

Omstallnings- och rekryteringsbehov

Omstéllningsarbetet som pagatt under de senaste dren pd socialndimnden har avtagit under
2020. De kommande &ren bedoms omstillningen att avta vasentligt dd en omfattande
avveckling genomforts inom verksamheten ensamkommande barn och ungdomar.

Storforsplan 36
start.stockholm
08-508 25 402



Tjansteutlatande
g:ggkhnlms Sid 24 (31)

Rekryteringsbehoven har minskat 1 jamforelse med tidigare ar och en stor forklaring till det &r
den radande pandemin. Trots pandemin kommer socialnimnden att ha ett rekryteringsbehov
de kommande tre aren. Under aren 2022 till 2024 kommer 75 av nimndens medarbetare
uppné aldern 65 ar, frimst yrkesgrupperna socialsekreterare och behandlingsassistenter pa
socialtjdnstavdelningen. I samband med pensionsavgiangarna kommer ndmnden att arbeta med
att sikerstilla en god kunskapsoverforing och tillvarata kompetens.

Kompetensforsorjning med fokus pa ledarskap

Ett chefsprogram for framtida chefer har tagits fram centralt frén staden och som nimnden
kommer att fortsétta att medverka i. Syftet med programmet &r att kompetensutveckla
medarbetare for framtida chefsroller. Ett fortsatt arbete kommer dven att ske i enlighet med
stadens chefsforsorjningsprocess att identifiera och utveckla medarbetare med potential att ta
sig an framtida chefsuppdrag. For att attrahera och behélla chefer och ge chefer goda
forutsittningar for att lyckas med uppdraget dr sociala och organisatoriska forutséttningar
viktiga. Exempelvis arbetar nimnden med olika kunskapshdjande insatser inom ledarskap
sdsom coachning och handledning. Namnden har ocksé kontinuerliga chefsforum, chefsdagar
och seminarier riktade till samtliga chefer.

Kompetensutveckling

Néamnden erbjuder olika utbildningsinsatser, ndtverk och forum. Att arbeta strukturerat med
medarbetarsamtal och individuella utvecklingsplaner ar en forutséttning for att kvalitetssdkra
medarbetares kompetens och utveckling. Under kommande tredrsperioden kommer nimnden
fortsitta arbeta med digitala introduktioner for nyanstéllda, utvecklingsplaner, inventera
kompetens och utvecklingsbehov samt genomfora olika utbildningsinsatser.

En 6kad digitalisering och ny teknik har i samband med pandemin stillt krav pa digitala och
tekniska kompetenser och nimnden har arbetat med att stdlla om och anpassa arbetssétt och
processer. Som kompetenshojande aktiviteter som bidrar till verksamhetsutvecklingen
anvinds till exempel handledning for medarbetare, metodutveckling och mentorskap for nya
chefer och medarbetare. Planerade kompetenshdjande insatser for medarbetare och chefer
kommer bland annat att vara MI- och demensutbildningar, utbildningsinsatser inom
lagaffektivt bemdtande samt neuropsykiatriska utbildningar inom hemldshet och missbruk.
Utbildningsinsatser for medarbetare och chefer om véld i néra relationer, véldsbejakande
extremism, manniskor i kris, psykisk ohélsa kommer ocksa att fortsétta.

2.8 Stod till utomstaende organisationer

Néringslivsfraimjande arbete och samverkan med civilsamhillet

Den pagédende pandemin har inneburit stora pafrestningar for niringslivet. Eftersom
néringslivet dr avgorande for tillvixten kommer stadens néringslivsfokus vara mycket viktigt
for att kunna éterstarta ekonomin efter pandemin. I bilagan om fokusomraden
néringslivspolicy har ndmnden identifierat vilka aktiviteter/uppdrag som dr kopplade till vilka
fokusomréden 1 naringslivspolicyn. Flera av uppdragen kan kopplas till bade fokusomrade 1;
Stimulera tillviixt och foretagsamhet och fokusomréde 2; Forbdttrad service, tillgdinglighet
och myndighetsutovning. Ett av uppdragen som ror arbetet for att forbéttra nyanldndas
etablering beddms fven vara kopplad till fokusomrade 4; Okad tillgdng till arbetskraft med
relevant kompetens.
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En viktig kontakt mellan niringslivet och ndmnden ar i samband med tillstands- och
tillsynsdrenden. Socialndmnden behover fortsatt noga folja utvecklingen och anpassa sig
utifran naringslivets och stockholmarnas behov. Det ar viktigt att myndighetsutévningen &r
dndamaélsenlig och kdnnetecknas av god service, effektivitet och rittssdkerhet. For att
underlétta for foretagare behdver ndamnden skapa gynnsammare forutsattningar for samverkan
med handlare, krogar och branschnétverk, bland annat genom att infora en vig in/ritt vdg in
till tillstandsenheten for handlare och krogar.

Socialndmnden har i budget for 2021 flera uppdrag som syftar till att bidra till fler
foretagsetableringar och externa utforare samt att fler aktorer bidrar till stadens forsorjning av
samhillsfastigheter. Uppdragen syftar framforallt till att fa fler LSS-bostdder och in fler
externa utforare men &r ocksd en viktig del i att underlétta for foretagare 1 Stockholm. Det ér
ett langsiktigt arbete som kommer att behova fortsétta den kommande trearsperioden.

For att mota framtidens utmaningar kommer samverkan med organisationer och
civilsamhéllet bli an mer viktig. Ndmnden samverkar med civilsamhéllet bland annat genom
IOP, idéburet offentligt partnerskap och foreningsbidrag. Ndmnden behdver fortsétta arbeta
for ett vil fungerande samarbete med civilsamhéllet da det ar ett viktigt komplement till
samhdllets insatser och ger ett mervérde till individer i de olika malgrupperna. For att kunna
mdta upp mot nya och 6kade behov inom staden bor den samverkan bibehallas och utdkas.
Under ar 2021 ska ndmnden till exempel utvdrdera mdjligheter att ingd IOP inom fler
omraden i syfte att na fler grupper med stodinsatser och for att underlétta for foreningar ska
ndmnden undersdka mdjligheten att bevilja bidrag for en ldngre tid for féreningar som haft ett
langre samarbete med nimnden. Arbetet med att stirka samverkan med civilsamhallet pa
olika séitt kommer att vara fortsatt viktigt framover. Ett 6kat behov av samarbete med
civilsamhillet kan innebéra behov av kat anslag till nimnden for denna verksamhet under
planperioden.

2.9 Ovrig verksamhet

Tillstand for servering och forséljning av alkohol och tobak

Pé grund av covid-19 pandemin rider det oklarheter om hur restaurangbranschen kommer att
se ut 1 framtiden, om till exempel konferenser med dvernattningar kommer att genomforas
som tidigare osv. Tillstdndsenheten foljer utvecklingen och anpassar sig utifrdn ndringslivets
och stockholmarnas behov. Pandemin har hittills inte medfort farre serveringsstéllen eller
ndgon dkning av konkurser.

Branschens dragningskraft for kriminella har inte minskat med dock foréndrats under
pandemin. Exempelvis har hotell blivit en samlingspunkt dir kriminella nitverk bokar in sig
och har méten och triaffar. Arbetet mot kriminella och narkotika behover fortgd som tidigare
bade med polisen och STAD (Stockholm forebygger Alkohol- och Drogproblem stad),
exempelvis genom underréttelsearbete och Krogar mot knark. Tillsynsverksamheten géllande
e-cigaretter, folkdl, tobak och vissa receptfria ldkemedel &r under utveckling.
Tillsynsavgifterna har hojts och tillstdndsenheten utdkar bade tillsynen och samverkan med
statliga myndigheter, lokalpolisomraden och STAD. Det viktigaste uppdraget dr att motverka
forsdljning till underériga samt forhindra smuggelgods och kriminell verksamhet hos
tillstandshavare och forsiljare.

Tillstandsenheten deltar aktivt 1 stadens utvecklingsarbete for att uppfylla malen i
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ndringslivspolicyn och har ett stort fokus pa att enhetens uppdrag ska genomforas pa ett for
foretagare effektivt och gynnsamt sitt.

3 Sammanfattande ekonomisk analys

3.1 Drift

Socialndmndens underlag till budget for 2022-2024 ar baserad pa kommunfullméktiges
budget for 2021. Berdkningarna utgér fran prisnivan 2021 och finns redovisade i bilaga.
Under hela planeringsperioden berdknas 16ne6kningarna sammantaget uppga till cirka 42
mnkr (14 mnkr/ar i snitt) och hyreshdjningarna till cirka 11 mnkr (3,7 mnkr/ar i snitt).
Néamndens ekonomiska forutsattningar under planperioden kommer att paverkas av hur
stadens ekonomi utvecklas niar pandemin ar 6ver, bland annat effekter av 6kad arbetsldshet,
minskade skatteintdkter och minskade statliga bidrag. Planeringsforutsittningarna &r osékra.

Den ekonomiska utvecklingen under planperioden kommer fortsatt att paverkas av
mottagandet av nyanlinda. Enligt Migrationsverkets prognos vintas mottagandet av
nyanlidnda enligt bosittningslagen 6ka négot varje ar 2022-2024. Antalet kvotflyktingar som
vidarebosiitts till Sverige kommer att vara kvar pa ofordndrad nivd de kommande aren. For
Stockholm stads del innebér det ett mottagande av ca 600 kvotflyktingar per ar. I och med att
antalet kommunmottagna till staden enligt boséttningslagen forviantas 6ka nagot sé ar det
rimligt att anta att det initiala forsorjningsstodet for nyanlédnda pa Intro Stockholm okar i
samma takt som okningen av kommuntalet.

Vid halvarsskiftet 2021 infors stadens Etableringscentrum som samlokaliseras med Intro
Stockholms befintliga verksamhet. Intro Stockholms arbetssétt med initial
samhéllsvégledning och introduktion foreslas da omfatta dven egen bosatta och anhoriga till
nyanldnda. Till viss del innebér det 6kat behov av personella och ekonomiska resurser. Pa sikt
ar det rimligt att anta att inforandet av stadens nya Etableringscentrum innebéar minskade
kostnader for det initiala forsorjningsstodet da stadens resurser for nyanldnda samordnas med
foljd att vagen till sjalvforsorjning kortas. Om erforderliga beslut fattas att Intro Stockholms
uppdrag dven skall omfatta hanteringen av glappeterséttningen for egen bosatta, kommer
kostnaderna for det initiala forsorjningsstddet att 6ka vésentligt under planperioden.

Genom en 6kad genomstromning i stadens alla genomgéngsboenden blir det ett minskat
behov av boendeplatser for nyanlédnda. SHIS antas pa sikt &ven kunna ta emot ndmndens
maélgrupp for tillfdlliga boenden som idag bestér av enpersonshushall. Med anledning av det
minskade behovet av platser for enpersonshushall planerar nimnden att helt avveckla
ndmndens tillfdlliga boenden for nyanldnda under planperioden.

Efterfrdgan pa nimndens boenden for ensamkommande flyktingbarn minskade kraftigt under
2018 och resulterade i att nimnden avvecklade flera boenden i slutet av 2018. Under 2019 var
beldggningen relativt god pad ndmndens kvarvarande boenden medan beldggningen sjunkit
markant under 2020. Bedomningen é&r att behovet av stodboendeplatser kommer fortsétta
minska under planperioden och anpassning av verksamheten kan bli aktuell.

Nya och fordndrade behov av samhallets insatser i form av bland annat socialt stod kommer
framét ocksa att innebéra ett 6kat behov av samarbete med civilsamhdllet for att komplettera
socialtjanstens insatser. Det kan dérfor innebéra behov av dkat anslag till ndmnden for denna
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verksamhet under planperioden.

Stadens har en hog mélséttning for utbyggnad och féardigstéillande av nya bostidder med
sarskild service. Under den kommande trearsperioden berdknas cirka tio nya LSS-boenden
per ar att starta vilket innebdr 6kade kostnader for personal, hjalpmedel och vardmaterial for
ndmndens stadsévergripande verksamhet LSS-Adlsan.

Erséttningen till utforare av familjeradgivning har sedan ar 2016 varit oférdndrad. Den
kommunala familjeradgivningen som bedrivs av socialndmnden star for cirka 30 procent av
den totala familjerddgivningen i staden. Med dagens ersittningsniva har utforaren svart att ha
en budget 1 balans vilket ocksa patalats av privata aktorer. For att kompensera for
l6nedkningar under aren 2016-2021 skulle en hojd erséttning behdvas. Namnden har 1amnat
berdkningsunderlag och har en pdgdende dialog med SLK i fragan.

Framtid Stockholm Jdrva beviljades 2017 sociala investeringsmedel. Medlen uppgar till 43
mnkr och beviljades for uppsokande verksamhet samt mottagning for unga/unga vuxna i norra
och s6dra Jarva under en fyraarsperiod. I budget for 2021 permanentades Framtid Stockholm
Jérva och ndmnden fick dé ett anslag for verksamheten med 6 mnkr. Ndmnden behdver
tillforas ytterligare anslag pé cirka 6 mnkr infor budget 2022 for att erhalla helarsfinansiering.

Kostnader for verksamhetsanpassningar utifran fordndrade /okalbehov kan 6ka under
planperioden samt 6kade kostnader for reparation och underhéll av lokaler d4 nuvarande
boenden dr gamla och slitna och ofta drabbas av skadedjur. Det finns ocksa behov av att
fortsdtta se Over tryggheten i nimndens boenden som bland annat innebér investering i nya
las/passersystem, trygghetslarm och trygghetskameror. For aren 2019-2021 har ndmnden
erhallit medel for klimatinvesteringar pa totalt 14 mnkr. Medlen har anvénts och planeras
anvéndas till utbyte av LED-belysning i ndmndens verksamhetslokaler. Det kan innebéra
behov av 0kat anslag for 6kade avskrivnings- och rintekostnader under planperioden. Alla
ndmnder och bolag har 1 uppdrag enligt budgeten att se over sina lokaler och hyresavtal.
Socialndmnden kommer att arbeta aktivt med fragan om hur lokalerna anvénds pd bésta sitt.
Efter ett &r med pandemin finns erfarenheter kring forandrat arbetssétt som kommer anvéndas
1 detta arbete. En dversyn av de administrativa lokalerna planeras, vilket kan leda till béttre
och effektivare lokalanvindning samt lagre lokalkostnader under planperioden.

Socialndmnden far ofta det 6vergripande ansvaret for digitalisering inom socialtjdnstens
omréde. Det kan under planperioden innebéra 6kade kostnader for utveckling och drift av nya
system och nya e-tjdnster som inte ryms inom nuvarande budgetram. Dértill kommer stadens
arbete med modernisering av sociala system, som forutom kostnader for utveckling och
implementering ocksd kan komma att innebdra dkat ansvar for socialndimnden i den 16pande
systemforvaltningen. Systemforvaltningsorganisationen for nuvarande sociala system ar
dimensionerad utifrdn tidigare inriktning om avveckling. Utifrdn projektets forandrade
inriktning om vidareutveckling av nuvarande sociala system kan nuvarande
systemforvaltningsorganisation bedomas som underdimensionerad samt i avsaknad av
rollfordelning 1 enlighet med stadens forvaltningsmodell Pm3. Det pagér just nu flera
utredningar inom projekt Moderniseringen av sociala system som kan komma att paverka
berdrda fackndmnder och dess roller och ansvar nér det kommer till rollférdelning inom
systemforvaltningsorganisationen. For att ha en &ndamaélsenlig kravstillande funktion utifran
verksamheternas behov kan socialndimnden behova forstirka kompetenshdjande aktiviteter.
Primaért ror det sig om kompetens inom systemforvaltning, leverantdrsstyrning och
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kravstillningsarbete samt it- och informationssikerhet.

3.2 Investeringar

Némnden har for 2021 en investeringsbudget pa 4 mnkr. Bedomningen for planperioden
2022-2024 ar ett investeringsbehov pa cirka 2 mnkr per ar for mobler och inventarier.
Némnden har ansokt om klimatinvesteringsmedel med 4 mnkr for ar 2021 och behovet under
planperioden beddms till cirka 1 mnkr for respektive ar 2022-2023. Se vidare sarskild bilaga
om klimatinvesteringsbehov under planperioden.

4 Lokalforsorjningsplan

4.1 Inledning

Socialndmnden &r en av stadens fackndmnder. Ndimnden ansvarar for kommunovergripande
frdgor inom socialtjdnstens verksamhetsomrdden samt att verka som stadsdvergripande stod
for stadsdelsndmndernas sociala avdelningar med riktlinjer och metodstéd men dven med
olika behandlingsverksamheter och boendemodeller for stadens socialt utsatta 1 behov av stdod.
De senare ndmnda verksamheterna innehar storre delen av nimndens lokalbestdnd som
forhyrs och da frimst av Micasa Fastigheter 1 Stockholm AB. Utdver boende- och
behandlingslokaler forhyr ndmnden dven en méngd kontorslokaler.

Av planen framgar de storre planerade lokalférdndringarna som ndmnden beddms hantera
under dren 2022 till 2024.

4.2 Annan kommunal verksamhet

4.2.1 Nulage 31 januari 2021

Inom socialndmnden pégér standigt en Oversyn av befintligt lokalbestdnd for att nd en optimal
anviandning av lokalerna. Ndmnden har for narvarande drygt 400 kontrakt fordelat pa cirka
60-talet olika hyresvérdar. Ca 70 procent av kontrakten avser ldgenheter och forsoks- och
traningslagenheter. Den totala inhyrda ytan dr ndrmare 122 500 kvm. De totala lokal- och
bostadskostnaderna for socialnimnden utgjorde cirka 12 procent av den totala
bruttokostnaden 2020 och dér ca 11 procent utgjorde hyreskostnader. Nimndens totala
kostnad for lokaler och bostdder 2020 uppgick till ca 200 mnkr dér hyreskostnadernas del var
ca 175 mnkr. Lokalkostnaderna for 2021 dr budgeterade till ca 190 mnkr.

Under 2015 fick socialndmnden ett ansvar att anordna boende for den stora mingd nyanldnda
som kom under det aret och ett antal ar framét. Detta dr dock en verksamhet som nu borjat
minska dd manga har eller ska flytta till eget boende. Den pagéende pandemin paverkar ocksa
antalet asylsdkande pa grund av restriktioner och inreseférbud. En stor del i det pagédende
uppdraget avser att anpassa antalet lokaler for denna malgrupp dé behoven minskat.

En annan del 1 uppdraget med en effektiv lokalforsorjning dr exempelvis att hitta mojligheter
for samlokalisering av verksamheter dir man gemensamt kan nyttja funktioner sdsom
reception, matsal och motesrum. Den pagdende pandemin har ocksa visat pa alternativ till att
arbeta pd plats, ndgot som kan komma att paverka lokalernas utformning och anvéndning,
men ocksd ndmndens totala besténd av lokaler.
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Socialndmnden har ocksé verksamhet 1 samarbete med frivilligorganisationer genom
Vinternatt (natthdrbéargen for eu-migranter). Med tiden har det blivit tydligt att det &r svért att
hitta en bra placering av dessa verksamheter. I dagsldget har nimnden tre Vinternattslokaler 1
drift dér samtliga ar etablerade med tillfdlliga bygglov. Med detta som bakgrund s6ks darfor
alternativa lokaler dér verksamheten i stéllet ska kunna bedrivas med permanenta bygglov.

4.2.2 Lokalbehov for annan kommunal verksamhet

Delar av socialndmndens verksamhet &r i behov av nya lokaler. Verksamheten Skolfam ar
uppsagd fran sin nuvarande lokal, Mikamottagningen behdver storre och mer funktionella
lokaler och Intro Stockholms nuvarande lokaler star infor omfattande renoveringar. Intro
Stockholm ska ocksd samverka och samlokaliseras med arbetsmarknadsndmndens
verksamheter Etableringscentrum samt projektet Hallbar Etablering. Under varen 2021 &r
déarfor huvudspdret att i en forsta etapp flytta dessa verksamheter till G6ta Arkhuset pa
Medborgarplatsen 25. Verksamheterna kommer dér att fi mer ytor @n tidigare, men det finns
vinster 1 att verksamheterna lokaliseras under samma tak. Reception, besoksrum, matsal och
motesrum kommer att kunna nyttjas av samtliga verksamheter. Det dr viktigt att nimndens
verksamheter inte dr solitdrer utan kan samlas under samma tak och pé det viset fa en
naturligare samhorighet.

En konsekvens av pagéende pandemi &r att migrationen till Sverige legat pa en 14g niva under
det senaste aret. Av den anledningen fortsétter darfor avvecklingen av bostdder som nimnden
forhyrt for att kunna hysa de nyanldnda personerna. Detta géller bade lokaler,
blockforhyrningar och lagenheter. Ménga i gruppen har sedan 2015 hittat egna boenden vilket
gor att lagenheter och boendelokaler kan ségas upp.

Behovet av boende i form av stodboenden, kollektivboenden och i viss mén éven platser for
vard- och omsorgsboenden ér i stort ofordndrat 1 jamforelse med foregaende ar. Under den
pagéende pandemin har en ny grupp av personer identifierats. En grupp som inte langre kan
tillgodose forsorjning och boende pa egen hand, men som saknar stddbehov 1 dvrigt.

Néamnden har fatt ett 6kat antal forfragningar gillande platser for personer med stora
omvdrdnadsbehov och personer med kdnda smittor. Under sommaren 2021 kommer dérfor
Ljungbacken, ett drogfritt omvardnadsboende, att utdka sin verksamhet med fem platser for
dessa for malgrupper. Hamnvikshemmet i Nyndshamns kommun projekteras genom Micasa
for en helt ny byggnad dér det ar tankt att bli fler platser for brukare och d@ven hir fa mojlighet
att ta emot personer med storre omvéardnadsbehov.

Miljoarbetet kommer att forbéttras och utvecklas. Malet dr att 100 procent av det avfall
ndmnden producerar ska atervinnas. En miljosamordnarfunktion har inréttats for att stotta
ndmndens verksamheter att effektivisera och utveckla miljoarbetet. Samtliga nimndens
verksamheter kommer ha ett miljdombud som lokalt verkar for utveckling inom omréadet.

Stora delar av nimndens kontorsytor skulle kunna anviindas mer effektivt. Aven fore
pandemin var det tydligt att mycket ytor periodvis var obemannade. Lokalfunktionen 4r en del
av en arbetsgrupp med uppdraget att finna 16sningar pa ett effektivare nyttjande av ytorna pa
forvaltningskontoret i Farsta.
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Planerade lokalforandringar for ar 2022-2031 (forsta planeringsperioden)

Upprustningen av befintliga lokaler ar ett fokusomrade under planeringsperioden. Ndmnden
planerar dven fortséttningsvis att arligen avsitta medel for lopande underhall. Ett gott
underhall dr grundldaggande for att lokalbestandet ska halla en god standard. Att direkt anmaéla
felaktigheter, brister eller skador till hyresvird &r ocksé av stor vikt. Exempelvis kan
langvarigt eftersatt lokalvard ge upphov till merkostnader da foljderna ofta kan innebéra mer
omfattande insatser som storre saneringar eller upprustningar av ytskikten. Fortatningar i
lokalbestandet och samlokalisering av verksamheter dr ocksa atgérder som syftar till att
minska kostnaderna for lokaler.

Utifrén stadens miljoperspektiv gors ocksa effektiviseringar i nimndens lokaler genom
installation av ledbelysning, tidur och temperatursdnkningar under helger och nitter.
Némnden har for tredje aret i rad ans6kt om investeringsmedel for &ndamalet. Namnden avser
att fortsétta arbeta med klimatinvesteringar under planperioden och att utdka
effektiviseringarna till att &ven omfatta dldre vitvaror med hog elforbrukning. Nimnden
arbetar ocksa med killsortering och atervinning av avfall. Under perioden fortsitter arbetet
med att all verksamhet som hanterar mat ska killsortera dér sé ar mojligt. Arbetet sker 1
samarbete med miljondmnden och Stockholm Vatten AB.

Planerade lokalforandringar for aren 2032-2040 (andra planeringsperioden)

Socialndmnden har 1 dagsldget inga planerade lokalfordandringar under andra
planeringsperioden.

4.3 Ovrigt

4.3.1 Beddmd hyreskostnadsutveckling

Lokalkostnaderna (ej ldgenheter) berdknas till 127 mnkr under ar 2021 och berdknas minska
till 115 mnkr under ar 2022. Det beror fridmst pa att lokaler och blockférhyrningar for
malgruppen flyktingar fortsétter att avvecklas. For ar 2023 till &r 2031 beddms
lokalkostnaderna fordndras marginellt. Detta da inga storre kommande
verksamhetsforandringar dnnu ar beslutade eller kinda.

4.3.2 Samverkan

For att genomfora uppdragen kring lokaler samarbetar nimnden med stadsledningskontoret,
andra ndmnder, SHIS (Stiftelsen hotellhem 1 Stockholm) och stadens bostadsbolag.

Socialndmnden har ett konferenscentrum som nyttjas tillsammans med Farsta stadsdelsndmnd
och dldrendmnden. Namnden ar ocksa positivt instilld till att konferensutrymmena ska kunna
anvéndas pd andra tider 4n under arbetstid. Till exempel genom utldning till foretag och
foreningar som vill genomfora aktiviteter pa kvallstid.

Ett antal av ndimndens verksamheter flyttar under 2021 till lokaler pd Medborgarplatsen 25.
En fordel 1 detta ar att gemensamt kunna nyttja reception, matsal och flertalet métesrum.
Verksamheten Intro Stockholm kommer i detta ocksa att samlokaliseras och samarbeta med
arbetsmarknadsndmndens Etableringscentrum samt ESF-projektet Hallbar Etablering.
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4.3.3 Lokaler vars hyresavtal ar uppsagningsbara inom tre ar

Socialndmnden har ett flertal lokaler som &r uppségningsbara inom tre ar. Bland dessa ér
planeringen att sdga upp Intro Stockholms samt Mika-mottagningens lokaler. Dessa
verksamheter planeras att flyttas och samlokaliseras i andra lokaler pd& Medborgarplatsen pa
Sédermalm under 2021.

4.3.4 Sarskild redovisning av vissa lokalprojekt

Socialndmnden har av Micasa Fastigheter i Sverige AB bestillt en komplementbyggnad pa
Ljungbacken, Smedby 38:1 med 5 boenderum och en yta om totalt 118 kvm. Socialndmndens
ekonomiska dtagande avser ett hyrestillagg om 2 475 879 kronor 6ver 20 ar samt en rlig hyra
om 194 700 kr exklusive indexering. Byggnaden ska anvéndas for personer med stora
omvardnadsbehov.

Hamnvikshemmet i Nyndshamns kommun projekteras genom Micasa for en helt ny byggnad

dér tanken &r att tillskapa ett 30-tal platser for brukare och mdjlighet att ta emot personer med
storre omvardnadsbehov. Bygglov dr beviljat, men kostnadskalkylen dr &nnu inte presenterad
1 detalj.

Under 2021 ska ocksa ett avtal om blockforhyrhyrning av 22 bostdder pa Rinkebyterrassen
tecknas.
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