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1 Kommunfullmaktiges inrikthningsmal

De av kommunfullméktige antagna inriktningsmalen f6r budgetperioden ar bade
uppfordrande och utmanande for kulturndimndens verksamheter, liksom for stadens kulturliv i
stort. For att bast beskriva de utmaningar och omraden for verksamhetsutveckling som
forvaltningen har méste man se till flera nivaer. Overgripande ser forvaltningen att det finns
tre fokusomraden som pa ett genomgripande sétt krdvs 1 alla verksamheter for att pa allvar
skapa mojligheter for alla att vara en del av stadens utveckling. De tre fokusomrédena é&r:

- Barn och unga
- Ytterstad
- Digitalisering

Det ér en speciell tid vi lever i. Covid-19 har bidragit till att satta fokus pa den stora betydelse
som kulturen har for allas var livskvalitet. Pandemin har slagit hart mot stadens kulturliv.
Samtidigt &r ambitionen att Stockholm vidxa med kultur. Konst, kultur och kreativa néringar ér
viktiga anledningar till att ménniskor, talanger och foretag viljer att besdka och etablera sig i
Stockholm.

Forvaltningen kommer under den kommande trearsperioden att ha ett viktigt uppdrag i att
stodja kulturlivet och forhindra att den kulturella infrastrukturen i Stockholm foérsvagas, som
en foljd av pandemin.

Hallbarhet &r ett genomgaende nyckeltema for kulturférvaltningen. Arbete for miljoé och
klimat ar prioriterat men hallbarhet handlar 4&ven om att forvaltningen ska bidra till ett vitalt
kulturliv 1 hela staden och en stad dar alla har mojlighet att ta del av kulturupplevelser och
utveckla sina skapande formagor. Detta i enlighet med Agenda 2030.

Nedan redovisas kortfattat ett antal strategiska satsningar som under den kommande
trearsperioden ska bidra till att uppfylla kommunfullmiktiges inriktningsmal. Under rubriken
Ndmndens verksamhetsomrdden beskrivs satsningarna och den kontext de verkar i ndrmare.

1.1 En modern storstad med mojligheter och valfrihet for alla

- Utveckla kulturskolans verksamhet for na fler 1 den vdxande gruppen barn och unga. Bland
annat genom utbud pd utdkade tider, avgiftsfri verksamhet, samverkan med skolor, fritidshem,
fritidsgirdar, foreningar och civilsamhille, etablering av verksamhet i stadsdelar med lagt
deltagande samt genom koncept for att né hela arskurser.

- Digital kulturskola: I samverkan med andra kommuner och aktorer fran naringslivet, sa som
Dataspelsbranschen, vill kulturskolan utoka, tillgdngliggora och bredda utbudet med digital
verksamhet for att na fler potentiella deltagare. Ambitionen &r att gora det digitala utbudet
tillgéngligt for barn och unga nationellt.

- Geografiskt sprida och utoka kulturskolans verksamhet riktad till barn och unga med
sdrskilda behov och/eller funktionsnedsattningar.

- Genomfora insatser for att skapa en meningsfull fritid for ungdomar. Bland annat med
utgangspunkt i resultaten fran den pagaende utredningen av fritidsgdrdarnas fortsatta uppdrag.

- Skapa goda forutséttningar for talangutveckling, i samverkan med region Stockholm och
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existerande privata och offentliga initiativ. Detta for att sékra tillvixten inom de for staden sa
viktiga kulturella och kreativa néringarna.

- Gora den offentliga konsten angeldgen for fler och bidra till bildning och forstaelse for
konstens uttryck genom en nysatsning pa konstpedagogisk verksamhet inom avdelningen
Museer och konst.

- Utveckla en ldngsiktig modell for dldres tillgang till kultur, med utgdngspunkt i den
utredning som genomfors enligt budget 2021. Detta utifran maélet att Stockholm ska vara en
dldrevénlig stad.

- Fortsitta att utveckla Liljevalchs guidade digitala visningar i samarbete med Micasa sa att
konsten tillgéngliggors for fler, inte minst for stadens dldre invanare.

- Ge biblioteken bittre forutséttningar att genomfora sitt viktiga demokratiuppdrag, bland
annat genom att 6ka personalens kunskap inom medie- och informationskunskap och genom
ytterligare satsningar pa offentligt tillgdnglig IT-utrustning for stockholmarna.

- Skapa trygga lokaler for kultur och bidra till trygga stadsrum genom att erbjuda ett brett och
samordnat utbud av kultur lokalt 1 hela staden.

1.2 En hallbart vaxande och dynamisk storstad med hog tillvaxt

- Etablera profilbibliotek samt storre nodbibliotek med bred och tillginglig biblioteksservice
och god tillgdnglighet 6ver staden. Detta for att mota det vixande behovet av nya bibliotek.

- Genomfora och testa nya former for utokade dppettider pa stadens bibliotek for att na ut till
fler.

- Utveckla Stadsmuseets gérd, och 1 forlingningen Slussen, som en plats for kultur och méten.

- Skapa en digital webbshop for att tillgédngliggdra utbudet 1 Liljevalchs butik dven for dem
som inte har mojlighet att fysiskt besoka konsthallen.

- Arbeta for att kulturlivets behov och forutsittningar tas tillvara i stadens olika
stadsutvecklingsprocesser sa att Stockholm kan védxa med ett livskraftigt kulturliv.

- Bidra till skapandet av nya produktionsplatser och scener, bland annat inom omradena dans
och cirkus dar Stockholms starka position hotas till foljd av brist pa &ndamalsenliga lokaler,

- Genomfora insatser for att framja nattklubbar och livescener 1 syfte att stdrka stadens nattliv
och bidra till en attraktivare stad.

- Utveckla stodformerna for studieférbund och lokalforvaltande organisationer for att skapa
battre forutsattningar for lokalt kulturliv och sikrare stodgivning.

- Stédja och utveckla nya innovativa sitt att genomfora kulturevenemang for att stirka stadens
kulturliv. Exempelvis evenemang som kombinerar fysiska och digitala inslag.

- Implementera avdelningen Museer och konsts strategi for digital interaktion for att
ytterligare tillgédngliggora avdelningens utbud digitalt.

- Fortsitta att utveckla lyckade samarbeten med andra forvaltningar, exempelvis inom
projektet "Levande Stockholm” for att nd ut med kulturaktiviteter i hela staden.

- Utveckla kulturmiljélotsning for terbruk och bevarande av kulturmiljéer for miljoméssig
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1.3 En ekonomiskt hallbar och innovativ storstad for framtiden

- Etablera ett centralmagasin och ett system for intelligent materialstyrning for minskad
miljopaverkan och ett effektivare resursutnyttjande av Stockholms stadsbiblioteks samlade
resurser. Genom att fokusera bibliotekens besténd i bibliotekslokalerna till efterfragat och
aktuellt material frigors ytor for aktiviteter. Ett centralmagasin mdjliggor dven
verksamhetsutveckling av nuvarande magasinsytor vid Odenplan med fokus pa moéten,
medskapande och aktivitet.

- Anvinda forvaltningens administrativa lokaler mer flexibelt, bland annat genom nya
coworking-l6sningar. Detta for att 6ka nérvaron i olika delar av staden, effektivisera
lokalutnyttjandet och minska resandet.

- Liljevalchs fortsétter att leda och vidareutveckla arbetet med ett materialmagasin for
Stockholms musei- och konstverksamheter. Materialmagasinet innebir nya ekonomiskt och
miljomassigt héllbara sitt att arbeta for alla utstéllningsaktorer i Stockholm

- Arbeta for att kultur- och foreningslivet tar plats i befintliga skollokaler och beaktas i
planering och projektering av nya skolor. Detta genom samverkan med Sisab,
utbildningsforvaltningen och fristdende skolor.

- Samverkan med stadsdelarna kring samlokalisering av medborgarkontor och bibliotek for
bittre service och nyttjande av stadens resurser.

- Utveckla biblioteken som arena for innovation for att motverka alternativa fakta och
tillgéngliggora atkomst till forskningens resultat for stockholmarna

- Fortsitta arbetet med digitalisering for att utveckla produktion, distribution, kommunikation
och tillgdngliggdrande av kultur for stadens invanare.

- Kompetensutveckling av medarbetare, med fokus pa digitalisering, for att battre mota nya
behov.

2 Namndens verksamhetsomrade

Kulturndimnden ansvarar for en stor del av Stockholms stads kulturverksamhet, vilket
inbegriper Stadsmuseet, Medeltidsmuseet, Stockholm konst, Stockholmia forskning och
forlag, Stockholms stadsbibliotek, Liljevalchs konsthall, kulturskolan samt
Evenemangsavdelningen. Kulturstrategiska staben svarar for stod till det fria kulturlivet samt
kulturstrategiska fragor. Naimnden ska skapa goda forutséttningar for bade stadens
institutioner och det fria kulturlivet sa att kulturupplevelser av hog kvalitet och bredd erbjuds.
Nedan beskrivs verksamhetsspecifika planer och prioriteringar utifrén identifierade behov och
utvecklingsomraden.

En vixande malgrupp i forindring

Stockholm fortsétter att vixa och blir snart en miljonstad. Nér Stockholm véxer sa vixer dven
malgruppen for forvaltningens verksamheter. Detta innebér att forvaltningen maste hitta nya
effektiva former for verksamheten for att mota en vixande efterfrdgan. Kulturforvaltningen
har ett viktigt uppdrag i att na ut till malgrupper och geografiska omrdden som é&r
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underrepresenterade 1 verksamheten idag. Detta blir sarskilt viktigt i ljuset av en pandemi som
har drabbat vissa delar av samhillet hardare 4n andra och som riskerar att skapa 6kade klyftor
1 staden.

Stockholm arbete med att vara en dldrevinlig stad intensifieras de kommande aren med
utgangspunkt i den handlingsplan for en dldrevénlig stad som dr under framtagande. Relaterat
till detta har Kulturndmnden under 2021 i uppdrag att utreda mojligheten for en permanent
kulturpremie, i1 likhet med kulanpremien, riktad till dldre. En ny stédform som kommer
forutsatta att nya riktade medel kan prioriteras.

Barn och unga ar en prioriterad mélgrupp for kulturforvaltningen. Att FN:s konvention for
barnets rattigheter nu dr lag understryker ocksa vikten av alla barn i staden ges mojligheter
och motesplatser att upptécka, fordjupa sig 1 och delta 1 det konstnarliga och kulturella livet.

Barn och ungas, behov och kulturella intressen och preferenser ér stindigt under foréndring.
Den pdgaende pandemin har ocksa kraftigt fordandrat forutsittningarna for barns och ungas
mdjligheter till en meningsfull fritid och sociala mdtesplatser. Digitalisering ar en sjélvklarhet
1 ungas vardag, liksom internet dr en naturlig och viktig kélla for inspiration och ldrande. For
att fortsdtta vara viktig och relevant behover kulturforvaltningen kontinuerligt utveckla och
anpassa utbudet och verksamhetsformerna i takt med barns och ungas preferenser.
Jamstdlldhetsperspektivet behdver alltmer genomsyra verksamhetsutvecklingen for att skapa
samma mdjlighet till deltagande oavsett konstillhorighet och identitet.

Sedan 2021 ska kulturforvaltningen ansvara for en central stadsovergripande samordning av
verksamhetsomradet barn, kultur och fritid vilket skapar nya mojligheter men ocksé
forvantningar pé forvaltningen. Till det kommer att kulturférvaltningen i samrad med
framforallt kommunstyrelsen, idrottsforvaltningen och stadsdelsforvaltningarna utreder en
utveckling av fritidsgdrdarnas fortsatta uppdrag. Sammantaget forvéntas en rad nysatsningar
behdva prioriteras under kommande ar.

Kulturskolans mélgrupp, Stockholms alla barn och unga i aldern 6 - 22 ar, 6kar i takt med att
staden vixer. Under planperioden dkar mélgruppen i staden med ca 2 000 - 3 000 personer per
ar. Totalt forvantas malgruppen uppga till 176 000 personer under 2021 och 183 000 personer
ar 2024. Andelen av befolkningen som utgérs av barn och unga i dldern 0 - 25 ar varierar
kraftigt 6ver staden och ar hogst 1 stadsdelarna pé Jarva. Antalet 10 - 15 - &ringar dr den grupp
som forvintas 6ka som mest under planperioden. Kulturskolan har ett tydligt uppdrag att
mojliggora att fler av stadens barn och unga far mgjlighet att prova pa eget skapande och
tillgdng till kulturskolans utbud.

Kulturskolan attraherar idag fraimst den yngre delen av malgruppen medan deltagandet
minskar under tonérstiden. Under planperioden planeras insatser for att ka deltagandet i
aldrarna 12 - 19 ar. Ett starkt fokus ligger pa att na grupper som idag ar underrepresenterade 1
den avgiftsbelagda verksamheten. Kulturskolan behover fortydliga strategiarbetet for att na ut
till dessa malgrupper, vilket kraver kontinuerlig malgruppsanalys och omvirldsbevakning.
Analys av efterfrdgan samt fokusgrupper med unga kommer genomforas i syfte att fa
fordjupad kunskap om ungas preferenser for sin fritid och sitt kulturintresse. Under 2021 sker
ett omfattande identitetsarbete for att tydliggdra kulturskolans interna identitet och externa
varumdrke samt ett viktigt kommunikationsarbete att ta som utgdngspunkt i den vidare
verksamhetsutvecklingen.

Idag erbjuder Kulturskolan verksamhet framfor allt pa vardagar och framst under terminerna.
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Deltagandet ar spritt 6ver staden, men varierar stort mellan stadsdelarna. I socioekonomiskt
svagare stadsdelar dr deltagandet i den avgiftsbelagda verksamheten ofta lagt. For att béttre nd
nya och underrepresenterade malgrupper behdver verksamheten finnas pé platser och tider
som forenklar deltagandet. Konkret innebér det, bland annat, att utveckla den digitala
verksamheten och utdka helg- och lovverksamheten. Forutséttningar for detta utreds under
2021. Ett annat sétt att nd ut bredare &r att i hogre utstrackning erbjuda riktad, avgiftsfri och
oppen verksamhet i ytterstadsomradena. Oppen verksamhet innebdr att barn och unga deltar i
en mer flexibel kulturskoleverksamhet utan krav pa foranméilan. Kulturskolan erbjuder idag
sddan verksamhet och planerar att expandera denna betydligt inom ndrmsta aren. For att
lyckas behovs rétt kompetensforsorjning, samverkan med stadsdelsforvaltningar och skolor,
utveckling av arbetssitt och utbud samt nya digitala verktyg och plattformar.

Kulturskolan arbetar med att skapa hallbara och langsiktiga l0sningar for fortsatt etablering
och utveckling i stadsdelar dér deltagandet 1 kulturskolans verksamhet generellt &r lagt.
Kulturskolan utvecklar sina arbetssétt och verksamhetsformer for att nd barn och unga i
ytterstadsomradena genom riktad och uppsokande verksamhet. Kulturskolans El Sistema och
Unga berittar dr goda exempel pa verksamhet som nar ut till barn och unga i stadsdelar med
annars lagt kulturskoledeltagande. Dessa verksamheter bor framdver etableras och erbjudas i
flera av ytterstadens stadsdelar.

Genom samverkan med skolor, fritidshem, fritidsgardar, foreningar och civilsamhéllet
breddar Kulturskolan sitt kontaktnét och plattformar for att nd nya malgrupper. Kulturskolan
onskar dven ges forutséttningar for att né en hel arskurs barn 1 stadens grundskolor, likt
konceptet Tvdornas kor. Ett samarbete med ca 200 grundskolor i Stockholm stad skulle
innebdra att Kulturskolan kan mota upp mot 10 000 barn per ar och samtidigt skapa en ny
arena for ett tatare samarbete med skolorna. Under kommande trearsperiod vill kulturskolan
utveckla konceptet till att omfatta Fyrornas teater och dans, for alla elever i arskurs 4.

Kulturskolan kommer att utdka satsningarna pa att skapa mer verksamhet med hog kvalitet
och god tillgdnglighet riktat till barn och unga med sérskilda behov och/eller
funktionsnedséttningar. Verksamheten ska finnas 1 alla Kulturskolans enheter for att béttre
skapa forutsittningar for mélgruppen att ta del av kulturskoleutbudet i nirheten till hemmet
eller skolan. Kulturskolans Resurscentrum ska fungera som ett nav for verksamhetens
samordning och kompetensforsorjning for alla medarbetare 1 arbetet med barn och unga med
sdrskilda behov och/eller funktionsnedséttningar.

I takt med att stadens invénare blir fler 6kar d&ven behovet av nya bibliotek.
Kulturférvaltningen ser mgjligheter i att inrdtta en ny sorts bibliotek, dar digitala testmiljéer
eller rum for program kan knytas till litteratur, demokratifrdgor och informationskunnighet.
Ett annat alternativ ar att arbeta med profilerad utveckling av program och digitala testmiljéer
pa nuvarande bibliotek. For detta krévs savil investeringar i lokaler och teknik som i
kompetens.

Etableringen av ett nyrenoverat profilbibliotek for mangsprak pa Kungsholmen utgdr
startskottet for ett utvecklingsarbete for personer med annat modersmal dn svenska och
breddad inkludering inom hela Stockholms stadsbibliotek. Arbetet vidareutvecklas under
kommandet &r, i takt med att behov och intresset for mangspréakighet dkar.

Som en konsekvens av att stadsbiblioteket vid Odenplan far en upprustningsrenovering och
ingen utbyggnad som tidigare planerats for finns det nu ett behov av att konceptualisera och
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etablera ett antal storre biblioteksnoder over staden for att kunna sikerstiller jamlik och
slagkraftig biblioteksverksambhet i alla stadsdelar. Odenplan, Medborgarhuset och Kista utgor
idag barande noder 1 bibliotekssystemet men skulle behéva kompletteras med en uppgradering
av Farsta och en potentiell etablering pd Liljeholmen.

Oppettiderna, inte minst i ytterstaden, ir avgdrande for att fa fler ménniskor att komma till
biblioteken. Stockholms stadsbibliotek dkar tillgangligheten genom att arbeta med battre
oppethallande dir ordinarie oppettider kompletteras med mélgruppsanpassade ppettider och
meroppet. En forsoksverksamhet for fortroendedppet kommer att utvecklas under perioden.
Det innebér att Stockholms stadsbibliotek identifierar aktorer inom civilsamhéllet som kan
halla biblioteken 6ppna.

Liljevalchs konsthall héller 6ppet sju dagar i veckan med fri entré pa mandagar. [ ambitionen
att nd nya malgrupper samarbetar Liljevalchs med stadsdelsforvaltningarna i ytterstaden och
dess medborgarkontor med erbjudande om gratis visningar och biljetter. Under 2021 6ppnar
Liljevalchs utbyggnad, en unik satsning av staden pé en helt ny och modern utstdllningslokal
av hogsta kvalité. Tillbyggnaden innebar att stockholmare och tillresta besdkare fran och med
ar 2021 kommer att erbjudas fler utstéllningar, utdkat 6ppethéllande, ett nytt kafé/restaurang,
samt forutsdttningar for utstdllningar som 1 tidigare lokaler varit omgjliga av klimat- och
sakerhetsmissiga skdl. Med tillrdckligt attraktiva utstdllningar kan besdkare 6ka med 100 000
till 250 000 besokare.

For att tillgingliggora konsten ocksa for dem som inte har mojlighet att sjidlva besoka
konsthallen fortsitter Liljevalchs att vidareutveckla sitt samarbete med Micasa kring guidad
digital visning pa stadens dldreboenden for att na fler. For att géra utbudet i Liljevalchs butik
tillgdngligt &ven f6r dem som inte har mojlighet att fysiskt besoka konsthallen kommer
Liljevalchs under perioden att utveckla en webbshop.

Under de ndrmaste aren kommer avdelningen for Museer och konst att bedriva ett intensivt
utvecklingsarbete for att stirka det publika utbudet. En viktig del i detta dr Stadsmuseets gard
som ska utvecklas till att bli en 6ppen plats i stockholmarnas vardag dar det stdndigt ska padga
aktiviteter som Overraskar, inspirerar och lockar till ldrande, en plats for samtal, musik,
scenkonst, mat och dryck i samspel med museets utstdllningar och program. Stadsmuseets
gard har en mycket stor potential att, tillsammans med bland annat Fotografiska och
Nobelmuseet, bidra till att Slussen etableras som en plats for kultur och méten.

Stockholms stads elever har genom den konst som finns i skolmiljoerna en unik moéjlighet till
bildning och forstaelse for konstens uttryck. Det giller ocksa alla invanare som kan ta del av
de konstnérliga uttrycken i1 den offentliga miljon. Staden sitter hir pa en resurs som med
relativt sméd medel gar att gora angeldgen och tillginglig for fler. Forvaltningen 6nskar ges
forutsattningar till en nysatsning pa konstpedagogisk verksamhet inom ramen for avdelningen
Museer och konst.

I samarbete med trafikkontoret och projektet “Levande Stockholm” genomfor
evenemangsavdelningen kulturaktiviteter runtom staden. Den framgéangsrika samverkan med
SLK, trafikkontoret, serviceforvaltningen och idrottsférvaltningen i de insatser som har
genomforts i samband med pandemin har bidragit till kompetensdkning. De mycket positiva
erfarenheterna av att arbeta over forvaltningsgréanserna bor utvecklas vidare.
Evenemangsavdelningen fortsétter 4ven att intensifiera arbetet med framst ungdomar och
organisationer 1 ytterstaden i1 utvecklandet av evenemang bade i city och 1 ytterstaden.
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Maoéta nya behov hos malgrupperna genom digitalisering

Det fysiska kulturutbudet for stockholmarna har varit mycket begransat under 2020.
Pandemin har samtidigt lett till ménga nya virtuella initiativ. Stadens kulturproducenter har
vésentligt 6kat sitt utbud av konserter, forestdllningar och evenemang via digitala kanaler. For
manga har det digitala arbetsséttet inneburit att de har natt nya malgrupper. Framforallt dldre
har tagit klivet ut pa internet och dr dverlag positivt instéllda till digitaliseringens mojligheter.
Manga, sérskilt de dldre, vill ocksé fortsitta ta del av exempelvis livesdnda kulturevenemang
via internet dven efter pandemin, parallellt med att viljan och moéjligheterna att ta del av det
fysiska utbudet kommer tillbaka. Digitaliseringen innebér alltsa i1 detta fall en komplettering
av utbud och malgrupp snarare @n en ersittning och effektivisering.

Kulturlivets behov av digitalisering har aktualiserats med kraft under rddande pandemi. Har
behovs en béde statlig, regional och kommunal kraftsamling kring kunskap och utveckling av
nya metoder, plattformar och finansieringslosningar for att stirka den konstnérliga
produktionen och distributionen liksom deltagandet i kulturen.

For att tillgodose stockholmarnas 6kade forviantningar behdver kulturférvaltningen fortsétta
att utveckla digitala verktyg och arbetssétt for att distribuera, kommunicera och
tillgédngliggora sitt utbud. De digitala kanalerna &r och kommer i 6kande utstrackning att vara
viktiga verktyg for att nd vara malgrupper.

Kulturférvaltningens nuvarande system for drendehantering inom kulturstddet och ateljéstodet
kan inte ldngre mdta behoven av effektivisering och séker beredning och uppfoljning.
Kulturférvaltningen ska upphandla och infora ett modernt standardsystem som erbjuder
etablerade metoder for att integrera mot stadens olika plattformar/system. Parallellt sker en
oversyn av dagens processer for att identifiera mojligheter till forenkling och automatisering 1
handldggningen. De erfarenheter som gjorts vid inférandet av robotldsningar ska dteranvéndas
for att reducera repetitiva arbetsuppgifter och ge 6kade mojligheter till kvalitativa
bedomningar av ansokningar och redovisningar av stod.

Forvéntningarna okar pé att museerna ska tillhandahalla digitala tjanster som svarar mot
manniskors intressen och livsmonster. Avdelningen Museer och konsts framsta verktyg for att
tillgéngliggora sina samlingar digitalt dr idag Digitala Stadsmuseet och Stockholmskallan.
Avdelningen for Museer och konst kommer under den kommande trearsperioden att
implementera en ny strategi for digital interaktion som syftar till att s& ménga som mojligt,
oavsett forkunskaper, forutsittningar och intresseomrade, ska hitta innehall i avdelningens
utbud som de kan och vill ta del av. Avdelningen har fortsatt behov av att utveckla en digital
infrastruktur for forvaltning av samlingar. Nér allt mer material digitaliseras 6kar ocksa de
16pande lagringskostnaderna avseviért.

Stadsmuseet genomfor just nu en innovativ satsning dar historiska fotografiska portratt
kopplas samman med historisk-biografiska data. Under en femarsperiod kommer cirka 40 000
portritt ur Stadsmuseets samlingar att digitaliseras. Portrétten ldnkas fran Digitala
Stadsmuseet till Rotemansarkivet pa Stadsarkivet. Pa s sétt kommer alla portrétt som har
namn att kunna kopplas till en biografi som kan foljas bakat och framaét i tid. Det skapar stora
mojligheter for bade forskare, sliktforskare och allménheten att hitta och knyta samman
relevant information kring portritten. Inom ramen for satsningen tar man hjélp av
ansiktsigenkénning for att ytterligare berika materialet. Ett mal ar ocksé att utveckla
mojligheterna till interaktivitet och funktioner som tilldter anvindaren att bidra med kunskap.
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Kulturskolan fortsétter att digitalisera arbetssétt, pedagogik och utbud. I budgeten for 2021
har kulturskolan fétt i uppdrag att utveckla sin digitala verksamhet. Nya kursformat héller pa
att tas fram och delar av verksamheten kommer att digitaliseras for att na nya malgrupper och
dérmed tillgidngliggor kulturskolan pa tider, platser och i format som passar fler. Kulturskolan
ser ett behov av samverkan med andra organisationer och aktorer for att utveckla en digital
verksamhet med ett mer innovativt och attraktivt utbud. Kulturskolan vill forstérka satsningen
det digitala berittandet, filmskapande, fotografering, video- och musikproduktion och
animering. Kulturskolan vill &ven anvénda digitalisering som ett verktyg for att skraddarsy
verksamheten inom resurscentrum sé att fler kan inkluderas. Det nya verksamhetssystem som
ar under upphandling kommer att kunna bidra till digitaliseringsarbetet, med exempelvis en
digital larplattform och ett anvéndarvanligt system.

En digital kulturskola mojliggoér okad flexibilitet i savél tid som rum. Denna flexibilitet bor
tas tillvara ocksa 1 hur kulturskolan organiserar sin undervisning. Bland annat kan kommuner
1 6kad utstrackning dela pd resurs. Detta dr intressant inte minst inom mer nischade utbud.
Stadens samarbetar ndra med sévil andra kommuner som Region Stockholm och statliga
Kulturradet i utvecklingen av dessa tjénster.

Digitaliseringen forandrar radikalt villkoren for sdvél distribution av kultur som ménniskors
medievanor. Detta kan komma att innebéra att bibliotekens kérna allt tydligare forskjuts fran
samlingen av fysiska medier till biblioteksrummet som en plats for olika aktiviteter. En tydlig
utveckling av tjanster for ljudldasning och e-bdcker dr nddvindig for att erbjuda litteratur i
format som ménniskor 1 allt storre utstrackning anvéander. Samtidigt dr efterfragan pa fysiska
bocker fortsatt stor i Stockholm. Ett inforande av intelligent materialstyrning och ett
logistiksystem som mojliggér en anpassning av aktiva bestdnd vid stadens bibliotek och nya
leveranslosningar skapar forutsattningar for att biblioteken fortsatt kan leva upp till
stockholmarnas forvantningar om ett modernt bibliotek. Stadsbibliotekets digitala omstallning
kommer att krdva betydande investeringar 1 verksamhetsutveckling, kompetensutveckling och
rekrytering. Overgangen till fler digitaliserade processer leder p4 sikt till effektivare
resursutnyttjande och frigor ytor i verksamhetens lokaler for efterfrigad verksamhet som
kraver fysiska moten och métesplatser. Samtidigt kridver fordndringarna en omstéllning av
kompetenser samt kontinuerliga investeringar 1 teknisk utveckling.

Talangutveckling

Stockholm &r en av virldens ledande kunskapsregioner dir kulturella och kreativa niringar
spelar en allt viktigare roll. For att behdlla och stidrka den positionen behdver staden skapa
goda villkor for talangutveckling bland unga stockholmare samt for rekrytering av talanger
nationellt och internationellt. Pa senare tid har musikbranschen initierat flera artistdrivna
studioinitiativ och utbildningar i musikentreprendrskap. Kulturférvaltningen stoder den
utvecklingen genom lotsning, kulturstod och 6kad samverkan med fastighetségare och
utbildningsaktorer. Liknande insatser behover stimuleras inom fler konstomraden och
framforallt i glappet mellan skolaldern, hogre utbildning och egen semiprofessionell
verksamhet. Hér finns framgéngsrika offentliga, ideella och privata initiativ som behover ges
forutséttningar samordnas och utvecklas ytterligare. Goda exempel dr hér det samarbete som
kulturforvaltningen har inlett med Region Stockholm for att frimja talangutveckling bland
unga filmare samt samarbetet kring Stockholms ungdomssymfoniorkester. Aven relationen
till de konstnérliga hogskolorna behover utvecklas ytterligare, bland annat for att stirka deras
kontakter med stadens naringsliv.
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Kulturskolan skapar forutsiattningar for ungdomars konstnérliga och kulturella
talangutveckling genom KAP — Kulturskolans Avancerade Program. Under 2021 gors en
oversyn av programmet for att sedan utveckla verksamheten och sékerstélla kvaliteten.
Forvaltningen ser mdjligheter i att utveckla den talangutveckling som sker inom kulturskolan
1 samverkan med Region Stockholm.

Stod till det fria kulturlivet och civilsamhallet

De fria kulturaktdrerna i Stockholm har haft stora svarigheter att genomfora sin verksamhet
under pandemin. Hur hért en verksamhet drabbats beror pé olika faktorer sa som
finansieringsmodell, hur stora publikgrupper man har under normala omstédndigheter samt
storleken pa de fasta kostnaderna. Pandemins effekter kommer att stélla krav pd omstéllning
inom kultursektorn da hela branscher, sd som scenkonst och musik, till stor del ar tillfalligt
utslagna. Inom EU har omsittningen minskat med 90 % for scenkonsten och 75 %
musikbranschen. Uthyrningen av samlingslokaler i Stockholm har minskat kraftigt som en
f6]jd av pandemin och mojligheten att ha dppet dr begrinsad pd grund av minskade intékter
och personalresurser. Flera aktorer har trots krisstod, permitteringar och hyresrabatter stora
utmaningar att klara sin verksamhet genom 2021 om restriktioner kvarstar under varen. En
aspekt som kommer att fa betydelse dr formagan att stdlla om till nya digitala vanor hos
kulturkonsumenterna och didrmed nya intdktsmodeller. Forvaltningen har ett viktigt uppdrag i
att stodja kulturlivet och forhindra att den kulturella infrastrukturen férsvinner. Fragorna om
hur detta bést bor ske ar fortsatt ménga och sévil staden som staten har tillsatt utredningar
kring omstillning och omstart av kulturlivet.

Genom att stddja och utveckla nya innovativa sitt att genomfora kulturevenemang kan
kulturforvaltningen stirka stadens kulturliv. De sedan tidigare padborjade satsningarna pa
innovation- och techomradet fortsitter med stérkta insatser. Effekterna av covid-19 kommer
att priagla den kommande tredrsperioden, men pandemin 6ppnar samtidigt upp for nya sétt och
metoder att framgéangsrikt genomfora evenemang. Evenemangsavdelningen genomforde
under 2020 arets kulturnatt i digital form, med lyckat resultat. Den digitala aspekten i
genomforande av kommande kulturevenemang kommer att utvecklas vidare och kombineras
med fysiska program.

Det behdvs ett forstarkt stod till etablering och utveckling av kulturscener och arrangorer i
Stockholm. Dans och cirkus ir de tva konstomraden som har storst behov av nya scener.
Under de senaste tio dren har omradet dans och samtida cirkus vuxit och utvecklats 1
Stockholm och staden &r idag ett nationellt nav for dessa tva scenkonstomraden. Tillgdngen
till produktionsplatser och scener ér avgérande for koreografer, dansare, cirkusregissorer och
cirkusartister for att kunna verka i staden. Mgjligheterna att visa koreografernas och
cirkusartisternas verk nar dock inte sin potential idag d& de befintliga scenerna inte racker till.
Om Stockholms vill fortsétta att vara ett nav for samtida scenkonst och vara en stad som
erbjuder utdvarna goda villkor for sitt konstnirskap behdvs en satsning pa en profilerad scen
for de fria koreografernas produktioner. Det handlar frimst om en mellanstor scen som kan
komplettera Dansen Hus stora géstspelscen samt MDTs och Welds sma scener. Stockholms
stad har ocksa brist pa lokaler anpassade for samtida cirkus. For cirkusen dr det inte bara en
brist pa en publik hemmascen det dr ocksé brist pa permanenta lokaler for daglig trdning och
produktion. En dialog med staten, regionen och ledande aktorer pa omradet padbdrjades 2019.
Det finns en samsyn om utvecklingsbehovet och en ambition fran alla parter att ta néstas steg.
Med proaktiva insatser som lotsning och riktat ekonomiskt stod dr det mojligt att aktivera
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samverkan med aktorer som har formaga att utveckla, driva och férvalta en publik scen for
samtida dans och cirkus i Stockholm.

Under 2021 avses stadens forsta strategi for nattklubbar och livescener att antas. Denna slér
fast att Stockholm ska vara en nattklubbs- och livescensvinlig stad. Nattklubbar och
livescener ar en central del av var attraktiva stad och utgoér kdrnan 1 nattlivet. Ingen storstad &r
komplett utan nattlivet och strategin ska bidra till att underlétta aterdppnandet av en
nattklubbs- och livescensvénliga stad anpassad utifran det nya ldge pandemin resulterat 1.
Insatser inom omrédet innebér ett helt nytt fokusomrade for staden, och nya forvintningar pa,
stadens bolag och forvaltningar. For att uppna strategins forvantningar kommer
Kulturforvaltningen behdva utveckla savél lotsning som kulturstod.

For att langsiktigt skapa bittre forutsattningar for lokalt kulturliv och sékrare stodgivning till
civilsamhéllet kulturaktorer krévs forédndringar i vissa av kulturforvaltningens stod.
Samlingslokalerna i Stockholm utgér en infrastruktur for kultur i form av lokaler och
personal. Verksamheterna ska méta stockholmarnas behov av métesplatser och har potential
att ge fler mojlighet till eget skapande och att méta professionell kultur lokalt. Forvaltningen
har paborjat ett proaktivt fordndringsarbete tillsammans med samlingslokalerna och 1
samverkan med stadsdelsforvaltningarna. Forvaltningen ser att prioriteringar och stirkt stod
till verksamheter dir formégan finns att utveckla kompetens, service och faciliteter kan bidra
till att skapa ett starkt bestand av samlingslokaler som béttre moéter invanarnas engagemang
och behov. Stockholm vixer och samlingslokalerna bor dven vara strategiskt beldgna utifran
ett geografiskt perspektiv. Viktiga malgrupper sdsom barn- och unga samt funktionsnedsatta
ska ges dnnu bittre mojligheter att traffas for kultur och méten. Dagens system for nolltaxa
moter inte utvecklingsbehoven pé detta omrade. En ny modell for hur nolltaxeféreningars
verksamhet kan prioriteras behover dérfor utvecklas.

Stadens stodform till studieforbunden bygger idag till stor del pd verksamhet som redan ar
genomford och dédrmed blir uppfoljningen och kontrollen mycket svér. Stadens revisorer har
ocksa pépekat att uppfoljningen och dokumentationen av studieférbundens verksamhet inte ar
tillracklig. Mot bakgrund av detta, och det fusk som pa senare tid uppdagats inom
studieférbundens verksamhet, behovs det skapas en ny sékrare stodform.

Kultur i stadsplaneringen

En stad som véxer med Stockholms takt utmanar, men skapar samtidigt forutséttningar att
utveckla den kulturella infrastrukturen. Att stirka den kulturella infrastrukturen &r en viktig
del i det offentliga stodet. Kulturforvaltningen deltar tidigt i olika plan- och
utvecklingsprocesser och arbetar for att kulturlivets olika platser och scener bereds utrymme.

For att Stockholm ska kunna viixa med ett livskraftigt kulturliv krdvs att kulturlivets behov
och forutséttningar blir en dnnu tydligare del 1 stadens olika stadsutvecklingsprocesser. Malet
ar att skapa utrymme for de kulturverksamheter invénarna i Stockholm har rétt att férvénta sig
och att dartill ge kulturaktdrer forutsittningar att ta plats i en sddan omfattning att Stockholm
stirker sin position som kulturstad. P4 sa sétt blir Stockholm en fortsatt attraktiv stad for savil
invanare som besokare.

Manga delar av Stockholm kommer att utvecklas och omvandlas under det kommande
decenniet. Genom kulturdriven stadsutveckling tas varje omrades kulturpotential till vara. Det
handlar om kulturmiljéer som bevaras, lokaler som byggs och anpassas for
kulturverksamheter, nya trygga miljoer med professionellt kulturutbud som riktar sig till sdvél
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barn och unga som dldre samt offentlig konst pé torg och i parker. Ocksaé civilsamhéllets och
folkbildningens behov av samlings-, motes- och utbildningslokaler édr en del av Stockholms
kulturdrivna stadsutveckling.

I linje med oversiktsplanen tas kulturunderlag fram i planeringen. Kulturfoérvaltningen vill
utveckla och infora en ny praxis dér kulturlivsanalyser och kulturmiljéanalyser blir de
underlag som regelmaéssigt tas fram i omrdden med en stor eller strategiskt viktig utveckling.

I Slakthusomradet har kulturforvaltningen genom uppdrag i samverkan med andra
forvaltningar tagit initiativ till ett sarskilt kulturprogram. Grunden for ett kulturprogram ar de
gemensamma intressen av kulturetableringar och vélbevarade kulturmiljéer som delas av
byggaktorer, fastighetsutvecklare, kulturaktorer, invanare och besokare samt staden.
Kulturférvaltningen bedomer att kulturprogram é&r ett bra sitt att konkretisera kulturdriven
stadsutveckling och ser de processer som resulterar i kulturprogram som mycket positiva.
Slakthusomradet blir Stockholms forsta omrade med ett kulturprogram, fler ska f6lja.

Samverkan i stadsutvecklingen dr en nyckelfraga for att nd framgang nér det géller
kulturetableringar. Forslaget till Stockholms kulturstrategiska program tar ocksa upp
samverkan med regionen och staten liksom betydelse av att forvaltningar och bolag inom
staden samarbetar 1 denna frdga. Gemensamma uppdrag inom staden, likt det 1
Slakthusomradet, ger en bra kraftsamling for kulturfrdgor och konkret riktning for att i tidiga
skeden kunna sikerstilla viktiga forutsittningar.

Kulturforvaltningen forutser att Stockholms kulturella infrastruktur kommer att kriva
finansiering av savél investeringar som drift. Gemensam anvéndning av mer flexibla lokaler
ar ett givet framtidsscenario. I den kulturdrivna stadsutvecklingen provas nya modeller for
finansiering av gemensamma anldggningar. Nya koncept for kulturlokaler som delas av flera
verksamheter tas fram och genom markanvisningsavtal dar kostnader fordelas pa flera aktorer
skapas incitament for samverkan och konkreta kulturetableringar. Kulturférvaltningen svarar
for en overblick nér det giller behov av kulturell infrastruktur och bidrar med
planeringsunderlag. Den lotsande och 16sningsorienterade arbetsmodellen for
kulturetableringar tas nu ett steg vidare in 1 en mer méalriktad planering av framtidens
kulturarenor, stora som sma.

For att sdnka trosklar och erbjuda meningsfulla fritidsaktiviteter ndra barnens vardag ér
stadens skollokaler Stockholms viktigaste arenor efter skoltid och under helger. Det finns
redan manga goda exempel pa hur bade kulturskolan, det fria kulturlivet genom Kulan, samt
foreningslivet tar plats i befintliga skolor. Men utmaningarna dr manga da forutsittningarna
inte dr optimala. Genom att vid nyproduktion av skolor redan i planeringsskedet tédnka in
kulturlivet som mojlig hyresgést och anvindare gar det att gora stora samhillsekonomiska
vinster. Varje skola som planeras for ett 6kat sambruk med kulturlivet bidrar till att fler barn
och unga kan méta kultur i sin vardag, fler aktdrer fran civilsamhéllet och kulturféreningar far
okade tillgang till lokaler, stirker sin verksamhet och néar ddrmed fler medborgare. Skolan blir
samtidigt en mer central plats i mdnniskors vardag och nar en hdgre nyttjandegrad. Inte minst
blir skolan en dn mer dynamisk och kreativ arena som stirker elevernas utveckling. Idag finns
redan etablerad samverkan mellan Sisab, utbildningsforvaltningen och idrottsforvaltningen.
Men uppdraget behover vidgas sa att dven kulturlivet arbetas in tidigt i processen.

Kunskap om kulturmiljéer &r centralt i stadens forvaltning och utveckling for att sékra en
langsiktigt hallbar samhéllsutveckling, i synnerhet nér Stockholm véxer 1 nuvarande takt.

start.stockholm
08-508 31 980



ey Tjansteutlatande
T ﬁggkholms 1.1/484/2021
- Sid 14 (29)

Stadsmuseet arbetar med att utveckla och formedla kunskapen om stadens stora
kulturhistoriska vdarden. Under kommande ar behdver omfattande insatser genomforas for att,
bland annat, 6ka kunskapen om parker och tradgérdar, om ménga omraden 1 ytterstaden samt
om bebyggelsen i Gamla stan. For att stodja staden som forvaltare och utvecklare av
byggnader och miljéer ska Stadsmuseet bistd med expertstdd 1 kulturmiljofragor och bidrar
med kvalificerade kunskapsunderlag sa som kulturhistoriska inventeringar, vardprogram och
kulturmiljéanalyser.

Trygga platser for kultur

En okad tillgédnglighet och 6ppenhet stiller krav pé att kulturens platser och lokaler ar trygga
for medarbetare och besokare. Forvaltningen har under de senaste aren arbetat intensivt med
sikerhets- och trygghetsfragor. Arbetet har gett resultat i form av en kraftig nedgang av
antalet anmaélda brott vid stadens evenemang samt ett minskat antal
ordningsstorningsincidenter inom bibliotekets Oppna verksamheter. Stadens bibliotek har
dagligen ett stort antal besokare och det dr fortsatt viktigt att sikerstilla tillgidngliga,
funktionella och trygga biblioteksrum. Med erfarenhet fran de trygghetsrenoveringar som
genomforts ibland annat Hogdalen och Rinkeby finns erfarenhet och koncept for hur andra
bibliotek kan anpassas och goras tryggare. Genom ytterligare lokalinvesteringar kan
koncepten spridas till fler lokaler.

Genom att erbjuda ett brett och samordnat utbud av lokal kultur och fritid bidrar
kulturférvaltningen till en tryggare stad. Kulturforvaltningens bedriver verksamhet i alla
stadsdelar och pa sa sitt tillgdngliggors kulturlivet for fler samtidigt som det bidrar till rorelse
och aktivitet over hela staden. I samverkan med stadsdelsforvaltningarna prioriterar
kulturforvaltningen lokala atgérder som kan bidra till stadens 6vergripande mal om att inte ha
ndgot sdrskilt utsatt eller utsatt omrdde. For detta ska kulturforvaltningen prioritera, och pa
olika sitt delta 1, stadens platssamverkansarbeten och platsaktivering med sérskilt fokus pé sa
kallade sdrskilt utsatta och utsatta omrade. Nar alla har mojlighet att ta del av
kulturupplevelser och utveckla sina skapande formégor bidrar detta i forldngningen till ett mer
hallbart samhélle praglat av delaktighet i linje med kulturnimndens uppdrag for 2021 att
tillsammans med kommunstyrelsen vara drivande i stadens arbete med Agenda 2030:s mal 16
om Fredliga och inkluderande samhéllen.

Trygghet kan skapas av att boende och verksamma i en stadsdel engageras i det platsens
historia, kultur och delade virden. I samarbete med stadsdelsforvaltningar, civilsamhille,
néringsliv och andra aktorer arbetar Stadsmuseet uppsokande med samtidsdokumentation och
programverksamhet. Museets nirvaro och engagemang kan skapa storre intresse for platsen
och dess historia. Det etnologisk kompetensen inom avdelningen behdver stirkas for att
vidmakthélla och utveckla denna verksambhet.

Skapa forutsiittningar for biblioteken att genomfora sitt demokratiuppdrag

Biblioteken har genom bibliotekslagen ett viktigt demokratiuppdrag. Tillgangen till
information och kunskap dr grundldggande for en fri asiktsbildning och for deltagande i det
demokratiska samhaéllet. Bibliotekets demokratiska uppdrag har blivit sdrskilt tydligt under
pandemin d4 ménga, trots rddande restriktioner, har sokt sig till stadens bibliotek.

Digitaliseringen kan gora kulturen mer tillgdnglig och inkluderande, men kan ocksa vidga
klyftorna mellan mer eller mindre erfarna anvdndare. Den digitala klyftan ror sévil
informationsutanforskap som tekniskt utanforskap. Biblioteket tar ett stort ansvar i att
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overbrygga digitala klyftor, exempelvis genom IT-handledning. Biblioteket tar &ven ett stort
ansvar for att fylla det behov av digital medborgarservice som manga idag saknar. Att erbjuda
tillgdng till teknisk utrustning som idag kréivs for att soka jobb, utbildning eller att
kommunicera med myndigheter, foretag och andra forvaltningar dr ocksa ett viktigt uppdrag
for stadens bibliotek. Det rader idag ett underskott av offentligt tillgdnglig IT-utrustning for
stockholmarna.

I dagens overflod av information dr det viktigare dn ndgonsin att alla har formagan att ta till
sig information, sétta den i ett sammanhang samt avgora om den dr korrekt. Bibliotekens
arbete med att stirka medborgarnas medie- och informationskunnighet ar viktigare dn
ndgonsin. Som en aktor i det livsldnga ldrandet &r biblioteket en viktig partner till néringsliv,
civilsamhille och akademi for 6ppen innovation och entreprenorskap.

Biblioteken behdver rustas for att vara fortsatt relevanta inom sitt demokratiarbete och som
kunskapsresurs 1 samhillet nar digitaliseringen av samhéllsfunktioner och mediekonsumtion
accelererar. Medarbetarna har ett stort behov av 6kad kompetens inom medie- och
informationskunskap for att kunna mota de behov av samhillsservice som stockholmarna
forvintar sig. Biblioteket behdver dven utveckla metoder for att undersdka anvéndares
beteenden, motivation och drivkrafter. Utifran dessa kan sedan tjanster designas som moter
anvindarnas 6nskemal.

Ett aktivt miljoarbete

Kulturforvaltningen ska bidra till klimatmedvetenhet badde hos medarbetare och méalgrupper. I
verksamheter som kraver forbrukningsmaterial ska alltid miljévanliga alternativ véljas.
Kulturforvaltningen verkar for att samtliga lokaler ska ha klimatsmart belysning.
Forvaltningens fordon ska endast anvanda miljévanligt bransle/energi och koras pa ett
miljovinligt effektivt sitt.

Stockholm &r en av de ledande miljostdderna 1 Europa och har bland annat tagit fram en
klimathandlingsplan. Idag saknas dock aterbruk av byggnader, i stillet for nybyggnation, som
ett perspektiv i klimatarbetet. Detta trots att stadsbyggnadsndmnden i budgeten for 2021-2023
har utpekat att "med hénsyn till kulturhistoriska och miljémaissiga viarden ha en restriktiv
héllning till rivning av befintlig bebyggelse" och miljo- och hélsoskyddsndmndens uppdrag
att fortsitta arbetet med handlingsplan for cirkuldrt byggande, i samverkan med
exploateringsndimnden. Byggsektorn star for nistan 40 procent av de globala
vaxthusgasutslappen och for 20 procent av de svenska utsldppen. I arbetet for att minska
utslappen kan kulturmiljoperspektivet spela en roll.

For att utveckla perspektivet aterbruk ser kulturférvaltningen 6ver mojligheterna att inrdtta en
kulturmilj6lots med inriktning héllbarhet och aterbruk av byggnader som kombinerar hdnsyn
till kulturhistoriska vdarden med miljomaéssig héllbarhet. Tjénsten skulle bland annat verka for
att kulturforvaltningen, i samverkan med stadsbyggnadskontoret och exploateringskontoret,
samt milj6- och hédlsoskyddsndmnden, bidrar till bevarande och aterbruk av kulturmiljéer och
betydelsen av detta i stadens hdllbarhetsarbete och for att uppna klimatmalen.
Fastighetsaktorer och forvaltare dr en viktig malgrupp och samverkanspart. Samverkan med
universitet och hogskolor dr ocksa relevant for att stirka stadens arbete inom miljoméssig
hallbarhet och bevarade kulturmiljéer och ddrmed minskade rivningar.

Bokhanteringen och transporterna mellan biblioteken utgdr idag en omfattande
logistikutmaning. Stockholms stadsbibliotek ser darfor ett behov av att etablera ett
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centralmagasin for effektiv och intelligent materialstyrning. Detta skulle innebéra stora
mdjligheter till minskad miljopéverkan och kostnadskontroll for upphandlade
transporttjanster. Genom att fokusera bibliotekens bestand 1 bibliotekslokalerna till efterfragat
och aktuellt material frigors dven ytor for samverkan, programutveckling och lasframjande.
Intelligent materialstyrning innebér att ett lokalt biblioteks bestand anpassas efter
demografiska profiler, anvindning och personalens parametrar. Ett centralmagasin skulle
ocksa mojliggora en framtida utveckling av nya leveransmetoder ut till stockholmarna via
ombud och till andra platser dn biblioteken. Ett centralmagasin kombinerat med ett system for
intelligent materialstyrning skulle medfora ett effektivare resursutnyttjande av bibliotekets
samlade resurser.

Kulturférvaltningen har under 2021 etablerat ett materialmagasin for Stockholms musei- och
konstverksamheter med Liljevalchs som ansvarig for logistiken. Tio aktorer har aktiverats for
att skapa ett gemensamt materialmagasin med fokus pa atervinning av utstillningsrekvisita
med samarbete kring miljo och atervinning. Samarbetet ska utvecklas till att omfatta fler
aktorer leder till ett nya ekonomiskt och miljomaissigt hallbara sitt att arbeta.

Effektiv lokalforsorjning och vird och magasinering av samlingar

Kulturférvaltningen undersoker mgjligheten att anvanda forvaltningens administrativa lokaler
mer flexibelt. Eftersom forvaltningen har lokaler pa ett stort antal adresser dver hela staden
finns det goda forutséttningar att 6ka ndrvaron i olika delar av staden samtidigt som vi
effektiviserar lokalutnyttjandet och minskar resandet. Detta ligger helt i linje med Agenda
2030. Forvaltningen har inlett ett samarbete med Stadsarkivet kring samnyttjande av
administrativa lokaler, men vill girna se samarbete med fler forvaltningar framover.
Forvaltningen undersoker &ven mdjligheterna att hitta extern finansiering for att kunna jobba
mer experimentellt med coworking-ldsningar sa att medarbetare kan sitta pa olika platser i
staden.

Stockholms stadsbibliotek forhyr 1 dagslaget ca 32 000 kvm fordelade pé 39 adresser. Som en
del 1 att skapa attraktiva bibliotek som lockar till fysiska besok bor ett antal av biblioteken
genomga upprustningar. Behovet av underhéll och modernisering av lokalerna &r stort och
kommer att bli storre. Dels behover biblioteksrummen sténdigt utvecklas for att fungera for
fler besokare, ny teknik och mer verksamhet. Dels behovs ett kontinuerligt underhéll av
biblioteksmiljoerna.

Upprustningsrenoveringen av stadsbiblioteket vid Odenplan saknar finansiering for
nddvindig underhallsrenovering av avloppsstammar och el. Antingen behdver nuvarande
projekt kompletteras eller sa kommer stadsbiblioteket de kommande aren behdva ga genom
ytterligare nédvéndiga renoveringar med tillhdrande begrénsningar i service och drift
gentemot stockholmarna. Uppréttandet av ett centralmagasin for Stockholms stadsbibliotek
mdjliggor verksamhetsutveckling av nuvarande magasinsytor vid Odenplan med fokus pa
moten, medskapande och aktivitet. Ett verksamhetsutvecklingsprogram for
biblioteksverksamheten vid Odenplan &r under utformning.

Biblioteken far idag ménga fragor om hjdlp med drenden av medborgarservicekaraktér.
Biblioteken soker nu samverkan med stadsdelarna kring medborgarservice. Samlokalisering
och samarbete mellan medborgarkontor och bibliotek sékerstéller bade ett mer effektivt
nyttjande av stadens resurser och en béttre service.

Kulturskolan bedriver i forsta hand verksamhet 1 egna lokaler med forstahandskontrakt och i
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skolor runt om 1 hela staden. Kulturskolan vill under planperioden 6ka den geografiska
tillgénglighet 6ver staden samtidigt som verksamheten har behov av &ndamélsenliga och
funktionella lokaler som &r anpassade for kulturell och konstnérlig verksamhet. Kulturskolan
behover fortsitta att fordjupa samverkan med utbildningsforvaltningen och etablera
samverkan med friskolor och andra kulturaktorer och forvaltningar for att fa tillgang till
lampliga lokaler och for att effektivt nyttja stadens resurser. Den antagna
samverkansoverenskommelsen med utbildningsforvaltningen om skolans lokaler dr en bra
utgangspunkt i arbetet. En 1dngsiktig lokalstrategi behdver forankras och utga fran
verksamhetslokaler pa strategiskt utvalda platser med god infrastruktur och som ar
lattillgéngliga frdn manga stadsdelar.

Ett flertal av Kulturskolans egna lokaler &r kraftigt eftersatta vad géller underhall och viss
funktionalitet. Det finns stora behov av renovering, lokalanpassning och brand- och
sikerhetsinvesteringar. Samtidigt behover instrument kontinuerligt bytas ut och ny musik- och
filmteknik kdpas in. Aven anpassningar av Kulturskolans scener behdver goras for bittre
tillgédnglighet, exempelvis med horselslingor, LED-belysning och ljudteknik.

Stadsmuseets samlingar utgor en stor tillgdng for staden, men innebédr ocksé en
kostnadskrdavande forvaltning vad géller lokaler, vard och tillgédngliggérande. En samling som
forvaltas aktivt utvecklas genom bade forvarv och gallring, men ofrdnkomligt 4r att den med
tiden véxer. Forutsittningar 1 lokaler, vard och tillgdngliggorande for sdkerhet och langsiktigt
bevarande dndras och kontinuerliga uppgraderingar dr nddvindiga. Under kommande &r blir
en stor uppgift att ta hand om fynden fran de arkeologiska gravningarna vid Slussen. Den
offentliga konsten &r kultur som stadens medborgare och besokare kan ta del av i sin vardag
oavsett var 1 staden man befinner sig. Tack vare enprocentregeln finns det mycket offentlig
konst i Stockholm. Samlingen vixer kontinuerligt och nya behov tillkommer. Under det
senaste dryga decenniet har konsten pa allmén platsmark vuxit med drygt tio procent.

Kompetensutveckling

Kulturforvaltningens samtliga avdelningar ser dvergripande ett stort behov av
kompetenshojning inom det digitala omrédet, bdde vad giller anviandningen av och
utvecklingen av ny teknik. Det EU-finansierade projektet Digit or die som pagér till och med
2022 och dr en kompetensutvecklingssatsning inom digitalisering for alla forvaltningens
medarbetare. I projektet kommer medarbetarna att utveckla attityder, fardigheter, forstaelse
och tankar kring digitala vanor. Malet &r att kulturforvaltningen ska bygga en
fordndringsbenigen och flexibel organisation for digital utveckling for att kunna utnyttja
digitaliseringens mojligheter och hantera dess utmaningar.

Kulturskolan star infor uppdraget att n nya malgrupper, bredda och digitalisera utbudet och
forbattra tillgdngligheten. Kompetensforsdrjning ar en nyckelfraga for framtidens Kulturskola
dé pensionsavgangar vantar och det samtidigt finns en stor efterfrdgan pa nya kompetenser for
att mota utvecklingsbehovet av digitalisering och nyare estetiska uttryck. Under planperioden
kommer kulturskolans kompetensforsorjningsplan att revideras for att sdkerstélla en
kompetensvixling for ett breddat och digitaliserat utbud. Det finns ett 6kat behov av att mota
barn och unga pé ett uppsdkande och relationellt sitt i deras egen miljé samt utdkad
kompetens for undervisning och verksamhet i stora grupper och 1 digitala kanaler.

Medeltidsmuseet vill 1 &n hogre grad ta plats som Stockholms arkeologiska museum, som
framjar, 6verblickar och dokumenterar arkeologin i staden. I detta ingar att langsiktigt verka
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for att stiarka forskningen inom omrédet och att nira samarbete med universitet och hogskolor.
For att kunna uppna detta behover den arkeologiska kompetensen inom museet stérkas.

Ledarskapet hos kulturforvaltningens chefer i en foranderlig och digital tid behdver utvecklas.
Finansiering och intiktsmodeller

Ett minskat antal besokare och deltagare 1 kulturforvaltningens verksamheter har under
pandemin lett till en betydande minskning av intékter. Det dr 1 dagsldget oklart nir de
restriktioner som forsvérar fysiska mdten och genomforanden av fysiska kulturevenemang
forsvinner helt. Det kommer troligtvis drdja innan det internationella resandet tar fart igen,
vilket slar hart, exempelvis mot stadens museer. Forvaltningens intékter dr ockséd beroende av
den ekonomiska utvecklingen, bade i Sverige och internationellt. I dagsldget finns det risk for
en ekonomisk avmattning under de ndrmaste aren. Forvaltningen foljer utvecklingen noggrant
och har med den i prognoserna. Samtidigt dr det mycket mojligt att det efter pandemin
kommer att ske samma "explosion" av kultur, evenemang och ndjen som historiskt sett har
foljt pé tidigare stora pandemier och kriser.

Forvaltningen planerar for att genomfora verksamheten si kostnadseffektivt som mojligt,
genom effektivt lokalutnyttjande och samverkan med andra aktorer. Viktiga
samverkansomraden &r, bland annat, de som identifieras i forslaget till stadens
kulturstrategiska program.

Stockholmia, forskning och forlag ingér i avdelningen Museer och konst och har uppdraget att
genom forlagsverksamhet och forskarnétverk initiera och férmedla ny forskning om
Stockholm. Stockholm. Som organisator av ansokningssystemet PRISMA ér Stockholmia
stadens medelsforvaltare av forskningsprojekt. Hir finns goda mojligheter till fler samarbeten
och extern finansiering. For att mgjliggora detta maste verksamheten dock ha grundliaggande
egna resurser.

3 Sammanfattande ekonomisk analys

Kommunfullméktiges forslag till driftbudget for 2021 och plan for 2022 och 2023 &r antagna i
samband med beslutet om verksamhetsplan 2021. Forvaltningens uppdrag ska genomforas
inom tilldelad budgetram.

Kostnadsutvecklingen for loner, hyror och prisindexeringar kommande &r beddms som
normal medan intdktsutvecklingen adr mer osidker. En normal kostnadsutveckling motsvarar
for nuvarande organisation en arlig kostnads6kning med i snitt 16,8 mnkr. Intdkts- och
kostnadsutveckling kommande ér stiller darfor fortsatt hoga krav pé kostnadseftfektivitet,
bland annat genom effektivt lokalutnyttjande och samverkan.

Forvaltningen redovisade ett underskott med 5,4 mnkr for 2020. Underskotten kan 1 sin helhet
hénforas till de ekonomiska konsekvenserna som pandemin medfor. De ekonomiska
konsekvenserna med anledning av pandemin har hittills varit betydande. Storst paverkan finns
pa intdktssidan. Pandemin medfor dven en storre osdkerhet kring intékts- och
kostnadsutvecklingen for kommande ar. Budgetfoljsamhet och prognossidkerheten kommer
fortsatt att vara fokusomraden. Minskade besdksantal, stingda verksamheter, begriansade
mojligheter och omstillningar kommer att ge ligre intikter 6ver tid. Aven vid en
aterhdmtning bedoms intéktsnivaerna aterhdmta sig langsamt.
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Forvaltningen identifierar stora behov av investeringar i verksamheterna. Behovet av
investeringar dverstiger investeringsplanen for 2022-2024.

3.1 Drift

Kommunfullméktiges forslag till driftbudget for 2021 och plan for 2022 och 2023 &r antagna i
samband med beslutet om verksamhetsplan 2021. Enligt kommunfullméktiges plan kommer
namndens nettobudget att minska med 6,2 mnkr mellan 2021 och 2022. Minskningen avser

flera tidsbestdmda satsningar som ingick i VP 2021.

Mnkr VP 2021 Behov 2022 Behov 2023 Behov 2024
Kostnader 1085,3 1097,5 11143 1131,4
Varav kapitalkostnader* 22,0 22,0 21,0 17,9
Intékter -96,4 -98,4 -98,4 -98,4
Netto 988,9 999,1 1015,9 1033,0
KF:s plan 988,9 982,7 982,7 982,7
Differens mot KF:s plan 0,0 16,4 33,2 50,3
Differens mot foregaende ar 16,4 16,8 171

*Kapitalkostnaderna dr berdknade pa befintliga, pagdende och beslutade investeringar.

Kulturférvaltningens intdkts- och kostnadsutveckling for perioden 2022 - 2024 visar en
differens mot kommunfullméktiges plan for perioden. Differensen avser normal
kostnadsutveckling for 16ner, hyror och prisindexeringar férutsatt nuvarande organisation.

Kulturstrategiska staben

Staden har infort ett gemensamt system for diarium och drendehantering, eDok.
Kulturforvaltningen kommer att infora eDok hosten 2021. I samband med dvergéngen till
eDok kommer nuvarande handldggarstdd inte ldngre att utvecklas och befintligt
verksamhetssystem for diarium och drendehantering, Platina, kommer att fasas ut.
Kulturstrategiska staben identifierar darfor behov av att infora ett nytt verksamhetssystem
som erbjuder etablerade metoder for att integrera mot stadens olika plattformar/system sasom
e-tjinsteplattformen, Agresso och eDok. Okade driftkostnader beriiknas med 1,0 mnkr &rligen
samt inférande kostnad ar 2022 berdknas med 3,0 mnkr.

Evenemang

Evenemangsavdelningen driver sin verksamhet 1 stor utstrackning projektbaserat vilket
innebdr att verksamheten anpassar sig vl till fordndringar. Avdelningen har dock en
kostnadsbas som Okar i snabbare takt dn intikterna vilket paverkar marginalen. Nér
besoksantalen okar pa evenemangen sa okar ocksa kostnaderna, exempelvis STIM-
kostnaderna som é&r direkt kopplat till besdkarantalet. Avdelningen har ingen intdktskoppling
till antalet besokare sa 6kade evenemangskostnader finansieras av de marginaler som 16pande
blir mindre i takt med exempelvis arliga 16nedkningar. D& stora delar av verksamheten maste
planeras om under 2021 och 2022 med anledning av pandemins effekter, finns det dock
mojligheter till anpassning och utveckling av tidigare evenemang och dess kostnader.
Pandemin kommer kréva en "omstart" for evenemangen men avdelningen ser detta som en
stor mojlighet till att utveckla och forbattra verksamheten.
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Liljevalchs

En hyreskostnadsokning 2021 for Liljevalchs konsthall och tillbyggnaden uppgér till totalt
19,4 mnkr enligt genomforandebeslut. Invigning av Liljevalchs+ planeras till sommaren 2021.
Under perioden tillfors totalt 6,1 mnkr for den utdkade verksamheten och till hyreshdjningen
totalt 14,1 mnkr. Kostnader f6r 6kad hyra om 3,1 mnkr ska finansieras med 6kade intékter 1
och med fler besokare.

Ett engdngsbelopp med 0,5 mnkr ingér 1 VP 2021 {or invigningen av Liljevalchs+.
Entréavgifterna hojdes 2021 fran 80 kronor till 100-120 kronor och avgifterna forvéntas ligga
kvar under perioden. Nya tjdnster inréttas successivt under perioden 2021-2023 {6r den
utdkade verksamheten.

Museer och konst

Museer och konst stir infor en utmaning under kommande &r sa léinge effekterna av pandemin
paverkar museernas besokare. En fortsatt pandemi dr den enskilt storsta risken for
avdelningens ekonomi de nirmaste aren da intdkterna minskar nir museerna ar stingda. Flera
instéllda aktiviteter innebar forluster i intédkter for visningsverksamheten, stadsvandringarna,
forsiljningen och for uthyrnings- och eventverksamheten.

Aven om pandemin klingar av kan det drdja innan verksamheterna fullt ut &tergé till det lige
som rddde innan pandemin. Det kan dr6ja ldnge innan det internationella resandet tar fart igen
vilket paverkar fraimst besokarna pd Medeltidsmuseet och ddrmed &ven intikterna.

Biblioteken

Pandemin har lett till sdnkta intdkter under 2020 och forvéntas dven paverka innevarande ars
intéktsnivaer. Dels pa grund av minskade besok och utldén men framst pa grund av tillfélligt
forandrade lanevillkor och slopad reservations- och forseningsavgift. Forvaltningen raknar
dven med minskade intdkter frdn uppdragsverksamheten som delvis varit pausad under
pandemin. Da lanevillkor och avgifter atergér till det normala s& forvéntas ocksa intdkterna
oka. Men det kan drdja innan intdkterna ater ndr normala nivaer.

Avdelningen noterar att biblioteken behdver rustas for att vara fortsatt relevanta inom sitt
demokratiarbete och som kunskapsresurs 1 samhallet nér digitaliseringen av
samhéllsfunktioner och mediekonsumtion accelererar. Detta kommer under kommande ar att
kriava resurser dels for teknisk utveckling av digitala bibliotekstjdnster men &dven resurser for
verksamhetsutveckling, kompetensutveckling och rekrytering. Aven digitala medier samt
infrastrukturen for formedling och utveckling av dessa lyfts som ett omrade dédr behovet av
forstarkta resurser ar stort.

Kulturskolan

Den rddande pandemin péaverkar samtliga av forvaltningens verksamheter och kan fortsétta ge
avtryck kommande ar. For kulturskolans del kan deltagandet i kursverksamheten péverkas
dven de kommande aren, beroende pa pandemins utveckling. Hur mélgruppens beteende och
intdkterna paverkas pa langre sikt aterstér att se. Utvecklingen av deltagande 1 fysisk
verksamhet respektive digital verksamhet over tid dr frdgor som kommer att f6ljas upp
16pande.

Intékterna och verksamheten paverkas ocksa av den demografiska utvecklingen och
avdelningens forméga att erbjuda ett relevant kursutbud som efterfrdgas av malgruppen.
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Intdkterna paverkas dven av mdjligheterna att hyra ut lokaler pa tider da dessa inte anvénds av

verksamheten.

Malsittningen dr en budget i balans samtidigt som kursutbudet ska vara relevant och
deltagandet ska breddas. Verksamheten behover ocksa parera dkade lonekostnader,
kapitalkostnader och de kostnadsmissiga behov som uppstar dver tid till exempel 1 samband
med utvecklingen av en mer digital kulturskola.

3.2 Investeringar

Kommunfullméktiges forslag till investeringsbudget for 2021 och plan for 2022 och 2023 &r
antagna i samband med beslutet om verksamhetsplan 2021.

Investeringsplan, mnkr VP 2021 Plan 2022 Plan 2023
Utgifter 11,3 6,3 6.3
Inkomster 0,0 0,0 0,0
Netto 11,3 6,3 6,3

Behov av utokade investeringsmedel

Utover investeringsplan identifierar forvaltningen flera investeringsprojekt som inte ryms
inom investeringsplanen men som beddms som nddvéndiga for verksamheten.

UAULEITIET e T 677 Avdelning 2022 2023 2024
investeringsmedel (mnkr)

Ny del av medelhdsmuseets Museer och konst 0,5 2,0
basutstallning

Rum for pedagogik - Stadsmuseet Museer och konst 0,5 1,5
System for intelligent materialstyrning Stockholm stadsbibliotek 6.0
IMMS

Ostermalm, renovering Stockholm stadsbibliotek 1,6 0,7
Horselslingor Stockholm stadsbibliotek 0,5 0,5 0,5
Asplund, utveckling, inre miljé Stockholm stadsbibliotek 10,0

Asplund, re-investering i Stockholm stadsbibliotek 6,0
sorteringsverket Svea

Asplund, 1&s och larm Stockholm stadsbibliotek 12,0

Asplund, natverk Stockholm stadsbibliotek 3,0

Tensta, etablering av nytt bibliotek Stockholm stadsbibliotek 2,7

Etablera logistiknod Stockholm stadsbibliotek 2,0

Inbrotts- och utrymningslarm, flera Stockholm stadsbibliotek 08 0,2 0,4
bibliotek

Ombyggnad/modernisering/utrustning Kulturskolan/Stockholm 55

Arsta stadsbibliotek '

Brand/sakerhet i lokalerna Kulturskolan 0,9 0,5 0,5
Totalt 27,9 21,2 9,5

Investeringsbehov for eventuell etablering av biblioteksnod i Liljeholmen med start 2024 tas
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inte upp 1 tabellen.
Museer och konst
Ny del av Medeltidsmuseets basutstdllning

Medeltidsmuseet ska fortsatt stirkas i rollen som Stockholms arkeologiska museum och
didrmed behover den forntida historien inlemmas 1 basutstillningen. Precis som i resten av
basutstéllningen ska den nya delen ha sin bas i1 arkeologiska utgravningar och i fynd fran
Stadsmuseets samlingar.

Rum for pedagogik - Stadsmuseet

Stadsmuseet vill utveckla ett flexibelt rum for pedagogisk verksamhet. Ytan ska kunna
anvindas béde till skolundervisning och till for verksamhet riktad mot yngre barn.

Stockholms stadsbibliotek & Kulturskolan

En omfattande ombyggnad och modernisering av bibliotek och kulturskola i Arsta har
aktualiserats tillsammans med hyresvirden Familjebostidder. Projektering pagar och arbetena
forvintas kunna paborjas under forsta halvaret 2021.

Stockholms stadsbibliotek

Under 2021 férdigstélls det nya Transtromer, projektet forsenades till f6ljd av pdgaende
pandemi. Stockholms stadsbibliotek har i nuldget inga projekt med genomforandebeslut 1
plan. Dock noterar avdelningen att behovet av underhall och modernisering i nuvarande
lokaler ar stort. Detta inkluderar trygghetsskapande atgérder for att skapa lokaler som ar
trygga for besokare och medarbetare. I dagslidget har trygghetsskapande atgérder genomforts i
samband med projekt 1 exempelvis biblioteken 1 Hogdalen, Norra Djurgardsstaden och
Rinkeby.

Asplundhuset

I stadsbiblioteket vid Odenplan pagar nu, i Fastighetskontorets regi, en
upprustningsrenovering. Det kan dock konstateras att finansiering saknas for att atgérda de
mycket stora underhéllsbehov som byggnaden har behov av. Hér kan sérskilt nimnas
avloppstammar och el. For avdelningen &r en fornyelse av skalskydd, sorteringsverk samt viss
utveckling av de publika verksamhetsytorna sérskilt angelédget.

Sékerhetsinvesteringar i bibliotek

Kulturférvaltningens publika arenor ska upplevas som trygga och sékra for bade personal och
besokare. Det trygghets- och sékerhetsforebyggande dtgiarder som vidtas, ska reducera
mojligheten till uppkomst av ovintade eller oonskade héndelser som medfor avbrott i den
dagliga verksamheten, eller paverkar arbetstagarnas eller besokares hélsa och vilméaende.
Som ett led 1 detta forebyggande arbete &dr vi 1 dag 1 behov av utbyte och komplettering av
sakerhetsteknik i nigra av véra bibliotekslokaler. Investeringarna avser framfor allt brand-,
inbrotts- och passersystem

Tillgdnglighetsanpassning i bibliotek

Biblioteken ska vara en inkluderande och vilkomnande motesplats for alla. Som en del av att
tillgéngliggora bibliotekets alla lokaler finns behov av att komplettera lokalerna med
horselslingor och investeringsmedel for att gora detta.
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Kulturskolan

Ett flertal av Kulturskolans egna lokaler &r kraftigt eftersatta vad géller underhéll och viss
funktionalitet. Det finns stora behov av renovering, lokalanpassning och brand- och
sakerhetsinvesteringar. Samtidigt behdvs instrument kontinuerligt bytas ut och ny musik- och
filmteknik k&pas in. Aven anpassningar av Kulturskolans scener behdver goras for bittre
tillgénglighet, exempelvis med horselslingor, LED-belysning och ljudteknik.

4 Lokalforsorjningsplan

4.1 Inledning

Lokalforsorjningsplanen ér ett verktyg for att staden pa lokal och central niva ska kunna
planera det langsiktiga behovet av lokaler. Den utgdr ett viktigt led i arbetet med att uppna ett
effektivt resursutnyttjande och ska ligga till grund for en stadsévergripande lokalresursplan.

Kulturforvaltningen har knappt 100 hyresavtal i staden. Lokalbestandet om ca 70 000 m?
domineras av bibliotek och lokaler for kulturskolans verksamhet. Den totala hyreskostnaden
under 2021 uppgaér till ca 150,5 mnkr enligt lokaldatabasen LOIS samt kénda tilldgg. Detta
motsvarar 15,2 procent av forvaltningens nettobudget.

Forvaltningen strivar efter att inneha funktionella lokaler for att uppritthélla den nivé av
kulturutbud som Stockholm idag har samt det 6vergripande malet att alla 1 Stockholm kan ta
del av kultur.

4.2 Annan kommunal verksamhet

4.2.1 Nulage 31 januari 2021

I hog grad bestar kulturforvaltningens verksamhet av kulturellt utbud och konstnérlig
utbildning for medborgarna. Detta innebdr att forvaltningen ska finnas ddar medborgarna finns,
vilket 1 hog grad forhindrar kostnadseffektiva stordriftslosningar. Centrala ldgen och/eller
goda kommunikationer 1 de olika stadsdelarna dr att foredra oavsett om det géller bibliotek,
kulturskolor, museer eller konsthallar. En besvdrande omsténdighet &r att
centrumlokaliseringar dr dyrt och att det dr just ddr som hyreskostnaderna dkar mest.

De delar av verksamheten som i védsentlig mening inte kridver centrumldgen &r
administrationen som idag finns i Rinkeby och Stadsmuseets magasin i Frihamnen.

Sammantaget disponerar forvaltningen foljande ytor.

Bibliotek
Inom forvaltningen finns 39 bibliotek med en yta av drygt 30 000 m?.

Kulturskola
20 lokaler finns avsedda for kulturskolor med en yta om knappt 16 000 m?.

Stadsmuseet magasin
Magasin for museets samlingar och Stockholms konst finns i Frihamnen till en yta om
ca 9400 m>.
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Ovriga lokaler
Utover detta har kulturforvaltningen inhyrningsavtal for Liljevalchs konsthall pa Djurgarden

och rekvisitaforrad 1 Béllsta. Museet bedriver verksamhet i Stadsmuseet vid Slussen,
Medeltidsmuseet, Blockmakarens hus, Stuckatorens vaning och ytterligare nagra
kulturhistoriskt vardefulla lokaler. Lokaler for evenemangsavdelningen finns vid
Kungstradgarden. Stadsbiblioteket deponerar dven bocker i Stadsarkivets arkiv vid
Liljeholmskajen. Samlingslokaler forhyrs 1 Féltoversten samt ldgenhet som avses disponeras
av forfoljda forfattare.

Administration

Med administrativ personal avses sdédan bemanning som har arbetsuppgifter som inte ér
platsanknuten till den lokal man idag sitter i. Under radande omstidndigheter med Covid-19 ér
nedanstédende beskrivning av ordinarie administrativa lokaler samt stationering av personal
hogst irrelevant péa de flesta medarbetare skoter arbetet pa distans i hemmet.

Kulturforvaltningens dvergripande administration &r sedan 2014 koncentrerad till Rinkeby.
Lokalerna inrymmer dven Kulturskolans administrativa personal, kulturstrategiska staben och
dven delar av bibliotekets personal. Totalt &r ca 80 personer stationerade i lokalerna och det
finns plats for ytterligare 25 personer till. Det aktivitetsbaserade kontoret har specialanpassats
for forvaltningens administration.

Ett 20-tal personer som tillhor bibliotekets administration har tidigare varit stationerade 1
Rinkeby, men sedan varen 2016 har dessa flyttat till Stadsbiblioteket/Asplundhuset. Skalet &r
att stadsbiblioteket vill samla sina medarbetare, bibliotekets stodfunktioner samt delar av
avdelningens ledningsfunktion for att skapa en gemensam arbetskultur och riktning. Skil som
motiverat beslutet var att organisationens chefer behover knytas titare samman med varandra
och med bibliotekets centrala funktioner. De centrala enheterna behdver dven integreras i
biblioteksverksamheten for att skapa 6kat samarbete och gemenskap. Totalt dr 46 personer
med administrativa uppgifter stationerade i Stadsbiblioteket/Asplundhuset. I samband med att
renovering av Asplundhuset aktualiserats med start under 2021 kommer bibliotekets
administrativa personal att stationeras till kontoret i Rinkeby.

Stadsmuseets administrativa personal har i och med museets dteréppnade flyttats fran
Frihamnen till Stadsmuseet vid Slussen. De 17 medarbetare som berorts av flytten arbetar
med kulturmiljo, foto, etnologi etc.

Stockholm konst som for ndrvarande har sex medarbetare dr sedan 2018 stationerade pa
Hantverkargatan. Skélet till den centrala placeringen &r att verksamheten &r mycket
motesintensiv med externa aktorer.

Arskostnadshyra per administrativ arbetsplats #r ca 37 460 kr och en medarbetare har i
genomsnitt 12 m? Underlaget baseras pa de fyra mera omfattande administrativa lokaler som
finns inom forvaltningen (stadsbiblioteket/Asplundhuset, Stadsmuseet, Stockholm konst pa
Hantverkargatan samt administrationsbyggnaden i1 Rinkeby).

Se sammanstillning dver kulturforvaltningens lokaler i bilaga.
4.2.2 Lokalbehov for annan kommunal verksamhet

De manga hyresavtal som kulturforvaltningen har med olika hyresvardar genererar i nértid
frdgor om verksamhetsanpassning av nya och befintliga lokaler samt insatser for att 6ka
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tillgdngligheten. Foljande lokalfrdgor har aktualiserats.

Bibliotek Gubbiingen

Ny lokal i markplan vid torget i Gubbangen med tilltrdde den 1 april 2021 héller pa att
iordningstillas av Familjebostéder. Det befintliga biblioteket har brister i tillgénglighet och
brandskydd.

Bibliotek Tensta

Biblioteket 1 Tensta har omfattande tapp i1 besdk och boklan efter att gymnasiet lagts ner. Da
platsen for biblioteket blivit 6de har det ocksé forekommit drogforsiljning i forvaltningen
lokaler. Ett inriktningsbeslut har fattats att biblioteket ska samlokaliseras med
stadsdelsforvaltningen Spanga-Tensta medborgarkontor pa en mera centra plats i Tensta.
Genomforande beslutades om pé kulturndmnden 9 mars.

Bibliotek och kulturskola i Arsta

En omfattande ombyggnad och modernisering av bibliotek och kulturskola i Arsta har
aktualiserats tillsammans med hyresvirden Familjebostdder. Projektering pagér och arbetena
forvintas kunna paborjas under forsta halvaret 2021. Under ombyggnaden finns behov av
alternativa 16sningar att behdvas for att verksamheterna ska kunna upprétthallas. I forsta hand
efterstravas lampliga evakueringslokaler fraimst for barnverksamhet 1 omradet.

Medeltidsmuseet

Medeltidsmuseets entré, butik och kontorslokaler ligger under Norrbro och dgs av staden.
Riksdagen som dger Medeltidsmuseets utstéllningslokaler under Riksplan har initierat samtal
med fastighets- och kulturférvaltningarna i syfte att samnyttja entré och delar av
utstdllningslokalerna for ett besdkscenter. En utredning som bekostas av
Riksdagsforvaltningen dér stadens forvaltningar medverkar paborjades under 2017.

Staden har besittningsrétt till de lokaler som hyrs av Riksdagen.

Ny biblioteksplan for biblioteket och lokalplan for kulturskolan

En kartldggning géllande det framtida lokalbehovet for biblioteken och kulturskolan &r under
framtagande under 2021. Betrdffande bibliotek har exempelvis en storre lokalisering i
Liljeholmen varit aktuell och detta kommer att utvecklas vidare i den nya biblioteksplanen.
Vid framtida lokalforsorjningsplan kommer verksamheternas kartlaggning att beaktas.

Trygghetsskapande dtgdrder

Kulturforvaltningens lokaler inom alla avdelningar, ska upplevas som trygga och sikra. De
forebyggande atgirder som vidtas, ska reducera mojligheten till uppkomst av ovintade eller
oonskade hdndelser som medfor avbrott i den dagliga verksamheten. Sékerheten byggs in i
den fysiska miljon, dir forvaltningsévergripande system och lokaloptimering ér delar i det
forebyggande arbetet. Ett sddant projekt har genomforts i biblioteket i Hogdalen under 2019.
Innovativ sikerhetsteknik ska vara en rod trad i forvaltningens framtida trygghets- och
sakerhetsforebyggande arbete. Dirtill &r kompetenshdjande insatser kring sdkerhet-, service
och bemdtande for att skapa trygga och sdkra arbetsmiljéer for kulturférvaltningens personal
prioriterade.

Framtida sdkerhetstekniska 16sningar ska hjélpa till med att géra vardagen enklare, skapa
mervarden och bidra till kdnslan av modernitet och flexibilitet, for anstdllda som for besokare
pa samtliga arenor. Det kan handla om passersystem, som mdjliggor for behoriga personer att
rora sig genom sina tilltrddeszoner utan att reflektera over att de gor det, exempelvis i
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bibliotekens stdingda magasin. Sikerhetstekniken ska inte uppfattas som ndgonting som
hindrar fléden i lokalerna.

Inom det trygghetsskapande arbetet i forvaltningens lokaler, ingar dven att optimera lokalerna
pa ett satt, som framst har forebyggande effekt mot ordningsstorning, hot och véldsincidenter.
Kulturférvaltningen ska ha trygga motesplatser dér personalen kénner sig forberedda for att ta
hand om ordningsstorningar.

Genom att dndra pa lokalers utformning och méblering bor Gvertradelser bli mer riskabla och
svéra att utfora. Forebyggande atgarder inom detta omrade kan handla om att ta bort dolda
ytor och gora lokalerna mer dverblickbara. Genom att skapa god 6verblickbarhet och ordning
och reda, 6kas chansen att forhindra brand, stold, svinn och skadegorelse inom forvaltningens
arenor.

Strategiska overviiganden Stadsmuseets lokaler i Frihamnen

Kulturférvaltningen forhyr verksamhetslokaler och magasin for Stadsmuseet 1 Frihamnen.
Den arliga kostnaden for de ca 9 400 m? som forvaltningen hyr uppgér till ca 10,2 mnkr. P&
lang sikt finns en avsikt att utveckla/omvandla Frihamnen for bostdder och service. Det dr da
oklart om magasinsverksamhet kan fortsétta att bedrivas i omradet. Arbetet med fordandring av
bestandet paborjades 2019 och under 2020 ldmnades en yta motsvarande 1 800 m?.

Framtidsspaning gillande anpassning till digital utveckling

Overgripande beddms den kraft som digitaliseringen utgor vara den faktor som i ett
medellangt tidsperspektiv mest radikalt kommer att foréndra savil samhillet i stort som
villkoren for savil distribution som konsumtion av kultur, formerna for larande och
ménniskors dagliga medievanor. Detta har inte minst visat sig under 2020 da kulturskolan
bedrivit omfattade digital undervisning da Covid-19 inneburit inskrdnkningar att undervisning
i fysiska lokaler. Ett viktigt strategiskt stéllningstagande ar déarfor det framtida forhéllandet
mellan fysisk respektive digital kulturverksamhet. Utan betydande omfordelningar av resurser
frén fysiska lokaler till investeringar i digitala alternativ vixer de samlande kostnaderna
ackumulerat over tid, da kontinuerliga investeringar med &tfoljande driftskostnader ocksa &r
nodvindiga for att uppritthalla och utveckla en vixande digital kulturverksamhet. P4 ldngre
sikt kan dock en 6vergéng till digital kulturverksamhet innebira att behovet av lokaler
begrinsas och kostnaderna darmed minskas.

4.3 Ovrigt

4.3.1 Beddmd hyreskostnadsutveckling

Enligt lokaldatabasen LOIS samt kénda hyreskostnadsokningar uppgér kostnaderna for
forvaltningens lokaler till drygt 150,5 mnkr for 2021. Reservation for kostnaden finns for nér
forvaltningen fér tilltrdda tillbyggnaden av Liljevalchs konsthall. Fran 2022 6kar
lokalkostnaderna med ytterligare 8 mnkr dé Liljevalchs tillbyggnad samt utdkade ytor i
Stadsmuseet ger helarseffekt. Pa négra ars sikt kommer &dven renoveringen av
stadsbiblioteket/ Asplundhuset att ge omfattande hyreskostnadsokningar. Den pagéaende
renoveringen av Asplundhuset (Dnr: 2.2 1515/2019) uppges enligt fastighetskontoret bli
fardigt tidigare &n berdknat. Det innebér kulturférvaltningens hyreskompensation behover
flyttas fran 2025 till 2023. Beloppet berédknas till 7 mnkr per ar.

Det finns ett monster i att hyresvirdar sdger upp hyresavtal for villkorsédndring (upprakning av
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hyran) ndr detta dr mojligt. Sedan foregaende ars lokalforsérjningsplan har villkorsdandring
aktualiserats vid foljande lokaler.

- Biblioteket Husby (Svenska Bostdder)
- Kulturskolan Hégerstensasen (Fastighetskontoret)
- Kulturskolan Hogdalen (Citycon — felaktig uppsédgning, inte inom uppsagningstiden)

Utover kostnadsforandringar genom villkorsédndring kommer de arliga forandringarna av KPI
och 1 nagot fall procentuell uppriakning. Avseende befintliga lokaler bor forvaltningen dérfor
se till att kostnadstickning finns for en 6kning med 2 % om aret for att hantera
kostnadsokningen for befintliga kontraktshyror.

4.3.2 Samverkan

Inom forvaltningen finns 39 bibliotek och 20 lokaler som disponeras for Kulturskolans
verksamhet. Kulturférvaltningen har ett uppdrag vid sidan om de egna kdrnverksamheterna att
vara stodjande 1 att hitta samlingslokaler m.m. inom staden. Bibliotek och kulturskolelokaler
bor kunna nyttjas som samlings- och moteslokaler for foreningslivet eller for andra &ndamal
som befrdmjar kulturaktiviteter i Stockholm.

Forvaltningen striavar efter ett forhallningssitt dar samverkan finns med andra forvaltningar.
Kulturskolan bedriver verksambhet i ca 70 skolor och diskussion pagar med
utbildningsforvaltningen om framtiden. Genom det med utbildningsforvaltningen
gemensamma projektdirektiv Kulturskolan in i skolans lokaler har en
samverkansoverenskommelse tagits fram. Syftet &r att skapa en langsiktig och héllbar
forutsattning for att kulturskolan ska kunna bedriva verksamhet i skolans lokaler.

Det finns ocksd mojlighet att uppna positiva synergieffekter om t.ex. medborgarkontor och
bibliotek samverkar i hogre grad som exempelvis nu &r aktuellt i Tensta.

I den man det finns externa intressenter som 6nskar disponera kulturskolans speciallokaler
(dans, teater etc.) till sin egen verksamhet under de tider lokalerna &r lediga ska detta
overvigas om inte oldgenheter och kostnader sitter hinder for detta. Ett bra exempel pa
samnyttjande dr kulturskolan Husby dir ett samarbets- och nyttjanderéttsavtal traffats med
Stadsteatern for att kommunkoncernen ska nyttja lokalerna effektivare.

4.3.3 Lokaler vars hyresavtal ar uppsagningsbara inom tre ar

Redovisas i bilaga 02 - Lokalforsorjningsplan 2021.

5 Ovriga redovisningar

Niringslivsframjande arbete

”Konstndrer, musiker och kreativa ndringar bidrar till att skapa en attraktiv stad i standig
utveckling. Det kreativa klimatet, 6ppenheten och den fria kulturen gér att méanniskor fran
hela virlden soker sig till Stockholm”. (Vision 2040 — Mgjligheternas Stockholm)

Stockholm ska ha Sveriges bésta foretagsklimat och ett internationellt konkurrenskraftigt
néringsliv. For att nad detta mal &r de kulturella och kreativa naringarna (KKN) av stor
betydelse. Som KKN réknas foretag med kulturskapande eller andra kreativa processer som
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affarsidé eller ravara. Det kan vara foretag som levererar tjanster grundade i direkt kulturell
kompetens eller foretag som bygger vidare pa andras skapande genom distribution och
handel. Det innebér att ndringarna kan besta av sivél ett litet musikkooperativ som
internationella musikstromningstjanster, en enskild forfattare lika vél som de storsta
bokforlagen. Spelkultur och datorspelsutveckling ér ett expansivt omrade dir teknik moter
design, konstnérlig utformning och beréttande.

En fortsatt framgéngsrik utveckling av KKN forutsatter ett vél fungerande kretslopp for
kreativitet. Fran barns forsta mote med kultur via talangutveckling till goda forutséttningar att
etablera och utveckla foretag.

Enligt tillvaxtverkets siffror frdn 2016 innefattar den kulturella och kreativa sektorn drygt 18
procent av det totala naringslivet 1 Stockholmsregionen, att jimfora med landets genomsnitt
pa 8 procent. KKN i Stockholm omsatte totalt 217 miljarder kronor 2018. Motsvarande siffra
for detaljhandeln 1 Stockholm var 160 miljarder kronor samma ar.

KKN-foretagen dr ofta internationella till karaktiren, med stor export och starka
kommunikativa viarden. Det innebdr att de dr viktiga barare av Stockholm som en globalt
attraktiv plats att bade besoka och verka i. En plats som symboliseras av kreativitet, 5ppenhet
och jamstilldhet. De bidrar ocksa till att locka bade enskilda talanger och andra innovativa
foretag till etablering i Stockholm. Unikt for Stockholm &r den néra koppling till innovativ
teknik som manga KKN-foretag har. Scener, natt- och klubbliv, liksom kulturlivet i stort, star
for en betydande ekonomisk omséttning och dr en viktig del i att skapa en attraktiv och
konkurrenskraftig stad. Samtidigt dr det viktigt att Stockholm med sitt kultur- och nojesliv
lever dygnet runt. Staden behover déarfor utveckla sina tjanster till nattlivets aktorer. Detta
inkluderar att stadens berorda forvaltningar och bolag ser till helheten och behoven hos
nattlivets aktorer. Information om tillstdnd och radgivning om lokaler, genom de redan
etablerade lotsfunktionerna, ska vara I6sningsorienterade processer

I enlighet med det Kulturstrategiska program som avses beslutas av fullméktige under 2021 ar
fokus de kommande aren pa huvudsakligen tre strategiska inriktningar i kopplingen mellan
kultur och néringsliv.

- Arbetssditt for KKNs olika behov

Stockholm Business Region och kulturndmnden behover vidareutveckla stadens stodformer
och strukturer for att skapa ett gott foretagsklimat och frimja motesplatser inom KKN.
Samtidigt ska fler kreativa foretag tydligare ses som de entreprendrer de ofta dr och lotsas in i
stadens generella modeller for entreprendrsstod. I linje med stadens ndringslivspolicy ska
stadens interna samverkan O0ka for att staden ska vara proaktiv, smidig och serviceinriktad i
relationerna till aktorers etablering och utveckling, oavsett driftsform och bransch. KKNs
brokighet dr ofta branschens styrka. I métet mellan olika aktorer uppstar det verkligt
nyskapande. Traditionellt har stod- och framjandeinsatser for de primért vinstdrivande delarna
av naringen tydligt skilts frin de stod som gitt till mer konstnidrligt fokuserad verksamhet.
Stadens samverkansformer med konstnérer och kreatorer behover ytterligare anpassas till
aktuella och framtida behov. For detta spelar lotsfunktioner en viktig roll.

- Samverkan mellan ndringslivet och de konstndrliga hogskolorna

Kulturella och kreativa foretag dr en forutsittning for Stockholms attraktivitet. En fortsatt
utveckling och framgéng bygger pé ett vél fungerande kretslopp for kreativitet déir de
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konstnérliga hogskolorna spelar en avgdrande roll for framtida spetstalanger. Stockholms stad
verkar for ytterligare kontakter mellan stadens néringsliv och de konstnirliga utbildningarna.

- Stockholm ska vixa som internationellt attraktiv filmregion

Stockholms stad utvecklar goda forutsittningar for filmspelningar i regionen genom
tillstdndshantering, samproduktion och talangutveckling. Filmbranschens kreatorer véljer
Stockholmsregionen som inspelningsplats. Talanger utvecklas hér och ett fortsatt utvecklat
regionalt samarbetet starker Stockholm som en attraktiv filmregion.

- Goda forutsdttningar for scener, natt- och klubbliv

Kulturndmnden och Stockholm Business Region behover, i1 linje med den planerade strategin
for nattklubbar och livescener, tillsammans ytterligare synliggéra och samla nattekonomins
intressen och aktorer. I samverkan med, bland andra, stadsbyggnadsndmnden,
exploateringsndmnden och trafikndmnden. Detta i kombination med milj6 och
hilsoskyddsndgmndens arbete med forebyggande vigledning och tillsyn skapas langsiktiga
forutsattningar for scener och ett attraktivt natt- och klubbliv.
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