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Analys av bolagets verksamhet

Stockholmshems tredrsplanering sker utifrdn kommunfullméktiges dvergripande inriktningsmal:

¢ En modern storstad med mdjligheter och valfrihet for alla
e En héllbart vixande och dynamisk storstad med hog tillvéxt
e En ekonomiskt hallbar och innovativ storstad for framtiden

En modern storstad med mojligheter och valfrihet for alla Bolaget ska fortsdtta medverka till att
utveckla moderna och attraktiva boenden i stadens samtliga stadsdelar. Hyresgésterna ska erbjudas
efterfrdgade produkter och tjdnster, vara vilinformerade och erbjudas inflytande dver sitt boende. Vi
efterstriavar att 6ka kundndjdheten ytterligare for att 6ka hyresgésternas trivsel och skapa langsiktiga goda
kundrelationer i1 sdvél nyproduktion som 1 befintligt bestand. Samtidigt erbjuder vi bostdder som grupper
med svag stillning pa bostadsmarknaden har rad att efterfriga samt tillhandahaller bostader till prioriterade
grupper dar staden har ett atagande 1 lag. Bolaget ska arbeta for att garantera information till och inflytande
av véra hyresgéster Bolaget tar ett dkat socialt ansvar i de omrdden vi verkar samt 6ka bostidders
tillgédnglighet 1 underhallsprojekt. Vidare ska bolaget aktivt verka for att 6ka tryggheten 1 staden och fortsatt
arbeta mot oriktiga hyresforhéllanden, bostadsrelaterade bedrigerier och organiserad brottslighet i
branschen.

En héllbart viixande och dynamisk storstad med hog tillvixt Bolaget har en strikt satt klimatplan for att
uppna klimatneutralitet 2030 och arbetar in stadens miljéprogram och utslappsbeting i bolagets interna
planer, program och aktiviteter. Vidare har bolaget en sdrskild budget for milj6- och energiinvesteringar for
kommande ar samt har skapat resurser for extra hallbarhetsatgiarder utover ordinarie verksamhet via en
intern klimatfond och en bosocial fond. Bolaget ska arbeta aktivt for att mojliggora for hyresgéster att leva
miljovanligt, detta ska ske genom erbjudande av matavfallssortering, bil- och cykelpooler, stadsodling samt
planering av cykelparkeringar och laddplatser for bilar. Vi arbetar aktivt med stod och etablering i
samarbete med det lokala naringslivet 1 vara bostadsomradens centrum for att forbéttra omréddenas
attraktivitet.

En ekonomiskt hallbar och innovativ storstad for framtiden Bolaget ska fortsatt arbeta med att
effektivisera verksamheten. Resultatet ska motsvara liknande privata bostadsforvaltande aktdrers ekonomi.
Bolaget ansvarar for att forvalta stora fastighetsvérden och arbetar aktivt med att underhélla och utveckla
dessa. Bolaget intensifierar arbetet med att utveckla testbaddar for hallbar innovation och genomfora
fruktbara samarbeten med néringsliv och akademi genom att permanenta innovationsplattformen Gréna
Solberga.

For att framja sysselséttning ska bolaget arbeta for att sysselsitta feriearbetande ungdomar och praktikanter.
Bolaget dr ocksa en mycket aktiv part i satsningen Stockholmsmentor samt deltar i det l&ngsiktiga arbetet 1
att frimja foretagsetablering och nyforetagande.

I samarbete med stadens Gvriga allménnyttiga bolag, Hyresgastforeningen och andra intresserade aktorer pa
hyresmarknaden arbetar bolaget for att skapa en mer vilfungerande och prissatt hyresmarknad genom att
utveckla systematisk hyresséttning, den sa kallade Stockholmshyran.

Stockholmshem ska vara ett ekonomiskt starkt bolag som drivs péa ett allménnyttigt och affarsmassigt sétt.
Bolaget ska medverka till att Stockholm far en vél fungerande bostadsmarknad som kdnnetecknas av god
rorlighet, tillgdnglighet och rimliga hyror. Dessutom ska vi verka for social hallbarhet och medverka till
atgarder for okad trygghet och attraktiv stadsmiljo.

Utdver de overgripande inriktningsmélen med dess paverkan pa bolagets planering anges dven i
Kommunfullméktiges budget 2021- 2023 ett antal sérskilt prioriterade fragor for de kommande éaren, bland
de som inte behandlats ovan kan ndmnas néringsfrimjande arbete, kompetensforsorjning, effektiv
lokalforsorjning, jimstélldhet m.m.
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Stockholmshem arbetar strategiskt med de prioriterade mélen genom langsiktig strategisk och taktisk
planering. De taktiska uppdragen som &r en foljd av av dgardirektiv och affdrsplaneldggning beskriver
vilken avdelning som har huvudansvar for att se till mélens utforande pa tre ars sikt. Resultatet foljs upp
16pande i samband med verksamhetens framdrift men dven i samband med den samlade
bolagsrapporteringen. Den taktiska planeringen omhéndertar samtliga av de ovan nimnda prioriterade
fragorna i forhéllande till bolagets ansvarsomrade.

Verksamheten priaglas av standig utveckling och fornyelse. Under 2019 implementeras ett nytt
verksamhetssystem som administrativ bas for verksamheten. Det systemet ska stodja verksamheten i 7 — 10
ar och arbete pagar med att anpassa, utveckla och skapa ny funktionalitet for att 6ka sédvil kundnytta som
effektivitet. Ett forbéttrat projekthanteringssystem har inforts under 2020. Vidare utvecklas ett nytt
ledningssystem dér regler och riktlinjer samlas. Detta ger ett bra stdd till verksamheten samt sikerstiller en
god styrning och forbittrad intern kontroll.

Stockholmshem ska arbeta affarsméssigt och ha en ldngsiktig héllbar ekonomi. Forvaltningen av
fastighetsbestédndet ska generera en hog och stabil avkastning dver tid vad avser savél 16pande arliga resultat
som en god vérdeutveckling av fastighetsbestandet. En god ekonomi mgjliggdr innovativa satsningar och
sdkerstéller en social- och ekologisk hallbarhet.

Analys av ekonomisk utveckling samt verksamhetsforindringar

Stockholmshems ekonomiska utveckling under trearsperioden sammanfattas enligt foljande:

Mnkr Utfall Budget Trearsplan

2020 2021 2022 2023 2024
Resultat efter 511 480 490 500 510
finansnetto
Agarens 400 480 475 495 495
avkastningskrav
Investeringar (inkl 1875 1389 1552 1824 1708
inventarier)
Balansomslutning, | 25 631 26 276 27 134 28 200 29 093
mnkr
Synlig soliditet, % | 41 41 40 40 40
Forutsdttningar

Resultatet efter finansnetto bibehaller sin niva och 6kar ndgot under perioden. Resultatet baserar sig pa
rimliga generella hyreshdjningar i niva med tidigare ar och méttliga kostnadsokningar for
driftverksamheten, vilket forevarit de narmaste tidigare dren. Nyproduktionshyrorna for bostider antas ligga
1 intervallet 1 850 till 2 500 kronor per kvadratmeter och ar, beroende pa lage och standard.

Budgeten for 16pande kostnader i 6vrigt bygger pd en generell aterhallsamhet och en minskning av
administrativa kostnader for att nd uppsatta resultatmal. Vidare forutsitts for resultatnivan ska kunna hallas,
att inga stora hdjningar av skatter och avgifter, sdsom fastighets- och energiskatter genomfors under
perioden.

Réntekostnader baserar sig pa den av staden beddmda riantenivan som indikerar en stabil nivé de tre
ndrmaste aren. Den prognostiserade rantenivén dr lagre dn tidigare ars utfall.

Som en f6ljd av just nu stora pdgaende nyproduktionsprojekt innebér detta att bolagets avskrivningar 6kar
kraftigt framover. Detta géller &ven de ndrmast foregaende aren.

Investeringarna finansieras via bolagets kassaflode samt genom uppléning. I tredrsplanen ticker kassaflodet
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vdl att finansierar bade de strategiska och ersittningsinvesteringarna samt dven en del av investeringarna i
nyproduktion. Trots det goda kassaflodet sd behover en viss nyupplaning goras for att finansierad
nyproduktionen under perioden. Bolaget har 1 dgaruppdrag att avyttra for bolaget icke strategiska
fastigheter. Sddana forséljningar bidrar positivt till ett 6kat kassaflode vilket minskar behovet av

nyupplaning.
Investeringar

Stockholmshem ska enligt stadens budget ha en nyproduktionstakt om cirka 200 bostadsldgenheter per ar
frdn och med 2021. For att na dessa volymer och méta stadens ambitioner jobbar bolaget med att skapa en
projektportfélj med runt 6 000 — 8 000 mojliga ldgenheter for de ndrmaste 3 — 5 aren.

En del i strategin for projektportfoljen dr att ansdka om markanvisningar. Bolaget har en standardiserad och
strukturerad modell f6r ans6kan om markanvisning. Strategin bygger pé ett stort antal ansokningar med
relativt 1ag uppstartskostnad. Fore ansokan om markanvisning gors en analys om redan innehavda
fastigheter, egna prioriterade omraden stadens dversiktsplan eller andra omstandigheter som gor att en
nyproduktion dr gynnsam och dverensstimmer med bolagets och stadens krav och mél.

I stadsdelsprogrammen redovisas var, hur och varfor vi kan utveckla vart redan befintliga fastighetsbestand
och var, hur och varfor ny mark kan vara av intresse (tomtratt/markforvéirv). En 6vergripande analys
kartlagger var det 4r mojligt att genomfora projekt utifrdn vissa givna forutsittningar och kriterier. En
grundforutsittning ar forstas en beddmd hog sannolikhet for byggbar mark utifran projektportféljen. En
annan grundforutséttning for att kunna nyproducera ér att en ekonomisk kalkyl ger en avkastning i nivd med
marknadens krav. Analysen utgar ocksa frén relevanta styrdokument och riktlinjer, s& som 6versiktsplan,
gestaltningsprinciper, trygghets- och hallbarhetsfrigor.

Investeringar, mnkr

Ar 2022 2023 2024 2025 2026
Nyproduktion 1040 1135 775 600 600
Strategiska 231 345 755 650 600
investeringar

Ersattningsinvesteringar | 281 344 178 320 320
Totalt 1552 1824 1708 1570 1520

Nyproduktion avser byggnation av nyproducerade bostadslédgenheter. Stora Projekt och investeringar ér:

Projekt 300 mnkr med inflytning inom 2 &r:

Namn / plats Investering (mnkr) Antal lagenheter

Rosenlundsparken, S6dermalm 726 mkr 129 lagenheter

Information: Genomférandebeslut antogs i Kommunfullmaktige 2015-09. Produktion pagar. Beslutad om utékad
investeringsbudget i Bolagsstyrelse 2021-03. Utdékad budget féranleddes bla av entreprenér som hamnade i rekonstruktion.
Rosenlundsparken omfattar 129 lagenheter. Utdver bostader innefattar projektet ocksa lokaler i bottenplan samt en forskola.

Linaberg/Samjan, Annedal | 1173 mkr ‘ 370 lagenheter

Information: Genomférandebeslut antogs i Kommunfullmaktige 2012-02. Produktion pagar. Beslutad om utdkad
investeringsbudget i Bolagsstyrelse 2020-03. Beslut om utdkad budget féranleddes av 6kad omfattning samt indexupprakning.
Projektet omfattar 370 lagenheter. Utdver bostader innefattar projektet ocksa garage (196 platser), lokaler i bottenplan samt en
forskola.

Séavlangen/ldlangen, Arsta 560 mkr 160 lagenheter

Information: Genomforandebeslut antogs i Kommunfullmaktige 2017-10. Projektet befinner sig i full produktion och dar ett av
husen ar stomrest och invandigare arbeten pagar, det andra huset narmare sig fardig stomme. Projektet omfattar 160
lagenheter, forskola och garage. Projektet bedrivs inom egen fastighet.
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Namn / plats Investering (mnkr) Antal lagenheter

Persikan,Sédermalm 710 mkr 151 lagenheter

Information: Genomférandebeslut antogs i Kommunfullmaktige 2018-10. Projektet befinner sig i slutskedet av projektering och
Upphandling av markentreprenad pagar tillsammans med SvB som innehar grannkvarteret. Byggstart for markarbeten beraknas
ske under hosten 2020.Projektet omfattar 151 lagenheter, forskola, gruppbostader, livsmedelsaffar och garage. Tomtrattsavtal
tecknat med staden september 2020. Markarbeten paborjade.

Nytt HK, Skarholmen 470 mkr 102 lagenheter

Information: Genomférandebeslut antogs i Kommunfullmaktige 2020-05. Planen vann laga kraft 2020-01-11 och projektet
befinner sig i slutfasen av projektering. Byggproduktion med rivning av befintlig byggnad goérs under sommaren 2021. Projektet
utférs i CM-upplagg med delade entreprenader och extern byggledning. Byggstart 2020.

Strategiska investeringar avser i huvudsak storre renoveringar och upprustning av fastigheter/bostdder som
ar byggda under tidsperioden 1940-1960. Dels ingar Stockholmshem inom projektet Grow Smarter dér
drygt 300 ldgenheter som infor omfattande ombyggnation men dven finns ett antal projekt i innerstaden och
narforort som star infor storre moderniseringar. Dér dr behovet stort att uppgradera fastigheterna vad avser
stammar, badrum, elinstallationer, kok, ventilation och virmesystem. D4 atgdrderna i allt visentligt medfor
standardhdjningar paverkas ocksa hyressittningen efter genomford atgiard. Nivan i den bedomda
investeringsnivén for ombyggnader kan behdva omprovas framdver som en f6ljd av de l16pande
inventeringar av fastigheterna som genomfors.

Erséttningsinvesteringar innebdr ofta atgarder i syfte att ha en bibehallen funktionalitet. Stort fokus vid val
av atgarder ldggs inom sektorn “Fastighetsdgaransvar” och da prioriteras hilsa, sdkerhet, miljo,
tillgidnglighet och myndighetskrav. Vidare ingér atgdrder som renoveringar av hissar, tak, fasader och
tekniska installationer samt upprustning av sophantering och uppdatering av matavfallssortering men dven
upprustning av gardar och utemiljoer. Bolaget ser ett 6kat behov for att sékra fastigheternas standard
framover och har pdborjat en inventering for att sdkrare kunna se vilka behov fastigheterna har framover.
Bolaget jobbar dven med en ny IT-16sning for att skapa en underhéllsplan for samtliga fastigheter 1
bestandet.

1. En modern storstad med mojligheter och valfrihet for alla

1.1 I Stockholm ir ménniskor sjalvforsorjande och vigen till arbete och svenskkunskaper ir kort

Stockholmshem samarbetar sedan tidigare med olika aktorer for att gora det mojligt for ungdomar eller
langtidsarbetslosa att komma ut pd arbetsmarknaden. Bolaget tar emot ett stort antal feriearbetande
ungdomar varje ar som far mdjlighet att arbeta 1 vira bostadsomraden. Vi ser framfor oss att fortsétta det
framgangsrika arbetet 1 jamforbar omfattning.

Utover de feriearbetande ungdomarna tar Stockholmshem varje &r emot ett antal praktikanter frén
yrkeshdgskolor, grund- och gymnasieskolor, larlingsprogram eller andra praktikprogram for att ge unga
vuxna en mojlighet att komma ut pa arbetsmarknaden.

Bolagsstyrelsens mal for
verksamhetsomradet

Status Bolagskommentar

’!‘ Fortsatta Ingar i bolagets I6pande arbete.
"R Delta i arbetsmarknadsndmndens

integrationspakt, exempelvis genom att
erbjuda arbetstillfallen och anvanda
sysselsattningsframjande krav i

upphandlingar

;‘ Fortsatta Ingar i bolagets I6pande arbete.
"® Nar sa ar lampligt verka for god
rorlighet inom det egna bestandet
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1.2. Stockholm ér en trygg, siaker och vilskott stad att bo och vistas i

Genom aktiv forvaltning med hog nérvaro arbetar bolaget 16pande med utveckling i alla vara
bostadsomraden och i nyproduktion ingar vid detaljplanearbetet att upprétta socialt virdeskapande analys
(SVA). Bolaget har ett aktivt trygghetsskapande arbete som vi bedriver genom samverkan, vanligen i
fastighetsdgareforeningarna. Mycket arbete grundar sig i "mjuka varden” — samverkan/trivsel, biodling,
kvartersodling med mera. Bolaget har tittat, mer och mer, pd mdjligheterna till platsutveckling. Vad det
géller centrumutveckling, si har bolaget sedan tidigare genomfort en omfattande kartliggning av samtliga
centrumfastigheter och vi arbetar idag tillsammans med de lokala foreningar och foretag som finns i
respektive centrum. Samarbetet skiljer sig beroende pa dgandeskap, storlek och geografisk placering.

Fran Stockholmshems héll ser vi mdjligheter att skapa synergieffekter mellan lokalverksamhet, héllbarhet
och trygghet, dér en levande stadsbild bidrar till att skapa motesplatser, upplevd trygghet och en attraktiv
stad. Bolaget ser dver sin sponsrings- och bidragsverksamhet for att sékerstélla att stodet gar till rétt parter
som bidrar till en positiv stadsutveckling. Bolaget deltar i stadens nédtverk mot valdsbejakande extremism
samt har ett faststéllt och utvecklat arbete mot oriktiga hyresforhallanden och bostadsrelaterade bedrigerier.

Bolagsstyrelsens mal for
verksamhetsomradet

Status Bolagskommentar

’!‘ Fortsatta Ingar i stadsdelprogram samt i planer for
"R Aktivt arbeta med att levandegéra ny- och ombyggnad.

bottenvaningar for att 6ka trygghet och
trivsel i bestandet och narmiljén

’i Fortsatta Ingar i bolagets I6pande arbete.
"® Arbeta med trygghetskameror som
en insats dar sa ar relevant

’i Fortsatta Ingar i bolagets I6pande arbete.
"® Delta i stadens arbete mot
valdsbejakande extremism

’!‘ Fortsatta Ingar i bolagets I6pande arbete.
"R Fortsatta arbetet med att ta fram

plan for underhall och upprustning dar
tekniskt underhall prioriteras

’!‘ Fortsatta Ingar i bolagets I6pande arbete.
"R Folja teknikutvecklingen kring

moderna lésningar for
inomhustemperatur

’!‘ Fortsitta Ingar i bolagets I6pande arbete samt
"® Genom ett samlat grepp och omhandertas aven inom arbetet med
fokuserade insatser goéra Stockholm till taktiska planer, social hallbarhet,

en tryggare stad fér de boende i stadsdelsprogram och sarskilda
samverkan med kommunstyrelsen, satsningar pa utvalda omraden.
berérda namnder, bolag och andra
relevanta aktoérer. Med hjalp av lardomar
fran tidigare dialogdrivna
omradesprojekt i ytterstaden bidrar
bolagsstyrelserna till malet om att inte
ha nagra utsatta eller sarskilt utsatta
omraden. Hyresgaster ges en tydlig vag
in till respektive bostadsbolag for att
foresla trygghetsskapande atgarder.

-

’!‘ Fortsatta Fortsatt arbete.
I"® | samarbete med socialndmnden och

aldrenamnden ta fram en enhetlig
definition av vad en tillganglig bostad &r,
tillsammans med Micasa inventera
bostadsbostadsbestandet utifran denna
definition, och i samarbete med
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Bolagsstyrelsens mal for st Bolagskommentar
o atus

verksamhetsomradet

Bostadsférmedlingen i Stockholm AB

och Micasa gora resultatet sékbart fér

bostadssdkande

’!‘ Fortsatta Ingar i bolagets I6pande arbete.

I"® | samarbete med socialndmnden,

stadsdelsndmnderna och

Bostadsférmedlingen i Stockholm AB

motverka oriktiga hyresforhallanden pa

bostadsmarknaden samt tillhandahalla

stéd och hjalp fér att motverka

utsattheten fér de som berérs

’!‘ Fortsatta Ingar i bolagets I6pande arbete men

"® | samverkan med milj6- och aven i arbetet med upphandling och

halsoskyddsnamnden, socialnamnden inom arbetsformen Rattvist byggande.

stadsdelsndmnderna samt

rattsvardande myndigheter och

skatteverket motverka den svarta

ekonomin och organiserad brottslighet

’!‘ Fortsatta Fortsatt arbete.

"R | syfte att 6ka nyttjandegraden av

stadens lokaler bér bostadsbolagen

samverka med idrottsndmnden,

kulturnamnden och externa aktorer for

att férenkla och mgjliggora upplatelse for

civilsamhallet och kulturlivet

’!‘ Fortsitta Ingar i bolagets I6pande arbete samt

"R Initiera dialog med hyresgéaster om arbete med omradesutveckling och

otrygga platser stadsdelsprogram.

’!‘ Fortsitta Ingar i bolagets I6pande arbete.

"R Intensifiera arbetet mot oriktiga

hyresférhallanden, olovlig

andrahandsuthyrning och

bostadsrelaterade bedragerier enligt

best practice bland bolagen

’!‘ Fortsatta Arbetet med utvecklingen av

"R Skapa forutsattningar for flexibel lokaluthyrningen har varit framgangsrikt

lokalanvandning och fortsatter under de kommande aren.

’!‘ Fortsatta Ingar i bolagets I6pande arbete.

"R Starka hyresgasternas mdjlighet att

paverka grad av standardhgjning i

samband med upprustning

’!‘ “ Avsluta Ett PM har arbetats fram i samverkan

"® Utveckla formerna for sa kallade med systerbolagen och detta har

kompiskontrakt presenteras for bolagets ledningsgrupp
ht 2019. | detta PM framgar styrkor och
svagheter med denna kategori och
rekommendationen som gavs var att
avsluta denna typ av kontraktsmodell.

’!‘ Fortsatta Fortsatt arbete.

"® Verka for att hyresgastlokaler

utvecklas

1.4. I Stockholm far miinniskor i behov av stod insatser i tid priglade av hog kvalitet, evidens och
rattssikerhet

Stockholmshem deltar i stadens vrakningsforebyggande nétverk for kunskaps- och informationséverforing 1
syfte att minimera antalet avhysningar. Genom samverkan med Bostadsformedlingen verkar bolaget for att
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tillhandahalla f6rsoks- och traningsldgenheter samt lagenheter till skyddsbehdvande pa forfragan.

Bolaget har projekteringsanvisningar for tillgédnglighet i ny- och ombyggnation, dessa uppdateras l6pande
och 1 tillgénglighetsfrdgorna har &sikter fran exempelvis Funka, implementerats.

Bolagsstyrelsens mal for
verksamhetsomradet

Status Bolagskommentar

’!‘ Fortsitta Ingar i bolagets I6pande arbete.
"R Bidra till stadens gemensamma

arbete om att férmedla férsoks- och
traningslagenheter, Bostad Forst,
forturslagenheter och skyddande
boenden for valdsutsatta

’!‘ Fortsatta Fortsatt arbete.
"® | samarbete med

stadsdelsnamnderna,
arbetsmarknadsnamnden,
idrottsndmnden och socialnamnden ta
ett 6kat socialt ansvar kring sina
fastigheter genom att exempelvis
samverka med relevanta aktorer i
civilsamhallet och naringslivet samt de
boende

’!‘ Fortsatta Ingar i bolagets I6pande arbete.
I"® Samverka med socialnamnden kring

vrakningsférebyggande atgarder och
arbeta for att minimera antalet
avhysningar

1.5. I Stockholm har ildre en tillvaro som priglas av hog kvalitet, trygghet och sjalvbestimmande

Bolagsstyrelsens mal for
verksamhetsomradet

Status Bolagskommentar

’!‘ Fortsatta Fortsatt arbete
"R Tillsammans med Micasa utreda for-

och nackdelar av gemensamma
formedlingsregler for stadens
seniorbestand

2. En hallbart vixande och dynamisk storstad med hog tillvixt
2.2. Stockholm byggs attraktivt, tiitt och funktionsblandat utifrin minniskors och verksamheters
skiftande behov

Bolaget arbetar vidare enligt plan med att ta fram bostéder utifrén identifierade behov med hog kvalité och
basta mojliga klimat- och energiprestanda.

Bolagsstyrelsens mal for
verksamhetsomradet

Status Bolagskommentar

’!‘ Fortsitta Ingar i bolagets I6pande arbete.
"R Analysera behovet av och

moéjligheter att tillskapa en stdrre andel
stora bostader i nyproduktion och
ombyggnation

’!‘ Fortsatta Ingar i bolagets I6pande arbete.
"R Beakta befintligt bestand lokalt dar

man bygger nytt i syfte att, dar det ar
lampligt, bidra till att en mangfald av
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Bolagsstyrelsens mal for
verksamhetsomradet

Status

Bolagskommentar

storlekar pa bostader byggs

-" Beddma mdjligheten att omvandla
befintliga byggnader till grupp- och
servicebostader, samt underlatta
byggandet av bostader fér personer med
funktionsnedsattning i samrad med
berérda namnder

Fortsatta

Fortsatt arbete.

-" Bidra till en effektiv stadsutveckling
genom att delta i en samlad
produktionsplanering tillsammans med
kommunstyrelsen,
exploateringsnamnden,
stadsbyggnadsnamnden, trafiknamnden
och andra berérda namnder och
bolagsstyrelser

Fortsatta

Ingar i bolagets I6pande arbete
tilsammans med stadsdelsprogrammen.

-" Bista SHIS i dess verksamhet och i
byggandet av bostéader inom ramen fér
stadens bostadsférsérjningsansvar,
vilket bland annat innebar byggandet av
modulbostader

Fortsatta

Ingar i bolagets I6pande arbete.

-" | hégre utstrackning utreda vilka
fastigheter i bestanden som har
forutsattningar for pabyggnationer pa
taken, exempelvis genom extra
vaningstal eller radhus

Fortsatta

Ingar i bolagets I6pande arbete.

"‘ Leda arbetet med projekt
Stockholmshusen, och tillsammans med
exploateringsnamnden och
stadsbyggnadsnamnden sakerstalla
planering och genomférande av
projektet. Detta sker bland annat genom
deltagande i saval styrgrupp,
arbetsgrupp samt andra erforderliga
samarbetsgrupper. Projektet ska
vidareutvecklas i syftet att forenkla
planeringsprocessen, sanka
byggkostnaderna och fa ned
hyresnivaerna. Stockholmshusen ska
aven vidareutvecklas
gestaltningsmassigt for att passa in i
flera bebyggelsetyper. Denna utveckling
ska bidra till en 6kad trygghet i staden,
tillse att 6ver 50% av bostader i
nyproduktion ar Stockholmshusprojekt
sa att andelen i forhallande till bostader i
bolagens 6vriga nyproduktion dkar.

Fortsatta

Fortsatt arbete.

-" Skapa permanenta
genomgangsbostader i SHIS regi for
prioriterade grupper

Fortsatta

Ingar i bolagets I6pande arbete.

"i Tillsammans med
stadsbyggnadsnamnden och
exploateringsnamnden utveckla arbetet
med Stockholmshus och utreda privata

Fortsatta

Ingar i bolagets I6pande arbete.
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Bolagsstyrelsens mal for
verksamhetsomradet

Status Bolagskommentar

aktérers mojlighet att bygga
Stockholmshus eller motsvarande
alternativ

’?‘ Fortsatta Fortsatt arbete med genomlysning av
"® Uppna en nybyggnationstakt pa 600 organisationen.

allmannyttiga bostader dar éver 50%
ska vara Stockholmshus

’!‘ Fortsatta Ingar i bolagets I6pande arbete.
'R Verka for att studentbostader byggs

dar det ar lampligt, bade temporara och
stadigvarande

’!‘ Fortsatta Fortsatt arbete.
"R Verka for byggandet av fler

kollektivhus, och andra alternativa
boendeformer

’!‘ Fortsatta Ingar i bolagets I6pande arbete.
"® Verka for en 6kad nybyggnation av

flerbostadshus i trd med malet att 20
procent uppfors i massivtrastomme

2.3. Stockholms infrastruktur frimjar effektiva och hillbara transporter samt god framkomlighet

Stockholmshem har sedan ett par ar tillbaka infort riktlinjer for mobilitet som innefattar resande for
anstédllda samt mobilitetslosningar i1 fastighetsbestandet och i1 produktion. Utifran riktlinjerna uppdaterades
projekteringsanvisningar for ny- och ombyggnation. Bolaget har dven sett dver arbetssitt och avtal for olika
typer av poolldsningar och har en plan for klimatneutralitet ar 2030.

Bolagsstyrelsens mal for
verksamhetsomradet

Status Bolagskommentar

’!‘ Fortsitta Ingar i bolagets I6pande arbete.
"R Bidra till en starkt samverkan for

effektiv snéréjning inom och i anslutning
till bolagens fastigheter

2.4. Stockholm ir en modern kultur- och evenemangsstad med en stark besoksniring

Bolagsstyrelsens mal for
verksamhetsomradet

Status Bolagskommentar

’!‘ Fortsatta Ingar i bolagets I6pande arbete.
'R Delta i arbetet med att framja

stadens kultur- och nojesliv for att starka
stadens attraktions- och konkurrenskraft

’!‘ Fortsatta Ingar i bolagets I6pande arbete.
"® | samarbete med Kulturhuset

Stadsteatern utveckla
kulturhusverksamheten i Skarholmen

2.5. Stockholm ir en héllbar stad med en god livsmiljo

Stockholmshem har integrerat stadens miljoprogram i interna planer och program samt vidtagit tgirder och
aktiviteter for att mota stadens utsldppsbeting pd 2300 ton CO2. Malsittningen internt dr klimatneutralitet ar
2030 och en férdplan finns framtagen.

Planen bestar av tre delar: byggande, forvaltning och transport.

For att nd malet arbetar bolaget med exempelvis energioptimering, klimatberdkningar, erfarenhetsaterforing
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frén sérskilda projekt samt hallbar energiproduktion sa som solceller och varmeatervinning.

Bolagsstyrelsens mal for
verksamhetsomradet

Status

Bolagskommentar

-" Arbeta for att 6ka andelen
plusenergi- eller passivhus inom sina
bestand i syfte att pa sikt uppna en
neutral eller negativ nettoanvandning av
uppvarmningsenergi

Fortsatta

Ingar i bolagets I6pande arbete.

-" Bidra till att uppna stadens mal for
matavfallsinsamling, samt planera for
krav om fastighetsnara eller
kvartersnara insamling

Fortsatta

Ingar i bolagets I6pande arbete.

-" Bidra till stadens mal for att 6ka
antalet laddplatser, exempelvis genom
att i samarbete med externa aktorer
bygga fler laddplatser i anknytning till
befintliga fastigheter samt vid
nyproduktionsprojekt, eller stérre
renoveringsprojekt dar parkeringsplatser
ingar

Fortsatta

Ingar i bolagets I6pande arbete.

-" Delta i trafikndmndens framtagande
av en foérvaltningsdvergripande
handlingsplan for att uppratthalla och
innovativt utveckla stadens arbete med
skadedjursbekampning

Fortsatta

Ingar i bolagets I6pande arbete.

-" Intensifiera arbetet med att
genomféra energieffektiviserande
atgarder

Fortsatta

Ingar i bolagets I6pande arbete.

"‘ Prioritera och atgarda
klimatrelaterade risker sasom effekter av
skyfall och varmebdljor

-’i Prioritera och atgarda
klimatrelaterade risker sdsom effekter av
skyfall och varmebdljor i befintlig och
planerad bebyggelse

Fortsatta

Fortsatt arbete.

"‘ Stimulera delningsekonomi
exempelvis genom att arbeta for bilpool
och cykelpool i all nybyggnation

Fortsatta

Ingar i bolagets I6pande arbete.

-’i Vid nybyggnation och renovering
utga fran att tak ska nyttjas, antingen
med solceller eller med gréna tak

Fortsatta

Ingar i bolagets I6pande arbete, projekt
genomfors ocksa inom ramen for
bolagets klimatfond.

-" Vélja fjarrvarme som
uppvarmningsmetod vid nyproduktion
eller ombyggnad utifran Idnsamhetskrav
och ett stadsdvergripande perspektiv pa
kraftfragor, eleffekt och klimat

Fortsatta

Ingar i bolagets I6pande arbete.
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3. En ekonomiskt hallbar och innovativ storstad for framtiden

3.1. Stockholm har en budget i balans och lingsiktigt hillbara finanser

Bolagsstyrelsens mal for
verksamhetsomradet

Status

Bolagskommentar

-

-" Utreda om och hur innovativa
spetsprojekt inom miljdomradet kan
genomféras med lagre kalkylrénta, samt
vilka kostnader det skulle innebara

Fortsatta

Fortsatt arbete.

3.2. Stockholm anvinder skattemedlen effektivt till storsta nytta for stockholmarna

Stockholmshem har 6vergétt till rullande budgetprognos med fokus pa aktiv nyckeltalsuppfoljning. Vidare
granskar bolaget 16pande konsult- samt administrativa kostnader och dvriga effektivitetsparametrar,

medlemskap etc.

Bolagsstyrelsens mal for

Bolagskommentar

verksamhetsomradet HEE

’!‘ “ Avsluta Inventering har slutférts och férsaljning

"B Avyttra fastigheter som saknar genomfors nu enligt plan.

strategisk betydelse

’!‘ Fortsitta Fortsatt arbete.

"R Beakta teknologisk utveckling inom

milj6- och klimatomradet sasom

energilagring for overskottsel fran

bolagets elproduktion i syfte att na ett

hallbart och energieffektivt bestand

’!‘ Fortsatta Fortsatt arbete.

"® Bista aldrenamnden och

stadsdelsndmnderna med inférandet av

smarta las

’!‘ Fortsitta Fortsatt arbete.

"R Effektivisera

férvaltningsorganisationen och skapa

gemensamma funktioner i férvaltning

och byggande

’!‘ Fortsatta Ingar i bolagets I6pande arbete.

"R Fortsatta forbattringsarbetet med

bolagens upphandlingskompetens

’!‘ “ Avsluta Stockholmshem har publicerat en

"® Samordna férvaltnings- och gemensam upphandling avseende

utvecklingsinsatser avseende teknisk Kommunikationsoperatorsrollen (KO)

infrastruktur for fiberinstallationer ihop med Svenska Bostader och
Micasa. Upphandlingen publicerades for
anbudsgivaren forsta veckan i 2021.
Avtals beraknas vara tecknat i mars
2021.

Fortsatta Ingar i bolagets I6pande arbete.

"‘ Overvaga strategiska dvertaganden
av enskilda bostadsrattsprojekt om de
ekonomiska forutsattningarna ar
tillrackligt gynnsamma och det kravs for
att fa framdrift i stadsutvecklingsprojekt
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