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Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden

Gymnasiestrategi

Barn- och utbildningsforvaltningens forslag till beslut till
gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden

— Redovisning av gymnasiestrategin godkinns.

Barn- och utbildningsférvaltningen

Elisabet Schultz Martin Lundell
Forvaltningschef Skolchef

Beskrivning av arendet

Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden har gett barn- och
utbildningsférvaltningen i uppdrag att ta fram en strategi for Tyreso
gymnasium. Strategin ska stricka sig tio ar framat i tiden och innehalla en
strategl fOr lokalforsorjning, strategi for utvecklat programutbud med analys av
befintligt programutbud, utvecklingsmojligheter av befintligt programutbud
samt mojligheter for att uppdatera programutbudet med nya program.
Strategin ska dven innehalla en strategi for samverkan bade internt och externt
och strategi for att utveckla Tyres6 gymnasiums varumirke.

I gymnasiestrategin redovisas gymnasieskolans programutbud samt
programutbudet i Tyresé gymnasium. Statistik 6ver antal elever pa Tyreso
gymnasium mellan 2011-2019 redovisas. Antal folkbokférda Tyreséelever och
vilka program som Tyres6eleverna studerar inom och valjer aterfinns 1
strategin. Andra fragor som har analyserats ir programutbud inom kluster 6st
samt gymnasiebehovet 1 Stockholms region. I strategin har studie- och
yrkesvigledares synpunkter inhdmtats via intervjuer och en enkdt har skickats
till elever 1 arskurs 8 och 9 1 Tyres6 kommuns grundskolor. Vidare har
utvecklingsmoijligheter av befintligt programutbud pa Tyresé gymnasium och
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gymnasiesirskolan, méjligheter och risker med hogskoleférberedande program
och med nya yrkesprogram utretts. En analys av lokal, Tyres6 gymnasiums
varumirke och ekonomisk kalkyl aterfinns i strategin.

Utvecklingsmajligheter av befintligt programutbud pa Tyreso6
gymnasium

Forvaltningens bedomning ér att utvecklingsarbetet bor fortsitta att genomlysa
alla program och inriktningar pa Tyresé gymnasium. Gymnasiet bor vara i
framkant i de olika yrkesinriktningarna som erbjuds och stindigt félja
utvecklingen inom varje program. Genom olika profiler bor Tyres6 gymnasium
utmairka sig inom gymnasieskolorna i Stockholmsregionen. Det dr viktigt att
gymnasiet har en langsiktig plan for att konkurrera om eleverna dven om tio ar.
Det dr darfor viktigt med marknadsféring och omvirldsbevakning. E-sport
och ETG behover utvecklas mer. Tyres6 gymnasium kan forstarka
profileringen inom E-sport och ETG. Inom frisér och stylistinriktningen kan
profilering utvecklas och undersokas om det finns méjligheter till
branschsamarbete f6r att kunna behalla attraktiviteten och konkurrera om
elever dven pa lang sikt. Inom fordonsprogrammet bor profilering mot elbil
utvecklas. Elbil kan profileras och erbjudas i storre omfattning dn det som
ingar i det befintliga programutbudet. Arbetet med certifiering inom
motorbranschcollege bor prioriteras och sedan férdjupas for att utvecklas.
Hotell- och turismprogrammet har fa skande. Det ir ett vikande intresse for
programmet. Foérvaltningens bedomning dr att hotell- och turismprogrammet
bor dirfor fasas ut.

Hogskoleforberedande program

Forvaltningen har valt att fordjupa undersokningen pa ekonomiprogrammet
och samhillsvetenskapsprogrammet eftersom majoriteten av Tyresoeleverna
studerar inom de tva programmen med cirka 36 procent tillsammans. Infor
gymnasievalet 2021 sokte totalt 164 Tyresoelever till ekonomiprogrammet som
forstahandsval och 152 till samhillsvetenskapsprogrammet som
forstahandsval. Trenden ér att bada programmen fortsitter att vara storst i
antal antagna Tyresoelever.

Forvaltningens bedomning ér att det finns manga mojligheter med att starta
ekonomiprogrammet och samhallsvetenskapsprogrammet. Moéjligheter till
utbildning pa hemmaplan, héja livskvalitén samt kvalitén pa
gymnasieutbildningar i kommunen. Det finns samtidigt ekonomiska risker med
att starta utbildningarna. Forvaltningen bedomer att det kravs en rimlig
tidsplan fOr att etablera och utveckla de hégskoleférberedande programmen i
Tyres6 kommun. En satsning krivs pa tre till fem ar for att kunna bedéma om
det blir ekonomiskt hallbart att bedriva verksamheten eller inte inom
hogskoleforberedande programmen. En bra marknadsforing krévs for att locka
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till Tyresoelever till hégskoleférberedande program i kommunen. Ett 6kat
samarbete med grundskolorna beh6vs f6r marknadsforing. En viktig faktor ar
att utbildningarna placeras pa ett centralt lige med goda kollektiva
kommunikationer fran olika delar av Tyres6 och narliggande kommuner. En
annan viktig faktor 4r att det blir en ny start f6r de hogskoleférberedande
programmen for att locka till elever. Narhet till kollektivtrafik kar
sannolikheten till att elever dker kollektivt. Det giller dven for personalen. Det
ar dirmed ocksa en viktig faktor f6r hallbarhet. For att inte dra pa sig stora
ekonomiska kostnader krivs det att det finns lokaler att bedriva verksamheten.
Bedémningen ar att gymnasieskolan beh6ver erbjuda nagot unikt f6r att
attrahera eleverna. Uttalad profilering och marknadsféring behovs for att
kunna attrahera elever. Bedomningen ar att inriktning beteendevetenskap inom
samhillsvetenskapsprogrammet och inriktning ekonomi inom
ekonomiprogrammet ér de inriktningarna som kan inféras vid etableringen.
Det dr de tvi inriktningarna som har flest antagna Tyresoelever. Den tredje
inriktningen som kan inforas ar inriktning juridik inom ekonomiprogrammet
som dr tredje storst med antal antagna Tyresoelever. Utveckling av
programmen och inriktningarna kan ske succesivt under tio ar efter etablering
tor att bredda utbudet med gymnasieutbildningar i Tyresé kommun. Det ér
ocksa en strategi fOr att konkurrera om fler elever i en bredare malgrupp om
tio 4r.

Nya yrkesprogram

Forvaltningen har valt att f6rdjupa undersdkningen pa barn- och
fritidsprogrammet, handels- och administrationsprogrammet och vard- och
omsorgsprogrammet.

Forvaltningens bedomning ér att det finns manga méjligheter med barn- och
fritidsprogrammet, vard- och omsorgsprogrammet och handels- och
administrationsprogrammet. De mojligheter som finns dr att kunna erbjuda
utbildning pa hemmaplan och bredda utbudet pa Tyresé gymnasium.
Utbildningarna skulle kunna vinda sig till en bredare malgrupp ur
genusperspektiv pa Tyresé gymnasium. Elevunderlag f6r de tre utbildningarna
ar inte stora. Det finns darfor risk for ett lagt elevunderlag som kan leda till
ekonomiska konsekvenser. Forvaltningen bedomer att de ekonomiska riskerna
med nya yrkesprogram inte ér stora da lokaler redan finns pa Tyreso
gymnasium. Foérvaltningen foreslar att tvd av utbildningarna startas pa Tyreso
gymnasium varav ena ir vard- och omsorgsprogrammet. Férvaltningen ser ett
behov inom yrket. Det finns mojlighet for ett samarbete med
vuxenutbildningen och olika verksamheter inom kommunen f6r APL.
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Lokal

En viktig aspekt for eventuellt hégskoleférbereande program i Tyreso
kommun dr behov av centrumnira lokaler med goda kollektiva
kommunkationer fran olika delar av Tyresé och nirliggande kommuner. Det
har framkommit i samband med dialog med grundskolans studie- och
yrkesvigledare, elever pa hogstadier samt 1 Storsthlms analyser kring
gymnasieval. Om gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden beslutar att infra
hégskoleforberedande program bor de méjliga lokalerna utredas vidare pa
kommunovergripande niva eftersom fler enheter/verksamheter kan beroras.

Kontorslokaler medfor dessutom andra fragor som behover utredas vidare om

hur dessa ska anpassas for gymnasieverksamhet. Bland annat skollunch och
bibliotek.

I samband med beslut om utfastning av bygg- och anliggningsprogrammet pa
Tyres6 gymnasium fick forvaltningen i uppdrag att utreda vilka méjligheter
som 6ppnades upp for lokalanvindningen.

Den si kallade inre bygghallen kan utnyttjas av gymnasiesirskolan. Det finns
idéer inom Tyres6 gymnasiesirskola att elever pa de nationella programmen
flyttar till lokaler 1 den inre bygghallen. Den sa kallade yttre bygghallen hyrs inte
i dagsldget och behovs inte. En maojlighet kan vara att i framtiden utnyttja
lokalen for eventuellt utékning av fordonsprogrammet med inriktning
transport eller lastbil. Den kan ocksa utnyttjas av vuxenutbildningen vid behov.

Sammanfattning av forslag pa strategi

Utveckling av nuvarande program

- Tyres6 gymnasium ska vara i framkant i linet med de olika
yrkesprogrammen som erbjuds och stindigt folja utvecklingen inom
varje program.

- Genom olika profiler bor Tyres6 gymnasium utmirka sig inom varje
program.

- Tyres6 gymnasium ska ha en lingsiktig plan for att konkurrera om
eleverna dven om tio ar.

- E-sport, ETG, och elbil b6r utvecklas mer.

- Arbetet med certifieringar ska prioriteras. Exempelvis
motorbranschcollege.

- Fasa ut hotell- och turismprogrammet.

- Marknadsféra yrkesprogrammens héga kvalitet.

Nya yrkesprogram
- Starta tva nya yrkesprogram pa Tyres6 gymnasium.
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Starta vard- och omsorgsprogrammet, finns ett behov pa
arbetsmarknaden. Samarbete med vuxenutbildningens satsningar inom
vardutbildningar och VO-college. Samarbete med kommunens
verksamheter inom vard och omsorg.

Starta barn- och fritidsprogrammet eller handel- och
administrationsprogrammet.

Profilera de nya yrkesprogrammen och kvalitetssamarbeten for att
kunna konkurrera om eleverna.

Marknadsfora de nya yrkesprogrammen.

Hoégskoleforberedande program

Starta ekonomiprogrammet inriktning ekonomi och
samhillsvetenskapsprogrammet inriktning beteendevetenskap.

For att attrahera fler elever bér programmen ha egna centrumnira
lokaler 1 nirheten av kollektivtrafik.

Profilera programmen inom t.ex. hallbarhet och digitalisering.
Sprakresor och resor utomlands.

Lirare behover rekryteras. Samverkan med C3L och Tyreso
gymnasium under etableringen.

Bra marknadsféring krivs for att attrahera elever. Okat samarbete med
grundskolan f6r marknadsforing internt.

Lokaler som nyttjas inom Tyresé kommun bér om maijligt anvindas.
Ekonomiska risker om f6r litet elevunderlag och om programpengen
inte hojs i takt med I6neutveckling och hyreskostnader.

Bedomning att det kan bli ett underskott de forsta tre-fyra aren. Kravs
en rimlig tidsplan for att etablera och utveckla de
hégskoleforberedande programmen.

Bed6émning av ekonomisk hallbarhet bor goras efter 3-5 ar.
Profilering inom idrott kan utredas under fem ar efter etablering.
Padelsport kan utredas mer.

Utveckling av programmen och inriktningarna inom tio ar for att
konkurrera om fler elever i bredare malgrupp.

Ha en langsiktig plan for att konkurrera om fler elever om tio ar.

Gymnasiesarskolan

Utveckla de tva nuvarande nationella programmen pa Tyreso
gymnasiesirskola, fastighet, anldggning och byggnation samt hilsa vard
och omsorg. Koppla ihop med 6vriga program samt utveckling av
Ovriga vardutbildningar.

Utveckla kursutbudet inom ramen f6r programmen.

Lokaler

Yttre bygghallen pa Tyres6é gymnasium behovs inte i dagsliget.
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- Inre bygghallen och 6vriga lokaler behéver utnyttjas av Tyreso
gymnasium f6r nuvarande program och utveckling av tva nya
yrkesprogram.

- Nya lokaler i centrumnira lige beh6vs for att starta tva
hogskoleforberedande program.

Tyres6 gymnasiums varumarke

- Viktigt med ett starkt varumirke.

- Unika profileringar.

- Skapa starka yrkesidentitet, utveckla samarbete med fler foretag f6r
APL och praktik, diplomeringar och certifieringar, utlandspraktik eller
APL pa andra orter samt profilera gymnasiet inom programmen.

- Utveckla certifieringar.

- Utveckla e-sport och elbil.

Ekonomi

En kostnadskalkyl har tagits fram for att starta ekonomiprogrammet,
samhillsvetenskapsprogrammet, barn- och fritidsprogrammet, handel- och
administrationsprogrammet och vard- och omsorgsprogrammet och aterfinns i
bilaga. De ekonomiska konsekvenserna analyseras 1 gymnasiestrategin.

Forslaget till beslut foreslas finansieras inom ramen f6r verksamhetsomrade 6
gymnasieskola.

Prévning av barnets basta
En provning av barnets basta har genomforts och aterfinns i bilaga 1.
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