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Ledamoter:

Erik Slottner (KD), ordforande
Mirja Réihi (S), vice ordférande
Yvonne Fernell-Ingelstrom (M)
Anette Hellstrém (M)

Georg Lagerberg (M)

Ulla Wihlman (MP)

Vakant (C)

Felix Finnveden (S)

Lisa Ahlstrand (S)

Robert Mjornberg (V)

Inger Gretzer Qvick (V)

Leif Soderstrom (SD)

Ersittare:

Christina Huss (M)

Inger Akalla (M)

Lisbeth Crabo Ljungman (M)
Truls Ljungstrom (M)
Paulina Draganja (L) §§7-17
Anna Kers Hagberg (MP)
Anna Simon-Karlsson (C)
Bengt-Olov Tengmark (S)
Melisa Guner (S)

Vakant (S)

Elisabeth Persson Grip (V)
Hanna Egeltoft (V)

Goran Ek (SD)

Forhinder:
Abit Dundar (L)

Tjanstgorande:

Christina Huss (M) §§ 1-6 for Abit Dundar (L)
Paulina Draganja (L) §§ 7-17 f6r Abit Dundar (L)
Anna Simon-Karlsson (C)

Nirvarande tjinstemén:

Forvaltningschef Patric Rylander, avdelningscheferna Raili
Karlsson, Susanne Brinkenberg och Kicki Elofsson, bitrddande
avdelningschef Linda Hamnes, enhetschef Carl Smitterberg samt
ndmndsekreterare Gina LO6f.

I sammantréadet deltog dven borgarrddssekreterarna Mejke
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§ 1. Narvarande

Ordféranden Erik Slottner (KD) 6ppnade sammantrédet.
Ledamoter och erséttares nidrvaro noterades.

§ 2. Val av justerare

Ordforanden Erik Slottner (KD) valdes att tillsammans med
vice ordforanden Mirja Réiha (S) justera protokollet.

§ 3. Anmailan av protokollisjustering AN 3/2021-03-23

Aldrenimndens protokoll frén 2021-03-23 anmildes.

Aldrenimndens beslut
Arendet liggs till handlingarna

§ 4. Anmadlan av ovriga fragor samt faststillande av
dagordning

Dagordningen faststilldes.

§ 5. Inkomna skrivelser fran namndens ledamoéter och
ersattare

Inga skrivelser anméldes.

§ 6. Forvaltningschefens information/presentation

Forvaltningschefen Patric Rylander informerade om nulédget
kring covid-19 samt presenterade drende 9 pa
foredragningslistan Underlag for budget 2022 med inriktning
2023 och 2024 for Aldrenimnden.
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§ 7. Remiss av Rekommendation, 6verenskommelse om

samverkan vid uppsoékande verksamhet - munhalsa
Dnr ALD 2021/91

Aldrenimndens beslut
Aldrenimnden godkinner forvaltningens tjinsteutldtande som
svar pa remissen och dverlamnar den till kommunstyrelsen.

Arendet
Aldreférvaltningen hade redovisat drendet i ett tjéinsteutlitande
daterat 2021-03-01.

Kommunstyrelsen har remitterat verenskommelsen “om
samverkan vid uppsokande verksamhet - munhélsa”, for
yttrande bland annat till dldrendmnden. Den reviderade
Overenskommelsen innebir att vissa delar har omarbetats,
uppdaterats och fortydligats, men revideringen har inte lett till
nagon betydande fordndring.

Aldreférvaltningen vill framhélla vikten av att denna
overenskommelse sedan 2012 har omarbetats, uppdaterats och
fortydligats. Att forebygga ohédlsa i munnen dr en viktig
hilsoinsats for dldre. Munhilsan &r central for vdlbefinnande
och hélsa. En forbattrad munhygien/tandvard okar
livskvaliteten for dldre.

Forslag till beslut
Ordféranden Erik Slottner (KD) foreslog att nimnden skulle
besluta 1 enlighet med férvaltningens forslag.

Beslutsging
Néamnden stillde sig bakom forvaltningens forslag.

Sérskilt uttalande
Ledamoten Robert Mjornberg m.fl (V) anmailde ett sérskilt
uttalande enligt foljande:

Vinsterpartiet ser mycket positivt pa att personer med ett
varaktigt behov av omfattande vard- och omsorgsinsatser har
ritt till uppsokande tandvérd, avgiftsfri munhélsobedomning
och nddvindig tandvard. Avsaknad av tidnder eller ohélsa 1
munnen korrelerar ofta med fysiska och psykiska
funktionsnedsattningar och innebir ett stort lidande for
individen i form av talproblem, svarighet att skratta och le samt
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§8.

att det kan vara stigmatiserande och paverka sjilvkinslan.
Dessutom har en sviktande munhilsa stor paverkan pa den
enskilde dldre personens forméga att ta till sig niring pa ett
tillrackligt vis, och for den delen ocksaé att finna glédjen till att
ata.

Vinsterpartiet har inget att erinra vad géiller samverkans-
Overenskommelsens syfte om att tydliggora
ansvarsfordelningen mellan region och kommun i den
angeldgna fragan om uppsokande tandvard och god munhilsa.
Men vi vill pAminna om att den stora delen av det
forebyggande arbetet for god munhélsa utgors av daglig
munvard, vilket ofta utfors av vard- och omsorgspersonal. Den
blagrona majoritetens nedskérningar inom dldreomsorgens
bestillarenhet har lett till att den beviljade tiden for personlig
hygien och morgon- och kvillsrutiner ar alldeles for snal. Det
ger inte personalen rétt forutsittningar for att kunna utféra god
munvird dagligdags. Vénsterpartiet tror dessutom att
kunskapen om rétten till uppsdkande tandvard och vikten av
forebyggande munvard méste dka pa dldreomsorgens bistands-
och utforarenheter for att malgruppen ska kunna identifieras
och fa sina rittigheter tillgodosedda.

Skrivelse angaende processen nar sarskilt boende valjer
aktor for lakarinsatser, om avtalens langd och om de ar
likalydande samt hur langa avtalstiderna ar

Dnr ALD 2021/33

Aldrenimndens beslut
Aldrenimnden godkiinner forvaltningens tjinsteutlitande som
svar pa skrivelsen.

Arendet
Aldreférvaltningen hade redovisat drendet i ett tjéinsteutldtande
daterat 2021-03-05.

Robert Mjornberg (V) har lamnat en skrivelse till
dldrendmnden med fragestillningen om hur processen gar till
ndr man véljer aktor for ldkarinsatser for respektive sdrskilt
boende (SABO).

Region Stockholms avtal gillande likarinsatser i SABO #r
upphandlat enligt lagen om valfrihetssystem (LOV). Aktuell
utforare viljer vilken ldkarorganisation de vill ha pa respektive
SABO. Den enskilde som flyttar in p4 boendet viljer om
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personen vill ha ldkarorganisationen pa boendet eller behélla
sin husldkare. De som vistas pa korttidsboende behaller sin
huslidkare men under vistelsen ér det ldkaren pa boendet som
utfor lakaruppdraget. Regionens upphandlade vardgivare
(lakarorganisationen) har en uppsigningstid pa sex ménader
och Regionen har tolv manader. Kommunens vardgivare har
mdjlighet att byta utforare av lakarinsatser efter
Overenskommelse.

Forslag till beslut
Ordféranden Erik Slottner (KD) foreslog att nimnden skulle
besluta i enlighet med forvaltningens forslag.

Beslutsging
Némnden stillde sig bakom forvaltningens forslag.

Sarskilt uttalande
Ledamoten Robert Mjornberg m.fl (V) anmaélde ett sirskilt
uttalande enligt foljande:

Vii Vinsterpartiet har 6nskat insyn i upphandlingen av hilso-
och sjukvérd for véra dldre pA SABO. Vi finner var forsta friga
om valet av aktor delvis besvarad genom de specificerade krav
for ldkarinsatser pa sirskilda boenden som finns uppstillda i
“Forfragningsunderlag enligt LOV vérdval Likarinsatser i
sdrskilt boende for dldre”.

Vi finner inte vér andra fraga angaende avtalets utformning
beroende pé antal boende eller kategori av boende besvarad. I
forfragningsunderlaget specificeras inte den tidsatgang som
lakare forvédntas behova for att genomfora sitt uppdrag, vare sig
i forhéllande till antal personer eller till typ av sdrskilt boende.
Bland ldkare har det hdvdats att tilldelad tid for uppdraget pa
dldreboenden varit otillracklig och att nationella minimikrav
bor stéllas. Likarinsatser enligt den specifika
uppdragsbeskrivningen stimmer inte med den verklighet om
bristande nérvaro av ldkare som beskrivits av media, anhoriga,
personal och senare i granskning av IVO under pandemin.
Aldrenimnden blev under varen 2020 inte uppmirksammad pa
dessa brister i rapporter frén forvaltningen. Aven om pandemi
inneburit extraordinéra forhallanden visade 2019 ars 6ppna
jamforelser fran Stockholm Stad att endast 37 % av personer
65 ér och dldre pa sirskilda boenden hade uppgivit att det var
det mycket eller ganska latt att f4 kontakt med lékare,
sjukskoterska och boendepersonal vid behov(frigan var da inte
specificerad for enbart ldkare).
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Det framgar inte heller av forfrdgningsunderlaget skillnader i
krav pa lékarinsatser pd somatiskt inriktade respektive
demensboende. Det anges att ldkare 1 verksamheten ska vara
specialist inom geriatrik eller allmdnmedicin och vérdgivaren
ska ha geriatriker inom avtalets uppdrag for att mojliggora
handledning dé ldkaren &r specialist i allmédnmedicin. Det stills
ett krav att medicinskt ansvarig ldkare ska ha minst 3 ars
klinisk erfarenhet som specialist inom specialiteten geriatrik
men det saknas information om var 1 organisationen
vederbdrande finns — dvergripande eller pé varje boende?

Med anledning av att flera myndighetsrapporter pavisat brister
1 vrden och omsorgen om &ldre under coronapandemin har
regeringen har lamnat ett uppdrag till utredning av ”En
dldreomsorgslag Kommittédirektiv 2020:142 . Utredaren ska
foresld en andamalsenlig reglering och l&dmna de forslag som
krévs for att reglera tillgdngen till medicinsk kompetens i
sarskilt boende samt for hemsjukvéarden. Regeringen bedomer
att det kommer att krévas en storre och mer direkt tillgng till
sjukskdterskor och ldkare i kommunal hélso- och sjukvérd,
savil for dldre pa sdrskilt boende som for dldre 1 ordinért
boende.

I viantan pé en dldreomsorgslag anser vi att atgirder bor vidtas
for insyn och kvalitetsforbattring av ldkarinsatser pa
dldreboenden. For att kunna stélla krav och behovsbeddmning
av regionens lakarinsatser pd de sédrskilda boendena behovs
medicinsk kompetens. IVO har dven uppmérksammat att det
saknas Overgripande medicinskt ansvar for och kontroll av
kommunens hilso- och sjukvard. Till l1akarforbundets
fullmiktigemdte november 2020 inkom tre motioner om krav
pa funktionen 6verordnad medicinskt ansvarig likare inom
kommunerna och dir beslutades att Lakarforbundet ska verka
for inrédttande av medicinskt ledningsansvarig ldkare 1 varje
kommun.

Vi vilkomnar dérfor forslaget frin Erik Slottner att anstélla en
“lékarstrateg” inom forvaltningen. Prioriterat for uppdraget bor
vara att se over avtalen med regionen avseende kraven pé
lakarndrvaron pé sdrskilda boendena inklusive ldkarinsatser i
lokala kontinuitetsplaner samt i teamarbetet pd boendena.
Vidare att tillgodose att utformningen av
forfragningsunderlagen for sdvil somatiskt som demensboende
fyller krav 1 enlighet vard enligt vetenskap och beprévad
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erfarenhet. Eftersom dldrendmndens arsrapporter redovisar
enbart kvalitetsobservationer angaende omvardnadsatgéarder
men saknar uppgifter om hur varden som ligger under
regionens ansvar bedrivs bor strateglikaren ges insyn 1
lakarinsatserna for att folja upp avtalen och dven redovisa
dessa 1 arsrapporter for dldrendmnden.

Dessutom bor lékarstrategen ha ett Overgripande medicinskt
ansvar for kvalitetssidkring av den kommunala hélso-och
sjukvérden genom att utveckla kvalitetsarbetet for den sjukvard
som bedrivs pa sdrskilda boenden, dagverksamheter och
kommunala omsorgen i1 eget boende. Detta arbete bor ske i
samarbete med medicinskt ansvariga sjukskoterskor (MAS)
och medicinskt ansvarig for rehabilitering (MAR) och
dérutdver fungera som stod for MAS och MAR. Slutligen bor
medicinskt ledningsansvarige ldkaren (varfor inte kalla
vederborande MAL) adjungeras till krisledningsndmnden i
medicinska kriser.

§ 9. Underlag for budget 2022 med inriktning 2023 och 2024
for aldrenamnden
Dnr ALD 2021/111

Aldrenimndens beslut

Forvaltningens forslag till budgetunderlag for ar 2022 med
inriktning f6r 2023 och 2024 godkénns och dverldmnas till
kommunstyrelsen.

Arendet
Aldreférvaltningen hade redovisat drendet i ett tjéinsteutldtande
daterat 2021-03-25.

Under respektive inriktningsmal:

- En modern storstad med mdjligheter och valfrihet for alla

- En héllbart vixande och dynamisk storstad med hog tillvaxt

- En ekonomiskt héllbar och innovativ storstad for framtiden
anges de strategiska satsningarna i punktform for hur ndmnden
bidrar till kommunfullméktiges inriktningsmal under
tredrsperioden 2022-2024.

Forslag till beslut
Ordforanden Erik Slottner (KD) foreslog att ndmnden skulle
besluta i enlighet med forvaltningens forslag.

Error! Use the Home tab to apply Rubrik 1 to
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Beslutsging

Néamnden stillde sig bakom forvaltningens forslag.

Sérskilt uttalande
Vice ordforande Mirja Rédihd m.fl. (S) anmaélde ett sarskilt
uttalande enligt foljande:

I ljuset av pandemin har de politiska skiljelinjerna blivit &n mer
tydliga. Efter det har aret, med stor smittspridning och manga
doda pé véra édldreboenden, borde den nuvarande majoriteten
tagit till sig vikten av att ha trygga anstéllningar.
Coronakommissionen har i sitt betdinkande om dldreomsorgen
konstaterat att dverdodligheten inom Stockholms dldreomsorg
var betydligt hdgre dn vad den var i andra regioner, ocksa
sddana med motsvarande grad av samhéllssmitta.

Kommissionen pekar ut ett antal faktorer som avgdrande och
som dr relevanta for Stockholms dldreomsorg. Bland dessa
mirks den hdga graden av tillfdlliga anstdllningar, den, till
foljd av en langtgdende privatisering, fragmentiserade
organisationen och den bristande medicinska kompetensen.
Men trots detta saknar den borgerliga majoriteten helt konkreta
forslag for att oka andelen fasta anstillningar och minska
visstidsanstillningarna. Att hdvda att man vidtar alla medel f6r
att ge personalen forutsittningar att bedriva en patientsiker
omsorg dr 1 avsaknad av hogre ambitioner for personalen direkt
felaktigt. Trygga anstéllningar och schyssta arbetsvillkor dr en
central forutsittning for en god kvalitet och trygghet.

Under den férra mandatperioden genomforde vi i den
nuvarande oppositionen flera dtgarder for att forbittra
arbetsvillkoren inom dldreomsorgen och for att hoja kvaliteten
for de dldre. Det dr uppenbart att mycket mer behdver goras.
Nar det kommer till att skydda méinniskor fran smitta ér vi
beredda att g8 langre dn den borgerliga majoriteten visat sig
vara.

Det kravs en politisk vilja for att fordndra arbetsforhallandena
inom dldreomsorgen, ge personalen organisatoriska och
tidsméssiga forutséttningar att ge en individanpassad omsorg,
hgja statusen pa yrket och skapa forutsattningar for att vilja och
orka arbeta kvar.
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Hemtjénst

Kommunikationen mellan staden och utférarna méste
sékerstéllas och kanaler for att regelbundet sprida och inhdmta
information maste finnas. Kraven pé att utférarna
tillhandahaller och har lager med tilldmplig skyddsutrustning
samt tillhandahaller och tvittar arbetskldder maste skérpas och
foljas upp. For att kunna f6lja de basala hygienrutinerna maste
forvaring av skyddsutrustning, handtval, handsprit och
pappershanddukar sékerstéllas hos den enskilde
hemtjénsttagaren.

Personalen behdver fa bittre forutséttningar for att vilja och
kunna arbeta kvar, inte minst dd vi de ndrmaste aren kommer
att fa betydligt fler dldre som behover dldreomsorg. Vi har lagt
flera forslag for att 6ka anstillningstryggheten och vi hoppas
att dessa kan ses med andra 6gon efter denna tid. Den orimligt
hoga andelen timanstéllda inom dldreomsorgen méste minska.
Ur smittskyddssynpunkt r detta avgorande.

Istéllet for att heltid ska vara norm, AV A-anstéllningar
undvikas och timanstillningar likasa, utover vad som krévs for
att exempelvis ticka korttidsfranvaro, ska utférare inom
hemtjansten nu endast efterstriva att de anstéllda erbjuds heltid
och fast anstédllning. Detta behdver dndras. Bra arbetsvillkor
och fasta anstéllningar pé heltid &r inte bara nyckelfaktorer nar
det géller att kunna rekrytera utan ocksa for att behalla
medarbetares kompetens. En hog personalkontinuitet i
verksamheterna bidrar i stor grad till att staden ska kunna
bibehélla och utveckla en hog kvalitet 1 vilfarden. Vi maste
skapa forutsittningar for dem som redan arbetar inom vard och
omsorg att vilja, orka och kunna arbeta kvar. Otrygga
anstéllningar kommer varken leda till ett hallbart arbetsliv eller
en hogre kvalitet for den enskilde. Inte heller kommer fler
hander att lockas till att vilja arbeta med vard och omsorg.
Personalkontinuiteten har visat sig vara avgérande dven i denna
krissituation.

Att vara chef inom dldreomsorgen ér ett tungt ansvar, dér
ménga redan innan pandemin haft en oerhdrt stor arbetsborda.
Det visar sig tydligt nu i stadsdelarna dir personalen &r
utarbetad och dér chefer maste hyras in for att klara den
uppkomna situationen. Chefernas situation méste forbattras och
deras forutsdttningar behdver dndras for att ge dem mojlighet
att klara sina uppdrag. Ett ndrvarande ledarskap ar viktigt for
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medarbetarna och vi vill att en 6versyn ska goras med det
langsiktiga malet att antalet medarbetare per chef ska vara max
25 personer.

Grundbemanningen behover oka, for att minska anvéindningen
av timanstillningar, for att hoja kvaliteten och for att forbattra
arbetsmiljon. Vi vill se fler bemanningsenheter, med fast
anstélld heltidspersonal som ska kunna tdcka upp da ordinarie
personal ar frdnvarande, vilket kommer att underlitta
kompetensutveckling och minska den administrativa bérdan
med att ringa in och introducera ny personal i verksamheten.

Sérskilt boende

Bostadsbristen i Stockholm drabbar véra &ldre hart och staden
behover gora mer for att hdlla nere byggkostnader och
hyresnivéer. Ett forsta viktigt steg ar att inte sdlja ut hyresritter
med lagre hyror som skulle ha mgjliggjort for dldre att flytta
till en ldgenhet.

Utgéngspunkten 1 dldreboendeplaneringen behdver dtergé till
att 60 procent av platserna ska ha kommunen som huvudman.
Det ger staden radighet och mojlighet att mota behoven hos
stadens dldre. Tillsammans med de platser staden kdper in av
privata aktorer, och som inte omfattas av
dldreboendeplaneringen, uppstéar dé ocksé en rimlig balans
mellan privata och offentliga aktdrer. Det dr riskfyllt att, som
den bldgrona majoriteten nu gor, forutsitta att nairmare 1900
platser, motsvarande 26 boenden fram till &r 2040, kommer att
tillkomma genom privat nyetablering. Att lata privata foretag
bygga och driva dldreboenden i den nu féreslagna
utstrickningen dr en osdker 16sning som dven riskerar att
minska jdmlikheten inom olika delar av staden. Tillgdngen pé
dldreboenden behdver sikras och med en storre andel boenden
1 kommunal regi kan vi sdkerstilla ratt kompetens, goda
anstillningsvillkor och en god kvalitet. De senaste drens
tvangsprivatiseringar visar att den borgerliga ledningen i
realiteten prioriterar ned kvaliteten till f6rmén for en 6kad
andel privat verksambhet.

Lampliga bostidder

Manga éldre 1 vér stad bor 1 otillgdngliga lagenheter utan hiss.
Manga av dem &r ensamstdende och blir socialt isolerade. En
tillgdnglighetsinventering visar vilka méjligheter som finns 1
bestandet samt var forbattringar, sdsom hissinstallation,
behover goras. Med den vetskapen kan vi planera for och méta
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de behov som finns i staden. Detta kommer medfora att dldres
boende blir en del av den totala bostadsforsorjningen och
dérfor kan integreras med andra aldersgrupper.
Tillgdnglighetsinventeringen ska goras i prioriterade
bostadsomréden dér det har stor betydelse ur ett
bostadsforsorjningsperspektiv att det blir fler hus med hiss.

For att tillgodose behovet av ett tryggt och tillgdngligt boende
med social gemenskap for dldre utan stora hilso- och
sjukvérdsbehov behdver stadens arbete med att bygga ut antalet
seniorboenden att fortsitta, med malet att tillforsdkra den
enskilde ett tryggt boende oavsett var man bor i staden. Stadens
olika boendeformer for dldre har under de senaste aren blivit
tydligare och det ska vara litt att hitta ett tillgéngligt boende
som gor det mojligt att leva ett aktivt liv &ven nir
rorelseformagan blir simre. Aldrenimnden ska utreda behovet
av seniorbostdder med mélsittningen att kunna infora en
seniorbostadsbostadsgaranti for alla 6ver 65 ar senast ar 2030.
Stadens nuvarande servicehusbestand ska vara mdjligt att
anpassa eller hyra ut om efterfragan och behov forandras.
Aldrenimnden ska bidra till utvecklingen av sévél
bistandsbedomda som icke bistindsbedomda boendeformer for
dldre 1 samverkan med Micasa Fastigheter i Stockholm AB,
privata aktorer och stadsdelsndmnderna. Stadens boendeplan
ska ligga till grund for efterfoljande &rs markanvisningar med
en malséttning till &r 2040 pa minst 12 000 bostidder for dldre,
varav 5000 seniorbostéder, 2 400 véard- och omsorgsbostdder
och 5 000 hyresritter som é&r tillgédnglighetsanpassade for dldre
1 ordinarie besténd.

Nationella minoriteter

Det har lange varit svart att f4 hemtjénst pa finska och
kommunen behdver ta sitt ansvar for att atgdrda detta och inte
fortsétta forutsétta att marknaden kommer att 16sa bristen. IVO
har dragit in tillstdndet for det enda foretaget som har kunnat
erbjuda hemtjénst pa finska och det visar hur sérbart det kan bli
ndr kommunen inte tar ansvar for en del grupper med speciella
behov. Darfor behover staden utreda hur kommunala
hemtjanstteam, som kan ansvara for hemtjénst for alla
minoritetsgrupper, kan inréttas, forslagsvis
kommunovergripande organiserat under Trygghetsjouren, eller
1 regionsgemensamma team. Att vara ett forvaltningsomrade
forpliktigar, trots valfrihetsmodeller har kommunen det yttersta
ansvaret.
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Utbildning och kompetensforsorjning

Grundutbildning och kompetensutveckling behdvs for att
omvardnaden ska kunna bedrivas sédkert och med hog kvalitet.
Aven ur kompetenssynpunkt #r det viktigt att ha en stor andel
fast anstédlld personal. Nar majoriteten vill se en 6kad
kompetens hos dldreomsorgens medarbetare samt att all
tillsvidareanstilld personal har goda sprakkunskaper och
grundutbildning géller det i verkligheten langt ifrén alla som
arbetar med de dldre. Inte heller blir mélet om att all
tillsvidareanstélld personal ska ha grundutbildning ett sirskilt
omvilvande mal att nd, da dldreomsorgen till nédra en fjirdedel
bemannas av timanstillda, vilket drabbar den enskilde direkt,
som far en minskad personal-, tids- och omsorgskontinuitet.

Staden ska ta tillvara personalens sprakkunskaper samt méste
sdakra medarbetarnas kunskaper i svenska for att varden och
omsorgen ska kunna bedrivas pa ett sdkert sétt och ska dérfor
erbjuda medarbetare inom vérd och omsorg sprakkurser i
svenska vid behov. Aldre i Stockholm ska kunna kinna en
trygghet nér vi hojer kvaliteten i omsorgen.

Tidigare har vi sett att kostnaderna for 6vergripande utbildning,
fortbildning och kompetensutveckling blivit lagre &n
budgeterat. Anledningen till detta angavs vara dels att alla
utbildningar inte varit fullbokade, dels att den personal som
paborjat utbildningar inte alltid har kunnat fullfélja dem.
Erséttningen for vikarietdckning var dock betydligt lagre &n
budgeterat, vilket betyder att de som inte kunnat fullf6lja sin
utbildning har arbetat istédllet. Detta dr oroande. For att nd
malen om en 6kad kompetens hos dldreomsorgens medarbetare
med goda sprakkunskaper och grundutbildning behover vi ge
verksamheterna de basta forutsittningar vi kan och underlitta
for personalen. Sprakkunskaperna behover underhéllas dven
efter anstéllning.

Vi lever allt langre och hinner darfor utveckla flera sjukdomar
varfor framtidens dldreboenden behover vara flexibelt byggda
for att bade kunna ge den enskilde livsgliddje och vérd i storre
utstrackning. Digitalisering och vélfardsteknik kommer att
utvecklas och underlétta for den enskilde och personalen, men
samtidigt maste de arbetsmiljoproblem och risker
digitaliseringen riskerar medfora kontinuerligt analyseras
utifrén ett behovsperspektiv.
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Forebyggande arbete

Manga éldre lider av ensamhet och social isolering, vilket
staden behover arbeta for att motverka. Att vara ofrivilligt
ensam &r inte bara besvarligt eller till och med fruktansvért for
den enskilde, det kan ocksa leda till fysiska och psykiska
foljdsjukdomar for den drabbade. Och vice versa, fysiska
sjukdomar och psykisk ohélsa kan leda till ofrivillig ensamhet.
Dé min i mindre utstrackning soker sig till aktivitetscentren
behover staden, for att motverka ensambhet, arbeta for att 6ka
deras deltagande. Alla finner sig dock inte bekvdma med att
traffas pa det sittet. Mer behover goras med det uppsokande
arbetet for att minska den sociala isoleringen bland éldre.
Tillgéngen till personliga ombud for &ldre personer med
psykiska funktionsnedséttningar maste sékras.

Det saknas en dvergripande styrning och samordning av
stadens forebyggande och uppsokande verksamhet.
Aldreomsorgen maste ges forutsittningar att tillgodose de
dldres sociala behov, oavsett om det &r i den enskildes eget
hem eller pa ett sdrskilt boende. Darfor behover alla
stadsdelsndmnder ha ett systematiskt forebyggande och
uppsokande arbete for att sikerstélla att ritt malgrupp nas och
att verksamheten motsvarar de individuella behoven. Fler
arbetsterapeuter, dldrekuratorer, fysioterapeuter och dietister
ska vara tillgdngliga for den enskilde for att starka det
rehabiliterande arbetet.

Den digitala och tekniska kompetensen hos personalen ska
sdkerstéllas for att kunna tillgodose den enskildes behov.

For att motverka att den enskilde isoleras och tappar
gemenskapen behover stadens alla verksamheter samarbeta.
Kulturforvaltningen kan utdka sin verksambhet till att 1 hogre
grad, bade fysiskt och digitalt, ndrvara pd exempelvis
aktivitetscenter och sédrskilda boenden. Sa dven
idrottsforvaltningen. For att underlatta for den enskilde att ta
del av stadens kultur- och idrottsutbud behover dldrendmnden,
kulturndmnden, idrottsndmnden och stadsdelsndmnderna
samverka for att ta fram ett aktivitetsprogram for dldre med
syftet att frimja hdlsa och 6ka delaktigheten i samhillet.

Vi vet att motion forldnger det friska livet och den éldre klarar
sig sjdlv langre in 1 livet. Behovet av sjukvéard minskar nér
dldre ges mojlighet till motion. Aldrenimnden och
idrottsndmnden ska I6pande utveckla arbetet for att underlitta
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for dldre att motionera. Placeringen av utegym ska sérskilt
beaktas 1 detta arbete och sa dven oppnande av skollokaler for
foreningar. Samarbetet med civilsamhéllet och den idéburna
sektorn genom bland annat IOP-avtal ska vidareutvecklas.

Kunskapen kring maten och maltidsupplevelsens betydelse for
hélsa och vdlméende behdver 6ka och spridas. Undernéring
och oftrivillig ensamhet ska motverkas. Maltiden for den dldre
ska vara en lustfylld upplevelse. Maltidsombud ska utses inom
varje enhet. Dietisterna ska, tillsammans med maltidsombuden,
kompetensutveckla omsorgspersonalen i kostfragor. Denna
eskaleringsmetod har en langsiktig effekt i verksamheterna.
Aldrendmnden ska i samrad med stadsdelsforvaltningarna
samordna arbetet med méltidsombuden genom att bland annat
inrdtta matrdd och utbildningar for omsorgspersonalen.
Verksamheten ska bidra till att uppfylla stadens mélséttningar
for att begransa klimatpaverkan.

Ledamoten Robert Mjornberg m.fl (V) anmélde ett sérskilt
uttalande enligt foljande:

Nu nér vi fortfarande star mitt uppe i en kris ska all kraft
sjalvklart laggas pa att begridnsa smittspridningen och skydda
stadens dldre och andra riskgrupper. Nar den akuta krisen har
avklingat krivs dock en genomgripande analys av hur staden
har hanterat krisen och hur de strukturella forutsédttningarna for
stadens verksamheter har paverkat mdjligheterna att klara de
allvarliga péfrestningar som pandemin har medfort. Av det vi
hittills har sett behdver analysen inkludera segregationen,
bostadspolitiken, personalpolitiken och inte minst stadens
radighet over vélfardsverksamheter som finansieras med
kommunala resurser.

Av underlaget for budget de kommande aren blir det tydligt att
majoriteten inte tar ansvar for den anstrangning som ett ir av
pandemin varit for staden. Vi ser inte att
budgetforutsdttningarna moter de utmaningar som ligger
framfor oss for att komma tillrdtta med dkade behov av
resurser och personal inom dldreomsorgen som visats under
pandemin. Tillrackliga medel for att mdta 16nedkningar och
ovrig kostnadsutveckling har inte givits — den skattesdnkning
pa 16 ore som majoriteten genomforde 2019 har ansetts vara
viktigare dn vélfarden. Den brist pa finansiering av vilfiarden
kommer fortsétta att urholka kvaliteten samtidigt som vi lart
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oss vad en bristande vélfard kan kosta nédr den verkligen
behovs.

Vi menar att det inte 4r mojligt att gora de satsningar pa
verksamheterna som skulle krivas for att aterstélla och
omstarta efter pandemin. Stora nedskdrningar drabbar inte bara
brukare utan givetvis dven stadens medarbetare. Vi stéller oss
fradgande till hur majoriteten ska virna om medarbetarnas
delaktighet och hilsa i samband med att minga
personalgrupper ska minskas.

Vinsterpartiet ser allvarligt pa att professionaliseringen av
dldreomsorgens utforarverksamheter avstannat de senaste aren
och att kontaktpersoner till omsorgstagare inte far nagon tid for
arbetet med ramtid utlagt pé sina scheman. Vi finner det ocksa
mairkligt att den delen av vilfarden som jobbar ndrmast
omsorgstagaren, det vill sdga utforarna inte ges majlighet till
reflektionstid och handledning i arbetet. Medan detta dr nagot
som ges till bestillarenheten. Vi ser dven allvarligt pa att
manga medarbetare inom framf{6rallt hemtjdnsten nu viljer att
g4 i pension innan 65, med 1aga pensioner som foljd.

Vi vill framhalla behovet av stadens stdd till arbetssokande.
Forvaltningen skriver att en fordndrad statlig
arbetsmarknadspolitik 1 och med omstruktureringen av
arbetsformedlingen kan innebéra ett storre kommunalt ansvar
att ordna insatser for vissa arbetssokande, vilket kan komma att
leda till 6kade kostnader. Vi vill pdpeka detta i och med att vi
redan nu ser en redan ddmpad ekonomisk utveckling till f61jd
av coronapandemin, dirfor dr det sarskilt viktigt att staden tar
ett dvergripande ansvar for arbetsmarknadsfragorna och att
stadsdelarna far tillrdckliga resurser for att mota ett 6kande
antal arbetssokande. Det kommer att behovas kraftfulla
atgérder for att ta oss ur den arbetsloshetskris som vi just nu
befinner oss 1 och som forvirrats av pandemin. Méinga av de
som nu forlorat sitt arbete kommer ha svért att hitta ett
liknande jobb framdver och det behovs ett stirkt stod for att
stdlla om. Om staden pa allvar ska hitta en 16sning pa
problematiken kring kompetensforsorjning sa méste vi géra
stora forbattringar i personalens arbetsvillkor, for att skapa
trygga jobb, dér personalen far utfora dem med kvalitet. Det ar
arbeten man vill soka och bli kvar pé!

Infor kommande budgetarbete budget anser vi att det dr viktigt
att staden aven prioriterar utvecklingsbehov inom
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§ 10.

dldreomsorgens olika personalgrupper. Som framgér av
underlaget finns stora behov av kompetensforsorjning inom i
hemtjanst och pé sdrskilda boenden. Vi star infor stora
pensionsavgangar samtidigt som gruppen over 80 ar dkar Detta
maste motas av bade nyrekryteringar och
kompetensutveckling, samtidigt som arbetet med att forstirka
det nérvarande ledarskapet som bygger pa respekt och tilltro
till medarbetarnas delaktighet fortgar. En viktig komponent i
detta dr att faststilla nyckeltal for max antal anstéllda under
varje chef, for att sékerstélla ett ndrvarande ledarskap. Under
den tidigare rodgronrosa majoriteten avsattes 200 mnkr till en
kompetensutvecklingsfond, och dver tiotusen medarbetare
inom framforallt vélfardsverksamheterna fick mojlighet till
efterldngtad och angeldgen kompetensutveckling.

Vidare har pandemin visat pa behov av prioriteringar for
sarskilt utsatta grupper, dldre med psykisk ohélsa eller
ensamhetsproblematik, genom preventiva insatser och stod av
aldrekurator. Vi ser ocksa behov av forstiarkning av medicinsk
kompetens och ledning pa sédrskilda boenden men dven i egna
boenden.

Vi anser det inte finns tillrdckligt behovs- och
kostnadsunderlag for vilka olika typer av boende som ska
prioriteras och som samtidigt 6verensstimmer med efterfragan
fran de dldre — seniorlédgenheter med eller 1 néra anslutning till
gemensamhetslokaler for aktiviteter och méltider, attraktiva
servicehus eller vird- och omsorgsboende.

Slutligen védlkomnar vi utredningen av dldreomsorgslag och ar
ense med forvaltningen att beroende pa uppdragets utgang kan
dldreomsorgen komma att sta infor stora forandringar de
kommande &ren.

Fordelning av stimulansmedel for att forbattra
forutsattningarna for verksamhetsutveckling inom
aldreomsorgen genom digitalisering

Dnr 2021/83

Aldrenimndens beslut

1. Aldrenimnden godkinner forvaltningens forslag till
fordelning av stimulansmedel for att forbéttra
forutséttningarna for verksamhetsutveckling inom
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dldreomsorgen genom digitalisering motsvarande ca 10,6
mnkr.

2. Aldrenimnden beslutar att delegera till forvaltningschefen
att omfordela stimulansmedel som inte rekvirerats eller
som aterlimnats fore arets slut.

3. Aldrenimnden beslutar om omedelbar justering.

Arendet
Aldreférvaltningen hade redovisat drendet i ett tjéinsteutldtande
daterat 2021-03-11.

Regeringen har beslutat att Socialstyrelsen under 2021 fér
anvianda 200 mnkr for att forbéttra forutsattningarna for
verksamhetsutveckling inom dldreomsorgen genom
digitalisering. Stockholms stad har for 2021 tilldelats ca 10,6
mnkr i statliga stimulansmedel for digital utveckling inom
dldreomsorgen.

I Stockholms stad har dldrendmnden uppdraget att administrera
och fordela stimulansmedlen till stadens verksamheter inom
dldreomsorgen, oavsett regiform. Totalt har 76 ansdkningar
inkommit fran 62 privata foretag, Stockholms Trygghetsjour
och 13 stadsdelsforvaltningar motsvarande drygt 38 mnkr.
Verksamheterna har delats upp kategorierna hemtjénst, vard-
och omsorgsboende och stadsdelsforvaltningarna/Stockholms
trygghetsjour. Forvaltningens forslag till fordelning av
stimulansmedlen baseras pa antalet brukare och antal dldre som
omfattas av insatsen. Enligt forvaltningens forslag fordelas ca
10,6 mnkr till 76 verksamheter.

Forslag till beslut
Ordféranden Erik Slottner (KD) foreslog att nimnden skulle
besluta 1 enlighet med férvaltningens forslag.

Beslutsging
Néamnden stillde sig bakom forvaltningens forslag.

Séarskilt uttalande
Vice ordforande Mirja Rdihd m.fl. (S) anmaélde ett sarskilt
uttalande enligt foljande:

For att bittre mdta de utmaningar som dldreomsorgen star infor
behover dldreomsorgen utvecklas genom att ta tillvara
potentialen i att anvénda tekniska l6sningar s som
valfardsteknik och utrustning for digitala arbetssitt.
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Vi vilkomnar att Stockholms stad tilldelats stimulansmedel for
att verksamhetsutveckla dldreomsorgen, men hade girna sett
att medlen anvénts till nagra storre satsningar med en tydlig
utvirdering for att sedan kunna Gverforas till alla delar av
dldreomsorgen for att verkligen kunna gora skillnad.
Stadsdelarnas mojlighet att utveckla befintligt arbete 1 enlighet
med bidragens intentioner blir begrinsade nir medlen dr sma.
Risken &r stor att effekterna som dnskas uteblir. Vidare hade vi
velat ha en utforligare redovisning av vad de olika utférarna
avser att anvdnda medlen till.

Ledamoten Robert Mjornberg m.fl. (V) anmélde ett sérskilt
uttalande enligt foljande:

Vinsterpartiet har inga direkta synpunkter pa fordelningen av
de stimulansmedel som Stockholms stad tilldelats av fran
Socialstyrelsens avsatta pengar, och uppdelning mellan de
olika verksamheterna och forvaltningarna verkar rimlig.
Aldreforvaltningen ger exempel pa limpliga omraden och
aktiviteter diar medlen kan anvéndas sdsom
verksamhetsutveckling genom digitalisering, inspirera
anvindning av tekniska produkter bland &dldre, digital
traningsutrustning, VR-glasdgon med mera.

Det finns viktiga omrdden inom dldreomsorgen dér digitalt stod
skulle underlitta for verksamheterna och tillvaron for de éldre
och att initiativet 14ggs verksamheterna kan stimulera till
innovativa projekt.

Det finns dock flera risker med fordelning av pengar att
anvindas inom egna valda projekt:

Projekten viljs inte inom uppsatta prioriteringar for stadens
digitaliseringsprogram.

Om inte projekten foljs upp och utvirderas centralt kan nyttan
for dldreomsorgen ga forlorad.

Harmoniseringar inom olika verksamhetsomréden kan riskeras
att fordrojas genom méngtald av startade projekt som inte har
hog prioritet.

Precis som med arbetet generellt kring valfardsteknik finns det
dock risker om inte tillrdckliga riskanalyser gors pa forhand
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§ 11.

utifran ett personalperspektiv. Majoriteten arbetar dagligen
med négon form av digital teknik, men det ar av stor vikt att
inkludera personalen i detta arbete. Rétt tekniska och digitala
16sningar pa ritt plats kan spela en stor i1 trygghetsskapande
insatser och 0kad kvalitet for savél brukare som personalen.
Det dr dven av stor vikt att digitaliseringsarbetet foljs av
kontinuerlig kompetensutveckling.

Vi anser dirfor att utdelning av stimulanspengar bor styras av
dldreomsorgens verksamhetsplan for digitalisering. Aven om
som i detta fall aterrapportering ska ske till Socialstyrelsen
maste ocksé varje projekt utvérderas i form av cost- benefit
analys avseende sdvil personal som brukare/boende.

Anskaffning av trygghetslarm
Dnr ALD 2021/131

Aldrenimndens beslut

1. Aldreni8mnden godkinner forvaltningens
inriktningsforslag gillande anskaffning av nya
trygghetslarm i enlighet med detta tjénsteutlatande.

2. Aldrenimnden uppdrar 4t forvaltningen att terkomma
med forslag till genomforandebeslut.

Arendet
Aldreférvaltningen hade redovisat drendet i ett tjéinsteutldtande
daterat 2021-03-16.

I mitten av februari 2021 informerade Telia om att
nedsldckning av 2G nitet kommer att ske 1 juni 2025. Fram till
dess behover forvaltningen byta ut samtliga 16 000
trygghetslarm. Processen att byta ut larmen kommer att
genomforas under en period pé cirka fyra ar. Eftersom
trygghetslarmen dr en anldggningstillgéng géller regler for
ekonomisk forvaltning. Enligt tillimpningsanvisningar for
investeringar ska forvaltningen dérfor ta fram ett
inriktningsbeslut for att utreda och planera fragan fram till ett
genomforandebeslut. Forvaltningens malséttning &r att ett
genomforandebeslut kan fattas pd nimnden den 25 ma;.

Forslag till beslut
Ordforanden Erik Slottner (KD) foreslog att ndmnden skulle
besluta i enlighet med forvaltningens forslag.



w Stockholms

Error! Use the Home tab to apply Rubrik 1 to
the text that you want to appear here.

Aldrenamnden Sammantradesprotokoll
2021-04-20 Sida 21 (23)
Beslutsging

§ 12.

Néamnden stillde sig bakom forvaltningens forslag.

Anmalan av kontorsyttrande som svar pa remiss av
Betankande informationséverforing inom vard och
omsorg (SOU 2021:4)

Dnr ALD 2021/92

Aldrenimndens beslut

Aldrenimnden godkiinner anmélan av forvaltningens
kontorsutlatande som svar pa remissen Betdnkandet
Informationséverforing inom véard och omsorg (SOU 2021:4)
och lagger drendet till handlingarna.

Arendet
Aldreforvaltningen hade redovisat drendet i ett tjénsteutlatande
daterat 2021-03-05.

Den 27 juni 2019 beslutade regeringen att tillsitta en sarskild
utredare med uppdrag att utreda och ldmna forslag som ror
personuppgiftshantering inom och mellan socialtjénst och
hélso- och sjukvard (dir. 2019:37). Utredningen foreslir en ny
lag om sammanhéllen vard- och omsorgsdokumentation och
kvalitetsuppfoljning. Aldreférvaltningen vilkomnar forslagen i
utredningen, sérskilt avseende bestimmelsen som bryter
sekretessen mellan ndimnder i samma kommun som fullgér
uppgifter inom socialtjdnsten. Behovet av fordndrat lagstod ar
stort for att utforma de viktiga forutsittningarna for att effektivt
och sikert overfora information inom hélso- och sjukvard och
socialtjédnst.

Aldreférvaltningen anser att informationsdverforingen skapar
en 0kad patientsdkerhet samt forenklar samverkan mellan olika
aktorer omkring den enskilde. I coronakommissionens
delbetinkande Aldreomsorgen under pandemin (SOU 2020:80)
omndmns avsaknaden av en patientcentrerad sammanhallen
journalforing som ett allvarligt patientsidkerhetsproblem, vilket
bekréftar behovet av utredningens syfte att vidta dtgarder for
att kunna upprétthalla en sammanhéllen journalforing.

Forslag till beslut
Ordforanden Erik Slottner (KD) foreslog att ndmnden skulle
besluta i enlighet med forvaltningens forslag.
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Beslutsging

§ 13.

§ 14.

§15.

Néamnden stillde sig bakom forvaltningens forslag.

Anmalan av ekonomisk manadsrapport for mars 2021
Dnr ALD 2021/17

Aldrenimndens beslut
Arendet liggs till handlingarna

Arendet
Aldreférvaltningen hade redovisat drendet i ett tjéinsteutlitande
daterat 2021-04-15.

Enligt stadsledningskontorets anvisningar for nimndernas
arbete med uppfoljning av budget ska varje nimnd ta fram en
manatlig ekonomirapport med arsprognos och redovisa till
stadsledningskontoret och respektive ndmnd.

Forslag till beslut
Ordforanden Erik Slottner (KD) foreslog att nimnden skulle
besluta att ldgga drendet till handlingarna.

Anmadlan av protokoll frain kommunstyrelsens
pensionarsrad (KPR) fran sammantrade den 13 april
2021

Aldrenimndens beslut
Arendet liggs till handlingarna.

Arendet
Protokoll frdn kommunstyrelsens pensiondrsrdd (KPR)
sammantriade fran den 13 april 2021 anmaldes.

Forslag till beslut
Ordforanden Erik Slottner (KD) foreslog att ndimnden skulle
besluta att ldgga drendet till handlingarna.

Anmalan av beslut fattade enligt delegation mars 2021

Dnr ALD 2021/17

Aldrenimndens beslut
Arendet liggs till handlingarna
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Arendet

Lista 6ver beslut fattade enligt delegation fran mars 2021
anmaildes.

Forslag till beslut

Ordforanden Erik Slottner (KD) foreslog att nimnden skulle
besluta att ldgga drendet till handlingarna.
§ 16. Postlista mars 2021

Aldrenimndens beslut
Arendet liggs till handlingarna.

Arendet
Postlista for mars 2021 anmaldes.

Forslag till beslut
Ordféranden Erik Slottner (KD) foreslog att ndmnden skulle
besluta att ldgga drendet till handlingarna.

§ 17. Ovriga fragor

Inga 6vriga fragor anméldes.

Sammantriadet avslutades.
Vid protokollet

Gina L66f, nimndsekreterare
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