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1 Sakerhetsledningssystem

Detta sdkerhetsledningssystem syftar till att beskriva hur Stockholm Stad ska
organisera, leda, utféra och fordandra sitt dammsdkerhetsarbete.
Sdkerhetsledningssystemet ar framtaget enligt krav i miljébalken och riktlinjer enligt
RIDAS (Kraftforetagens riktlinjer fér dammsakerhet). Ledningssystemet ska innehdlla
foljande delar:

e Organisation och definierade uppgifter, ansvarsomraden och kompetenskrav
for den personal som deltar i arbetet med dammsakerhet

e Identifiering och bedémning av faror fér allvarliga olyckor

Drift, tillstdndskontroll och underhall

e Hantering av férandringar

e Planering for nédsituationer

e Revision och éversyn

Syftet med sékerhetsledningssystemet ar att satta ett dammsakerhetsramverk fér en
verksamhet som bedriver god dammséakerhet. RIDAS sager att forutsattningar fér god
dammsdkerhet ar att dimensionera och bygga dammar med rimliga
sakerhetsmarginaler, driva och underhlla dessa pa ett sikert sitt samt halla en
beredskap for att kunna hantera uppkommande situationer

2 Allmant

Stockholms stad har genom agandet av dammande konstruktionerna en skyldighet
enligt Miljébalken att underhalla dessa typer av anldggningar sa att det inte
uppkommer skada pa allmanna eller enskilda intressen genom &ndring av
vattenférhallandena. I bilaga 1 redovisas de anldggningar som Stockholms stad &ger
och férpliktigar dgaren till systematiskt dammsakerhetsarbete. Stockholms stad har
ett sédkerhetsprogram 2020-2023 som ar beslutat av kommunfullmaktige 2020-03-23
(Dnr KS 2019/1543). Sékerhetsprogrammet slar fast de évergripande malen for
stadens sakerhetsarbete. Programmet beskriver hur arbetet ska genomféras och féljas
upp och anger vilka sérskilda fokusomraden staden har for sakerhetsarbetet under
programperioden.

Arbetsuppgifter som sker regelbundet varje ar beskrivs dversiktligt i bilaga 3 -
Arshjulet for dammsakerhet.

Sdkerhetsledningssystemet avser att félja RIDAS huvuddokument daterad januari
2020. For bitar som har att géra med organisation och kompetens hanvisas till
tillampningsvagledning 5 (TV 5) daterad april 2020. Fér drift och beredskap hédnvisas
till tillAmpningsvégledning 7 (TV7) daterad april 2020. Ovriga delar av RIDAS avses
version daterad 2011.

3 Omfattning

De dammar som i bilaga 1 har dammséakerhetsklass B eller C omfattas av detta
sdkerhetsledningssystem.
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4
4.1

Dammsakerhetsorganisation, oktober 2020

Organisation

Dammsakerhetsansvarig
Dammarna ags ytterst av kommunen Stockholms Stad. Stockholms Stads
dammsékerhetsorganisation framgar av Figur 1 dar kommunfullmaktige &r det hdgsta
styrande organet, se aven bilaga 2.

Kommunfullmaktige delegerar ansvar med reglemente till

r
Styrgrupp

1
1
1
1
1
: Dammgruppen
1
1
1
1
1
1
1

Trafiknamnd

Delegation
Dammsakerhetsansvarig

Trafikdirekior

“Operativ chef
dammsakerhet”

Enhetschef anlaggning

RIDAS ansvarig

Tiansteman anlaggning

Styrgruppsmedlem

Avdelningschef
Infrastruktur

Dammtekniskt
sakkunnig

Styr och reglersystem

Tiansteman Trafiksystem

Stockholms
stad

Anlaggningsforvaltning Driftledare
Driftorganisation
Stockholms Hamnar

Figur 1 Oversikt éver Stockholms stads dammsé&kerhetsorganisation (Bilaga 2).

Enligt RIDAS &r dammagaren normalt den hdgsta tjanstemannen inom organisationen
(kommunchefen). Dammsakerhetsansvaret kan delegeras i en organisation - om s
sker bor en sarskild skriftlig delegationsordning uppréattas. For att vara gallande skall
delegationsordningen undertecknas av den som ger och den som tar emot
delegeringen. Delegationsordningen bor innehdlla uppgift om:

Namnet p& den person till vilken dammsékerhetsansvaret delegerats
Vilket ansvar som foljer med delegationen

Vilka befogenheter som féljer med delegationen
Vilken tidsrymd delegationen avser

D3 kommunen hanterar en stor mangd fragor, och spanner éver manga omraden -
dér dammsakerhet och férvaltningen av dammanldaggningarna ar en relativt liten del
av organisationens ansvarsomraden har dammsékerhetsansvaret delegerats fran

kommunfullmaktige till Trafiknamnden och Trafikdirektéren.

Det &r dammsdkerhetsansvarig som utser RIDAS-ansvarig samt dammtekniskt
sakkunnig, se kapitel 4.4 respektive 4.5.
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4.1.1 Kompetenskrav och ansvarsférdelning - Dammsadkerhetsansvarig

Dammsékerhetsansvarige ska ha gatt 1-dags utbildning Dammsakerhet for ledare
(Energiforetagen Sverige).

Dammsakerhetsansvariges ansvar:

e For verksamheten avseende dammsé&kerheten enligt miljobalken och lagen om
skydd mot olyckor och har yttersta ansvaret fér dammsakerheten

e For att ett dammsékerhetsledningssystem uppréttas, efterfoljs och halls
uppdaterat

e Foér dammarnas skétsel och underhll

e  For att organisationen &r andamalsenligt utformad, har nédvéndig kunskap och
tillrackliga resurser.

e For arlig avrapportering angdende dammsékerhetsstatus till kommunchefen

4.2 Styrgruppsmedlem

Avdelningschefen for Infrastruktur &r ndrmaste chef till Enhetschefen anldggning och
ingar i styrgruppen dammsékerhet.

4.3 Operativ chef dammsdakerhet

Den operativa chefen stottar och vid behov prioriterar arbetsuppgifter for RIDAS-
ansvarig.

4.3.1 Kompetenskrav och ansvarsférdelning

Den operativa chefen ska ha genomfort Svensk Energis 1-dagars utbildning fér Ledare
i Dammsakerhet.

Den operativa chefen tar kostnadsdrivande beslut och ansvarar foér att besluten ar
férankrade internt inom Stockholms Stad.

4.4 RIDAS-ansvarig

Dammsakerhetsansvarig utser RIDAS-ansvarig som ska finnas i den egna
organisationen. RIDAS-ansvarig ska vara val fértrogen med RIDAS och tillse att RIDAS
tillampas i foretaget.

Det ar viktigt att RIDAS-ansvarig har en stallning i organisationen som sakerstaller ett
reellt inflytande.

4.4.1 Kompetenskrav och ansvarsférdelning - RIDAS-ansvarig

RIDAS-ansvarig ska vara vl fortrogen med RIDAS och ha gatt 2-veckors utbildning
Dammar och dammsakerhet (KTH + Energiféretagen Sverige). RIDAS-ansvarig skall
&ven ha en teknisk eller naturvetenskaplig utbildning pd hégskolenivd samt 5 8rs
yrkeserfarenhet inom konstruktion.

RIDAS-ansvarig har ansvar for foljande:

e Intern kontroll av att RIDAS tillampas

e Ansvarar for att utveckla dammsédkerhetsarbetet inom organisationen

e Kontaktperson for styrgruppen och Dammtekniskt sakkunnig

e Sammankallande for Dammgruppen och Styrgrupp dammséakerhet

e Utveckling av sakerhetsledningssystemet fér dammsékerhet.

e Utveckling av féretagsinterna regler for tilldampning av RIDAS, att tillse att
dessa efterlevs och att eventuella avsteg motiveras och dokumenteras
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e Medverkan vid ledningens genomgéng
e Se till att forandringar enligt kapitel 7 blir dokumenterade
e Kommunikation inklusive rapportering till Lénsstyrelsen

4.5 Dammtekniskt sakkunnig (DS)

Den dammtekniskt sakkunnige (DS) skall ha dokumenterad kompetens betraffande
dammsékerhet och dammbyggnadsteknik enligt nedanstdende sammanstélining.
Uppgiften ar framst att tillféra dammagarens organisation erforderlig dammteknisk
sakkunskap och utveckla dammsdkerhetsarbetet inom organisationen. DS behdver inte
finnas inom den ordinarie organisationen men skall ha god kannedom om de
anlaggningar for vilka DS har ansvar som sakkunnig.

4.5.1 Kompetenskrav och ansvarsférdelning - Dammtekniskt sakkunnig

Dammteknisk sakkunnig ska ha god kdannedom om féretagets dammar och den
verksamhet som bedrivs vid dessa. DS ska ha gdtt 2-veckors utbildning Dammar och
dammsdkerhet (KTH + Energiféretagen Sverige). Med beaktande av anldggningarnas
dammséakerhetsklass ska DS ha 10 ars yrkeserfarenhet och vara utbildad civilingenjér.

DS har ansvar for:

e Konsekvensutredning och dammsakerhetsutvardering

e Planering av och medverkan vid inspektioner och férdjupade inspektioner

e Utvéardering av underhallsaktiviteter

o Atgardsplanering

e Forstudier och utredningar, inkl. underlag fér eventuella driftbegrédnsningar

e Delta i projektarbete som sakkunnig i dammséakerhetsfragor

e Halla interna utbildningar for drift- och underh3llspersonal

e Ansvarar for att identifierade fel, brister och incidenter avseende dammarna
rapporteras och dokumenteras och att resultaten tillgangliggors for
Dammgruppen och Styrgrupp dammséakerhet

e Ansvarar for att erforderliga dammatningar utférs och ansvarar for att
matdatat analyseras

e Ansvarar fér ombyggnad och underhdll av dammarna genom framtagning av
arbetsbeskrivning, plan fér underhall och rapportering till RIDAS-ansvarig

e Ansvarar for att beredskapsplaner och planering fér nédsituationer ar
uppdaterade enligt kapitel 8

4.6 Driftorganisation

Den dagliga driften av anldggningen skéts av driftorganisationen. I deras dtagande
ingdr att:

e Utfora vattenreglering enligt gallande domar

e Utféra regelbunden tillsyn pa anldaggningarna

e Medverka vid fordjupad inspektion (FI), dammsé&kerhetsutvarderingar (DSU)
etc

e Avvikelserapportering till DS

e Utféra drift, underhdll och reinvesteringar enligt Hamnavtalet

Driftgruppen finns inom Stockholm stads hamnar och deras atagande dokumenteras i
samband med upphandling av denna tjanst.
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4.6.1 Kompetenskrav och ansvarsférdelning — Driftorganisation

Enligt RIDAS ska driftansvarig/driftledning vara specialist pa, eller kunna leda inom
foljande delar:

e Drift

e Beredskap

e Inverkan vid hdga fléden

e Férhadllanden vid anpassad drift
e Reservdriftsfunktioner

e Driftinstruktioner

¢ Anlaggningsdokumentationen

Driftledaren och ansvarig pa anldggningsférvaltning ska ha genomfért svensk energis
2-dagars utbildning i Dammsakerhet. Driftpersonalen ska ha orienterande kunskaper
om RIDAS. Féljande huvudmoment med tillhérande arbetsuppgifter omfattar
dammsdkerhetsarbetet for driftledaren:

e Driftmassig tillsyn inkl. vattenhushallning
o ansvarar for den periodvisa tillsynen av dammarna
o ansvarar for vattenplanering och reglering av sjéarna
e Drift och évervakning av dammanlaggningarna
o ansvarar for [6pande drift av dammanlaggningarna
o ansvarar for att det finns ndgon som mottager larm och fragor rérande
dammarna

Drifttekniker har god kompetens avseende driftprocessen samt dammanlaggningen
vilket inkluderar:

e Anlaggningens ingdende delar och tilltréde till dessa
e Tekniska system och dess uppbyggnad

e Lokala driftmandévrar och kopplingar

e Lokal 6évervakning vid bortfall av fjarrévervakning

e Skyddsutrustning och sakra platser

e Reserv- och nédsystem

e Reservdelar och reservutrustning

Vid en incident eller stérning ringer Bevaknings- och trafikledningscentral, BTC, ut
noédvandig resurs som tex drifttekniker, telefonnummer till BTC finns i kontaktlistan i
Bilaga 2. BTC informerar driftledaren om handelsen kan paverka dammsakerheten.

4.7 Arbetsgrupper

4.7.1 Dammagruppen

Dammgruppen utgér en arbetsgrupp som sammantréader ca 1-2 ggr per ar, eller vid
sarskild handelse. Dammgruppen ansvarar for:

e Att identifiera dtgardsbehov
e Att bedriva fortlépande dammséakerhetsarbete
e Upprétta och forvalta rutiner och dokumentation kring dammséakerhet

Dammgruppen bestar av

e Operativ chef dammsakerhet
e RIDAS-ansvarig (sammankallande)
e Dammtekniskt sakkunnig
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4.7.2

Driftsorganisation
Styr- och reglersystem

Styrgrupp dammsékerhet

Styrgrupp dammsadkerhet utgér ett forum for:

Informationsutbyte mellan foretagets dammsakerhetskompetens och ledning
Beslutsstod - att 6ka forstaelsen for dammsékerhetsarbetet pa styrande niva
Att fatta beslut om prioriteringar, investeringar och resurser avseende
dammsdkerhet

Ger underlag till avrapporteringen av det delegerade dammsakerhetsansvaret
fran kommunchef till dammsékerhetsansvarig

Styrgruppen bestar av

Dammsdkerhetsansvarig
Operativ chef dammsédkerhet (sammankallande)
RIDAS-ansvarig

Styrgruppen sammantréder en gdng per ar i samband med &rsrapportering till
lansstyrelsen och d8 avrapportering av dammsékerhetsstatus gors.
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5 Identifiering och bedémning av faror fér
allvarliga olyckor

Identifiering och beddémning av faror for allvarliga olyckor kopplade till dammsé&kerhet
sker inom Stockholm stad genom:

e Konsekvensutredning

e Tillstdndskontroll enligt RIDAS
e Ev. matdataanalys

e Felrapportering

e Moten i arbetsgrupper

5.1 Konsekvensutredning

Dammsdkerhetsarbetet inom Stockholm stad foljer RIDAS - detta innebar att arbetet
ar konsekvensbaserat. Ett konsekvensbaserat dammsakerhetsarbete innebéar att de
bedémda konsekvenser vid hindelse av dammhaveri styr vilka krav som stills pa
dammséakerhet och dammsékerhetsarbetet. Konsekvenserna fran
dammsékerhetshaveri sammanstills i konsekvensutredningar som ocksa foreslar
dammsdkerhetsklass for anlaggningarna. Fér Stockholm stad har de dammar med
hoégst dammsakerhetsklass fastslagits till klass B. Detta innebdr en att de varsta
konsekvenserna vid brott i dessa anldggningen skulle kunna leda till stora regionala
och lokala konsekvenser.

5.2 Tillstandskontroll

Genom regelbundna tillstdndskontroller, vars intervall definieras i RIDAS, ges
majlighet att félja utvecklingen pé anldggningarna. Tillstandskontrollerna enligt RIDAS
genomfors i flera olika detaljeringsgrader och med olika intervall.

5.2.1 Dammsakerhetsutvardering

Dammsédkerhetsutvardering genomférs for att ge en helhetsbild av anlaggningens
sakerhet med férekommande risker och hantering av dessa. Med en sddan samlad och
systematisk utvardering som grund ar det méjligt att:

e Beddma om dammanldaggningen ar tillfredsstéllande saker
e Besluta om nédvéndiga tekniska och organisatoriska dtgérder
e Erh3lla underlag fér extern och intern rapportering.

Dammsdkerhetsutvardering tar hansyn till krav i lagstiftning avseende analys av risker
med koppling till dammsakerhet, vilket omfattar:

e Konsekvensutredning och helhetsbedémning

e Analys av risker avseende farlig verksamhet

e Understkning och analys av risker fr@n halso- och miljésynpunkt
e Risk- och sdrbarhetsanalys avseende elberedskap

e Sakerhetsanalys med avseende pd antagonistiska hot

Dammsakerhetsutvarderingen for Stockholms stads dammar gors enligt instruktion i
RIDAS 2019. Dammteknisk sakkunnig ar ansvarig for genomférandet av
dammsdkerhetsutvardering.

5.2.2 Driftmassig inspektion

Den driftmassiga inspektionen omfattas av det arbete som driftpersonalen regelbundet
utfér. Omfattningen av den driftmassiga tillsynen varierar med anlaggningen och
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framgar av anldggningsdokumentationen. Den driftméssiga tillsynen &r oftast en ren
okular besiktning dar tillfallet for tillsynen dokumenteras, tillsynen utférs normalt inom
intervallet veckovis till manadsvis och genomférs med stéd av checklistor som kan
innehalla féljande delar:

e Skador eller sattningar i erosionsskydd
e Séttningar eller sjunkhal

e Sprickor i konstruktion

e Onormalt lackage

e System for vattennivamaétning

e Tilltradesskydd

5.2.3 Inspektion

En inspektion utférs enligt RIDAS normalt en gang per ar och syftar till att identifiera
funktionsfel eller degraderade tillstand. Inspektionen omfattar utéver en okular
inspektion dven en jamforelse mellan aktuellt tillstdnd och ursprungligt avsedd
funktion. Dammbyggnad, mekanisk och elektrisk utrustning inspekteras. Checklista for
inspektion finns i anldaggningsdokumentationen. Vid inspektion ska enligt RIDAS nagon
med minst 2-dagars utbildning i dammsakerhet narvara. Inspektionen protokollfors.

5.2.4 Férdjupad inspektion

Fordjupad inspektion (FI) genomfors enligt RIDAS féreslagna intervall. Vid en FI
genomfdrs en tekniskt djupare inspektion varvid RIDAS specificerar krav pd
organisation. DS ansvarar fér att godkanna organisationen for FI som vanligtvis
genomfdrs av externa resurser. De ar inspektion och FI sammanfaller genomfors
endast FI.

D3 arbetet med FI normalt utgérs av externa resurser utbildade i RIDAS, och att
omfattningen val beskrivs i RIDAS, tas inga checklistor fram for FI i
anlaggningsdokumentationen.

5.2.5 Verifikationskontroll

Verifikationskontroll utférs drligen med syfte att sakerstilla
avbordningsanordningarnas funktion. Checklista for verifikationskontroll finns i
respektive anldggningsdokumentation men kan innehalla t.ex féljande delar:

e Mandverprov fran stingd till fullt dppen lucka

e Prov av granslagen

e Kontroll av lucklagesgivare

e Manover med reserv- och/eller nodkraft

e Prov av dvriga system som t.ex. 6éverstrémningsskydd, varme och andra
funktioner

5.3 Dammatning samt utvardering

Dammarnas instrumentering syftar till att uppmarksamma avvikande trender och
darigenom i fortid uppmarksamma problem innan de eskalerar till en kritisk situation.
Dammarnas krav pd instrumentering styrs av dess konsekvensklass och RIDAS. I
respektive anldggningsdokumentationen framgar vilken dammatning som sker pa
respektive damm och vilka utvarderingsintervall som fastslagits.
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6 Drift, tillstand, underhall

RIDAS definierar drift som “den operativa verksamhet som utférs i driftcentraler,
kontrollrum eller p§ dammen och som syftar till att évervaka och styra anldggningar”.
Arbetet att reglera och évervaka dammarna utférs idag av Stockholms hamnar. Denna
organisation ar kontrakterat av Stockholms stad for att utféra arbetsmoment enligt
instruktion i Hamnavtalet.

Driftorganisationen ar en del av dammséakerhetsorganisationen - det ar darmed viktigt
att befogenheter och ansvar framgar tydligt av det kontrakt tecknas av bagge parter.

Dammsékerhetsansvarig ansvarar féor ombyggnad och underhdll av dammarna inkl.
framtagning av plan for underhall. Planen som ska uppdateras arligen tas fram i
samrad med Dammgruppen och beslutas av Styrgrupp dammsékerhet. Underhallet
bedrivs konsekvensstyrt s att dammséakerhetsklassningen ar vagledande for
prioritering av investeringar.

Det I6pande drift och underh3llsverksamheten styrs och definieras i separat
arbetsbeskrivning. DS ansvarar fér framtagande och kontroll av arbetsbeskrivning.

7 Hantering av forandringar

7.1 Organisatoriska féorandringar

Vid féréandringar som paverkar dammsékerhetsorganisationen bér denna ses éver och
vid behov justeras, detta arbete utférs i dammgruppen. Kompetens, och
utbildningskrav for respektive roll bér sakerstallas vid férdndringar inom
organisationen. Vid diskrepans mellan nuvarande status och kravstallning bor
utvecklingsplan fér kompetens och utbildning tas fram. Ansvarig for att detta sker ar
dammsdkerhetsansvarig.

7.2 Anlaggningstekniska férandringar

Dammgruppen identifierar atgardsbehov med underlag fr&n DS och driftsorganisation.
I dammgruppen kravstalls férandringsarbete - for att sakerstélla att ombyggnationer
eller andra férandringar gors enligt RIDAS. Vid férandringar av administrativ karaktar
ansvarar RIDAS-ansvarig for att uppdatera Dammforteckning (bilaga 1) samt dvriga
handlingar med uppdaterade uppgifter.

8 Planering fér nodsituationer

Stockholms stads mer 6vergripande krisberedskap och krisledningsplan bygger pa att
det finns lokala planer fér respektive anldggningar. Konsekvenserna i handelse av
dammbhaveri kan reduceras genom god planering. DS ansvarar for att ta fram
beredskapsplaner och férbereda krisledningsarbetet, detta dokumenteras i
anlaggningsinformationen.
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9 Revision och 6versyn

Dammsdkerhetsansvarig ansvarar for att dammsakerhetsledningssystemet efterfoljs
och halls uppdaterat. RIDAS-ansvarig tillser att alla dokument i sékerhetslednings-
systemet uppdateras och foljer RIDAS samt géllande lagstiftning och riktlinjer.

D3 Stockholm stad har ett begransat dammbestand féreslds att dterkommande
revision bor goras ett eller ett par &r innan dammsékerhetsutvardering utférs for
anldggningarna. Revisionen gors for att bedéma hur val dammséakerhetslednings-
systemet uppfyller behoven for att uppnd verksamhetens mal.
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