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Fordelning av stimulansbidrag till
aldreomsorgen — God och nara vard

Forvaltningens forslag till beslut

1. Aldrenimnden godkinner forvaltningens forslag till
fordelning av stimulansmedel till 4ldreomsorgen 2021
motsvarande 52,0 mnkr.

2. Aldrenimnden beslutar att delegera till forvaltningschefen
att fordela stimulansmedel om 52,0 mnkr till utférare med
hélso- och sjukvardsansvar utifrdn den modell som foreslas i
detta drende.

Patric Rylander Raili Karlsson
Aldredirektor Avdelningschef

Sammanfattning

Regeringen och Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) har enats
om overenskommelsen God och néra vird 2021 som en grund {for
dessa stimulansmedel. Stockholms stad har tilldelats 52,0 mnkr for
arbete inom dverenskommelsen. Overenskommelsen &r fordelad
enligt f6ljande tre omriden:

1. Néra vard — omstéillningsarbete (38,6 mnkr)
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2. Goda forutsittningar for vardens medarbetare (8,0 mnkr)
3. Vidareutbildning for sjukskdterskor (5,4 mnkr)

Den del som avser "Néra vard — omstédllningsarbete” foreslés
anvindas inom foljande fyra omraden:

e Samverkan mellan regionen och stadsdelsforvaltningar -
Gemensam malbild for att uppna omstdllningen till ndra
véard genom lokala samverkansstrukturer och gemensamma
motesforum.

e Personcenterat forhallningssétt - Tillgang till likvardig vard-
och omsorg.

e Hilsofrdmjande och forebyggande insatser - Preventivt och
proaktivt arbetssitt.

e Malgruppsanpassning av vardtjanster till de med storst
behov.

Enligt forslaget fordelas 37,3 mnkr till stadens 13
stadsdelsforvaltningar och 1,3 mnkr till LSS-hilsan, som é&r
organiserade under socialforvaltningen. Det arbete som kommer att
utforas inom ramen for verenskommelsen ska inbegripa samtliga
regiformer.

De 8,0 mnkr som avser ”Goda forutsittningar for vrdens
medarbetare” fordelas till utforarverksamheter som har hélso- och
sjukvérdsansvar inom staden. Detta giller sdvdl kommunalt som
enskilt drivna verksamheter.

Av de 5,4 mnkr som fordelats till ”Vidareutbildning av
sjukskdterskor” utgar 0,3 mnkr till LSS-hédlsan och resterande
medel kommer att anvindas for utbildning till
specialistsjukskoterskor.

Bakgrund

Regeringen och Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) har enats
om 6verenskommelsen God och nidra vird 2021 som en grund for
dessa stimulansmedel. Genom den Regionala Samverkans- och
Stodstrukturen (RSS) har kommunerna i Stockholms 14n tilldelats
drygt 147 miljoner kronor for arbete med God och néra vard 2021.
Som jamforelse tilldelades ldnets kommuner cirka 23 mnkr f6r 2019
och drygt 70 mnkr for 2020.
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Storsthlm har en samordnande roll for RSS Stockholms 14n och
fungerar som mottagare av linsgemensamma statliga
stimulansmedel. Styrgruppen for RSS, dér sju socialchefer
foretrader ldnets kommuner, har den 24 februari 2021 stillt sig
bakom forslaget om fordelning av drets stimulansmedel.

Arendet

I Stockholms stad har dldreforvaltningen uppdraget att administrera
och fordela stimulansmedel till stadens verksamheter inom
dldreomsorgen och i de fall som personer under 65 &r berors dven
till denna grupp. For 2021 har staden tilldelats 52,0 mnkr enligt
overenskommelsen om God och nira vérd enligt foljande tre
omraden:

1. Néra vard — omstéllningsarbete (38,6 mnkr)
2. Goda forutsittningar for virdens medarbetare (8,0 mnkr)
3. Vidareutbildning for sjukskoterskor (5,4 mnkr)

Overenskommelse God och nara vard

Sveriges kommuner och regioner och staten har upprittat
overenskommelsen God och néra vard 2021, en omstdllning av
hdlso- och sjukvarden med primdrvdrden som nav, en
overenskommelse mellan staten och Sveriges Kommuner och
Regioner. Se bilaga 2 for 6verenskommelsen i sin helhet.

Utvecklingen av ndra vdrd innebér inte en ny organisationsform
eller vardnivé och &r inte heller en ny bendmning pd dagens
primdrvard. Det handlar om ett forhallningssétt for en mer
personcentrerad hélso- och sjukvard dér samarbetet och samverkan
mellan regioner och kommuner ar central. Malet med omstéllningen
av hélso- och sjukvérden &r att patienten far en god, nira och
samordnad véard som stérker hdlsan och dér patienten dr delaktig
utifrin sina forutsdttningar. Etablering av 1dngsiktig samverkan ar
en framgangsfaktor for det fortsatta arbetet. Samverkan mellan
olika delar av hilso- och sjukvarden, socialtjansten och andra
aktorer behover fungera effektivt s att den som har stora behov
eller samsjuklighet 1 beroendesjukdomar och annan psykisk ohélsa
inte riskerar att falla mellan stolarna.

Regionerna och kommunerna bor tillsammans uppritta
gemensamma malbilder och en strukturerad samverkan for att driva
omstdllningen med utgangspunkt i lokala forutsittningar och behov.
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Inom ramen for samverkan &r det viktigt att det hilsofrdmjande,
forebyggande och det rehabiliterande arbetet prioriteras.

Nara vard — omstéllningsarbete

I 6verenskommelsen God och néra vérd anges att denna del av
stimulansmedlen dels kan anvindas for generella insatser men dven
for sdrskilda insatser inom foljande omraden:

e Samverkan mellan regioner och kommuner.

e Hilsofrdmjande, forebyggande och rehabiliterande
arbetssiitt.

e Undvik slutenvard genom proaktiva arbetssitt.

e Insatser for ett &andamalsenligt resursutnyttjande for
omstéllningen.

Goda forutsattningar for vardens medarbetare

Omréadet ”Goda forutséttningar for vardens medarbetare ” dr det
enda av ovan nimnda tre omraden dir staden dven tilldelats medel
for 2020. For 2021 fordelas 8,0 mnkr till staden att jamféra med
19,1 mnkr for 2020. Det bor tilldgas att &ven medel om 8,2 mnkr,
som avsag 2019, fordelades 2020 péd grund av att dessa medel kom
ut till kommunerna sent 2019.

Enligt 6verenskommelsen God och nira vérd kan dessa medel,
forutom generella insatser, bland annat anvéndas inom foljande
omraden:
e En dndamalsenlig kompetensforsorjning for omstillning till
en ndra vard.
e Utveckla forutséttningarna pa arbetsplatsen.
e Utveckla vardens framtida medarbetare.

Vidareutbildning av sjukskoterskor

Enligt 6verenskommelsen ska regioner och kommuner genomf6ra
insatser som syftar till att stimulera sjukskoterskor till att
vidareutbilda sig till specialistsjukskoterska. Detta inom omraden
dér de nationella behoven ér stora eller inom prioriterade omraden
utifran hélso- och sjukvérdens behov och omstéllning till nédra vérd.
Vidare ska medlen anvédndas pa ett sitt som syftar till att fler
sjukskdterskor kombinerar studier med arbete genom
utbildningsanstillningar och olika former av utbildningsférméner,
som delvis eller full 16n under studierna och vid behov bidrag till
resor.
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Arendets beredning

Arendet har beretts inom administrativa avdelningen i samverkan
med avdelningen for stadsovergripande dldreomsorgsfragor.
Samverkan med de fackliga organisationerna har skett i
forvaltningsgruppen den 19 maj 2021. Kommunstyrelsens
pensiondrsrad har tagit del av drendet den 18 maj 2021 och
socialndmndens, dldrenimndens och éverformyndarndmndens
gemensamma rad for funktionshinder-fradgor den 20 maj 2021.

Forvaltningens synpunkter och forslag

Da fordelningen av dessa medel dr uppdelad pa tre omréden foreslés
ocksé tre modeller fOr att intentionerna i respektive del ska uppnas
pa bésta sitt.

De medel som fordelas till ndra vard ska kunna anvindas inom en
rad omraden f0r att starka nya, redan pagiaende satsningar eller
bibehilla effekter av redan gjorda satsningar. Aven offentligt
finansierade privata aktorer ska kunna fa ta del av medlen och
medverka till att insatserna som framgér av 6verenskommelsen
genomfors. De som tar emot dessa medel ska kunna dterredovisa
vad dessa medel anviénts till. Vilka uppgifter som kommer att
behova lamnas beror pa vad Storsthlm kommer att efterfraga.

Fordelning av medel for "Nara vard — omstallningsarbete”
Aldreforvaltningen foreslar att detta arbete konkretiseras i foljande
fyra omrdden:

e Samverkan mellan regionen och stadsdelsforvaltningar -
Gemensam malbild for att uppnd omstéllningen till ndra
véard genom lokala samverkansstrukturer och gemensamma
motesforum.

e Personcenterat forhallningssétt - Tillgdng till likvardig vard-
och omsorg.

e Hilsofrdmjande och forebyggande insatser — Preventivt,
rehabiliterande och proaktivt arbetssatt.

e Malgruppsanpassning av virdtjanster till de med storst
behov.

Aldreférvaltningen anser att det #r viktigt att arbetet med att uppné
en ndra vard sker pa ett kommungemensamt sdtt for att basta
resultat ska kunna uppnés. En fordelning till varje enskild utforare
av hemtjénst respektive sirskilt boende skulle stilla krav pa att
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dessa utforare skulle etablera egna kontakter med regionen. Med
tanke pa det stora antalet utforare och att flera utférare ar sma skulle
denna typ av fordelning riskera att dessa medel inte anvénds enligt
intentionerna.

Forvaltningen foreslar att 37,3 mnkr fordelas till stadens 13
stadsdelsforvaltningar och 1,3 mnkr till LSS-hilsan. Det dr dirmed
stadsdelsforvaltningarna som ska bedriva samarbetet mellan
regionen och de regiformer som bedriver verksamhet inom
dldreomsorgen. Det dr samma fordelningsmodell som anvinds i
kommunfullméktige fordelning av medel for dldreomsorgen i
budget 2021. Denna nyckel baserar sig pa en prognos av det
forvintade behovet av vard och omsorg for dldre under 2021.
Fordelningen framgér av bilaga 1.

Socialforvaltningens stadsdvergripande enhet LSS-hilsan ger
kommunal hilso- och sjukvard till personer som bor i bostad med
sarskild service enligt LSS och/eller deltar i daglig verksamhet
enligt LSS. Under 2021 planeras fortsatta fordjupnings- och
utbildningsinsatser och en samverkan med regionen. Detta med
anledning av att ménga av stadens medborgare inom LSS blir allt
dldre och dr 1 behov av 6kade hélso- och sjukvérdsinsatser i
hemmet. Behovet av riktade satsningar ar stort kring digital
lakemedelshantering men dven vad géller det forebyggande
héilsobefrdmjande arbetet. LSS-hédlsan behover skapa forutsattningar
for fortsatt god arbetsmiljo med sdvil ett néra ledarskap, ett gott
teamarbete och mdjlighet till god samverkan med Region
Stockholm och ser behov av satsningar inom arbetsmiljdomradet.
Med anledning av detta behov fordelas 1,3 mnkr av totalt 38,6 mnkr
till LSS-hilsan.

Fordelning av medel for "Goda férutsattningar for vardens
medarbetare”
Aldreforvaltningen foreslar att detta arbete konkretiseras i foljande
tvd delar:
¢ En dndamalsenlig kompetensforsorjning och utveckla
vérdens framtida medarbetare - Kompetensutveckling,
utbildning och studenter.
e Utveckla forutsédttningarna pa arbetsplatsen -
Halsofrdmjande och héllbar arbetsmiljo, bemanning,
ledarskap och teamarbete.

Medel om 8,0 mnkr fordelas till utforarverksamheter som har
ansvaret for hilso- och sjukvérd. Vard- och omsorgsboende och
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servicehus som tar del av dessa medel ska antingen vara beldgna
inom Stockholms stads grénser eller att minst 80 procent av de
boende har beslut som tagits av Stockholms stad. Detta géller savil
kommunalt som enskilt drivna verksamheter. Férdelningen sker
efter antalet platser dér beslut tagits av Stockholms stad.

En forfragan kommer att skickas ut till stadsdelsforvaltningar och
privata utforare av vard- och omsorgsboende och servicehus om de
ar intresserade av att ta emot dessa stimulansmedel. Om samtliga
utforare ar intresserade kommer 1 280 kronor per plats och ar att
utgd. Om inte alla utforare ar intresserade att ta del av dessa medel
kommer summan per plats att bli hogre.

Fordelning av medel for Vidareutbildning av sjukskéterskor
Av de 5,4 mnkr som fordelats till vidareutbildning av
sjukskoterskor utgér 0,3 mnkr till LSS-hélsan. Resterande medel
kommer att fordelas till utbildningar géllande personal inom
dldreomsorgen. Aldreforvaltningen arbetar for att kunna erbjuda
platser pé utbildning till specialistsjukskoterska via Karolinska
institutet. Kursen startar hosten 2021 och pagéar pé halvfart i fyra
terminer. Samtliga regiformer kommer att kunna sdka dessa platser.

De 0,3 mnkr som utgér till LSS-hélsan kommer att anvindas till
vikarietdckning for sjukskdterskor som vidareutbildar sig till
specialistsjukskoterska med inriktning mot distriktssjukskoterska.
Malet med detta ar att skapa forutséttningar for att medarbetare
fullfoljer specialistutbildning och pé sikt att stirka den kommunala
hélso- och sjukvéardens kompetens.

Delegation av fordelning

Aldrefdrvaltningen foreslar att dldrenimnden beslutar att delegera
till forvaltningschefen att fordela stimulansmedel om 52,0 mnkr
utifran den foreslagna modellen.

Jamstalldhetsanalys

Dessa stimulansmedel syftar till att uppna ett béttre samarbete
mellan de parter som samverkar om den dldres vard och omsorg
men de innehaller dven vissa kompetenshdjande insatser.
Aldreférvaltningen kan inte se att dessa insatser skulle ha ndgon
paverkan pé vilket kon som den &ldre tillhor.

Bilagor
1. Fordelning av medel for Néra vard
2. Overenskommelsen God och nira véard



