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Inledning
Uppdraget

Kulturstrategiska staben arbetar for att Stockholm ska vixa med kultur. Ett brett och
tillgédngligt kulturutbud i hela staden skapar upplevelser och bidrar till en trygg och séker stad
samt en positiv demokratisk samhéllsutveckling. Stockholms stad erbjuder manga mdjligheter
till nya arbetsomraden for konstnérer, kreatérer och arrangdrer och fungerar som en motor for
konstnérlig utveckling i Sverige. De konstnérliga uttryck som skapas i Stockholm nér inte
bara de egna invanarna och besdkarna. De dr ocksa kérnan i utvecklingen av de konstnirliga
och kreativa niringarna. Forskning visar att en positiv stadsutveckling gar hand i hand med
utvecklingen av en stads kulturella tillgangar. Stockholms unika attraktionskraft ligger till stor
del i motet mellan ménniskor och stadens kulturverksamheter och kulturmiljder.

Kulturstrategiska staben bedriver relevant omvérldsbevakning och driver forvaltningens
langsiktiga strategier i kulturstrategiska fragor. Avdelningen har sirskilt fokus pd barn- och
ungdomskultur och kulturmiljons roll 1 stadsutvecklingen dér strategiska insatser dven riktas
mot andra forvaltningar och bolag i staden.

Kulturstédsenhetens uppdrag omfattar fordelning av stod till det fria kultur- och
foreningslivet. Uppdraget &r att via olika stodformer och utvecklingsinsatser bidra till att det
fria kulturlivet och foreningslivet ska vara en visentlig del av stadens kulturliv, priglat av hog
kvalitet, mangfald i kulturella uttryck, bredd i antalet aktorer och tillgdngligt for alla. Stod ges
till kontinuerlig eller temporér programverksamhet som till exempel forestéllningar,
konserter, festivaler och utstdllningar. Darutover fordelas stod till konstnérer i form av
ateljéstod och stipendier, till studieférbund och lokalforvaltande organisationer. Staben stottar
ungdomars egna kulturprojekt och subventionerar forskolor och skolors kulturbesdk genom
Kulanpremien.

Stadsutvecklingsenheten utvecklar kulturprogram for en stadsplanering som tar hinsyn till
stadens kulturpotential och som sdkrar ett levande kulturliv i stadens utvecklingsomraden.
Genom lotsfunktioner och arbetet med extern finansiering sdkrar enheten att nya
kulturetableringar tillkommer I6pande. Enhetens kulturmiljostrategiska arbete resulterar i
aktiva och levande kulturmiljéer. Kulturmiljon séavil som kulturlivets olika platser och scener
bereds plats och ar tidigt med 1 olika utvecklingsprocesser for att viarnas och utvecklas.

Definierade malgrupper
Forvintade effekter och resultat av stabens insatser kopplas till tre definierade malgrupper.

1. Stockholmarna, foretagarna, och besokarna. Prioriterade grupper ar barn och unga och
grupper dér det &r relativt fa som tar del av stadens kulturliv. Utdver dessa prioriteringar har
dven nationella minoriteter sérskild status. (brukarna)

2. Professionella kulturaktorer och civilsamhéllets kulturaktorer. (skaparna och utdvarna)
3. Forvaltningar och bolag 1 staden samt kulturforvaltningens avdelningar. (mdjliggdrarna)
Stadens inriktningsmal

Delar av stabens insatser verkar pd ldng sikt mot nimndens méal. Fokus ér att bidra till att det
finns ett kulturliv och ett utbud som speglar Stockholms méangfald av boende och besdkare.
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Som stockholmare och besdkare ska man kunna delta i ett kulturliv som kénns som att det &r
"for mig”. Konst och kulturskapare ska vilja ta plats i hela Stockholm och uppleva att de
mojligheter som kulturforvaltningen erbjuder gynnar konstnérlig kvalitet, inspirerar till
samverkan och mojliggor ett aktivt deltagande i stadens kulturliv. Ingdngsvérdet i arbetet &r
att nir Stockholm vixer ska kulturen finnas med i den fysiska och innehallsméssiga
planeringen. Kulturen priglar stadens utveckling och sérskilt fokus ligger péa de stadsdelar och
de grupper dér det idag ar relativt fa som tar del av stadens kulturliv.

Pé kort sikt utvecklas stabens arbete i nira samverkan med andra forvaltningar och bolag sa
att kulturen fér en bra forankring i hela staden. Nya platser for kultur etableras genom att
kulturaktorer lotsas vid nyetablering eller omlokalisering. Villkoren for professionella
kulturaktorer och civilsamhéllets kulturaktorer stirks genom kulturstodet. Kulturprogram och
aktiviteter stods med spridning i hela staden. Fler barn och unga méter professionell kultur
som berdr dem och fér uttrycka sig genom konsten - 1 forskolan, skolan och pé sin fritid. Det
strategiska forvaltningsdvergripande uppdraget stirks.

En stad som vixer med Stockholms takt utmanar den kulturella infrastrukturen. Det blir
synligt i bade efterfrdgan pa, och tillgdngen till, produktionslokaler, publika arenor och
allménna samlingslokaler. Nér lokaler som har anpassats for kulturella &ndamal f6rsvinner
och dvergar till annan verksamhet paverkas villkoren, inte bara for det professionella
skapandet utan dven for live- och scenkonstutbudet och stockholmarnas tillgéng till kultur,
mdotesplatser och eget skapande. Att stirka den kulturella infrastrukturen ér en viktig del i det
offentliga stodet bade i ekonomiska termer samt i form av lotsning och coachning.

Med anledning av pandemin

Aven om stora delar av kulturlivet har forsokt uppritthélla sina verksamheter och hitta nya
sdtt att nd ut sa har stockholmarnas mdjlighet att uppleva film, teater, dans, utstéllningar,
konst och méten kring andra kulturella uttryck minskat under pandemin. Uthyrning av
samlingslokaler har minskat kraftigt och mdjligheten att ha 6ppet ar begrénsad pa grund av
minskade intdkter och personalresurser.

Etableringstakten dr inte lika hog och kulturlotsens arbete har delvis styrts om till en
krislotsning med anledning av pandemin. Genom fordjupad rddgivning har fokus éndrats till
att stotta befintliga néringar och kulturlivet samt fastighetsdgare genom krisen.

Som hela kultursektorn har de fria kulturaktorerna i Stockholm vittnat om svérigheter att
kunna genomfora sin verksamhet till f6ljd av pandemin. Hur hért verksamheten drabbats
beror pé olika faktorer. I vilken grad kulturaktérerna kommer att kunna genomfora och
utveckla sina verksamheter 1 linje med de intentioner man angett 1 ansokningarna ar en
osédkerhetsfaktor utifrdn den oforutsidgbara framtid som rader med covid-19. Forvaltningen
kommer oavsett radande ldge att fortsétta dialogen med verksamheterna och fordjupa
samtalen vad giller langsiktig hdllbarhet och utveckling i linje med det kulturstrategiska
programmet samt stadens mal och prioriteringar. Det finns anledning att tro att denna
utveckling kommer att fortga dven under 2021 och att ett digitalt anpassat utbud kommer bli
en del av kulturutbudet som helhet. De lokalforvaltande organisationerna kommer under 2021
att fortsatt behdva anpassa verksamheten utifran konsekvenserna av pandemin. Forvaltningen
har tagit hansyn till det och har i beredningen végt in verksamheternas forméga att hantera
pandemin.
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Pandemins péaverkan pa kulturlivet har fatt konsekvenser for arbetet inom kulturstrategiska
staben. Vissa av stabens aktiviteter har flyttats fram under verksamhetsaret eller till 2021.

En modern storstad med mojligheter och valfrihet for alla

Kulturstrategiska stabens arbete ska resultera i att:

civilsamhaéllets kulturaktorer erbjuder trygga och sékra motesplatser

stockholmare erbjuds lokal kultur och fritid med hog kvalitet oavsett alder, kon,
socioekonomiska forutsdttningar eller bostadsomrade. Stodja 20 aktorer inom
civilsamhéllet som mojliggor ungas eget skapande.

dldre 1 Stockholm erbjuds kultur av hog kvalitet som en del i arbetet att uppna en
dldrevénlig stad samt bryta dldres ofrivilliga ensambhet.

barn och unga i forskola och skola har god och likvérdig tillgang till kvalitativt och {for
dem angeldget kulturutbud och kulturskapande. Minst 100 kulturaktorer nér ut till
forskolor och skolor.

Stabens sérskilda uppdrag ér att:

sakerstélla att stod inte gér till verksamhet som &r odemokratisk, olaglig eller som
uppmuntrar valdsbejakande extremism

i ndra samverkan med stadsdelsndmnder och idrottsnimnden ansvara for samordning
av stadens arbete inom verksamhetsomradet barn-, kultur och fritid

utreda en utveckling av fritidsgérdarnas fortsatta uppdrag 1 syfte att nd fler och erbjuda
mer kontinuerlig och planerad verksamhet

tillfalligt infora en kulturpremie, i likhet med Kulanpremien, riktad till dldre pa vard-
och omsorgsboenden i syfte att motverka &ldres isolering

1 samrdd med dldrendmnden utreda mojligheten for en permanent kulturpremie, 1
likhet med Kulanpremien, riktad till dldre

En héllbart viixande och dynamisk storstad med hog tillvixt

Kulturstrategiska stabens arbete ska resultera 1 att:

kulturforetag och verksamma inom kulturella och kreativa néringar har goda
forutsattningar att verka i Stockholm.

kulturverksamheter etableras i1 hela staden med minst fyra nya kulturetableringar med
fokus pa scenkonstomréddet och livescener.

stockholmare och besokare har tillgang till en mangfald av kulturmiljéer som bevaras,
anvinds och utvecklas. Tre pilotprojekt som levandegor kulturmiljéer genomfors.

ett tydligt kulturlivs- och kulturmiljoperspektiv etableras i stadsbyggnadsprocessen.
Kulturprogram tas fram i tre stadsutvecklingsomraden.

kulturaktorer 1 Stockholm erbjuder en bredd av kulturupplevelser av hog kvalitet.
Minst fyra plattformar for talangutveckling ér etablerade.

kulturaktorer som driver infrastrukturellt viktig verksamhet klarar pandemins effekter
stockholmarna har tillgdng till métesplatser for kultur, folkbildning och eget skapande.
Minst 10 samlingslokaler ska kunna erbjuda digital motesteknik.

Stabens sérskilda uppdrag ar att:
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¢ lindra pandemins effekter pa Stockholm kulturliv genom att stérka stadens stod till
kulturlivet i syfte att stirka stodet till kulturen

e pdborja uppstarten av ett “repotell” som erbjuder bokningsbara replokaler

e tillsammans med beroérda nimnder frimja stadens kultur- och ngjesliv, bland annat i
arbetet med att tillimpa relevanta delar av stadens strategi for nattklubbar och
livescener

o stirkta forutsdttningar for film- och tv-produktion i Stockholm

e soka samarbeten med kulturinstitutioner som &r lokaliserade i staden i syfte att
underlétta och samfinansiera utbyggnad av den kulturella infrastrukturen 1 staden

e samverka med idrottsndmnden och stadsdelsnimnderna inom ramen for
féltassistenternas forebyggande arbete utveckla ett arbetssétt for att nd malgrupper
som inte deltar i fritidsaktiviteter 1 lika hog utstrackning, vid behov i samverkan med
arbetsmarknadsndmnden

e ta fram en handlingsplan for forvaltningens genomforande av det kulturstrategiska
programmet

En ekonomiskt hillbar och innovativ storstad for framtiden
Kulturstrategiska stabens arbete ska resultera i att:

e fOrvaltningens externa finansiering dkar
e medarbetarna upplever att man har meningsfulla arbetsuppgifter och skapar goda
resultat

Stabens sérskilda uppdrag ér att:

e uppmuntra till samverkan med niringsliv och externa aktorer for att bidra till stadens
kulturliv samt vidga intéktskéllorna genom fler externa samarbeten dir virden
exempelvis kan skapas genom den infrastruktur och utrustning som staden férfogar
over.

KF:s inriktningsmal:
1. En modern storstad med majligheter och valfrihet for alla

KF:s mal fér verksamhetsomradet:
1.1 | Stockholm ar manniskor sjalvforsorjande och vagen till arbete och
svenskkunskaper ar kort

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
U Antal tillhandahallna platser for feriejobb Tas framav  Tertial
namnd
U Antal tillhandahallna platser for Stockholmsjobb Tas framav  Tertial
namnd
U Antal tillhandahallna praktikplatser for hogskolestuderande samt Tas framav  Tertial
platser for verksamhetsférlagd utbildning namnd
U Antal ungdomar som fétt feriejobb i stadens regi 9 000 st Tertial
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KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.2. Stockholm ar en trygg, saker och valskott stad att bo och vistas i

Namndmal:
Stockholmare och besodkare upplever forvaltningens miljoer och verksamheter
som trygga.

Beskrivning

Kulturférvaltningens 6ppna verksamheter utgor en viktig plattform for debatt och
meningsutbyte och ger stockholmarna mdjlighet att nyttja kulturens offentliga rum, sdsom
bibliotek, museer eller evenemang for arbete eller fritid. Detta innebar ocksé ett sirskilt
ansvar for att sékerstilla sdkerheten och tryggheten i dessa verksamheter. Det betyder att
sakerhetsfrdgor och sdkerhetsatgirder inom forvaltningen fortsétter att prioriteras. Fokus
ligger fortfarande pa att forstdrka sdkerheten i de offentliga rummen si att alla kinner sig
trygga i sitt besok eller deltagande. Trygghetsinsatser 1 lokaler kombineras med 6vergripande
samverkan mellan flera lokala parter.

Inom ramen for arbetet mot véldsbejakande extremism ar det viktigt att upptiacka
extremistiska miljoer och personer i riskzon for att radikaliseras i ett tidigt skede.

For att kunna vara behjilpliga i detta forebyggande arbete behover anstéllda, framst inom
forvaltningens publika arenor, kunskap om vilka grupperingar som finns, vilka symboler de
anvénder samt vilka eventuella andra igenkanningstecken som finns.

Vidare s& behover man kunskap om vart man vinder sig och hur man ska rapportera nir det
finns misstanke om att en eller flera personer héller pé att radikaliseras eller pa annat sétt
stodjer, rekryterar eller foresprakar véldsbejakande extremism.

Forvaltningen arbetar aktivt med ANDT-fradgor vilket betyder att uppmérksamma och
forebygga missbruk av alkohol, narkotika, dopning och tobak.

Forvantat resultat

- En bred spridning av trygga métesplatser inom staden for kultur, eget skapande och fri
asiktsbildning.

- God lokalsamverkan kring trygga motesplatser.

- Oppna kulturverksamheter bidrar till levande stadsdelar.

- Stockholmarna kanner sig trygga i kulturens offentliga rum, sdsom bibliotek, museer,
kulturskolan eller evenemang.

Enhetsmal:
Kulturaktorer erbjuder trygga och sakra motesplatser

Forvantat resultat

Kulturaktorer med stod av kulturfoérvaltningen
- uppfyller kulturstodens generella villkor till 100%
- hyr inte ut lokaler till verksambhet eller foreningar vars verksamhet dr odemokratisk, olaglig
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eller uppmuntrar valdsbejakande
- bedriver inte verksamhet som dr odemokratisk, olaglig eller som uppmuntrar valdsbejakande

Arbetssatt

Implementering av demokrativillkor for stod till lokalforvaltande organisationer.

Stodja lokalforvaltande organisationer i1 arbetet med demokratisékring, till exempel genom att
bidra med kompetensutveckling.

Dialog och uppfoljning av de lokalférvaltande organisationerna.

Genom utvecklad platssamverkan runt trygghets- och sikerhetsarbete.

Resursanvindning

Reservera for kompetensinsats i internbudget for LFO

Utveckling

utifran befintlig erfarenhet och kunskap fortsitta utveckla arbetet mot valdsbejakande
extremism i ndra samverkan med kommunstyrelsens centrala samordnare

och stadsdelsndmnderna. Arbetet ska utga ifran handlingsplanens ldgesbild

och beslutade aktiviteter

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Utveckla arbetet mot valdsbejakande extremism i ndra samverkan med 2021-01-01 2021-12-31
kommunstyrelsens centrala samordnare och stadsdelsndmnderna

Enhetsmal:
Stockholmare erbjuds lokal kultur och fritid med hég kvalitet oavsett alder, kon,
socioekonomiska forutsattningar eller bostadsomrade.

Forvantat resultat

20 aktorer inom civilsamhéllet mdjliggor och arbetar aktivt med ungas eget skapande.

Fler ungdoms- och fritidsgérdar kanner till och bokar kulturaktiviteter via Kulan

Staden har en god samordning av verksamhetsomradet Barn, kultur och fritid som leder till
okad jamlikhet och verksamhetsutveckling samt fler samarbeten mellan stadsdelsforvaltningar
och kulturforvaltningens verksamheter.

Resursanvandning

Kultur 1 6gonhdojd

Stockholms stads barnréttsprogram

Kulturstrategiska programmet

Kultursekreterarnitverket

Kulanpremien (for fritidsgard)

Kulturstod, sédrskild Eget skapande, demokrati och folkbildning.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Etablering av samordningsfunktion av stadens arbete inom 2021-01-01 2021-12-31
verksamhetsomradet barn-, kultur och fritid
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Aktivitet Startdatum Slutdatum
| samverkan med idrottsnamnden och stadsdelsnamnderna verka for att 2021-01-01 2021-12-31
fler barn och unga nas av fritidsaktiviteter
Identifiera och stétta aktérer inom civilsamhallet som majliggoér, och arbetar  2021-01-01 2021-12-31
aktivt, med ungas eget skapande.
Kommentar
Redigeras till stéd till ungas eget skapande / Karin
Riktad kommunikationsinsats gentemot ungdoms- och fritidsgardar for att 2021-01-01 2021-12-31
Oka bokningar av kulturaktiviteter via Kulan.
Samarbeta med berdrda stadsdelsndmnder om innovativ 2021-01-01 2021-12-31

ungdomsverksamhet och kultur i ytterstaden

KF:s mal fér verksamhetsomradet:
1.3. | Stockholm nar barn sin fulla potential da Stockholms skolor och
forskolor ar de basta i Sverige

Namndmal:
Barn och unga lar och utvecklas med kultur.

Beskrivning

Kulturforvaltningens arbete utgar fran Kultur 1 6gonhdjd och forhaller sig till forskolans,
grundskolans och gymnasiets laroplaner samt barnkonventionen. Kultur och estetik kan vara
kraftfulla verktyg i undervisningen dé inldrning sker pd olika sitt for olika individer. Genom
samverkan med forskola, skola och fritidshem integreras kultur i 1arandet.

Barn och unga med funktionsnedsittning dr en av forvaltningens prioriterade malgrupper.
Arbetet utifrdn Stockholms stads program for delaktighet och framst dess delmal 3 och 7:
Stockholmare bemdts med kunskap och respekt och ska sjdlva vara med och bestimma i
fragor som géller honom eller henne samt att stockholmare ges forutséttningar att delta i och
tillgodogora sig fritidsverksambhet.

Avdelningarnas enhetsmal utgar fran Kultur i 6gonhdjd med fokus pa foljande delmal:
1. Alla barn och unga i Stockholm har god och likvirdig tillgdng till professionella
kulturupplevelser.

2. Kultur, estetik och eget skapande &r en integrerad del i1 ldrandet.

Genom 1 %-regeln far barn och unga tillgéng till konst av hog kvalitet. Stockholm konst
arbetar med konstsatsningar i nya skolor och forskolor.

Forvantat resultat

- Fler elever pd gymnasieskolan far moéta kultur av hog kvalitet genom Kulan.

- Andel barn och unga som ar n6jda med de kulturupplevelser som de far ta del av 1
grundskolan 6kar (skolenkéten, SLK).

- Andel barn och unga (fordldrar) som dr ndjda med de kulturupplevelser som de fér ta del av
i forskolan okar (forskoleenkdten, SLK).
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- Stockholmskéllan &r en resurs for elever och inspirerar till 1arande om Stockholm och dess
historia.

- Ett flertal 1 %-projekt 1 skolor och forskolor.

- Nuvarande EI Sistema-elever véljer att fortsdtta sin musikaliska utbildning i verksamheten.
- Kulturskolan 6kar sin verksamhet i samverkan med skolor och fritidshem samt 6kar
etableringen i skolornas lokaler.

- Skolklasser anvinder museerna som resurs i ldrandet.

Enhetsmal:
Barn och unga i forskola och skola har god och likvardig tillgang till kvalitativt och for
dem angelaget kulturutbud.

Forvantat resultat

Justerade forvéntade resultat utifrén en fortsatt pandemi under 2021.

Kulan medverkar till att 100 kulturaktdrer nér ut till forskolor och skolor i Stockholm stad.
Fler gymnasieskolor bokar kulturaktiviteter via Kulan

X antal digitala kulturaktiviteter erbjuds via Kulan for fortsatta kulturméten under pandemin.
eller
Fler elever kan ta del av kultur via digitala kanaler som mojliggjorts via Kulan.

Arbetssatt

Malen i Stockholms stads barnréttsprogram

Kultur 1 6gonhdjd prioriterar aktiviteter och utvecklingsomraden.

Riktad information och inspirerande insatser via Kulan.

Samverkan med utbildningsforvaltningen och stadsdelsforvaltningarna

Stod till kulturaktdrer som arbetar medvetet med barns och ungas perspektiv.

Resursanvandning

Kultur 1 6gonhojd

Stockholms stads barnréttsprogram
Stockholms stads skolprogram

Kulan - arbetsgrupp kultur/skola, forskola
Kulanpremien

Stabens team kring barn och unga

Uppfoljning

Inhédmta och analysera statistik fran Kulturstod och Kulan samt Inhdmta och analysera
statistik frdn Skolenkéten

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet

Andel barn och unga som ar ndjda med de kulturupplevelser som de Ar
far ta del av i férskolan
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Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
Andel BoU (ak 5 och ak 8) som ar ndjda med de kulturupplevelser Ar
som de far ta del av i grundskolan.
Andel BoU som far ta del av kulturupplevelser i grundskolan Tertial
Antal besok i hela malgruppen (1-5 ar) med Kulanpremien av antal Tertial
individer i malgruppen (%)
Antal besok i hela malgruppen (16-18 ar) med Kulanpremien av Tertial
antal individer i malgruppen (%)
Antal besok i hela malgruppen (6-15 ar) med Kulanpremien av antal Tertial
individer i malgruppen (%)
Aktivitet Startdatum Slutdatum
Genomfodra studie i samband Ung Livsstil 2021-01-01 2021-12-31
Koncept for kulturverksamheter i nya skolor tas fram och férankras med 2021-01-01 2021-12-31
utbildningsforvaltningen och Sisab
Ktulgn genomfor riktade insatser gentemot gymnasieskolor i Stockholms 2021-01-01 2021-06-30
stad.
Ta fram modell for en digital Kulanpremie. 2021-01-01 2021-06-30
KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.5. | Stockholm har aldre en tillvaro som praglas av hog kvalitet,
trygghet och sjalvbestammande
Aktivitet Startdatum Slutdatum
0 Kulturnamnden ska i samrad med aldrendmnden utreda majligheten fér en 2021-01-01 2021-06-30

permanent kulturpremie, i likhet med kulanpremien, riktad till aldre

Namndmal:

Aldre i Stockholm erbjuds kultur av hog kvalitet som en del i att uppna en

aldrevanlig stad.

Beskrivning

Kulturforvaltningen utvecklar och anpassar sin verksamhet och sitt utbud efter de dldre

invanarnas forutsattningar och behov.

Forvantat resultat

Fler dldre 1 Stockholm far mota kultur av hog kvalitet.
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Enhetsmal:
Aldre i Stockholm erbjuds kultur av hég kvalitet som en del i arbetet att uppna en
aldrevanlig stad samt bryta aldres ofrivilliga ensamhet

Forvantat resultat

En permanent modell tas fram for 6kat antal kulturaktiviteter riktad till dldre.
Samtliga vard- och omsorgsboenden erbjuds Corona-anpassade kulturupplevelser.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Tillfalligt inféra en kulturpremie, i likhet med kulanpremien, riktad till aldre 2021-01-01 2021-12-31
pa vard- och omsorgsboenden i syfte att motverka aldres isolering

KF:s inriktningsmal:
2. En hallbart vdaxande och dynamisk storstad med hog tillvaxt

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.1. Stockholm har Sveriges basta foretagsklimat och ett internationellt
konkurrenskraftigt naringsliv

Namndmal:
Foretag inom kulturella och kreativa naringar upplever goda villkor for
verksamhet i Stockholm.

Beskrivning

De kulturella och kreativa niringarna (KKN) utgér en betydande del av Stockholms
néringsliv. Verksamheter inom den sa kallade kulturella kdrnan har sin bas i olika
konstnérliga uttryck och de utgor grunden for den kreativa sektorn.

Forvaltningen ska i samverkan med Region Stockholm underlétta filmproduktion for svenska
och utldandska filmare och produktionsbolag.

Forvantat resultat

- I samarbete med Stockholm Business Region AB skapas goda etableringsforutsittningarna
for stadens kulturella och kreativa néringar.

- I samarbete med Stockholm Business Region AB skapar forvaltningen ett gott
foretagsklimat som dr anpassat till de kulturella och kreativa niringars behov.

- Forutsattningar for film- och tv produktion i Stockholm &r stédrkta i formaliserad samverkan
med region Stockholm.

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet

Kulturféretagares etablering i Stockholm. (Antal kulturaktérer skall 1,5% Ar
Oka arligen. Malvardet star i relation till befolknings6kningen).
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Enhetsmal:
Kulturféretag och verksamma inom kulturella och kreativa naringar har goda
forutsattningar att verka i Stockholm

Forvantat resultat

I samarbete med Stockholm Business Region AB har staben bidragit till ett gott
foretagsklimat som &r anpassat till de kulturella och kreativa néringarnas behov.
Naringslivsperspektivet for kulturella och kreativa ndringar kommer tidigt in 1 plan- och
stadsutvecklingsprocesserna i tre omrdden genom utveckling av kulturprogram.
Forutsattningar for film- och tv produktion 1 Stockholm éar stdrkta i formaliserad samverkan
med region Stockholm.

Arbetssatt

Stockholm Business Region leder och driver processer och projekt inom kulturella och
kreativa ndringar i1 dialog med forvaltningar och andra bolag. Genom samverkan med
Stockholm Business Region bidrar forvaltningen till ndringslivsfrdgan géllande stimulering av
kreativa kulturella néringar.

Staben skapar en béttre bild av behoven inom olika segment av kulturella och kreativa
ndringar i staden.

For att bidra till att Stockholm stdttar talangutveckling inom de kreativa branscherna arbetar
forvaltningen med att stotta etablering dar malgruppen unga semi-professionella kan utéva
kultur for att talangutvecklas vidare och tas upp av branscherna inom kulturella och kreativa
néringar. Exempel dr inom musikproduktion och talangutveckling inom spel-, film-,
arrangemangskapande.

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Etablera nya riktlinjer for ateljékon 2021-01-01 2021-12-31
Framija utvecklingen av film- och tv-produktion som en viktig del inom de 2021-01-01 2021-12-31

kulturella och kreativa naringarna samt fortsatta dialogen med region
Stockholm om en formaliserad samverkan for satsning pa professionell
filmproduktion i stad och region

Fortydliga och lyft fram kulturmiljons potential och roll i besdksnaringen 2021-01-01 2021-12-31
genom konkreta exempel

Samverkan med SBR for att starka de kulturella och kreativa naringarna. 2021-01-11 2021-12-31
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KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.2. Stockholm byggs attraktivt, tatt och funktionsblandat utifran
manniskors och verksamheters skiftande behov

Namndmal:
Stockholmarna har tillgang till angeldagen kultur i en vaxande stad.

Beskrivning

Kulturférvaltningen bidrar till en god stadsmiljo 1 Stockholm genom att tidigt delta i stadens
planeringsprocesser med flera olika perspektiv: kulturmiljo, arkitektur, konstnérlig gestaltning
och det lokala kulturlivet. Ett utvecklat internt samspel mellan kulturmilj6, kulturliv och
kulturstrategi leder till 6kad kulturnérvaro i stadsutvecklingen.

Kulturforvaltningen arbetar for att 6ka och underlitta for ndrvaron av kultur i det offentliga
rummet samt verka for att kulturperspektivet dr en integrerad del 1 stadsutvecklingen.
Tillsammans med berérda ndmnder ska kulturférvaltningen samverka for att uppné stadens
vision om Slakthusomrédet i Soderstaden.

Genom ett utvecklat samarbete med stadens bolag och forvaltningar kring 1 % -regeln tillfors
konstnérlig gestaltning i det offentliga rummet. Till stockholmarnas tillgang till gestaltade
miljoer bidrar ocksd utlan av stadens konstsamling till stadens lokaler och genom att konst pa
allmén plats vardas.

Genom analys av tillgangen pa kulturinstitutioner och aktorer i olika stadsdelar ska
tillgéngligheten till en angeldgen kultur utvecklas.

Forvantat resultat

- Kulturperspektiv dr en integrerad del 1 stadsutvecklingen och kulturliv ges plats 1
stadsplaneringen.

- Kulturarvet och kulturmiljéaspekterna har betydelse nér staden véxer och nir byggnader och
miljoer fordndras.

- Stadens konstsamling 1 forvaltningslokaler och pa allmén plats berikar alla i Stockholm.

- Stockholm konst dr en integrerad del 1 Stockholms utveckling och kulturliv, ges plats och
tillfor nya dimensioner i stadsutvecklingen.

- Kultur bidrar till projektet Levande Stockholm och erfarenheterna fors vidare 1 arbetet med
stadsutveckling.

Enhetsmal:
Ett tydligt kulturlivs- och kulturmiljoperspektiv etableras i stadsbyggnadsprocessen.

Forvantat resultat

Den tematiska strategiska planering som stadsbyggnadskontoret har ansvar for innehaller
kulturliv och kulturmiljé som nulédgeskartor.
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Kulturforvaltningen har tagit fram konceptlosningar for olika kulturverksamheter 1 nya skolor
som ett inspel till utbildningsforvaltningen.

Kulturmiljo, kulturliv och kulturstrategi samspelar pa ett konkret sitt 1 stadsplaneringen sé att
kulturnérvaron dkar.

Kulturanalyser tas fram i minst fyra prioriterade stadsutvecklingsomraden.

Kulturprogram tas fram i tre stadsutvecklingsomraden.

Kulturprogrammet for Slakthusomradet ska ge inriktningen for den nya stadsdelens kulturella
innehall pa kort och 14ng sikt.

Arbetssatt

Kulturforvaltningen arbetar proaktivt sé att vardefulla kulturmiljéer kan samspela med
kulturliv och kulturstrategi.

Nya arbetssitt skapas och tillimpas i samverkan inom kulturforvaltningen.

Proaktiva arbetssdtt med visualiseringar samt konstruktiva och kreativa 16sningar.

Uppfoljning

Bedoma beslutade planer och program.
Utvirdera och analyser hur samspelet mellan de tre kulturperspektiven fungerar.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Fardigstalla och implementera kulturprogram Slakthusomradet 2021-01-01 2021-12-31

Lotsning med inriktning pa strategisk stadsutveckling 2021-01-01 2021-12-22

Samverka med exploateringskontoret och stadsbyggnadskontoret i arbetet 2021-01-01 2021-12-31

med kulturlivsanalyser och kulturprogram i prioriterade

stadsbyggnadsprojekt.

Ta fram handlingsplan for forvaltningens genomférande av det 2021-01-01 2021-06-30

kulturstrategiska programmet

Ta fram tre exempel (Slakthusomradet, Lintaverken och panncentralen i 2021-01-01 2021-12-31

Bjorkhagen) som visa pa hur kulturmiljéer kan bevaras, anvandas och

utvecklas

Utarbeta konkreta kartunderlag som stodjer beslutsprocesser som ror 2021-01-01 2021-12-31

kulturetableringar

Utveckla kulturvardesanalys och affarsmodeller baserat pa 2021-01-01 2021-12-31

kulturvardeskalkylen och inkludera dessa i kulturprogram.

Vidareutveckla konceptet Kulturnod och verka fér sadana etableringar 2021-01-07 2021-12-31
Enhetsmal:

Kulturverksamheter etableras i hela staden

Forvantat resultat

Stadens kulturella infrastruktur forbattras och minst fyra nya kulturetableringar med fokus pa
scener for scenkonstomréadet och nattliv och livescener projekteras 2021 varav minst en med
en digital inriktning och en dans och cirkus.

Kulturkalkylen anvinds internt i stadens processer och externt av fastighetsigare.

Fler konst- och kulturskapare véljer att etablera sig i ytterstaden genom att kulturforvaltningen
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arbetar aktivt med kulturdriven platsutveckling (Farsta, Skarholmen, Kista-Jarva och
Hagsétra-Ragsved, Liljeholm-Héagersten, Frihamnen, Slakthusomradet, Ulvsunda)

Arbetssatt

Samverka med fastighetsaktorer i konkreta etableringar av bade nattliv, livescener och scener
for scenkonstomradet. Platsutvecklingen och etableringar planeras for publik utomhus och
inomhusverksamhet. Prognosen ir att minst fyra nya scener med publik verksamhet etablerar
sig 1 Staden. Fokusomraden forutspés att vara Liljeholmen-Hégersten, Frihamnen, Ulvsunda,
Slakthusomradet.

Etablera samverkan med andra forvaltningar som ett tydlig arbetssétt for att leda processen
med platsutveckling med kultur framat.

Platsutveckling med kultur kopplas an till geografiska prioriteringar i kulturstddet,
kontinuerligt.

Identifiera kulturverksamheter som &r i behov av lokaler och evenemangsplatser i tidiga
skeden samt kartlagg lokaler som blir vakanta nér kulturhyresgéster flyttar till nya lokaler.
Efter kartldggning ta fram en handlingplan for att matcha nya hyresgéster med lokalen och
hyresvarden.

Minst tva projekt pabdrjas under 2021.

Det nya kulturkalkylverktyget, Kulturkalkylen, anvénds inom staden och externt av
fastighetsaktorer for att kunna precisera kulturetableringar av olika slag, pa olika platser.
Kulturkalkylen ska dven anvéndas av kulturfoérvaltningen vid framtagning av kulturprogram
kopplade till stadsutvecklingsprojekt i tidiga skeden. Ett mélorienterat arbetssétt dar nagra
prioriterade omraden star i fokus for samarbetet med stadsbyggnadskontoret.

Resursanvandning

Etableringslotsning, Kulturlotsning i stadsutvecklingen, kulturstdd. samverkan med stadens
forvaltningar och bolag, kommersiella fastighetsédgare och kulturniringar.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Genomfora konst- och kulturaktiviteter i det offentliga rummet sommar som  2021-01-01 2021-12-31
vinter (Levande Stockholm)

Kartlagga och coacha aktérer med potential inom dans och cirkus for att 2021-01-01 2021-12-31
mojliggdra en etablering.

Soéka samarbeten med kulturinstitutioner som ar lokaliserade i staden i 2021-01-01 2021-12-31
syfte att underlatta och samfinansiera utbyggnad av den kulturella
infrastrukturen i staden

Verka for 6kad samordning och dialog mellan Region Stockholm och 2021-01-01 2021-12-31
staden géllande kulturverksamheter
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Enhetsmal:
Stockholmare och besdkare har tillgang till en mangfald av kulturmiljder som
bevaras, anvands och utvecklas.

Forvantat resultat

Forvaltningens kulturmiljoarbete har fortydligats och synliggjorts 1 flera av stadens processer
och kunskapen om kulturmiljon har ddrmed fatt stérkt betydelse i stadsutvecklingen. Bland
annat har ett forum for kulturmiljéfragor etablerats. Forumet har utvecklat samverkan med
SBK och exploateringskontoret och bidrar till kunskapsutbyte, identifiering av gemensamma
frdgor och utvecklingsbehov sker i1 en etablerad form.

Enheten har bistatt med kunskap om kulturmiljon i flera av SBK:s och andra forvaltningars
uppdrag dir behov finns eller detta har efterfragats, till exempel i SBK:s arbete med att ta
fram en strategi for stadens smahus-, tradgardsstads- och villaomraden, samt
stadsbyggnadsndmndens uppdrag om restriktiv hallning till rivningar. Ett utvecklingsarbete
som involverar andra forvaltningar samt forskning kopplat till aterbruk av byggnader ur ett
miljomassigt perspektiv har padbdrjats. Enheten har dven bidragit till att kunskap om
kulturmiljon tillméts betydelse i1 stadens satsning pé platsutveckling med fokus gronytor och
parker i ytterstaden.

Digitala verktyg har anvénts for att tillgdngliggora fyra kulturmiljéer och dirmed mdjliggjort
for fler att ta del av stadens kulturmiljéer som en kalla till kunskap och upplevelser.

Tre exempel (Slakthusomréddet, Lintaverken och panncentralen i Bjérkhagen) visar pa hur
kulturmiljoer kan bevaras, anvéndas och utvecklas.

Arbetssatt

Genom kommunikation och fortydligat arbetssitt synliggora kulturforvaltningens
kulturmiljdarbete och visa pa dess relevans i andra forvaltningars uppdrag och dédrmed vara en
efterfragad och sjdlvklar samverkanspart, i till exempel satsningen pé platsutveckling (fokus
gronytor och parker 1 ytterstaden, enligt budgeten).

Utveckla samverkan och samarbetet med, 1 forsta hand, stadsmuseet, stadsbyggnadskontoret
(SBK) och exploateringskontoret for att identifiera gemensamma fragor och aktiviteter som
syftar till proaktivt och mer effektivt kulturmiljéarbete med kunskap om kulturmiljon som
utgéngspunkt sa tidigt som mojligt i planprocesserna.

GenomfGra seminarium (tvd?) med berdrda pa till exempel SBK, exploateringskontoret och
Stadsmuseet 1 gemensamma fragor, till exempel omvandling av industriomraden till
bostadsomrdden samt domar i mark- och miljodverdomstolen.

Fortsatt samverkan kring SBK:s arbete med smahus- och villastrategin samt framtagande av

mall for bestéllarstdd. Bistd med kulturmiljokompetens 1 SBK:s arbete med planprogram nér
detta efterfragas.
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Det platsspecifika kulturmiljdarbetet vidareutvecklas och etableras, bland annat genom redan
paborjad samverkan med SBK och andra aktorer kopplat till specifika omraden eller miljoer,
till exempel Lintaverkan, Slakthusomradet och panncentralen i Bjorkhagen (panncentralen
exempel 1 budgeten).

Uppdaterade mallar, checklistor och andra stéddokument kvalitetssidkrar, effektiviserar och ar
ett stod 1 handldggningen av planremisser. De kulturhistoriska virdena beskrivs och
kommuniceras i remissvar pa ett andamaélsenligt och réttssékert sétt enligt Stadsmuseets
arbetssatt for kulturhistorisk vardering, som tar sin utgdngspunkt i Riksantikvariedmbetets
plattform for kulturhistorisk viardering. Plansamrad i tidiga skeden leder till att
stadsbyggnadskontoret kan ta fasta pa kulturmiljéernas virden i planeringen.

I veckovisa handldggarmdten med stadsmuseet bereds drenden samt diskuteras gemensamma
frdgor samt dela kunskap.

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Etablera ett forum for kulturmiljéfragor med SBK och ev 2021-01-01 2021-06-30
Exploateringskontoret.

| enlighet med stadens fastighets- och lokalpolicy bistd med kompetens 2021-01-01 2021-12-31
infor stadens eventuella avyttringar av fastigheter med ett kulturhistoriskt

véarde

Paborja arbete med digitalt tillgangliggérande av fyra kulturmiljoer (ex. 2021-01-01 2021-12-31

Ljungléfska rummet, Slakthusomradet, Loudden m.fl.)

Tydliggér med konkreta exempel hur kulturmiljons roll kopplat till aterbruk 2021-01-01 2021-12-31
av byggnader och reducering stadens klimatavtryck.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.4. Stockholm ar en modern kultur- och evenemangsstad med en stark

besoksnaring

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet

U Andel barn och ungdomar som ar néjda med tillgangen till 76 % 76 % Ar
g‘ kulturaktiviteter pa fritiden

Aktivitet Startdatum Slutdatum

U Enskede-Arsta-Vantér stadsdelsndmnd ska leda, samordna och under 2021-01-01 2021-06-30
2021 paborja etableringen av en ny kulturplats i Snésatra industriomrade i
samarbete med exploateringsndmnden, miljé- och halsoskyddsnadmnden,
kulturnamnden, trafiknamnden och stadsbyggnadsnamnden och i dialog
med aktbrerna i Snosatra

U Kulturndmnden ska pabdrja uppstarten av ett "repotell” som erbjuder 2021-01-01 2021-12-31
bokningsbara replokaler.

Kommentar
For over till Timotej

U Kulturnamnden ska samverka med idrottsndmnden och 2021-01-01 2021-12-31
stadsdelsndmnderna inom ramen for faltassistenternas forebyggande
arbete utveckla ett arbetssatt for att na malgrupper som inte deltar i
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Aktivitet Startdatum Slutdatum
Trtdsaktvieter | ka hog utstrackning, vid behov i samverkan med
arbetsmarknadsnamnden.
Kommentar
dubbel
U Kulturndmnden ska tillsammans med Stockholm Business Region AB och 2021-01-01 2021-12-31

externa aktdrer och akademi genomféra en Creative Footprint Study som
underlag for att starka Stockholm som destination

Namndmal:
Boende, foretag och besokare upplever Stockholm som en attraktiv kulturstad.

Beskrivning

Tillgdngen till kultur ska véxa och utvecklas i takt med staden. Platser for kultur och
evenemang skapas i hela staden for att bidra till den attraktiva kulturstaden med sérskild
prioritet pd ett levande civilsamhélle. Tillgangen pa scener, motesplatser och
produktionslokaler dr tillsammans med det fria kulturlivets forutséttningar viktiga
utgdngspunkter for arbetet.

Barn och unga ér en stor andel av Stockholms boende och besdkare. Ett brett kulturliv av hog
kvalitet dr en forutsittning for barn och ungas mojlighet att regelbundet mota kultur. Barn och
unga dr dven en viktig malgrupp for stadens kulturaktorer.

Genom 1 % -regeln tillkommer konst av hog kvalitet pa allmén plats och i skolor, forskolor,
dldreboenden, bostdder och Stockholms stads 6vriga arbetsplatser nir staden bygger om, till
eller nytt i egen regi.

Forvantat resultat

- Kulturskolans deltagare upplever verksamheten som kvalitativ, ldrorik och rolig.

- Goda forutsittningar skapas for det fria kulturlivet sé att kulturupplevelser av hog kvalitet
och bredd erbjuds.

- Stockholmare och besdkare har néra till kultur och mdjlighet till eget skapande, sarskilt
prioriteras att nd fler i de stadsdelar och bland de grupper dir det idag &r relativt f& som tar del
av stadens kulturliv.

- Fler tar del av Liljevalchs utstillningar.

- Mer konst i stadens offentliga rum, utomhus och inomhus.

- Stockholms stads bestéllare liksom internationella och lokala utdvare inom den offentliga
konstens falt far storre kunskap om verksamhetsomradet och 1 %-regeln.

- 1 %-regeln efterlevs.

- Forskningssamarbeten och kunskapsuppbyggnad bidrar till fordjupad forstaelse for staden
och dess historia.

- Medeltidsmuseet och Stadsmuseet attraherar besokare till Stockholm

- Kunskapen om Sveriges nationella minoriteter och dessa gruppers plats i stadens
historieskrivning och 1 dagens Stockholm okar.

- Fler barn och unga med funktionsnedsittning deltar i for dem angeldgna kulturaktiviteter.
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- Kulturskolans verksamhet blir mer tillgdnglig och nar fler av stadens barn och unga med ett
digitalt utbud.

Enhetsmal:
Kulturaktorer i Stockholm erbjuder en bredd av kulturupplevelser av hog kvalitet

Forvantat resultat

Fler kulturaktorer har utvecklat verksamhet med lokalt engagemang. (Prio Farsta,
Skarholmen, Jiarva och Hagsétra/Ragsved)

Fria kulturaktorer har samverkan med kulturinstitutionerna i staden.

Fler kulturaktorer bidrar till kultur- och néjesliv 1 Slakthusomradet

Kulturutbudet for unga har en 6kad bredd utifrén genrer

Kulturutbudet for barn inom teater och musik fornyas.

Minst 4 plattformar for talangutveckling har &r etablerade

Arbetssatt

Dialog forankra fordndringar hos aktdrer pé ett tidigt stadium

Lyfta fram prioriterade omraden i beredningen av stod.

Anviénda ett mer proaktivt och coachande arbetssitt

Lopande uppdatera och analysera kunskapen om utvecklingen av stadens kulturliv utifrén
prioriterade omraden (omvérldsbevakning, besok vid arrangemang).

Kommunikation via Stockholm.se, Oppna Hus och i dialog med kulturaktdrer och
samarbetspartners

Uppf6ljning och analys av beviljade stod.

Samverkan kultur och skola/foérskola - Kulan

Resursanvandning

Stabens olika stod till kulturlivet.
Kulan-webb och Kulanpremien

Uppfoljning

Antal genoforda dialoger med aktorer infor justeringar.
Antal nya etableringar

Stodmottagarnas redovisningar av stod.

Platinastatistik

Bevakning av arrangemang

Annan omvérldsbevakning

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
Andel beviljade kulturstéd i innerstad Tertial
Andel beviljade kulturstéd i ytterstad Tertial
Andelen stockholmare som i hég grad upplever att barn och Ar
ungdomar kan ta del av kultur i sin stadsdel
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Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
Andelen stockholmare som i hég grad upplever att vuxna kan ta del Ar
av kultur i sin stadsdel
Andelen stockholmare som ar ndjda med kulturlivet i sin stadsdel Ar
Andelen stockholmare som ar néjda med Stockholms kulturliv Ar
Aktivitet Startdatum Slutdatum
Coacha kulturaktorer med potential utifran olika stod 2021-01-01 2021-09-30
Coacha kulturaktérer som svagt méter stédets villkor 2021-01-11 2021-09-30
Fortséatta arbetet att synliggéra de nationella minoriteterna och framja de 2021-01-01 2021-12-31
nationella minoritetsspraken i namndens verksamhet
Genomféra kommunikationsinsatser kring det fria kulturlivet och 2021-01-01 2021-12-31
civilsamhallet.
Genomfdra stabens handlingsplan med koppling till stadens strategi for 2021-01-01 2021-12-31
nattklubbar och livescener

Kommentar

Ta med Timotej
Ta fram handlingsplan for att utveckla det professionella kulturutbudet for 2021-01-01 2021-04-15
ungdomar samt barnkulturutbudet inom teater och musik.

Enhetsmal:
Kulturaktérer som driver infrastrukturellt viktig verksamhet klarar pandemins effekter

Forvantat resultat

Stirkt stabilt utbud av kvalitativ barn och ungdomskultur

Infrastrukturellt viktiga scener, samlingslokaler och andra publika lokaler klara pandemins
effekter.

Kulturaktorer stéller om verksamhet utifran pandemins effekter

Kulturaktorer utvecklar ett digitalt utbud med konstnirlig kvalitet.

Kulturaktdrer nar nya malgrupper genom ett digitalt utbud.

Arbetssatt

Dialog och aktiv kontakt med kulturaktorer.
Lopande uppfoljning

Sarskilda utlysningar.

Resursanvandning

Sarskilda medel 10 mnkr engéngsinsatser samt ordinarie kulturstod

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Sarskilda stddinsatser utifran pandemins effekter 2021-01-01 2021-12-31
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Enhetsmal:
Stockholmarna har tillgang till métesplatser for kultur, folkbildning och eget skapande

Forvantat resultat

Fler replokaler &r etablerade

7 samlingslokaler har stillt om sin verksamhet infor 2022

Minst 10 samlingslokaler har utvecklat sin digitala motesteknik.

I de stadsdelar dér fa tar del av stadens kulturliv har deltagandet 6kat
Inom grupper som har svagt deltagande i kulturen &r fler inkluderade
Civilsamhiéllets behov av fler samlingslokaler ar identifierat

Fler kulturfoéreningar hyr skollokaler.

Arbetssatt

Lots- och coachinsatser

Samverkan med utbildningsforvaltningen och idrotten kring nyanlénda

Samordnad beredning av stodformerna som riktar sig till civilsamhéllets kulturaktorer - stod
till lokalforvaltande organisationer och stdd till demokrati, folkbildning och eget skapande,
stod till studieforbunden.

Kommunikationsinsatser som synliggor stoden for utpekande malgrupper.

Systematiskt bevakning av program som far stod.

Samverkan med stadsdelarna och utbildningsforvaltningen kring skollokalerna
Kommunicera och synliggor skollokalerna for foreningslivet.

Resursanvindning

Stod till samlingslokaler och folkbildning
Stod till civilsamhaéllets kulturaktorer
Statligt stod till nationella minoriteter

Uppfoljning

Medborgarundersokningen
Redovisningar och uppfoljning av stoden till samlingslokalerna, studieférbunden och
civilsamhillets stod.

Bevakning och dialoger.

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Coacha samlingslokaler med potential 2021-01-07 2021-09-30
Coacha samlingslokaler som svagt méter stddets villkor 2021-01-07 2021-09-30
Stddja utveckling av plattformar for talangutveckling 2021-01-01 2021-06-18

Kommentar

Timotej
Ta fram ett forslag om reviderat stéd till studieférbunden 2021-01-07 2021-12-31
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KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.5. Stockholm ar en hallbar stad med en god livsmiljé

Namndmal:
Kulturforvaltningens verksamheter bidrar till en hallbar stad.

Beskrivning

Kulturférvaltningens arbete fortsiatter inom ramen for hallbarhetsbegreppen och FN:s agenda
2030 och de 17 hallbarhetsmélen. Sex av malen dr utvalda som sérskilt relevanta for
forvaltningens arbete for stadens genomforande av Agenda 2030. I rapportering ska
verksamhetsperspektivet beskrivas for hur mélen uppfylls.

Ett 6kat medborgarperspektiv bidrar till vélfarden och dess fordelning i samhillet och dess
formaga att hantera konflikter och problem. Organisationens olika delar priglas 16pande av
nytdnkande, kreativitet, nya arbetsformer och att nya kompetenser tar plats.

I arbetet med socialt viardeskapande analys ska kulturperspektiven vara integrerade. Det géller
kulturstrategi, kulturliv, kulturmilj6 och offentlig konst. Kulturlivsanalyser ska tas fram 1
storre relevanta stadsutvecklingsprojekt. Uppdraget att se hur lokaler kan samnyttjas
effektivare ingar hér.

Fokus pé ekologisk hallbarhet for atgirder och aktiviteter sdsom inkdp av material,
avfallshantering och stid. Forvaltningen anvander miljéfordon, minimerar tjinsteresor med
flyg, optimerar transporter, byter ut till LED-belysning, ersdtter motesresor med
videokonferenser, forhindrar uppkomsten av avfall genom anviandning av Stocket, arrangerar
héllbara evenemang och stiller krav pd hallbarhet i upphandlingar.

Forvantat resultat

Kulturforvaltningen arbetar for genomforande av Agenda 2030 med ett utvalt antal av de 17
héllbarhetsmélen som sérskilt ska beaktas:

Mal nr 4 God utbildning for alla

Mal nr 5 Jamstélldhet

Mal nr 10 Minskad ojédmlikhet

Mal nr 11 Hallbara stidder och samhéllen

Mal nr 12 Hallbar konsumtion och produktion

Mal nr 16 Fredliga och inkluderande samhaéllen

Barn och ungas ritt till eget skapande, befolkningen i ytterstaden, barn med olika
funktionsnedsattningar, nyanlédnda, ensamkommande samt barn och unga pa sérskilda
boenden ér prioriterade malgrupper inom social hallbarhet.

Kulturforvaltningen bidrar till en demokratisk stad fri frén diskriminering.

Kulturférvaltningens miljoarbete fortsatter inom ramen for hallbarhetsbegreppen.
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Stockholms stadsbibliotek kommer under verksamhetséret att i bibliotekslokalerna genom
programverksamhet och skyltning av media lyfta fram Agenda 2030.

Klimatpéaverkan minskar genom en 6kad anvéndning av videokonferenser.

KF:s inriktningsmal:
3. En ekonomiskt hallbar och innovativ storstad for framtiden

KF:s mal for verksamhetsomradet:
3.1. Stockholm har en budget i balans och langsiktigt hallbara finanser

Namndmal:
Kulturférvaltningen bidrar till hallbara finanser med en budget i balans.

Beskrivning

Genom omstruktureringar, breddad finansiering och effektivt resursutnyttjande sikerstéller
kulturfoérvaltningen en budget i balans.

Forvantat resultat

Budget 1 balans. Kulturférvaltningens uppdrag bedrivs inom tilldelad budgetram och
tilldelade medel anvénds effektivt och med fokus pé langsiktigt hallbar ekonomi.
Kulturforvaltningens prognossédkerhet under aret ar hog.

Enhetsmal:
Stabens budget ar i balans

Forvantat resultat
Arsutfall +-0

Arbetssatt

Stabens chefer tillsammans med controller utarbetar internbudget.
Ansvar for KST fordelas till medarbetare med olika ansvarsomraden.

Uppfoljning

Stabens chefer tillsammans med controller gor avstimningar varje méanad.
Aktivitet Startdatum Slutdatum
Lépande uppfdljning med stabens controller. 2021-01-07 2021-12-31
Teamutveckling 2021-01-07 2021-12-31
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KF:s mal for verksamhetsomradet:
3.2. Stockholm anvander skattemedlen effektivt till storsta nytta for

stockholmarna

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
%) Axtivt Medskapandeindex 82 Ar
U Andel upphandlade avtal dar kontinuerlig uppfoljning genomforts 90% Ar
Namndmal:

Kulturférvaltningen ska vara den professionella och attraktiva arbetsgivaren
dar medarbetarna ar stolta over sitt uppdrag.

Beskrivning

Kulturforvaltningen ska vara en arbetsplats dér nya idéer och innovativa forslag tas tillvara.
Medarbetare ska ges mojlighet, incitament och forutsittningar for att omsétta goda idéer 1
konkreta verksamhetsforbéttringar som skapar mervirde for stockholmarna. Chefer har en
viktig roll 1 att uppmuntra medarbetares idéer och forslag till forbéttringar. For att skapa ett
arbetsklimat som framjar innovation kravs en 6ppen och tillatande kultur. Den kultur som
efterstrivas utgar fran att avvikelser synliggors samt att ett systematiskt utvecklingsarbete
uppmuntras. Chefer dr kulturbérare och forebilder och utdvar ett gott ledarskap som priglas
av tillit och 0ppenhet. Genom att ta tillvara medarbetares vilja och intresse for utveckling och
skapa forutséttningar for medarbetarna att kénna delaktighet uppnés de viktigaste delarna nir
det géller att vara en attraktiv arbetsgivare.

Forvantat resultat

Kulturforvaltningen ska ha ett starkt och attraktivt arbetsgivarvarumirke diar medarbetare och
chefer dr ambassadorer och kan rekommendera andra att arbeta inom Kulturfoérvaltningen och
staden. Arbetet med attraktiv arbetsgivare ska vara 1dngsiktigt och bidra till en god
kompetensforsorjning.

Enhetsmal:
Medarbetarna upplever att man har meningsfulla arbetsuppgifter och skapar goda
resultat

Forvantat resultat

Staben ska uppna ett AMI 6ver 80.

Medarbetarna &r utvecklingsorienterade och vet vad och vilka vi r till for, forstdr uppdragen
samt dr fortrogna med sina arbetsuppgifter, mal och forvintade resultat.

Medarbetarna kinner arbetsglddje och tar ansvar for uppdraget och kontinuerlig utveckling.
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Arbetssatt

Vi arbetar utifran ett lirande forhallningssétt med en hog grad av eget ledarskap.

Vi tar hjilp av varandra i coachande samtal, feedback och spegling. Vi arbetar i stodjande
team.

Gemensamma forum for information, reflektion, férdjupning och analys; APT, stabsmoten
och 3-5 gemensamma planerings/uppfoljningsdagar per &r.

Medarbetarsamtal och individuell kompetensutveckling.

Resursanvandning

Kompetensutveckling genom:
Gemensamma stabsdagar
Individuella och kollektiva fortbildningsinsatser

Uppfoljning
Medarbetarenkét och medarbetarsamtal
Aktivitet Startdatum Slutdatum
Aktivt ta del av utbildningar inom ramen fér Digit or die 2021-01-07 2021-12-31
Namndmal:

Kulturforvaltningen tillvaratar och utvecklar resurserna for att skapa maximalt
varde for medborgarna

Beskrivning

Tilldelade resurser anvinds effektivt och pa basta sitt for stadens invanare och befintliga
resurser anvands for att né fler och nya malgrupper. Sérskilt fokus ligger pa den allt mer éldre
befolkningen och barn och unga i ytterstaden samt pa trygga kulturplatser. Fokus dr ocksé pa
att optimera lokalutnyttjandet samt pa omstart och omstéllning som foljd av Corona. Stadens
och kulturndmndens mal tydliggdrs inom kulturférvaltningen genom att alla férvintade
resultat av ndmndmal definieras, méts, foljs upp och analyseras. Alla enheter 1 forvaltningen
upplever att man far stod i arbetet med att folja stadens kvalitetssystem. Kulturférvaltningen
ska fortsitta arbetet med att stirka kulturlivets ekonomiska forutsittningar. Kulturfoérvaltninen
samordnar och samutnyttjar resurserna genom okade samarbeten och kunskaper dver
avdelnings- och forvaltningsgréanser.

Kulturforvaltningen arbetar efter stadens internationella program och riktlinjer for EU-
samarbeten. Samtliga forvaltningens avdelningar ser ett starkt behov att forstirka
kompetensen inom digitalisering. Digitalisering &r ett av EU:s viktigaste mal for ett
konkurrensstarkt Europa.

Forvantat resultat

- Effektivare lokalutnyttjande och administration

- Bittre klimat- och sékerhetsforhallanden i verksamheterna

- Okad andel externa intéikter frin statliga utlysningar genom kvalitativa projektansokningar.
- Okad samverkan och samarbeten med andra fackforvaltningar, bolag, niringsliv och
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civilsamhille.
- Deltar i projekt med andra parter, som ska ge kompletterande finansiering men dven
mojlighet att utveckla nya l6sningar och frdmja nya innovationer.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Idrottsndmnden ska tillsammans med kommunstyrelsen, kulturndmnden, 2021-01-01 2021-12-31
utbildningsnamnden och Stadshus AB utreda ansvarsférdelningen inom

staden for tillgangliggérandet av skolidrottshallar och skollokaler i syfte att

tillgangliggora fler lokaler for idrotts-, kultur- och féreningsverksamhet

Kommentar
dubbel

Kontroll av anvandningen av inkdpsmodulen med stdd och utbildning av 2021-01-01 2021-12-31
rekvirenter och attestanter.

Kommentar
dubbel

Enhetsmal:
Forvaltningen syns och utvecklar nya metoder i Internationella sammanhang och
samverkansytor

Forvantat resultat

Forvaltningen dr aktiva i internationella samarbeten och utbyten. Nya arbetssétt har tagits
fram och graden av extern finansiering har okat.

Arbetssatt

Forvaltningen ska aktivt soka relevanta EU-bidrag som exempelvis ESF+ for
verksamhetsutveckling och for att 6ka graden av extern finansiering. Verksamheten utvecklas
med nya arbetssitt genom ansokningar till program inom EU 2021-2027.

Forvaltningen ska fortsdtta vara aktiv i1 de internationella nitverken WCCF World Cities
Culture Forum och Eurocities.

Resursanvandning

Stadens internationella strategi (dnr 171- 482/2016).

Aktivitet Startdatum Slutdatum

"Cultural Mapping" - internationellt utbytesprojekt inom natverket World 2021-01-01 2021-12-31
Cities Culture Forum

Enhetsmal:
Forvaltningens externa finansiering okar

Forvantat resultat

Forvaltningens verksamheter har genom att soka extern finansiering utvecklat nya digitala
arbetssitt och metoder.
Forvaltningens ansdkningar har hog kvalité, 6kad beviljandegrad och erhaller 1 storre grad det
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sOkta beloppet.
Medarbetarna har 6kad kompetens i projekthantering genom slutférd utbildning.
Avdelningarna har forbéttrade rutiner for projektadministration vid externa ansokningar.

Arbetssatt

Utveckla strukturer for projektansdkningar.

Bevakning av utlysningar relevanta for forvaltningen.

Maénatliga moten med avdelningarna.

Uppdatera rutiner, checklistor och mallar som stod.

Samarbeta med andra forvaltningar, bolag och andra externa organisationer i gemensamma
projekt.

Tillgdngliggora information om projekt och utlysningar pa intranétet.

Aktivt delta i internationella, nationella och lokala nitverk for att ta del av ny information
samt sprida om forvaltningens projekt och arbetssitt.

Upprétthalla en projektportfolj som askadliggor forvaltningens pagdende ansékningar och
projekt.

Utbilda medarbetare i att skriva kvalitativa projektansokningar.

Uppfoljning

Manatliga uppfoljningar med avdelningarna SSB, KS och MoK f{6r kontinuerliga
avstimningar.

Regelbunden avrapportering pa forvaltningens ledningsgrupp.

Uppdatering av projektportfol) med status av beviljade och icke beviljade ansokningar samt
intékter.

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Ansokningar i sparen av pandemin. 2021-01-01 2021-12-31
Uppmuntra till samverkan med naringsliv och externa aktérer for att bidra 2021-01-01 2021-12-31

till stadens kulturliv samt vidga intaktskallorna genom fler externa
samarbeten dar varden exempelvis kan skapas genom den infrastruktur
och utrustning som staden férfogar 6ver

Utbildningspaket externa ansokningar 2021-01-01 2021-12-31

Enhetsmal:
Kulturstrategiska staben tillvaratar och utvecklar resurserna for att skapa maximalt
varde for medborgarna

Forvantat resultat

Nya digitala 16sningar som stodjer en effektiv handlaggning.

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet

Andelen fakturor som betalas i tid 6kar och kostnaden for Tertial
paminnelsehantering minskar darmed
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Aktivitet Startdatum Slutdatum
Delta i férvaltningens arbete med datadriven verksamhetsutveckling 2021-01-01 2021-12-31
Genomfora forstudie for automatisering i stddprocesserna 2021-01-01 2021-06-30
Projektera for utveckling av arendehanteringssystem for kulturstod 2021-01-07 2021-12-31
Utveckling av e-tjanst for redovisning av stéd 2021-01-01 2021-06-30

Redovisning av ekonomi

Budget 2021

Budgeten for 2021 6kar med 28,04 mnkr jaimfort med 2020.

I budget 2021 tillfors Kulturstrategiska staben en rad satsningar: Kulturstodet forstiarks med
10,0 mnkr, 2,4 mnkr for samordning av verksamhetsomradet Barn, kultur och fritid, 9,8 mnkr
for samarbete med Regionstyrelsens filmbolag, 0,7 mnkr for stadens hederspriser.
Kulanpremien forstdrks genom en tilldelning pd 6,0 mnkr for fler barn och unga 1 férskolor

och skolor ska fa ta del av det fria kulturproducenternas utbud.

Effektiviseringskravet minskar budget med 0,36 mnkr och 2020 ars budgetjusterade satsning

pa stdd till hemgérdar i staden, om 0,5 mnkr, upphér.

Budgetramen 2021 for Kulturstrategiska staben uppgar till 260,88 mnkr.

Kostnader 232,2 235,4 205,2 242,5 262,88
Intékter -2,9 -2,6 -2,6 -4,3 -2,0

Netto 229,3 232,8 240,8 240,8 260,88
Varav stodformer | 205,5 207,7 215,7 215,7 233,73
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