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Sammanfattande analys

Pandemin fortsatter att paverka forvaltningens arbete pA manga omraden och pa manga satt.
Framst skolor men &ven central forvaltning har behovt ha beredskap for att prioritera om och
utnyttja alternativa arbetssatt for att mota franvaro hos elever och medarbetare, liksom for att
minska trangsel i skolor och i kollektivtrafik. Overlag har férvaltningens uppdrag kunnat
genomforas, bland annat genom anvéndning av distansundervisning och digitala verktyg for
moten och utbildningar, och sa har langt kan inga verksamhetsmassiga avvikelser konstateras.

Forvaltningen kunde efter lasaret 2019/2020 inte med sékerhet konstatera nagon paverkan pa
elevernas kunskapsresultat som kunde harledas till pandemin och till hogre franvaro eller nya
undervisningssatt. | denna rapport &r det for tidigt att beddma konsekvenser for elevernas
resultat under lasaret 2020/2021 och forvaltningen aterkommer i tertialrapport 2.

Forvaltningen har under perioden arbetat med att sékerstélla aktuell information om riktlinjer
och rekommendationer géllande pandemin till férskola, oavsett huvudman.

Grundskolorna har genomfort ett omfattande arbete med att hantera konsekvenserna av
pandemin och har i huvudsak bedrivit narundervisning. Ett undantag utgor veckan efter
sportlovet da det infordes distansundervisning. Pa flera hogstadium har det dven inforts delvis
distans- och fjarrundervisning for att sakerstalla att Folkhdalsomyndighetens rekommenda-
tioner kan foljas. For att kompensera for risken att elever drabbas negativt sker kontinuerligt
arbete med utgangspunkt i den enskilde elevens behov av stdd, extra anpassningar och sarskilt
stod.

En stor del av undervisningen i gymnasieskolan har skett pa distans lasaret 2020/2021. Typ av
utbildning, teoretiska eller praktiska moment och perioder med arbetsplatsférlagt larande ar
nagra faktorer som ger gymnasieskolorna olika forutsattningar. Elever med sarskilt stédbehov
har fatt det tillgodosett. Under varterminen har eleverna erbjudits lovskola vid behov och
sommarskola kommer att anordnas, med en beredskap att ta emot fler elever an tidigare ar.
Sommarskola kommer ocksa att erbjudas till avgangselever i arskurs 3, som med hjélp av
denna har mojlighet att bli behériga for ansokan till hégskola hostterminen 2021.

KF:s inriktningsmal: 1. En modern storstad med mojligheter och valfrihet for alla
Utbildningsnamnden bedéms sammantaget uppfylla kommunfullméktiges inriktningsmal. De
I verksamhetsplanen angivna uppdragen och aktiviteterna genomfors och en méangd insatser
pagar, som anknyter till namndens prioriterade omraden. Flera indikatorer under detta mal
avser elevernas kunskaper och betyg och dar finns annu inte nagot utfall. En samlad
uppfoljning och analys av resultat redovisas i tertialrapport 2. Den analysen kompletteras
sedan i verksamhetsberattelsen.

Forskola

Under forsta tertialet har 47 tillsynen av fristaende forskolor, enskild pedagogisk omsorg samt
friliggande fristaende fritidshem och annan fritidsverksamhet genomforts digitalt.
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Forvaltningen utreder tillsammans med stadsledningskontoret mojligheten till en forandring
av hantering av avgift i forskola och fritidshem i fall dar foraldrar &r separerade, sa kallad
delad faktura. Under perioden har utveckling av férvaltningens samordningsforum kring ko
och placering pabarijats for att framja larande mellan stadsdelsforvaltningar i syfte att tka
likstéllighet.

Kartlaggning av forskolornas sprakutvecklande arbete och framgangsrika arbetssatt har
pabdrijats, liksom utredning av mojligt inférande av ett pilotprojekt for screening for las- och
skrivsvarigheter i forskolan. Samverkan med Midsommarkransens gymnasium pagar for att
starka svenskkunskaperna under grundutbildning till barnskotare.

Grundskola och gymnasieskola

Som ett led i arbetet med att 6ka likvardigheten har utvecklingsarbetet i ytterstaden fortsatt.
Detta galler bland annat Jarvaomradet dar arbetet utgar fran identifierade behov. Grund-
laggande &r att utveckla och starka det sprak- och kunskapsutvecklande arbetet och skolorna
har fortsatt arbetet utifran lokalt framtagna sprakstrategier som beskriver vad respektive skola
arbetar med. Skolorna redovisar att de har utvecklat processer och strukturer som starker saval
sprak- och kunskapsutvecklande arbetssatt som pedagogiskt ledarskap och systematiskt
kvalitetsarbete.

Arbetet fortsatter for att sakerstalla att det finns sarskilda undervisningsgrupper for de elever
som har behov av en sadan larmiljo.

Stadens kontaktcenter har fatt ett sarskilt uppdrag att kunna vagleda till respektive skolas
elevhalsa. Pa varje skola informeras det tydligt om hur elev och vardnadshavare kan komma i
kontakt med skolans elevhalsa.

De lokala natverk for fritidshem/fritidsklubb som har startats i varje grundskoleomrade har
haft sina forsta natverksmoten med bade pedagoger och skolledare fran varje skolenhet som
deltagare. Syftet &r bland annat att stotta skolornas arbete med att skapa storre likvardighet i
stadens fritidshemsverksamheter och formedla erfarenheter om hur fritidshemmet kan
utveckla samverkan med skolan och mojligheterna for eleverna att fa stod i sina studier.

Kompetensutvecklingsinsatser erbjuds i forskoleklass kring Skolverkets kartlaggningsmaterial
for att tidigt identifiera elever i behov av stod och utforma stod i elevernas tidiga Ias- och
skrivinlarning och matematikinlarning. Tanken &r att lararna ska fa tillgang till specialpeda-
gogisk kompetens redan i forskoleklass.

Forvaltningen ska skapa ett innovationsrad som systematiskt ska stodja innovationsprocessen
vad galler verksamhetsutveckling med digitalisering som majliggorare. Innovationsradet
startar under aret och ska fokusera pa att tydliggora vagen vidare for innovativa idéer.

Det forvaltningsovergripande arbetet med att ta fram en digitaliseringsstrategi planeras vara
klart forsta halvaret. Strategin syftar till att skapa en gemensam styrning och samordning for
att huvudmannen ska fullgora sitt ansvar och leva upp till de nationella malen om digitali-
sering. Strategin kommer ocksa att beakta stadens nya program for kvalitetsutveckling.
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| arets brukarundersokning for elever i arskurs 2 vid gymnasieskolans nationella program
finns resultat som sannolikt kan kopplas till distansundervisningen. Till exempel har elevernas
uppfattning om arbetsron pa lektionerna forbattrats med 10 procentenheter jamfort med i fjol.
Aven nir det galler fragor om stamningen pé skolan och arbetet mot mobbing liksom
anvandandet av digitala verktyg i undervisningen forskjuts svaren i positiv riktning.

Samverkan kring barn och unga

Ett omfattande samarbete som pagar mellan socialférvaltningen, stadsdelsforvaltningarna och
utbildningsforvaltningen i syfte att fler elever ska genomfora sin skolgang och na malen for
sin utbildning. Planering pagar for att sprida stodmaterialet for samverkan mellan skolan och
socialtjansten - samt dka kunskap om varandras roller och ansvar - till socialtjansten, till de
kommunala samt fristaende grund- och gymnasieskolorna.

Samverkan sker aven i syfte att utveckla dialogen med Region Stockholm angaende en
likvérdig och vélfungerande BUS-samverkan (barn och ungdomar i behov av sérskilt stdd),
utifran forslag fran den samhandlingsrapport som socialforvaltningen tog fram 2020.

Ett material tagits inom forvaltningen fram for att 6ka stddet till skolorna i utrednings-
processen kring elever med upprepad eller langre franvaro, att tidigt upptacka franvaro, hora
elevens rost och hitta orsakerna till elevens franvaro.

Samverkan med arbetsmarknadsforvaltningen, feriearbetsplatser med mera
Utbildningsfdrvaltningen samverkar aktivt med arbetsmarknadsforvaltningen pa flera
omraden, bland annat inom ramen fér kommunens aktivitetsansvar, for att fler unga och unga
vuxna ska studera eller arbeta.

Forvaltningen kan nu erbjuda 384 feriearbetsplatser, jamfort med arsmalet 300, och arbetar
for att dven kunna uttka antalet serviceassistenter/Stockholmsjobb, men dér har pandemin
paverkat verksamheternas mojligheter till mottagande.

KF:s inriktningsmal: 2. En hallbart vaxande och dynamisk storstad med hdg tillvaxt
Utbildningsfoérvaltningen bedomer att ndmnden kommer att uppna malet. Sa langt det nu &r
mojligt att beddma kommer aktiviteter att genomféras.

Grundskolorna ska erbjuda alternativa arbetslivsorienterande insatser istallet for prao som
aven under varterminen har stéllts in pa grund av pandemin. Forvaltningen samverkar med
arbetsmarknadsforvaltningen for att utveckla arbetslivets nérvaro i skolan.

Forvaltningen har paborjat ett arbete for att inga i en samlad servicekedja inom staden for
privata etableringar av verksamhet eller tillhandahallande av samhaéllsfastigheter. En sa kallad
etableringslots inrattas under varen.

En ny projektprocess for skolbyggnadsprojekt implementeras, som ar avgorande for
uppdraget att i samarbete med SISAB starka den ekonomiska styrningen och sakerstalla en
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effektivisering av hyreskostnaderna. Ett arbete har paborjats for att forbattra processen i de
tidiga skedena av projekten.

En handlingsplan for framjande av psykisk halsa genom fysisk aktivitet bland ungdomar i
Stockholms stad &r fardigstalld i samverkan med idrottsférvaltningen, socialforvaltningen och
arbetsmarknadsforvaltningen. Dar anges méjliga utvecklingsomraden for att framja den
psykiska halsan. For utbildningsforvaltningens del géller det att tillsammans med idrottsfor-
valtningen utveckla det befintliga samarbetet kring Fysisk aktivitet pa recept.

Inom naturskoleverksamheten laggs ett tydligare fokus pa de globala hallbarhetsmalen i saval
undervisningen som i kompetensutvecklingen. Arbete pagar med att ytterligare utveckla
naturskolan.

Medvetenheten om och efterfragan pa aterbruk ékar tydligt inom forvaltningen och arbetet
utvecklas. Erbjudanden att 6verta mébler och annan utrustning kommer ocksa regelbundet
fran andra forvaltningar och bolag.

KF:s inriktningsmal: 3. En ekonomiskt hallbar och innovativ storstad for framtiden
Utbildningsfarvaltningen bedomer att namnden kommer att uppna malet.

En liten minskning i sjukfranvarotalen syns nu - saval totalt som for korttidssjukfranvaro -
aven om medarbetarna foljer Folkhalsomyndighetens rekommendationer. Minskningen
konstateras saval jamfort med utfallet for hela 2020 som med sjukfranvaro 12 manader till
och med februari 2021.

Forvaltningen fortsatter att bedriva ett systematiskt och langsiktigt arbete for att forbattra
arbetsmiljon for saval larare som alla andra yrkeskategorier inom utbildningsférvaltningen.
Stor vikt laggs vid stod och radgivning géllande rekommendationer, riktlinjer och arbetssatt
kopplat till pandemin samt att halla information uppdaterad. Forvaltningen arbetar inom alla
omraden for att utveckla det stod central forvaltning ger till stadens skolor sa att det ska vara
andamalsenligt och effektivt. En inventering av befintligt stod till stadens rektorer ligger till
grund for det fortsatta arbetet under 2021, som ar fokuserat pa att oka rektorers kannedom om
och vagar till det stod som ges fran central forvaltning. Arbete pagar dven for att 6ka lararnas
tid for det pedagogiska uppdraget och ledarskapet, som forberedelse och efterbearbetning
kopplad till undervisning.

Namnden redovisar ett Overskott med 40 mnkr mot budget efter resultatfonder i prognosen

per april. Prognosen bygger pa att resultatenheternas fonder kommer att utékas med
19,4 mnkr.
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Uppfoljning av Kommunfullmaktiges inriktningsmal

KF:s inriktningsmal:
1. En modern storstad med majligheter och valfrihet for alla

Utbildningsnamnden bedéms sammantaget uppfylla kommunfullméktiges inriktningsmal.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.1 | Stockholm &r manniskor sjalvférsérjande och vagen till arbete och
svenskkunskaper ar kort

@ uppfylls helt

Feriejobb, praktikplatser och verksamhetsférlagd utbildning

Arbetet med att ordna ferieplatser at stadens ungdomar har resulterat i 384 arbetstillfallen,
vilket ar 84 fler platser &n malet pa 300. I egen regi har 77 matchningar genomforts hittills
vilket forvantas oka till 80. I ar har forvaltningen fokuserat pa att feriearbetarna far ferieplats
nara sin hemadress for att med anledning av pandemin minska resandet med kollektivtrafiken.
Under april skickas erbjudande om ferieplats ut till berérda ungdomar. Det finns en risk for att
utvecklingen av pandemin orsakar att vissa ferieplatser dras tillbaka.

Samarbete pagar med arbetsmarknadsforvaltningen for att na malen om mottagande av
serviceassistenter och Stockholmsjobb inom utbildningsférvaltningens verksamheter. Arbete
pagar med att hitta fler verksamheter som kan ta emot serviceassistenter/stockholmsjobb.
Samtidigt ar det med hansyn till pandemin svart att na uppsatta mal da manga verksamheter
fokuserar pa sitt karnuppdrag.

Samverkan med arbetsmarknadsférvaltningen

Utbildningsfdrvaltningen samverkar aktivt med arbetsmarknadsforvaltningen pa flera
omraden inom ramen for kommunens aktivitetsansvar. | dagslaget pagar bland annat arbetet
med att implementera erfarenheterna fran projektet Forstarkta vidaregangar vid stadens skolor
med introduktionsprogram. Syftet ar att under lasaret snabbare fanga upp skolavhoppare samt
att innan terminsavslut etablera kontakt med elever som avslutar introduktionsprogrammen pa
gymnasiet utan kand vidaregang.

Forvaltningarna samverkar ocksa inom ramen for det nystartade ESF-projektet ”Utvecklat
stod for unga” samt inom ramen for ett utvecklingsprojekt kring 6vergangar fran
sprakintroduktion till komvux.

Unga utan plats

Studie- och yrkesvagledarna pa Skolslussen stéttar unga utan studieplats att ansoka till
gymnasieskolor via antagningssystemet Indra samt till placeringar pa stadens insatser som
introduktionsprogrammet individuellt alternativ med flexibelt l&rande, UngVux och
slussplatser som har kontinuerlig antagning under pagaende lasar. Detta har genomforts i
samverkan inom det kommunala aktivitetsansvaret och med de ansvariga skolorna. Kontakten
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med ungdomarna sker huvudsakligen digitalt. Studie- och yrkesvagledarna samverkar ocksa
med arbetsmarknadsforvaltningen i projektet Studiesluss.

Forstudie Skolavhopp Jarva

| februari 2021 startade forstudien Skolavhopp Jarva. Utbildningsforvaltningen ansvarar for
forstudien som genomfors i samverkan med arbetsmarknadsforvaltningen och finansieras av
Europeiska Socialfonden, ESF. Syftet &r att ge Stockholms stad en férdjupad kunskap om
orsaker till Jarvaelevers avhopp fran gymnasieskolan samt bristande maluppfyllelse.
Forstudien kommer att ta del av ungdomars erfarenheter, av forskning, statistik och annan
kunskap, analysera och identifiera eventuella monster ur registerdata samt intervjua ungdomar
ur malgruppen. Malgruppen &r ungdomar inom aldersgruppen 15-24 ar. Lardomarna avser att
leda till ett forbattrat Overgangsarbete for stadens grundskoleelever och kan medféra
samhéllsekonomiska vinster. Forstudien berdknas vara avslutad den 31 oktober 2021.

Utfall Utfall Utfall 2 KF:s
Kommunfullmaktiges indikator Ut;glzlfl man/ kvinnor/ VB Prr?glg:)s A;;rznlal arsmal Period
pojkar flickor 2020 2021
@ U Antaltilhandahalina platser for 384 st 372st  384st  300st Tasframav Tertial 1
feriejobb namnd 2021
v Antal tillhandahéllna platser for 45 st 90 st 70 st 80 st Tas fram av Tertial 1
Stockholmsjobb namnd 2021
l. v Antal tillhandahéllina praktikplatser 1 667 st 3311lst 3500st 3500 Tasframav Tertial 1
for hogskolestuderande samt platser namnd 2021
for verksamhetsforlagd utbildning
l.l v Antal ungdomar som fatt 80 st 40 st 40 st 79 st 80 st 74 st 9000st Tertial 1
g‘ feriejobb i stadens regi 2021
Kommunfullméaktiges aktivitet Startdatum Slutdatum  Avvikelse
v Arbetsmarknadsnamnden och utbildningsndmnden ska i samrad med 2021-01-01 2021-12-31
socialndmnden och stadsdelsnamnderna revidera riktlinjerna for det
kommunala aktivitetsansvaret

Namndmal:
Alla stadens ungdomar studerar eller arbetar

@ uppfylls helt

Forvéantat resultat

Alla elever i gymnasieskolan fullfoljer sin utbildning, fortsatter att studera i eftergymnasiala
utbildningar eller borjar arbeta. Alla elever fran grundskolan som inte sokt till gymnasiet
identifieras, kontaktas, erbjuds och tackar ja till en utbildningsplats eller plats i en motiva-
tionsskapande verksamhet anpassad till ungdomens forutsattningar, behov och intressen. Efter
den motivationsskapande verksamheten gar ungdomen vidare till utbildning eller arbete.
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KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.2. Stockholm &r en trygg, saker och valskott stad att bo och vistas |

@ uppfylls helt
Malet bedoms uppfyllas helt i forhallande till utbildningsnamndens uppdrag.

Forvaltningens fokus for sakerhetsarbetet under perioden har i hdg grad legat pa
utbildningsinsatser kring att férebygga inbrott pa skolorna. Personal pa cirka 50 skolor har
genomgatt utbildning och ytterligare cirka 30 skolor har bestkts och besiktigats.

Aven insatser inom handelsehanteringssystemet 1A har genomférts, framst i samarbete med
skolor infor eventuellt besok av Arbetsmiljoverket géllande arbetet att riskminimera for
Covid-19.

Arbetet med en god sakerhetskultur har ocksa inneburit 6vningsverksamhet for skolornas
krisledningsarbete. Flera vningar har genomforts och flera planeras innan sommaren.

| samarbete med S:t Erik Forsakring har skolor fatt hjalp och stod i arbetet att fa den
ersattning de har ratt till vid egendomsskador.

Forvaltningens arbete for en trygg och saker skola bygger pa flera viktiga delar. Insatser kring
forebyggande, fraimjande och trygghetsskapande arbete med elever beskrivs ndrmare under
mal 1.3.2 samt 1.4.

Informationssakerhet och dataskydd

Ett omfattande arbete med konsekvensbeddmningar for informationssakerhet har genomforts.
Konsekvensbeddmningar har genomforts for alla system med hdga riskvérden. Arbete med
I6pande risk- och konsekvensanalyser for respektive system foljs upp regelbundet, potentiella
personuppgiftsincidenter har undersokts och vid behov hanterats skyndsamt enligt
forvaltningens rutiner.

Under tertialen har forvaltningen formulerat en foérnyad konkurrensutsattning for att kunna
teckna avtal med en extern leverantdr for genomforandet av framtida penetrationstester for
bade skolplattformen och eventuella andra system som utbildningsforvaltningen ansvarar for.
Penetrationstester har genomforts for ett delsystem i skolplattformen (Elevdokumentation)
och en prioriterad ordning och plan for genomférandet av tester under resten av 2021 har
tagits fram. Sarbarheter fran tidigare tester har atgardats. Se dven avsnitt 1.3 om digitalisering
och 3.2 om IT-férvaltning.

Forvaltningen har undersokt tekniska och juridiska aspekter av den externa betalappen
”Oppna skolplattformen” utvecklad for vardnadshavare av privatpersoner utan avtal med
staden. Bland annat for att undersdka hantering av personuppgifter. Utredningen av de
juridiska aspekterna visar att det kan vara fraga om ett dataintrang enligt brottsbalken nar
Oppna skolplattformen eller andra leverantérer skapar egna app-produkter som behandlar
personuppgifter fran Stockholms stads system. Uthildningsforvaltningen har gjort en
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polisanmalan for dataintrang samt en anmalan till Integritetsskyddsmyndigheten om en
befarad personuppgiftsincident enligt dataskyddsforordningen. Forvaltningen har ocksa
hanterat en mangd kommunikation kring betalappen.

Under tertialet har arbetet med att efterleva konsekvenserna av EU-domstolens dom i
Schrems I1-malet pagatt med att inventera, analysera och genomfora riskanalyser for de
tredjelandsdéverforingar som sker. Tillsammans med 6vriga kommuner inom kommunfoér-
bundet Storsthlm pagar arbete med att ta fram bitradesavtal for den gemensamma
gymnasieantagningen och Ungdoms- och elevdatabasen.

Under 2020 kom europeiska dataskyddsstyrelsen med en végledning for kamerabevakning
och under varen har ett arbete pagatt med att ta fram underlag och végledningar for namndens
verksamheter som nyttjar kamerabevakning.

Namndmal:
Skolan ar en trygg och séker plats for elever och medarbetare

@ Uppfylls helt

Forvéantat resultat

Forebyggande arbete tillsammans med vardnadshavare, socialtjanst och polis minskar
bakgrundsorsaker till brott och otrygghet. Forebyggande sékerhetsarbete och krishantering
organiseras sa att fragorna kan hanteras sa nara berérda som majligt och att effekterna av
intraffade handelser minimeras. Sékerhetsarbetet ingar som en naturlig del i den ordinarie
verksamheten med standiga forbattringsatgarder och leder till sakerhet och trygghet for elever
och medarbetare.
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KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.3. | Stockholm nar barn sin fulla potential da Stockholms skolor och
forskolor ar de basta i Sverige

Uppfylls delvis

Bedomningen ar att malet sammantaget kommer att uppnas delvis. De i verksamhetsplanen
angivna uppdragen och aktiviteterna genomfors och en mangd insatser pagar, som anknyter
till namndens prioriterade omraden. Flera indikatorer under detta mal avser resultat som géller
elevernas kunskaper och betyg. Forst i samband med tertialrapport 2 finns utfall pa dessa
indikatorer. Alla arsmal uppnas inte nar det géller trygghet och studiero samt inflytande.
Utfall analyseras i tertialrapport 2.

Namndmal:
1.3.0 Alla forskolor i staden ska erbjuda en utbildning och undervisning med
god kvalitet som gynnar barnens larande och utveckling

@ uppfylis helt

Forvéantat resultat

Den langsiktiga effekten av forvaltningens arbete med samordning, uppféljning, tillsyn och
utveckling av stadens forskolor &r att barn i Stockholm ges en 6kad likvardighet i forskola och
pedagogisk omsorg med god kvalitet i enlighet med nationella och kommunala styrdokument.

Den samlade bedémningen é&r att det forvantade resultatet i huvudsak kommer att nas under
aret, under perioden finns inga avvikelser som paverkar maluppfyllelsen rapporterade.

Godkannande av fristaende forskolor och ratt till bidrag for pedagogisk
omsorg

En rutin for inbetalning av avgift for ansékningar om att bedriva en ny fristaende forskola
eller fritidshem i enlighet med kommunfullméktiges beslut i november 2020 &r framtagen och
kommunicerad pa webben.

Tillsyn av fristaende forskolor, enskild pedagogisk omsorg, fristaende
friliggande fritidshem och annan fritidsverksamhet

Namnden har tillsynsansvar 6ver cirka 450 fristaende forskolor, 135 enskild pedagogisk
omsorg samt 9 friliggande fristaende fritidshem och annan fritidsverksamhet. Malet ar att
under aret paborja cirka 100 nya tillsynsarenden. Tillsynen fortsatter att fokusera pa
huvudménnens ansvar for utbildningen, i syfte att pa ett effektivare satt fa till stand positiva
forandringar i verksamheterna. Under forsta tertialet har 47 tillsyner genomforts digitalt.
Tillsynen &r en viktig del av forvaltningens arbete kring Agenda 2030 da den bidrar till
likvardig utbildning for alla barn.

Anmalningar

Vid mars manads slut har det inkommit 10 klagomal mot fristaende férskolor till utbildnings-
forvaltningen, huvudsakligen fran vardnadshavare. Detta kan jamforas med 19 klagomal
motsvarande period foregaende ar. De drenden som handlat om situationer som relaterar till
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pandemin har inte hanterats som anmalningar utan har besvarats med information om vad
som galler for forskolan under pandemin.

Omsorg under tid forskola eller fritidshem inte erbjuds

Forvaltningen handlagger och beslutar om ansokningar fran vardnadshavare som &r i behov
av omsorg pa obekvam arbetstid, da forskola eller fritidshem inte erbjuds. Under andra
tertialet 2021 har forvaltningen for avsikt att ta fram nya riktlinjer for omsorg pa obekvam
arbetstid. VVardnadshavare erbjuds fran och med 2021 att ansoka om omsorg pa obekvam
arbetstid heldrsvis, istallet for enbart per termin. 75 ansokningar har godkants for helar 2021.
40 ansokningar for enbart varterminen 2021 har godkants. Sammantaget ar detta farre an for
varterminen 2020, da 190 ansokningar kom in. Behovet av omsorg pa obekvam arbetstid har
minskat i flera yrkesgrupper pa grund av pandemin.

Forandring av hantering av avgift for forskola

Forvaltningen utreder tillsammans med kommunstyrelsen under forsta halvaret av 2021
mojligheten till en forandring av hantering av avgift i forskola och fritidshem i fall dar
foraldrar ar separerade, sa kallad delad faktura.

Starka underlagen till Forskolerapporten

Utbildningsforvaltningen tar arligen fram en stadsovergripande forskolerapport med
lagesbeskrivning och analys av utvecklingen, bade for egen regi och fristdende forskola.
Forskolerapport 2020 har slutforts enligt plan och godkénts av utbildningsndmnden i april
2021. Framtagande av anvisningar till Forskolerapport 2021 avslutas i april. Planering for fler
jamforbara underlag oavsett huvudman pagar for att kunna bedéma likvardigheten och
utvecklingsarbetet inleds under varterminen.

Oka forskolans tillganglighet i socioekonomiskt utsatta omraden

| forskolerapporten 2020 ingér en kartlaggning av inskrivningsgraden i forskola i Stockholms
stad. Kartlaggningen visar att inskrivningsgraden i forskola i Stockholms stad &r lagre bland
barn fran socioekonomiskt utsatta grupper. Det behdvs fortsatta insatser for att 6ka andelen
inskrivna barn, med fokus pa mindre socioekonomiskt gynnsamma omraden. Forvaltningen
kommer att fortsatta folja upp detta och stétta stadsdelsforvaltningarna i deras arbete med att
fortsatta med regelbunden inventering av icke inskrivna barn for att fordjupa kunskapen om
skal till att barn inte &r inskrivna.

Fortsatta insatser for att starka barns sprakutveckling i svenska
Utbildningsforvaltningen ska stddja stadsdelsforvaltningarna genom att félja upp hur det
sprakutvecklande arbetet sker i forskolan, med fokus pa mindre socioekonomiskt gynnsamma
omraden som har hog andel flersprakiga barn. Kartlaggning av forskolornas sprakutvecklande
arbete och framgangsrika arbetssatt har pabdrjats. En workshop med stadsdelsforvaltning-
arnas verksamhetsutvecklare och intervjuer med rektorer och specialpedagoger/logopeder
med representation fran alla stadsdelsférvaltningar har genomforts.
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Utredning av moéjligt inforande av ett pilotprojekt for screening for las- och skrivsvarigheter i
forskolan har paborjats och kommer att fortga under aret.

Kursen Flersprakighet och interkulturalitet i forskolan (7,5 hogskolepoang) for forskollarare
och barnskétare i samverkan med Sodertorns hogskola fortgar enligt plan. Kursen forvantas
aven bidra till att starka personalens sprakliga kompetens.

Fortsatta insatser for att hoja personalens sprakliga kompetens

Stadsdelsforvaltningarna kommer i samverkan med utbildningsforvaltningen fortsatta att
genomfora insatser for att hoja personalens sprakliga kompetens, genom vidareutbildning i
svenska spraket vid behov, vilket framst &r i mindre socioekonomiskt gynnsamma omraden, i
enlighet med laroplansuppdraget att ge alla barn goda kunskaper i det svenska spraket.
Natverk for stadsdelsforvaltningarnas kurshandledare i Flersprakighet i forskolan (grundkurs)
har genomforts under perioden. Utbildningsforvaltningen samverkar med arbetsmarknads-
forvaltningen och dr stod i framtagandet av kursutbud som riktar sig till personal i forskolan i
syfte att hoja personalens sprakliga kompetens. Samverkan med Midsommarkransens
gymnasium pagar for att starka svenskkunskaperna under grundutbildning till barnskotare
enligt Skolverkets nationella yrkespaket for arbete med barn i forskola.

Forskning och utveckling (FOU) for forskola

I enlighet med utbildningsndmndens FoU-plan for 2018 — 2021 genomfors vissa insatser
utifran de fyra strategiska omradena for FoU-kultur, kompetens, kunskap och samverkan.
Insatserna ska bidra till vetenskapligt férhallningssatt, gemensam kunskapsbas hos chefer och
medarbetare samt utveckling av verksamheten.

Ett spridningsseminarium planeras tillsammans med Enskede-Arsta-Vantor stadsdelsfor-
valtning for FoU-projektet Flerstammig undervisning i forskolan. En forelasning pa samma
tema planeras till hosten 2021.

Forberedelserna infor Forskolesummit 2022 har startats under perioden.

Kompetensforsorjning

Forvaltningen verkar inom ramen for sitt samordningsansvar for forskolan fér en god tillgang
till barnskotare samt legitimerade forskollérare i stadens fristaende och kommunala férskolor.
Forvaltningen verkar aven for att starka karriarvagarna for forskollarare. For barnskotare
inom forskolan som saknar grundutbildning erbjuds Skolverkets nationella yrkespaket for
arbete med barn i férskola inom ramen for befintlig anstallning och forskolorna erbjuds
vikarieersattning. Under perioden har grundutbildningen for barnskétare pa Midsommar-
kransens gymnasium fortskridit enligt plan.

Det finns &ven fordjupningsutbildningar for barnskétare som har en befintlig grundutbildning.

Medel for detta soks genom statshidrag. Barnskotare i fristdende och kommunala férskolor
med tillsvidareanstallning har mojlighet att vidareutbilda sig till forskoll&rare inom ramen for
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deras anstallning med hjalp av medel for vikarieersattning som utgar till verksamheten.
Hittills har samtliga inkomna ansékningar hanterats, utbetalning sker senare under varen.

Under perioden har hostens utbildningar borjat planerats. Till hésten startar utbildningarna:
e Barnskoétarutbildning® 2 x 30 platser. Pagar under ett l4sar, vt 2021 - vt 2022.
e FOrdjupningsutbildning for barnskotare med inriktning skapande verksamhet
1 x 20 platser. Pagar under en termin.

Planering pagar aven for hur ledarskapsprogrammet for blivande rektorer inom forskola ska
utformas.

Kompetensutvecklingsmedel
Forvaltningen ansoker om medel fran stadens kompetensutvecklingssatsning for
— tva barnskotarutbildning — enligt Skolverkets nationella yrkespaket med 30 platser pa
varje utbildning. Anstkan har prioritet 1.
— forskollararutbildning. Ansdkan har prioritet 2.

Medlen ska anvéndas till vikarieersattning. Ansoékningarna finns i bilaga 6 a och 6 b.

Forvaltningen ansoker dessutom separat om medel fran det nya kompetens- och omstallnings-
avtalet, TLO-KR, for utbildningar i yrkessvenska for barnskotare inom grundskolan och for
gymnasial yrkesutbildning for barnskotare och elevassistenter inom fritidshemmen.

Utvardering av kommunal forskola

Utvarderingen av kommunal forskola ska vara kvalitetsstodjande pa stadsdelsforvaltnings-
och forskoleenhetsniva och framst stodja rektor i det systematiska kvalitetsarbetet. Uppdrag
for 2021 &r att synliggora vilka resultatunderlag som finns pa olika nivaer i styrkedjan och att
belysa den nationella malstyrningen via laroplan for forskolan. Utvérderingsuppdraget har
genomforts i tva stadsdelsforvaltningar under januari till mars och i april startade en
utvardering i en tredje stadsdelsforvaltning.

Samverkan och kommunikation

Forvaltningen samordnar i dialog med stadsdelsnamnderna och fristaende aktorer gemen-
samma fragor for forskoleverksamheten i staden. Uppfoljning har genomforts av det nya
arbetssattet i beredningsforum som ar ett samverkansforum dar utbildningsférvaltningen
samlar strateger och utvecklare fran alla stadsdelsférvaltningar. Arbetsséttet kommer att
omproévas och utvecklas enligt uppféljningen till hdsten 2021. De nya arbetsformerna for
chefsforum - samverkansforum dér utbildningsforvaltningen samlar stadsdelsforvaltningarnas
skolchefer - kommer att utvarderas till halvarsskiftet 2021. Under perioden har utveckling av
forvaltningens samordningsforum kring ko och placering pabdrjats. Utvecklingen pagar for
att frimja larande mellan stadsdelsforvaltningar i syfte att 6ka likstallighet.

L Enligt Skolverkets nationella yrkespaket for arbete med barn i férskola
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Forvaltningen ansvarar for och uppdaterar den information om forskola som finns pa stadens
hemsida samt samordnar nyhetsbrev. Under perioden har en uppféljning av lasfrekvensen pa
nyhetsbrevet paborijats. Ytterligare ett nyhetsbrev med information om pandemin for
forskolan har borjat att skickas ut minst varannan vecka.

Namndmal:
1.3.1 Alla elever utvecklas och nar malen for sin utbildning

Uppfylls delvis

Forvantat resultat

Larare har hoga forvantningar pa eleverna. Uthildning och undervisning utgar alltid fran
laroplanernas mal och kunskapskrav respektive examensmalen och @mnesplanernas kunskaps-
krav samt fran vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet. Alla larare dr engagerade och
kompetenta, och planerar undervisningen gemensamt. Larmiljéerna ar anpassade for att kunna
mota alla elevers olika behov. Aterkopplingen till eleverna &r en central del av undervis-
ningen. Bedomning i formativt syfte, med avsikten att starka elevens larande, anvands bade
for att synliggdra och stodja elevernas kunskapsutveckling samt for att kontinuerligt beddéma,
utveckla och forbattra undervisningen. Digitala verktyg ar en naturlig del av undervisning,
kommunikation och uppféljning. Kvalitativa analyser av resultat genomférs pa alla nivaer
som underlag for att kunna rikta stod utifran behov och for att utveckla verksamheten. Stodet
ska sarskilt fokuseras mot skolor med stdrst utmaningar.

Bedomningen ar att malet kommer att uppnas delvis. Flera indikatorer under detta mal avser
resultat som galler elevernas kunskaper och betyg. Forst i samband med tertialrapport 2 finns
utfall pa dessa indikatorer.

Okad likvardighet

Agenda 2030 och FN:s globala mal for hallbar utveckling ar en viktig utgangspunkt for
arbetet med att 6ka likvardigheten mellan skolorna i staden, liksom uppdraget i fullmaktiges
budget att fokusera pa kunskapsresultaten i sarskilt utsatta omraden. Detta kompletterar och
forstarker syftet med utbildningen enligt skollagen och laroplanerna. P& bade forvaltningsniva
och skolniva har insatser fortsatt att riktas utifran behov och med utgangspunkt i det
systematiska kvalitetsarbetet. Inom ramen for arbetet med kontinuerlig budgetuppféljning,
Samverkan for béasta skola (SBS), resultatdialoger och den néra uppféljningen av grundskole-
chef gentemot skolor sker en tydlig dialog kring anvandningen av det socioekonomiska
tillaggsbeloppet. Forvaltningen kan konstatera att skolor med ett hogt socioekonomiskt stod
har avsevart hogre bemanning inom elevhalsan. Syftet ar att kunna anvéanda stodet pa ett
evidensbaserat och effektivt sétt for att bidra till 6kade kunskapsresultat.

Som ett led i arbetet med att 6ka likvardigheten har utvecklingsarbetet i ytterstaden fortsatt
med hog prioritet for skolor i sarskilt utsatta omraden. Detta galler bland annat Jarvaomradet
dar ett riktat arbete fortgar utifran identifierade utvecklingsomraden, se sarskilt avsnitt.

Skolorna har genomfort ett omfattande arbete med att hantera konsekvenserna av pandemin
och pandemin paverkar fortsatt skolans verksamhet framéver. Forvaltningen foljer
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kontinuerligt denna utveckling som sarskilt far konsekvenser for skolor vid hdg personal- och
elevfranvaro. Det finns en risk att i synnerhet elever med storre utmaningar drabbas negativt
vid bristande kontinuitet, vilket kan komma att paverka likvardigheten. For att kompensera
for detta sker ett kontinuerligt arbete med utgangspunkt i den enskilde elevens behov av stod,
extra anpassningar och sarskilt stod.

Utvardering av riktade insatser genom statsbidraget for likvardig skola
Statsbidraget for likvardig skola ska anvandas for insatser som bidrar till att starka likvardig-
heten och kunskapsutvecklingen i forskoleklass, grundskola och fritidshem. En del av
statshidraget (50 mnkr arligen) har fordelats som riktade insatser pa kommunala grundskolor
utifran behov identifierade centralt av utbildningsforvaltningen. Det konkreta innehallet i
satsningen utformas av de berdrda skolorna.

Denna stodform, vilken i stora delar &r en ny form av central styrning av statsbidrag,
paborjades 2019 och har fortsatt 2020 och 2021. Omkring en tredjedel av Stockholms stads
grundskolor har varje ar fatt riktade insatser. Vissa av dessa insatser ar dock relativt sma och
nagot mer an 20 procent av samtliga grundskolor har fatt en storre satsning, definierat som
atminstone en deltidstjanst. Merparten av finansieringen har riktats mot personalforstark-
ningar inom elevhalsa och skolledning, men &ven insatser riktade mot séarskilda elevgrupper
och amnesutveckling ingar.

Denna stédform har utvérderats av utbildningsforvaltningen i syfte att undersoka hur den
bidrar till en 6kad likvardighet mellan stadens grundskolor. I utvarderingen har 13 rektorer pa
grundskolor som tagit del av de riktade insatserna intervjuats.

Slutsatserna i utvarderingen kan sammanfattas i tre punkter:

1) Stodformen ger 6kade mojligheter for skolorna att genomfora strategiska insatser och har
bidragit till att hoja kvaliteten i verksamheten. Det ar annu for tidigt for att se effekter pa
elevernas kunskapsresultat, men aterkommande kommentarer i intervjuerna &r att det har
lett till en 6kad systematik i skolans arbete med en storre betoning pa forebyggande
arbete. Det ar tydligt att motsvarande utvecklingsarbete pa skolorna inte hade kunnat
genomforas pa kort sikt om de inte hade fatt del av stodformen. Samtidigt framkommer att
skolorna i de flesta fall skulle behalla tjansten eller insatsen om finansieringen skulle tas
bort.

2) Strukturen att skolorna som mottar stodet identifieras centralt och att utformningen av
insatsen formuleras lokalt pa skolan uppfattas som en modell som fungerar val.

3) Vissa strukturer kring stodformen behéver tydliggoras. Bland annat hur lange en skola
kan forvantas fa del av stodet och vilka 6vergripande principer som géller for hur
fordelningen sker utifran likvardighet.

Sammantaget &r slutsatsen saledes att stodformen fungerat val och nagot som utbildnings-
forvaltningen bor fortsatta med, men att vissa forutsattningar behdver tydliggoras.

start.stockholm



ety Tjansteutlatande
EEnghOImS Sid 17 (70)

Skolutveckling pa Jarvaomradet

Det 6vergripande arbetet for att forbattra kunskapsresultaten pa Jarva utgar fran de
identifierade behov som framkommit i analysen pa aggregerad niva. Detta innebér att vissa
insatser planeras och genomfors pa samtliga skolor i omradet medan andra insatser
differentieras utifran skolornas specifika behov.

Det grundlaggande behovet for Jarva ér att utveckla och starka det sprak- och kunskaps-
utvecklande arbetet och skolorna har fortsatt arbetet utifran sina lokalt framtagna
sprakstrategier. Strategierna beskriver vilka strukturer och kompetenshoéjande insatser
respektive skola kommer att arbeta med under aret. Personalen pa fritidshemmen &r i hdg grad
involverade i det sprak- och kunskapsutvecklande arbetet pa skolorna.

Skolorna arbetar ocksa vidare med att starka det pedagogiska ledarskapet och utveckla
undervisningen i matematik och simning. Som ett led i detta arbete har ett flertal skolor fatt
stod av lektorer, vilka leder det kollegiala arbetet. Samtliga skolor har fatt méjlighet till
forstarkt simundervisning, detta i samarbete med idrottsférvaltningen.

Bedomning och kunskapsuppféljning ar ytterligare omraden dar skolorna har pabdérjat olika
insatser. N&r det géller bedomning kommer l&rarna i praktiskt-estetiska amnen i Jarva att
traffas regelbundet under aret for erfarenhetsutbyte gallande bedomning och betygsattning.

Fyra skolor i Jarvaomradet genomfor insatser inom ramen for Skolverkets uppdrag
Samverkan for basta skola. Utifran uppféljningen av de insatser som pagar med stod av
larosaten redovisar skolorna att de utvecklat processer och strukturer som starker saval sprak-
och kunskapsutvecklande arbetssatt som pedagogiskt ledarskap och systematiskt kvalitets-
arbete. Akalla grundskola som genomfort insatser under snart tre ar kan pavisa goda resultat,
dels genom battre kvalitet i undervisningen, dels genom 6kad formaga att leda och folja upp
undervisningen utifran varje elevs behov. Detta forvantas leda till 6kade kunskapsresultat.

Utifran de erfarenheter som satsningen Samverkan for basta skola har medfort, utvecklar
forvaltningen ett lokalt upplagg dar de delar som visat sig vara framgangsrika tas tillvara. |
borjan av aret har en insats pabdrjats pa en av skolorna i Jarva och satsningar planeras for
ytterligare tva skolor i omradet.

Nér det galler samverkan med polis och socialtjénst har arbetet fortsatt att utvecklas och
starkas bland annat genom nya samverkansformer mellan myndigheterna. Arbetet utgar fran
den reviderade lagesbild som gjorts infor 2021.

Elevhélsa och elever i behov av sarskilt stod

Forvaltningen har fortsatt att utveckla elevhalsoarbetet bland annat utifran strategin for
utveckling av arbetet med elever i behov av sarskilt stod i grundskolan. Forvaltningen har ett
pagaende arbete for att sakerstalla att det finns sarskilda undervisningsgrupper for de elever
som har behov av en sadan larmiljo. Detta kan tillgodoses genom en lokal grupp pa skolan,
lokalt samarbete skolor emellan i en regional sarskild undervisningsgrupp, RSU, eller en
kommundvergripande sarskild undervisningsgrupp, CSI. Uppbyggnaden av RSU sker i en del
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stadsdelsnamndsomraden och omraden dver staden och diskussioner pagar om hur antalet
platser totalt i RSU och CSI pa basta satt ska utdkas for att kunna tillmétesga de behov som
finns. Malet ar att modellen ska vara fullt inford infor hosten 2023 med en berdknad total
6kning fran 250 till 350 platser i grupper utanfor hemskolan, och infor hosten 2021 kommer
antalet platser i CSI att 6ka med 24.

Utbildningen for att stotta grundskolorna i att utveckla utredningar om elevers eventuella
behov av sarskilt stod har fortgatt. Under varen deltar elevhalsoteam inklusive skolledare fran
nio grundskolor och ambitionen &r att samtliga skolor successivt ska ta del av denna
utbildning. Uthildningen genomférs digitalt pa grund av pandemin. Stédmaterial for utredning
om sarskilt stod kommer att fardigstallas under varen och implementeras under hosten.

For att mojliggora en vag in for att fa information om elevhéalsan och dess funktion har
stadens kontaktcenter fatt ett sarskilt uppdrag att kunna vagleda till respektive skolas
elevhalsa. Pa varje skola informeras det tydligt om hur elev och vardnadshavare kan komma i
kontakt med skolans elevhalsa. Samverkan med regionen pagar pa olika nivaer, se avsnitt 1.4.

En utredning har paborjats for att se dver den ekonomiska erséttningsmodellen géllande
verksamhetsstod/tillaggsbelopp och strukturbidrag, se avsnitt 4. Utifran att en del fristaende
resursskolor har signalerat att de eventuellt kommer att avveckla sin verksamhet fran hosten
har forvaltningen skapat en beredskap for att ta emot de elever som eventuellt kommer att
behova en skolplats. En organisation har byggts upp for att kunna erbjuda eleverna adekvata
skolplatser som moter elevernas behov av stéd.

Idrott och rorelse

Fysisk aktivitet &r viktigt for elevernas hélsa och bidrar till goda forutsattningar for larande,
minskad stress, 6kad studiero och trygghet. Den fjarde matomgangen av elevernas fysiska
aktivitet under skoldagen har genomforts med 10 skolor. Intresset for att méta hur skolan
motsvarar rekommendationerna for daglig fysisk aktivitet har ¢kat. Troliga orsaker ar dkad
medvetenhet med anledning av pandemin och férebyggande insatser for att fraimja den fysiska
och psykiska halsan. Ett sammanstallt genomsnittsresultat fran 9 av 10 skolor for perioden
februari-mars 2021 visar att eleverna uppnar cirka 30 minuter fysisk aktivitet per dag i arskurs
2, 5 och 8 (cirka 600 elever). Malet ar 45 minuter per dag.

En handlingsplan for framjande av psykisk hélsa genom fysisk aktivitet bland ungdomar i
Stockholms stad &r fardigstéalld i samverkan med idrottsforvaltningen, socialférvaltningen och
arbetsmarknadsforvaltningen. Dar anges mojliga utvecklingsomraden for att framja den
psykiska hélsan. For utbildningsforvaltningens del géller det att tillsammans med idrottsfor-
valtningen utveckla det befintliga samarbetet kring Fysisk aktivitet pa recept. Malsattningen
ar att kontakten mellan skolhélsan och aktivitetsarrangor ska bli tydligare sa att en elev som
har fatt ett intyg pa fysisk aktivitet vet att han eller hon kan vanda sig till narmaste sim- och
idrottshall for vagledning i sin traning. En férdjupning av samarbetet kan vara att utvalda sim-
och idrottshallar har en utsedd lotsfunktion dit bade skolskoterska/skollakare och elever med
intyg pa fysisk aktivitet kan vanda sig. Malet med en sadan insats ar att fordjupa kdnnedomen
om respektive organisations verksamhet och personifiera kontaktvagarna pa ett tydligare sétt.
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Alla pa sno ar en aktivitet i samverkan med Skidforbundet och idrottsforvaltningen da elever i
arskurs 4 ges mojlighet att aka langdskidor. Detta har genomforts med cirka 2 000 elever
under vecka 4-11 2021. | samband med Friluftslivets ar 2021 samverkar utbildningsforvalt-
ningen med Lansstyrelsen Stockholm samt Golfforbundet i tva skilda pilotprojekt for att
frdmja och tillgangliggora olika utemiljoer for utomhusvistelse och undervisning. Planerings-
arbetet ar paborjat och planeras genomféras med elever och skolor hdsten 2021-varen 2022.

Utbildningsforvaltningen fortsatter att samverka med idrottsforvaltningen for att oka
simkunnigheten sarskilt for barn och ungdomar i omraden med samre socioekonomiska
forutsattningar, bland dem med utlandsk bakgrund samt personer med funktionsnedséttning.

Under sportlovet genomférdes intensivkurser i simning for 71 elever i arskurs 9, 52 procent
flickor och 48 procent pojkar. P& grund av pandemin prioriterades platser for arskurs 9 och
kurser genomférdes i mindre grupper. Av alla elever som var narvarande 4-5 tillfallen klarade
80 procent att simma 25 meter i mag- och/eller rygglage oavsett forkunskaper.

Planering for att utveckla skolors simundervisning har paborjats i Jarva i samverkan med
idrottsforvaltningen. | arbetet ingar en satsning pa vattenvanetraning for forskoleklasselever
under sommarlovet. Satsningen kommer att nd 764 elever. Likande vattenvanasatsning for
forskoleklass ar paborjad for skolor i Hasselby, Vallingby och Spanga. Satsningen kommer att
na 540 elever.

Oversyn av undervisningen i sex- och samlevnad samt information om
samtycke

Kommunfullméktige har gett utbildningsnamnden i uppdrag genomféra en dversyn av sex-
och samlevnadsundervisningen i stadens skolor i syfte att sédkerstélla kvalitet och likvardighet.
Forvaltningen kommer under varen 2021 att genomfdra en intervjustudie pa ett urval av
grund- och gymnasieskolor med fokus pa rektors styrning av sex- och samlevnadsundervis-
ningen, personalens kompetens och mojligheter till samverkan. Detta i syfte att fanga upp
eventuella utmaningar i skolornas arbete inom omradet utifran undervisningens breda
perspektiv och lararnas kompetens att undervisa. Forvaltningen har i samverkan med skolor
tagit fram aldersanpassat stod- och inspirationsmaterial kring undervisningen och samtal om
sexualitet, samtycke och relationer. Materialet har under varen spridits till skolorna. Delar av
materialet som ror samtal kring samtycke och dmsesidighet har publicerats pa intranatet. Att
lyfta samtal om samtycke och 6msesidighet finns &ven inkluderat i arbetet med mentorer i
valdsprevention (MVP) och Agera tillsammans. Ett femtontal grund- och gymnasieskolor har
blivit beviljade medel for att under 2021 sérskilt utveckla arbetet med sexualitet, samtycke
och relationer.

Studie- och yrkesvagledning

Studie- och yrkesvégledningen ar central for att eleven ska kunna fatta val underbyggda
beslut om fortsatta studier och framtida yrkesvagar. Alla stadens elever i grund- och
gymnasieskolor har under ansokningsperioden haft tillgang till professionell studie- och
yrkesvagledning, men till viss del digitalt. Skolornas studie- och yrkesvéagledning med
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vardnadshavare har genomforts digitalt under ansokningsperioden till gymnasieskolan. Under
varen har prao genomforts genom andra arbetslivsorienterande insatser pa skolan.

De yrkesprofessionella natverken har genomforts digitalt och haft fokus pa nyanlandas
larande samt grund- och gymnasiesarskolan med speciellt fokus pa dvergangsarbetet. Detta ar
ett led i att ytterligare starka dvergangsarbetet for elever i behov av sérskilt stod utifran
samverkan inom férvaltningen kring dessa elever.

Studie- och yrkesvagledarna pa stadens gymnasieskolor bjods in till en informationstraff dar
representanter fran Sprakcentrum, det kommunala aktivitetsansvaret och Flexibelt larande
informerade om sina verksamheter.

Nyanlanda och flersprakiga elever

Natverket for larare som arbetar med nyanlanda elever har hittills i ar haft tva digitala traffar.
Vid den forsta traffen deltog 43 larare och vid den andra 26 larare. Fokus pa den forsta traffen
var forberedelser infor implementeringen av de reviderade kursplanerna. Fér @mnet svenska
som andrasprak &r revideringarna betydande och kommer med storsta sannolikhet att paverka
skolornas organisation och undervisning i &mnet. Fokus pa den andra traffen var 6vergangen
mellan arskurs 9 och sprakintroduktion pa gymnasiet for nyanlanda elever.

Olika insatser har genomforts for att utveckla och forbattra 6vergangen for nyanlanda elever
mellan grundskola och sprakintroduktion. Forvaltningen har anordnat en gemensam traff for
att ge dverlamnande grundskolelarare och mottagande sprakintroduktionslarare mojlighet att
motas. Forvaltningen har ocksa i borjan av aret anordnat en informationstraff for studie- och
yrkesvagledare inom bade grund- och gymnasieskolan kring nyanlanda elevers évergangar.

| samverkan med arbetsmarknadsforvaltningen har forvaltningen beviljats medel fran
Lénsstyrelsen for att genomfora projektet "Metodutveckling dvergang fran gymnasium till
vuxenutbildning”. Projektets mal ar att genom metodutveckling ta fram en modell for en
sémlos 6vergang mellan gymnasiestudier och vuxenutbildning. Metoden ska tas fram i
etablerade arbetsgrupper och i samarbete mellan berdrda forvaltningar. Projektet har startat
och formerat en projektorganisation.

Fritidshem/Fritidsklubb

Fritidshemmet har en viktig roll i elevers larande och sociala utveckling, bade nar det géller
mojligheten till stod i skolarbetet och for att fa tillgang till meningsfulla aktiviteter efter
skoldagens slut. Fritidshemmen kan bidra till elevers utveckling och larande, maluppfyllelsen
i skolan samt bidra till en 6kad trygghet och sammanhallning. Den som bedriver och ansvarar
for undervisningen i fritidshemmet ska ha en pedagogisk hogskoleexamen. Behdriga
pedagoger ar en forutsattning for fritidshemmens maojligheter att komplettera elevernas
utbildning i skolan. Férvaltningen behover aktivt verka fér en 6kad behorighet bland
medarbetare inom fritidshemmen och har pabdrjat en kartlaggning om antalet behoriga
pedagoger i fritidshem, pa varje skolenhet. Detta for att systematiskt kunna planera och folja
upp behdrigheten pa stadens fritidshem och rikta stéd och utbildningsinsatser.
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Lokala natverk har startats i varje grundskoleomrade och omradena har haft sina forsta
natverksmaéten. Bade pedagoger och skolledare fran varje skolenhet deltar pa motena. Syftet
med de lokala natverken &r bland annat att sttta skolornas arbete med att skapa storre
likvardighet i stadens fritidshemsverksamheter. Forvaltningen stodjer de lokala natverks-
ledarna i planeringen av natverkstraffarna. Traffarna under varen lyfter dven in goda
erfarenheter om hur skolornas fritidshem kan utveckla mojligheter for eleverna att fa stod i
sina studier och hur samverkan med skolan kan utvecklas.

Végledningsmaterial fran aktionsforskningsprojekt ar framtaget och kommer att finnas
tillgangligt digitalt under hosten 2021, for spridning till stadens fritidshem.

Forskoleklass

Forskoleklassen ska stimulera larande pa ett satt som gynnar elevernas allsidiga utveckling
och larande. Forvaltningen erbjuder under varen 2021 kompetensutvecklingsinsatser for
pedagogisk personal i forskoleklass kring Skolverkets kartlaggningsmaterial. Detta for att
tidigt identifiera elever i behov av stéd och utforma stdd i elevernas tidiga las- och skrivinlar-
ning och matematikinlarning. Tanken ar att lararna ska fa tillgang till specialpedagogisk
kompetens redan i forskoleklass.

Inom ramen for de lokala samverkanséverenskommelserna gallande dvergang mellan forskola
och forskoleklass erbjuds under varen dvergangsamtal med vardnadshavare, kring elever med
identifierade stodbehov. Detta for att tidigt stodja elevernas utveckling och larande i
forskoleklassen.

Grundséarskola

Forvaltningen har startat en digital métesplats for personal inom grundsarskolan. Teman som
kommer att diskuteras ar betyg och bedémning, MIRA-modellen for uppfdljning av elevernas
kunskapsutveckling, kompetensnav, mottagandeteam, digitala larresurser och dvergang till
gymnasiet.

Forvaltningen har haft ett sarskilt arbete for grundsarskolans malgrupp under soka skola-
perioden for att dels kunna kvalitetssakra processen, dels erbjuda en skola nara hemmet. Trots
detta finns det flera utmaningar och utvecklingsmajligheter infor nasta ars skolval.

Forvaltningen har tillsammans med stadsledningskontoret fortsatt samarbetet for att skapa en
tillganglig grundsarskoleundersokning. I ar har elever i grundsarskolan for forsta gangen
kunnat besvara enkéten med hjélp av ljud- och bildstod.

Nationella minoriteter

Forvaltningen har tagit fram och beslutat om en ny handlingsplan for nationella minoriteter
2021-2022. Arbetet fortgar enligt planering.
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Natverket for ambassadarer for manskliga rattigheter, MR-ambassaddrer, ar i gang och
antalet ambassaddrer har utokats. Inom ramen for detta erbjuds kontinuerlig
kompetensutveckling.

Pa forvaltningen finns en anstalld projektledare som stod i det romska inkluderingsarbetet.
Projektledaren har paborjat arbetet med att fa igang laxhjalp pa skolorna. Arbetet med att 6ka
antal elever som valjer modersmalsundervisning i olika romska varieteter pagar. En intervju-
serie har paborijats for att fa en bild av nulaget. Ett samarbete med forskolor om romsk
inkludering pagar.

Digitalisering

Gemensam styrning och innovationsformaga

Forvaltningens digitaliseringsarbete ska framja kunskapsuppdraget och bidra till effektiva
processer. Forvaltningen har beslutat att skapa ett innovationsrad med syfte att bidra till 6kad
innovationsformaga genom att systematiskt stodja innovationsprocessen vad galler verksam-
hetsutveckling med digitalisering som majliggorare. Innovationsradet kommer att starta under
aret och fokusera pa att tydliggora vagen vidare for innovativa idéer.

Det forvaltningsovergripande arbetet med att ta fram en digitaliseringsstrategi fortgar och
planeras vara klart forsta halvaret. Arbetet har inbegripit att ta fram underlag, sjalvskattningar
pa huvudmannaniva och analys av nulaget. Strategin syftar till att skapa en gemensam
styrning och samordning for att huvudmannen ska fullgéra sitt ansvar och leva upp till de
nationella malen om digitalisering. Digitaliseringsstrategin kommer ocksa att beakta stadens
nya program for kvalitetsutveckling. Aven i framtagandet av ny FoU-plan beaktas de nya
styrdokumenten.

Inom grundskolan har ett flertal informations- och utbildningsinsatser genomforts riktade till
bade administratdrer och skolledare och en kartlaggning har gjorts av skolornas anvandning
av olika digitala verktyg, bland annat for myndighetsutévande dokumentation. Denna kart-
laggning utgor grunden for fortsatta insatser. Ett samarbete har inletts inom forvaltningen for
att ta fram utbildningar, stéd och support till anvéndare av skolplattformen som tillgéanglig-
gors pa den gemensamma utbildningsplattformen. Erfarenheterna fran anvandarundersok-
ningar redovisas i samband med tertialrapport 2

I avsnitt 1.2 bero6rs arbete for informationssékerhet och dataskydd och i avsnitt 3.2 berdrs
IT-forvaltning.

BLIVA-projektet fortsatter enligt plan

Processtdd och nétverkstraffar inom BLIVA-projektet har sedan hdosten 2020 genomforts
delvis pa distans. Formerna for kompetensutvecklingen har saledes bidragit till den digitala
kompetensen hos saval projektgrupp som skolor. De moduler som tagits fram &r utifran
identifierade behov i skolornas utvecklingsplaner och genom samtal med utvecklingsgrupper.
Modulerna bygger pa ett beprévat koncept for kollegialt larande och finns tillgangliga for
samtliga stockholmslarare pa Utbildningsplattformen och information om dem kommer att
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spridas ytterligare. Skolorna uppfattar projektet med dess insatser som relevant, da projektet
utgar fran egenformulerade behov.

Verktyg for att genomfora digitala prov

En utredning har pabdrjats for att undersoka vilken tjanst for digitala prov som bast motsvarar
verksamheternas krav och behov. Utredningen sker i samarbete med arbetsmarknadsforvalt-
ningen. Malet &r ha ett beslutsunderlag klart i slutet av maj. Inom ramen for utredningen
kommer behov att samlas in och skolor att fa testa olika lésningar.

Skolverkets forsoksverksamhet med digitala nationella prov

Pa grund av Schrems Il-domen, om dverforing av personuppgifter, har Skolverket skjutit pa
inforandet av digitala nationella prov. Enligt Skolverket kommer inte digitala nationella prov
att inforas under 2023 och forsok med exempelprov kommer inte att genomféras under 2021.

Det &r i dagslaget inte klart nar nasta testomgang for forsoksskolorna kommer att genomforas.
Den var preliminart planerat till april i ar. Forvaltningen arbetar vidare med forberedelser
enligt plan och invantar ny information fran Skolverket.

Stockholmsprovet i matematik

Det diagnostiska provet i matematik i gymnasieskolan arskurs 1 (aven kallat Stockholms-
provet) har genomforts sedan 2011. Ar 2020 deltog totalt 7 262 elever pa nationella program
fran 39 gymnasieskolor i Stockholms stad: 21 kommunala och 17 fristdende gymnasieskolor.
Provet som genomfors under hostterminens tva forsta veckor ar obligatoriskt for de
kommunala gymnasieskolorna och frivilligt for de fristaende.

Resultatet pa provet var 2020 pa samma niva som féregaende ar, och ur ett langre perspektiv
har elevernas resultat foljt en positiv trend sedan provets inférande. Pojkarna presterade nagot
béttre an flickorna pa provet samtidigt som de deltagande flickorna och pojkarna har betyg pa
samma niva i grundskolan.

Utifran provets delomraden presterar eleverna starkast pa fragorna gillande ’Procent” samt
“Formler, ekvationer samt tolkning av data i diagram” och svagast {for frigeomradena
”Geometri” och ”Problemlosning” vilket dr ett aterkommande monster under aren som provet
genomforts.

Elevernas resultat ar generellt sett hogre pa provet, ju hogre grundskolebetyg de har. Nar
provresultatet jamfors med elevernas grundskolebetyg ges ocksa en indikation pa vilka
grundskolor som har en restriktiv eller en generds betygsattning.

Skolbiblioteksplan 2021 - 2024

Under perioden har fokus varit att na ut med information om den nya biblioteksplanen till
skolor och forskolor. Detta har gjorts genom uppdaterad information pa forvaltningens
intranat samt pa Pedagog Stockholm. Skolbiblioteksplanen har dven skickats ut till alla
stadens rektorer samt skolbibliotekspersonal tillsammans med information om forvaltningens
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mojlighet till stod for skolornas skolbiblioteksutveckling. Ett utskick av skolbiblioteksplanen
till forskolerektorer kommer att genomféras under varen.

Ny FoU-plan

En arbetsgrupp ar tillsatt inom utbildningsférvaltningen for att ta fram en ny FoU-plan for
perioden 2022 — 2025. Varje skolform, inklusive forskolan, kommer att inkluderas pa olika
satt i att ge underlag till den nya FoU-planen.

Stadshusets hundradrsjubileum

Forvaltningen deltar i forberedelserna infor Stadshusets hundraarsjubileum 2023 med fokus
pa pedagogiskt stod och skolbesok 2022 — 2023. Dialog pagar med stadsledningskontoret om
att erbjuda klassbesok under 2023 och att kommunicera detta erbjudande till skolorna.
Inriktningen ar att erbjudandet galler den arskull som gar i arskurs 8 vid 2023 ars borjan.

Aktuella verksamhetsforandringar

Lasaret 2019/2020 flyttades all verksamhet fran Hjorthagens skola till Bobergsskolan, i Norra
Djurgardsstaden, och intaget stoppades detta lasar till Hjorthagens skola. Skolan har darefter
bland annat anvants som evakueringsskola for Hedvig Eleonora skola men efter renovering ar
skolan tillbaka i ordinarie lokaler.

Till foljd av att fler skolplatser skulle behdva erbjudas till boende i Norra Djurgardsstaden
kommer forvaltningen att ater ta in en forskoleklass pa Hjorthagens skola hostterminen 2021.
Dérefter kommer Hjorthagens skola att successivt byggas upp till en F-6-skola. Hjorthagens
skola kommer inledningsvis att utgéra en gemensam ekonomisk enhet med Bobergsskolan
och att ha samma rektor som Bobergsskolan.

Namndmal:
1.3.2 Alla elever har en trygg och god larmilj6

Uppfylls delvis

Forvéantat resultat

Alla elever kdnner sig trygga i skolan. Skolan erbjuder en god larmiljé dér bemdtande och
stod ger eleverna forutsattningar att fokusera pa utbildning och arbetsuppgifter. Det finns
tydliga och kanda rutiner pa skolan for hur man ska hantera olika situationer, exempelvis
franvaro och olika former av krankningar. Medvetenheten om den fysiska miljons betydelse
for en trygg och kunskapsstodjande arbetsmilj6 ar hog. Skolan har god samverkan med
vardnadshavare samt socialtjanst, polis och andra relevanta aktorer.

Grundskoleundersdkningen

Den arliga grundskoleundersokningen har genomforts i borjan av aret som en totalunder-
sokning i arskurs 2, 5 och 8 och besvaras aven av vardnadshavare till elever i forskoleklass
och arskurs 2. Inom grundsarskolan besvaras enkaten av elever i arskurs 7-9 och av
vardnadshavare i arskurs 1-6.
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Inom grundskolan ar det generellt sett sma skillnader i resultatutfall jamfort med foregaende
ar. Det ar tydligt att resultaten géllande anvandandet av digitala verktyg och hjalpmedel har
forbattrats de senaste aren. Digitaliseringen och dess anvandning har i synnerhet utvecklats
under pandemin vilket speglar sig i resultaten. Det kan ocksa noteras att andelen elever i ak 5
och 8 ar mindre nojda med de kulturupplevelser de far ta del av i skolan i jamfcrelse med
forra aret. Orsaken till detta ar sannolikt pandemin som har medfort att mojligheten att ta del
av kulturevenemang kraftigt har minskat under det senaste aret. Liksom forra aret ar ett
genomgaende tema att eleverna i arskurs 2 ar mest positiva medan eleverna i arskurs 8 ar
minst positiva.

En djupare analys av resultaten kommer att goras i tertialrapport 2.

Gymnasieskolans brukarundersdkning

En stor del av undervisningen lasaret 2020/2021 har pa grund av pandemin skett pa distans
vilket har andrat forutsattningarna for hur arets respondenter har besvarat fragorna jamfort
med tidigare arskullar. Forra arets brukarundersokning blev opaverkad av pandemin da den
avslutades strax innan gymnasieskolorna 6vergick till fjarr- och distansundervisning. Arets
arskurs 2-elever avslutade fjolaret med mycket distansundervisning och startade innevarande
lasér pa ett likartat satt, eftersom skolorna da prioriterade att ta emot och bygga relationer till
de nya eleverna i arskurs 1. Darefter har skolorna haft roterande schema for samtliga
arskurser. Elever med sarskilt stodbehov har fatt det tillgodosett. Distansundervisningen har
paverkat resultatets jamforbarhet med tidigare ar. Det &r svart att saga i vilken grad, da skolor
och huvudman har 16st situationen pa olika sétt beroende av undervisningsuppdrag och
skolornas nulége. Typ av utbildning, teoretiska eller praktiska moment och aktuella perioder
med arbetsplatsforlagt larande (APL) &r exempel pa faktorer som har gett gymnasieskolorna
olika forutsattningar.

Det finns resultat som sannolikt kan kopplas till distansundervisningen. | positiv riktning
aterfinns till exempel elevernas uppfattning om arbetsron pa lektionerna dar resultatet ar

63 procent positiva svar. Det ar en forbattring med 10 procentenheter jamfort med i fjol.
Anvandandet av digitala verktyg i undervisningen 6kade till 91 procent jamfért med

85 procent foregaende ar. Nar det géller resultat pa fragor som tar upp elevens uppfattning om
stamningen pa skolan och arbetet mot mobbing forskjuts svaren i positiv riktning. For de
fragor som berdr elevens vilja att rekommendera skola, program och att uttrycka nojdhet 6ver
sin skola 6kade de positiva svarsandelarna nagot. Arets svarsfrekvens dkade med tva
procentenheter till 84 procent.

Utvardering sker bast lokalt med kvalitativa ingangar och med elevernas delaktighet. Pa
skolniva kan relativt stora resultatskillnader uppvisas. Det &r viktigt att analysera resultat-
skillnader som ett stod for ett utvecklingsarbete. Resultaten fran arets brukarenkat ar sarskilt
intressanta da dessa ar kopplade till situationen med distansundervisning.

En djupare analys av resultaten kommer att goras i tertialrapport 2.
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Brukarenkat — sprakintroduktion

For nyanlanda elever pa introduktionsprogrammet sprakintroduktion har distansundervisning
genomforts i mindre omfattning. Sprakintroduktionselever har prioriterats for narundervisning
da de generellt bedéms ha storre stédbehov. | ar uppvisas en generell 6kning av elevernas
positiva svar pa aggregerad huvudmannaniva, dven om nagra fa undantag uppvisas. Pa
skolniva &r resultatet mer varierat och analyser av det egna resultatet ar centralt for att ta fram
egna utvecklingsomraden. Positivt ar att spridningen i olika skolors resultat har minskat i arets
enkat, vilket skulle kunna tyda pa en 6kad jamlikhet mellan skolorna.

Valdsprevention

En stadsovergripande arbetsgrupp (socialférvaltning, utbildningsforvaltning och stadsdels-
forvaltningar) har formerats for att driva arbetet kring Mentorer i valdsprevention (MVP) och
Agera tillsammans (AT) i stadens skolor och stadsdelsférvaltningar. Arbetet med valds-
prevention behdver knytas an till andra uppdrag staden har sdsom genomforande av strategin
for att barn, unga och unga vuxna inte ska dras in i kriminalitet, arbetet mot vald i nara
relationer och hedersrelaterat vald och fortryck och trygghetsskapande arbete. Under varen
har fokus aven legat pa att planera for resurser och behov av grund- och vidareutbildningar
géallande MVP och AT under 2021. En revidering har inletts av stadens elevenkat for att folja
upp arbetet med MVP. Syftet med revideringen ar att anpassa enkéten med ett tillgangligt
sprak och omfang, som é&r aldersanpassat for elever i arskurs 7. Ett antal skolor har under
varen varit tvungna att ta en paus i arbetet med MVP och AT pa grund av att elever haft
studier pa distans eller en 6kad sjukfranvaro bland personal. Antalet skolor som jobbar med
MVP eller AT 6kar succesivt och till hosten 2021 berdknas 30 skolor arbeta med
programmen.

Handlingsplanen mot valdshejakande extremism har reviderats. Forvaltningen foreslar att
utbildningsnamnden faststaller handlingsplanen mot valdsbejakande extremism, bilaga 4.

Stadens kommunala skolor ar sedan tidigare delaktiga i att genomféra de lokala handlings-
planer som stadsdelsnamnderna tar fram utifran strategin for att barn, unga och unga vuxna
inte ska dras in i kriminalitet. Forvaltningen har gjort en sammanstélining av det évergripande
arbetet utifran denna strategi, detta redovisas i bilaga 5.

Vald i nara relationer och hedersrelaterat vald och fortryck

En process har paborjats pa forvaltningen for att ta fram en ny handlingsplan for arbetet mot
vald i néra relationer och hedersrelaterat vald och fortryck for perioden 2021 - 2025. Den nya
handlingsplanen kommer att utga fran stadens nya program mot vald i néra relationer och
hedersrelaterat vald och fortryck. I den kommande handlingsplanen kommer nya omraden och
perspektiv att inkluderas, bland annat forskolans roll, arbetsgivarperspektivet och att
inkludera normer och hederskontext i undervisningen kring sexualitet, samtycke och
relationer. Kommunfullmaktige har dock &nnu inte tagit beslut om programmet, vilket
paverkar forvaltningens process att ta fram en handlingsplan riktad till stadens skolor.

I samverkan med socialférvaltningen och Origo, som &r Stockholms lans resurscentrum i
arbetet mot hedersrelaterat vald och fortryck, har forvaltningen under varen genomfort en
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kampanj riktad till bade elever och skolpersonal for att uppmérksamma stadens och skolornas
arbete mot hedersrelaterat vald och fortyck. Kampanjen som riktade sig till elever pa
hogstadiet och gymnasiet genomfordes i ar via sociala medier dar tvangsgifte, konsstympning
och ratten att fa forma sitt liv sjalv uppmarksammades samt att 6ka kdannedomen bland
eleverna om det stod Origo kan ge. Till skolledare och personal inom elevhalsan skickades ett
informationsbrev ut med riktlinjer och hur man ska agera vid misstanke om att elev &r utsatt
for hedersrelaterat vald och fortryck.

HBTQ och normkritik

Forvaltningen har erbjudit stadens skolor stod i form av medel och rad for att utveckla det
normkritiska vardegrundsarbetet pa grundskolorna. Hittills i ar har totalt 46 grund- och
grundsérskolor och 8 gymnasie- och gymnasiesarskolor beviljats medel och stod for att
utveckla arbetet med bland annat sex- och samlevnadsundervisning, HBTQ-certifiering/
diplomering, valdsprevention, rasism och normkritik. Férvaltningen raknar med att det kan
komma in fler ansokningar under aret.

Namndmal:
1.3.3 Alla elever har inflytande over, forstaelse for och tar ansvar for sitt eget
larande utifran sina forutsattningar

L Uppfylls inte

Forvéantat resultat

Eleverna far i forvag veta vilka mal de arbetar mot. Eleverna ar med okande alder delaktiga i
planeringen av hur undervisningen ska genomforas och vilka olika former for redovisning och
bedémning som kommer att anvandas. Eleverna far genom detta en god kdnnedom om sin
prestationsformaga i forhallande till malen, vilket leder till att eleverna utvecklar en positiv
attityd till larande och ser sin egen anstrdngning som betydelsefull. Arbetet for att eleverna
ska forsta progressionen i larandet synliggors i larandemiljon genom exempelvis kontinuerlig
feedback fran lararna och andra bedémningsunderlag.

Resultaten fran grundskoleundersokningen visar att det inte finns nagra storre skillnader
gallande elevernas upplevelse av inflytande dver utbildningen i forhallande till foregaende ar.
Andelen positiva ar som hogst i arskurs 2 och lagst i arskurs 8.

Gymnasieskolans brukarundersokning visar pa en forsamring av elevernas upplevelse av
inflytande, vilket sannolikt kan kopplas till den utmaning som distansundervisning har
inneburit.

En djupare analys av resultaten kommer att goras i tertialrapport 2.
Rad for representanter for elevorganisationer
| budget 2021 fick utbildningsndgmnden i uppdrag att inratta ett rad for representanter for

elevorganisationer. Ett forsta mote planeras under varen for att samla ett urval elevrads-
representanter som traffar skolborgarradet och elevradsorganisationer pa nationell niva.
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Kommunfullmé&ktiges och utbildningsndmndens indikatorer och aktiviteter
kopplade till KF:s mal for verksamhetsomradet 1.3

Utfall T1 Utfall Utfall Utfall NeEes AEn KF:s
Kommunfullméaktiges indikator 2021 man/ kvinnor/ VB heglér 2021 arsmal  Period
pojkar flickor 2020 2021
. v Andel elever i &rskurs 6 som upp- 76,1 % 84 % 78 % 2021
g‘ natt kunskapskraven i alla amnen
. o Andel elever i arskurs 9 som upp- 79,8 % 82 % 81 % 2021
g' natt kunskapskraven i alla &mnen
l. v Andel elever som natt kravnivan pa * 95 % 94 % 2021
g' det nationella provet i matematik i
arskurs 3
l. v Andel elever som nétt kravnivan pa * 94 % 94 % 2021
g' det nationella provet i svenska/
svenska som andrasprak i arskurs 3
l. 0 Andel elever som ar behériga till 91,7 % 94 % 94 % 2021
g‘ nationella program, exklusive
nyinvandrade och elever med okéand
bakgrund
. v Andel gymnasieelever som slutfort ki 79 % 79 % 2021
g‘ utbildningen inom tre &r med examen
* Nationella prov genomférdes inte for ak 3 under 2020.
** Skolverket redovisade 2020 inte resultat totalt for nationella program.
Kommunfullméaktiges aktivitet Startdatum Slutdatum  Avvikelse
v Utbildningsnamnden ska arbeta for att 6ka lararnas tid for det pedagogiska 2020-01-01 2021-12-31
uppdraget och ledarskapet, s& som forberedelse och efterbearbetning
kopplad till undervisning
v Utbildningsnamnden ska fokusera pa& kunskapsresultaten i sarskilt utsatta 2020-01-01 2021-12-31
omraden
v Utbildningsnamnden ska forbereda arbetet med Stadshusets hundraérs- 2021-01-01 2021-12-31
jubileum 2023 dar utbildningsndmnden 2022 - 2023 sarskilt ska fokusera pa
valet och kommunal demokrati, inklusive att elever i arskurs 9 ska besoka
stadshuset
v Utbildningsnamnden ska genomféra en 6versyn av sex- och samlevnads- 2021-01-01 2021-12-31
undervisningen i stadens skolor i syfte att sakerstalla kvalitet och likvardighet
v Utbildningsnamnden ska genomféra ett pilotprojekt med senare start av 2021-01-01 2021-12-31
skoldagen inom gymnasiet
v Utbildningsnamnden ska i samrad med kommunstyrelsen ta fram en rutin for 2021-01-01 2021-12-31
rapportering och hantering av rasistiska och antisemitiska handelser
v Utbildningsnamnden ska i samverkan med stadsdelsndmnderna starka 2021-01-01 2021-12-31
uppféljningen av underlagen till férskolerapporten for att sékerstalla och
utveckla det systematiska kvalitetsarbetet
v Utbildningsnamnden ska i samverkan med stadsdelsnamnderna utreda 2021-01-01 2021-12-31
forutsattningarna for att kunna genomféra ett pilotprojekt fér screening for las-
och skrivsvarigheter i férskolan
v Utbildningsnamnden ska i samverkan med stadsdelsnamnderna utreda hur 2021-01-01 2021-12-31
sprakutvecklingen sker i férskolan, och vilka atgarder som kan oka
forutsattningarna for sprakutvecklingen
v Utbildningsnamnden ska i samverkan med stadsdelsnamnderna verka for en 2021-01-01 2021-12-31
okad likstallighet géllande beddomningsgrunderna till barn i behov av sarskilt
stod i forskolan samt till avsteg fran vistelsetiden for barn till féraldralediga
v Utbildningsnamnden ska implementera den nya modellen for sarskilt stéd och ~ 2021-01-01 2021-12-31
sarskilda undervisningsgrupper
v Utbildningsnamnden ska inratta ett rd for representanter for elevorganisationer 2021-01-01  2021-12-31
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ar nojd med de kulturupplevelser som

jag far ta del av i skolan (t.ex.

forfattarbesok, teater, konserter och
museibesok).

Kommunfullméktiges aktivitet Startdatum Slutdatum  Avvikelse
v Utbildningsndmnden ska sékerstélla en vég in till stadens elevhélsa, t.ex. via 2021-01-01 2021-12-31
stadens kontaktcenter, oavsett vilken kommunal skola eleven gar p&
v Utbildningsndmnden ska sakerstalla implementering av strategi for elever 2021-01-01 2021-12-31
med sarbegavning och félja upp behovet av kunskapshojning for skolans
personal
v Utbildningsnamnden ska sarskilt informera om elevhalsan och hur man far 2021-01-01 2021-12-31
kontakt med den och andra instanser
v Utbildningsnamnden ska sarskilt informera om sex- och samlevnad med fokus  2021-01-01 2021-12-31
pa samtycke i stadens skolor
v Utbildningsnamnden ska tillsammans med kommunstyrelsen vidareutveckla 2021-01-01 2021-12-31
stadens gymnasieprognos
v Utbildningsnamnden ska tillsammans med stadsdelsnamnderna och i 2021-01-01 2021-12-31
samverkan med arbetsmarknadsnamnden genomféra en satsning pa
vidareutbildning i svenska spraket for stadens forskolepersonal vid behov
v Utbildningsnamnden ska tillsammans med stadsdelsnamnderna 6ka andelen 2021-01-01 2021-12-31
inskrivna barn i férskolor i omraden dér inskrivningsgraden ar lag, med fokus
p& omrédden som ar mindre socioekonomiskt gynnsamma
v Utbildningsnamnden ska under aret genomféra en utbildning i ledarskap och 2021-01-01 2021-12-31
konflikthantering for larare
v Utbildningsnamnden ska utreda ett system for att centralt samordna moders- 2021-01-01 2021-12-31
malsundervisning for att sakerstalla kvalitativ undervisning och frigéra tid for
rektorerna
v Utbildningsnamnden ska utreda forutsattningarna fér samt konsekvenserna 2021-01-01 2021-12-31
av att hoja aldern for syskonfortur
v Utbildningsndmnden ska utreda inférandet av ett utvecklingsprogram for 2021-01-01 2021-12-31
skolor som har lag maluppfyllelse
v Utbildningsnamnden ska utreda méjligheten att utéka undervisningstiden, 2021-01-01 2021-12-31
inom ramen for gallande 1&4sér och lararavtal
v Utbildningsnamnden ska utreda méjligheten for larare att utbilda sig till 2021-01-01 2021-12-31
modersmalslarare pa betald arbetstid i de sprék dar det rader brist pa
modersmalslarare
v Utbildningsnamnden ska utveckla samverkan med Region Stockholm i syfte 2021-01-01 2021-12-31
att sékerstalla snabba insatser for barn med psykisk ohélsa
v Utbildningsnamnden ska 6ka stddet till skolledare for att frigora tid for det 2020-01-01 2021-12-31
pedagogiska ledarskapet
Namndmal: 1.3.1 Alla elever utvecklas och nar malen for sin utbildning
Utfall Utfall 2 KF:s
Utbildningsnamndens indikator Uiel) 1 man/ kvinnor/ Uil PI’OgI;lOS Arsmél arsmal Period
2021 . - VB 2020 helar 2021
pojkar flickor 2021
Andel elever som dagligen deltar i en 80 % 2021
styrd rorelseaktivitet
l.l g'AndeI elever som vid hostterminsslut i 90 % 2021
8k 1 har uppnéatt grundlaggande
taluppfattning inom matematik
. g‘AndeI elever som vid hostterminsslut i 90 % 2021
8k 1 kan lasa bekanta meningar i korta,
elevnéra texter genom att anvanda
ljudningsstrategi och helordslasning pa
ett delvis fungerande sétt
. gAndeI elever i 8k 5 néjda med - Jag 60% 58 % 63 % 65 % 76 % 2021
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Utfall Utfall o
I . - Utfall T1 .. g Utfall Prognos Arsmél
Utbildningsnamndens indikator man/ kvinnor/ VB 2020 helr 2021

e pojkar flickor 2021

KF:s

arsméal Period

* g‘AndeI elever som uppnatt kravnivan pa * *
det nationella provet i matematik i &k 6

2021

* gAndeI elever som uppnatt kravnivan pa * *
det nationella provet i svenska/svenska
som andrasprak i ak 6

2021

. g‘AndeI eleveri&k 8 ndjdamed-Jagar 40% 41% 39 % 46 % 55 %
ndjd med de kulturupplevelser som
jag far ta del av i skolan (t.ex.
forfattarbesok, teater, konserter och
museibesok).

2021

* gAndeI elever som uppnatt kravnivan pa * *
det nationella provet i matematik i &k 9

2021

* g'AndeI elever som uppnatt kravnivan pa * *
det nationella provet i svenska/svenska
som andrasprak i 8k 9

2021

. gAndeI elever, av samtliga elever i &k 9, 88 % 89 %
som &r behoriga till nationella program

2021

. '.EJ' Meritvarde i arskurs 9 249 251
Poang Poang

2021

. Andel legitimerade larare i 76,1 % 80 %
grundskolan

2021

. gAndeI gymnasieelever med 87 % 90 %
examensbevis, oavsett studielangd

2021

. g'AndeI gymnasieelever med minst betyg 80 % 80 %
E i samtliga kurser i examensbevisen

2021

. g‘AndeI gymnasieelever néjda med 42 % 46 % 55 %
- Jag ar n6jd med de kulturupplevelser
som jag far ta del av i skolan (t.ex.
forfattarbesok, teater, konserter och
museibesok).

2021

. g‘AndeI gymnasieelever som slutfort 79 %
utbildning inom nationella program
inom tre ar med gymnasieexamen

2021

@  Andel legitimerade larare i 87,7 % 92 %
gymnasieskolan

2021

* Nationella prov genomfors inte under 2021 for ak 6 och 9, och genomfardes inte heller under 2020.

Utbildningsnamndens aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Fortsatta arbetet med att identifiera brister i tillgangligheten i skolplattformen 2019-01-01 2021-12-31
och digitala laromedel i undervisningen for elever, skolpersonal och

vardnadshavare med nedsatt funktionsformaga avseende rorelse och

orientering (syn, horsel, kognition), bland annat vid upphandlingar.

Séakerstéalla att laromedel ar anpassade for elever med sérskilda behov och att 2019-01-01 2021-12-31
lamplig teknik finns att tillga for elever som &r i behov av detta

Namndmal: 1.3.2 Alla elever har en trygg och god larmiljo

Utfall T1 Utfall Utfall

Utbildningsnamndens indikator man/ kvinnor/ Ll Prognos  Arsmal ét(sl:r;sél
9 2021 : ! VB 2020  helar 2021
pojkar flickor 2021

Period

g‘ Andel vardnadshavare F-klass nojda 86 %  85% 88 % 84 % 90 %
med - Mitt barn k&nner sig tryggt i
skolan

2021
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Utfall Utfall KF:s
Utbildningsnamndens indikator Ut;glzll'l'l man/ kvinnor/ Vgt;%llzo Prﬁglg?s A;gr;lél arsmal Period
pojkar flickor 2021
Lif Andel elever 8k 2 n6jda med - Jag 70 % 69 % 71 % 70 % 75 % 2021
kan arbeta i lugn och ro pa
lektionerna.
tj' Andel elever 8k 2 n6jda med - Jag 85 % 84 % 86 % 84 % 90 % 2021
k&nner mig trygg i skolan
. '.Zf Andel elever 8k 5 ndjda med - Jag 57 % 58 % 56 % 53 % 85 % 2021
kan arbeta i lugn och ro p&
lektionerna
'.Zf Andel elever 8k 5 nojda med - Jag 79 % 82 % 78 % 76 % 90 % 2021
k&nner mig trygg i skolan
'.Zf Andel elever ak 8 néjda med - Jag 48% 53 % 44 % 46 % 56 % 2021
kan arbeta i lugn och ro p&
lektionerna
'.Zf Andel elever 8k 8 ndjda med - Jag 7% 84% 72 % 78 % 87 % 2021
kanner mig trygg i skolan
. g‘ Andel elever i grundséarskolan 81 % 82 % 2021
arskurs 7-9 nojda med - Jag kanner
mig trygg i skolan
. g‘ Total frdnvaro i grundskolan 7.1% 5% 2021
— g‘ Andel elever i gymnasieséarskolan Elevunders6kningen genomfors 78 % 84 % 2021
nojda med - Jag kédnner mig trygg i  inte i gymnasiesarskolan 2021
skolan
. g‘ Andel gymnasieelever ndjda med - 63% 74% 65 % 53 % 62 % 2021
Det ar arbetsro pa mina lektioner
. 9' Andel gymnasieelever ndjda med 90% 91% 88 % 89 % 90 % 2021
- Jag kanner mig trygg i skolan
. Lif Total frAnvaro i gymnasieskolan 11 % 13 % 2021
Namndmal: 1.3.3 Alla elever har inflytande 6ver, forstaelse for och tar ansvar for sitt
eget larande utifran sina forutsattningar
Utfall Utfall 2 KF:s
Utbildningsnamndens indikator Uiel) 1 man/  kvinnor/ Ul e HOYTES Arsmél arsmal Period
2021 . . 2020 helar 2021
pojkar flickor 2021
[ | Q, Andel elever &k 2 nojda med - Jag 61 % 60 % 64 % 80 % 2021
far vara med och bestamma om de
aktiviteter vi har p& mitt fritidshem
Q, Andel elever &k 5 ngjda med - Jag 70 % 71 % 69 % 68 % 85 % 2021
vet vad jag behover kunna for att na
malen/kunskapskraven
[ | ‘.}E’ Andel elever &k 8 nojda med - Jag 48 % 54 % 43 % 47 % 70 % 2021
vet vad jag behoéver kunna for att na
maélen/kunskapskraven
. Q’ Andel gymnasieelever ndjda med 50 % 57 % 44 % 51 % 65 % 2021
- Hur deras larare informerar om vad
som kravs for att uppna de olika
betygen
. S.J’ Andel gymnasieelever ndjda med 43 % 49 % 39 % 46 % 60 % 2021
- Hur deras larare under kursens
gang informerar om hur man ligger till
. S.J’ Andel gymnasieelever ndjda med 32% 36 % 29 % 34 % 50 % 2021
- Jag far vara med och paverka hur
vi arbetar under lektionerna
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Utfall Utfall 2 KF:s

Utbildningsnamndens indikator Ut;glzll'l'l man/ kvinnor/ Utgéllzc\)/B Prt:)éqlg;)s A;grznlal arsmal Period
pojkar flickor 2021

E?‘ Andel vardnadshavare F-klass 2% 77 % 73% 76 % 80 % 2021

ndjda med - Jag och mitt barn vet
vad mitt barn behover for att lara
och utvecklas

Q’ Andel vardnadshavare &k 2 nojda 69 % 69 % 70 % 71 % 83 % 2021
med - Jag vet vad mitt barn behéver
kunna for att n& méalen

KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.4. | Stockholm far manniskor i behov av stod insatser i tid praglade av

hdg kvalitet, evidens och rattssakerhet

@ uppfylis helt

Malet bedoms uppfyllas och bedémningen grundar sig pa det omfattande samarbete som
pagar mellan socialforvaltningen, stadsdelsforvaltningarna och utbildningsforvaltningen i
syfte att fler elever ska genomféra sin skolgang och na malen for sin utbildning.

En planering pagar tillsammans med socialforvaltningen for att sprida stédmaterialet for
samverkan mellan skolan och socialtjansten - samt 6ka kunskap om varandras roller och
ansvar - till socialtjansten, till de kommunala samt fristdende grund- och gymnasieskolorna.

Samverkan sker i syfte att utveckla dialogen med Region Stockholm angéaende en likvardig
och valfungerande BUS-samverkan (barn och ungdomar i behov av sarskilt stéd) i staden. En
utgangspunkt ar forslag fran samhandlingsrapporten som socialférvaltningen tog fram 2020.
Vikten av att ta hansyn till sarskilt utsatta malgrupper betonas, till exempel barn och unga
som beviljas insatser genom LSS och har en kompletterande psykiatrisk diagnos, samt barn
med omfattande skolfranvaro.

Ett material tagits fram for att 6ka stddet till skolorna i utredningsprocessen kring elever med
upprepad eller langre franvaro, att tidigt upptacka franvaro, hora elevens rost och hitta
orsakerna till elevens franvaro.

Kommunfullmaktiges aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Socialndmnden och utbildningsndmnden ska tillsammans tydliggora ansvaret och ~ 2021-01-01 2021-12-31
uppfoljningsansvaret for samarbetet mellan skola socialtjanst, utveckla kunskap
om varandras roller och ansvar, samt sékerstélla att riktlinjerna implementeras

Stadsdelsndmnderna ska i samarbetet med socialnamnden och utbildnings- 2021-01-01 2021-12-31
namnden fullt ut implementera SAMS-modellen for att verka for en obruten
skolgang for placerade barn

Stadsdelsnamnderna ska tillsammans med utbildningsnéamnden och social- 2021-01-01 2021-12-31
namnden implementera modellen for skolsociala team i hela staden och utoka
socialtjanstens narvaro i skolan

qQ 49 49 <@

Utbildningsnamnden, stadsdelsndmnderna och socialndmnden ska utveckla 2021-01-01 2021-12-31
samverkan kring barn som riskerar att féras utomlands i syfte att inga
barnéktenskap eller kdnsstympning
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Namndmal:
Elever i behov far ett samlat stod genom samverkan mellan samhallsaktorer

@ uppfylls helt

Forvéantat resultat

Forvaltningen verkar for att stadens skolor samverkar med vardnadshavare, socialtjanst,
hélso- och sjukvard, polis och andra aktorer for att tidigt identifiera och ge barn och elever i
behov av stod ratt insatser. Atgarder prioriteras for att uppna ékad trygghet, studiero och
skolnarvaro. Samverkan sker utifran det halsoframjande, forebyggande och dtgardande arbetet
i syfte att fler elever nar malen for utbildningen. | egenskap av hemkommun sakerstaller
forvaltningen att samverkan sker for elever med upprepad och langre franvaro i skolor med
annan huvudman.

| Stockholms stads budget for 2021 finns ett flertal uppdrag dér utbildningsndmnden
tillsammans med socialndmnden och stadsdelsnamnderna ska verka for att barn och unga far
det stod de behdver och i samarbete med hemmen framja barns och ungas utveckling.
Prioriterat i detta &r att stdndigt verka for att utveckla och forbattra samverkan mellan
socialtjansten och skolan i allt arbete som rér barn och unga.

Arbetet med de gemensamma uppdragen forutsatter en valfungerande samverkan pa flera
nivaer mellan berdrda parter. Sedan ett par ar tillbaka traffas representanter pa olika nivaer
fran utbildningsforvaltningen och socialforvaltningen regelbundet i syfte att halla ett
strategiskt och langsiktigt helhetsgrepp 6ver de gemensamma uppdragen. Dessa moten bidrar
till att utbildningsforvaltningen och socialférvaltningen tillsammans kan hitta goda forutséatt-
ningar for utférandet av de gemensamma uppdragen. Den 6vergripande och fordjupade
samverkan syftar till att alla barn och unga i staden ska utvecklas och na malen med sin
utbildning. Att klara skolgangen ar den enskilt viktigaste skyddsfaktorn for en framtida god
halsa och utveckling for barn och unga, i synnerhet for barn som far illa eller riskerar att fara
illa. Det finns ocksa uppdrag som inkluderar samverkan med idrottsnamnden och kultur-
namnden samt polisen. Manga skolor i staden har ett upparbetat samarbete med framfarallt
polis och brandkar for att eleverna ska fa forstaelse for dessa verksamheter samt bygga
fortroende for dem. Under pandemin, och utifran rekommendationerna under denna har flera
skolor pausat detta. Skolorna pa Jarva har i viss man fortsatt genomfort vissa samarbeten,
bland annat har en del forskoleklasser haft organiserade besok pé& brandstationen. Aven inom
ramen for det valdspreventiva arbetet, ggnom MVP, har viss samverkan skett med polisen.

Spridning av information till vardnadshavare i forebyggande syfte sker via skolan. | detta
samarbetar utbildningsforvaltningen med socialférvaltningen, stadsdelsforvaltningarna och
polisen. Denna kommunikation syftar till att st6tta vardnadshavare att motverka problem hos
unga med exempelvis alkohol, tobak och narkotika.

Ett gemensamt arbete pagar mellan utbildningsforvaltningen och socialférvaltningen for att se
éver anvandning av och innehallet i de nu gallande riktlinjerna for samverkan. For att sprida
stodmaterialet for samverkan mellan skolan och socialtjansten samt 6ka kunskap om
varandras roller och ansvar, till socialtjansten, till de kommunala samt fristaende grund- och
gymnasieskolorna pagar en planering tillsammans med socialférvaltningen.
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Samverkan sker ocksa i syfte att utveckla dialogen med Region Stockholm angaende en
likvardig och vélfungerande BUS-samverkan (barn och ungdomar i behov av sérskilt stod) i
staden. Det finns en pagaende dialog kring uppdraget, en utgangspunkt ar de forslag som
framkom i samhandlingsrapporten som togs fram av socialforvaltningen 2020. | samtalen
betonas vikten av att ta hansyn till sarskilt utsatta malgrupper, till exempel barn och unga som
beviljas insatser genom LSS och har en kompletterande psykiatrisk diagnos, samt barn med
omfattande skolfranvaro. | syfte att bidra till att skapa en likvardighet i samverkan mellan
BUP, barn- och ungdomspsykiatrin, och skola i staden har férvaltningen lokala samarbeten
och regelbunden kontakt med BUP i de olika stadsdelsnamndsomradena.

Inom ramen for det framjande och forebyggande arbetet pagar en mangd olika satsningar i
samverkan med stadsdelsforvaltningar och socialforvaltningen, bland annat utbildningar kring
orosanmalan, MVP, Agera tillsammans med mera. Detta redovisas under namndmalet Alla
elever har en trygg och god larmiljo.

SAMS-modellen for en obruten skolgang for placerade barn

Utbildningsforvaltningens arbete med SAMS, tillsammans med socialférvaltningen och fem
stadsdelsforvaltningar, pagar enligt plan sedan start i mars 2020. Anslutna stadsdels-
forvaltningar anmaler placeringsarenden som innebér ett skolbyte till en funktionsbrevlada pa
utbildningsférvaltningen. Arendena avser barn och ungdomar som placeras i familjehem,
jourhem, pa HVB eller avslutar en placering pa SiS-institution. Via funktionsbrevladan
formedlas informationen till ansvarig enhet inom utbildningsforvaltningen. Under perioden

9 mars 2020 till 28 februari 2021 kom det 51 placeringsarenden till funktionsbrevladan.

| januari 2021 anslots stadsdelsforvaltningarna Hagersten-Alvsjo och Skarpnick i arbetet och
under april tillkom dven Hasselby-Vallingby, Bromma och Ostermalm. Innan sommaren ska
resterande tre stadsdelsforvaltningar ha omfattats.

Skolsociala team och Samverkan fér 6kad skolnérvaro

Arbetet fortgar enligt plan i syfte att standigt utveckla och foradla arbetet med skolsociala
team (SST) och aven sprida denna modell till samtliga stadsdelsnamndsomraden.
Implementering av den gemensamma arbetsmodellen har paborijats.

Under perioden har skolsociala team presenterats under ett seminarium pa konferensen Rad
for framtiden som arrangerades av Brottsforebyggande radet, Bra. En digital traff for de i
staden som arbetar relaterat till skolsociala team har genomforts med fokus pa erfarenhets-
utbyte. Traffen var en del av implementeringen av den gemensamma arbetsmodellen.

Omvaérldsbevakning av fragor kring samverkan mellan skola och socialtjanst kopplat till
skolfranvaro har skett och spridits till stadsdelsforvaltningarna.

| februari 2020 startade projektet Samverkan for 6kad skolndrvaro som delfinansieras av
Europeiska socialfonden. Detta projekt utgor en forstarkning av de redan etablerade skol-
sociala teamen i sju stadsdelsnamndsomraden. Projektet fokuserar pa att utveckla forstarkta
insatser till elever i arskurs 8 och 9 med mindre dn 20 procent franvaro, for tidiga insatser.
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Utvardering har genomforts via digitala workshops, en for varje stadsdelsforvaltning som
deltar i projektet. Workshopparna har syftat till att kartlagga hur processen kring eleven ser ut
och hur samverkan fungerar. Resultaten har sammanstéllts i en nuldgesanalys och &r underlag
for att bedoma likstallighet samt identifiera de utmaningar som projektet star infor. Utvarder-
ingen visar att projektets vilja att integreras med tidigare upparbetade strukturer underlattar en
framtida implementering av arbetssatt och metoder samtidigt som forutsdttningarna att testa
nya metoder och arbetssatt forsvaras. Resultatet anvands i det fortsatta arbetet.

Skolpliktsbevakning och franvaroarenden

En central skolpliktshevakning har genomforts varje manad, som redovisar statistik éver
skolpliktiga elever i Stockholm som inte har en registrerad skolplacering i barn- och
elevregistret. Resultatet redovisas for grundskoleavdelningen som stdd i det systematiska
kvalitetsarbetet och for att folja upp att alla elever far sin réatt till utbildning tillgodosedd och
fullgor skolplikten.

Antalet registrerade oplacerade elever har minskat under perioden 1 januari till den 8 april
2021. | april &r det 948 elever som inte har en registrerad skolplacering, att jamféra med
januari 2021 da det var 1 470 oplacerade elever. Jamfort med samma period foregaende ar,

1 480 i januari och 935 i april kan ingen skillnad urskiljas. Manga folkbokférda elever utan
registrerad skolplacering befinner sig utomlands. Utredningen kring varfor eleven saknar en
registrerad skolplacering kan darfor resultera i ett beslut om att skolplikten upphor pa grund
av varaktig vistelse utomlands. Andra atgarder kan vara att forvaltningen underréattar
Skatteverket om formodad felaktig folkbokforing varpa de sedan gor en bosattningsutredning.
Elever utan registrerad skolplacering kan ocksa ha en skolplacering pa en fristaende skola
som inte har meddelat kommunen om detta.

Som ytterligare stod i det systematiska kvalitetsarbetet genomférdes en kvalitativ skolplikts-
bevakning i mars 2021 med urval av skolor som haft elever som varit oplacerade sedan
lasérsstart 2020. Detta underlag kommuniceras med skolorna som far en nulagesbild av
skolans skolpliktsbevakningsarbete att arbeta vidare med och utifran behov ta stod av central
forvaltning.

Upprepad och langre franvaro

I enlighet med forslag for fortsatt arbete 1 forvaltningens rapport ’Samverkan kring elever
med upprepad eller langre frdnvaro” fran 2020 har ett stodmaterial tagits fram for att 6ka
stodet till skolorna kring utredningar av bakomliggande orsaker till franvaro. Stédmaterialet
som tagits fram heter Hor mig nu! och innehaller intervjufragor till stod for skolorna att
anvanda i dialogen med elev och vardnadshavare. Syftet ar att stodja skolorna i utrednings-
processen kring elever med upprepad eller langre franvaro, att tidigt upptacka franvaro, hora
elevens rost och hitta orsakerna till elevens franvaro. Stodmaterialet har gjorts tillgangligt via
intranatet och genom workshops pa samtliga kommunala grundskolor.

Ett nytt digitalt system har inforts for handlaggning av &renden kring elevers upprepade eller
langre franvaro. | ett forsta steg infordes systemet under 2020 for elever i grundskolor med
annan huvudman. Fram till april 2021 har 73 fristaende skolor fatt behorighet i systemet.
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Under 2021 har systemet inforts i de kommunala grundskolorna. Systemet férvantas under-
latta for skolorna att anméla upprepad och langre franvaro till huvudmannen respektive
hemkommunen, samt ge en battre 6verblick 6ver samtliga franvaroarenden. Systemet
forvantas ocksa underlatta uppféljningen och innebar en sakrare hantering av personuppgifter
an den tidigare mailhanteringen. Antalet anmélda &renden till den kommunala huvudmannen
lasaret 2020/2021 ar hittills cirka 2 800. Denna niva ar nagot hogre an forra aret.

For elever med annan huvudman noteras en 6kning av anmélda arenden jamfort med samma
period 2020. | april fanns 456 pagaende arenden jamfort med 288 arenden 2020. Forvalt-
ningen bedémer att en orsak till 6kningen kan vara att det utvecklade systemstddet har gjort
det enklare for skolorna att anméla nar en elev har langre eller upprepad franvaro. Andra
orsaker kan vara de informationsinsatser som har genomforts kring skyldighet att anmala
franvaro, samt pandemin som har lett till fler fall av upprepad eller langre franvaro.
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KF:s inriktningsmal:
2. En hallbart vaxande och dynamisk storstad med hog tillvaxt

Utbildningsfarvaltningen bedomer att namnden kommer att uppna malet. Sa langt det nu ar
mojligt att beddma kommer aktiviteterna att genomforas.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.1. Stockholm har Sveriges basta foretagsklimat och ett internationellt
konkurrenskraftigt naringsliv

@ uppfylis helt

Samverkan mellan néringsliv, universitet, skola, vuxen- och arbetsmarknadsutbildning ar
viktigt for att sakerstélla en val fungerande och langsiktig kompetensforsérjning och att mota
utmaningen ar ett gemensamt atagande for manga aktorer.

Grundskolorna ska erbjuda alternativa arbetslivsorienterande insatser istallet for prao som
stalls in pa grund av pandemin. Forvaltningen samverkar med arbetsmarknadsforvaltningen
for att utveckla arbetslivets ndrvaro i skolan.

Stadens kommunala gymnasieskolor verkar pa en stor gymnasiemarknad och den radande
modellen innebér att antalet utbildningsplatser pa de olika gymnasieprogrammen anpassas
efter elevernas dnskemal séa langt det ar mojligt. Idag sjunker antalet sokande till lanets
gymnasiala yrkesprogram, trots att foretagen efterfragar arbetskraft. Det krévs ett mycket
aktivt och kreativt samarbete mellan gymnasieutbildningarna och branscherna.

Staden har beviljat extra medel till Ung Féretagsamhet (UF) och forvaltningen har pabdrjat en
dialog kring vilka insatser som &r lampliga for grundskolan och gymnasieskolan.

Forvaltningen har paborjat ett arbete for att inga i en samlad servicekedja inom staden for
privata etableringar av verksamhet eller tillhandahallande av samhallsfastigheter. En sé kallad
etableringslots inrattas under varen.

En god dialog med upphandlade leverantdrer &r en viktig del i arbetet for ett gott naringslivs-
klimat. Forvaltningen har genomfort en storre avtalsuppféljning av ramavtalet for inhyrning
av personal till den pedagogiska verksamheten. Uppféljningen har omfattat ekonomisk
analys, kvalitativ uppfoljning och bestéllarnas systemutnyttjande i Agresso. Resultatet har
kommunicerats i dialog med antagna leverantrer inom ramen for avtalets arliga uppfoljning.

Kommunfullméaktiges aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

v Utbildningsnamnden ska samverka med kommunstyrelsen i arbetet med att 2021-01-01 2021-12-31
inrétta en etableringslots for att stddja och mojliggora for fler externa aktorer
och erbjuda en vég in fér de som vill bygga eller utféra verksamhet inom
pedagogiska omradet.
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Namndmal:
Namndens verksamhet ger forutsattningar for ett gott féretags- och
naringslivsklimat

@ Uppfylls helt

Forvéantat resultat

Stockholms skolor har tillrackligt med platser och god kvalitet for att ge forutsattningar for ett
gott foretags- och naringslivsklimat. Alla elever har under sin skolgang kontakt med
hogskolor, branscher, naringsliv och andra aktorer. Eleverna ska darigenom ges majlighet till
kunskap, inspiration och underlag infor framtida studier och yrkesval.
Utbildningsforvaltningen bidrar till att stdrka Stockholm som en varldsledande kunskaps-
region genom att utveckla samverkan med larosaten, myndigheter och andra externa aktorer.
Myndighetsutévning och kommunikation gentemot enskilda skolhuvudman kannetecknas av
rattssakerhet, effektivitet och tydlighet. Forvaltningen framstar som en attraktiv affarspartner
for leverantorer av upphandlade varor och tjanster.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.2. Stockholm byggs attraktivt, tatt och funktionsblandat utifran
manniskors och verksamheters skiftande behov

@ uppfylls helt

Forvaltningen bedomer att malet kommer att uppnas genom de insatser om bedrivs nér det
galler saval langsiktig skollokalplanering som att utnyttja befintliga lokaler effektivt.

Namndmal:
Elever och medarbetare har tillgang till andamalsenliga och kostnadseffektiva
skollokaler

@ Uppfylls helt

Forvéantat resultat

Forvaltningen samverkar med 6vriga forvaltningar inom staden och kommer in tidigt i
planeringsprocesserna. Forvaltningen tar fram tydliga och vélutvecklade behovsanalyser och
foreslar kostnadseffektiva lokallosningar. Ny-, om- och tillbyggnad sker utifran utbildnings-
namndens funktionsprogram samt utifran stadens miljomal. Lokalerna ar flexibla samt
kostnads- och yteffektiva. Befintliga lokaler forvaltas kostnadseffektivt.

Planering och skolutbyggnad

Utbildningsforvaltningens lokalplanering redovisas i lokalforsorjningsplanen som forelagts
namnden under april manad. Den omfattar en planeringsperiod pa tre ar, samt en dversikt
fram till ar 2041.

Utbildningsforvaltningen ska i samarbete med kommunstyrelsen forbattra redovisningen av

tillkommande elevplatser. Ett syfte &r att tydliggéra sambandet mellan prognos och planerade
nya elevplatser. | grundskoleplaneringen ligger utmaningen i att synliggdra skolbehov i nya

start.stockholm



ety Tjansteutlatande
gEnghOlmS Sid 39 (70)

omraden dar bostadsbyggnadsplanerna dnnu inte finns med i stadens tioariga befolknings- och
elevantalsprognos, men dar detaljplanearbete pagar eller kommer att paborjas.

Utbildningsfarvaltningen har lamnat 6ver 6nskemal till stadsledningskontoret om en utveck-
ling av de elevprognoser som arligen bestélls med uppgifter om ungdomar i gymnasiealder.
Den aterkoppling utbildningsforvaltningen har fatt ar positiv och stadsledningskontoret
kommer under aret att leda arbetet med prognosutvecklingen. Utbildningsforvaltningen deltar
I en referensgrupp. Forvaltningen ser behov av uppgifter om forvéntat totalbehov av
gymnasieplatser oavsett elevens hemkommun. Dessutom finns behov av en prognos éver
fordelningen mellan hégskoleforberedande program och yrkesprogram samt antal obehdriga
elever. En utmaning i gymnasieplaneringen &r att bedéma behovet utifran stadens ambition att
utbyggnaden av gymnasieskolor i Stockholmsregionen ska vara mer jamnt fordelad dver
lanets kommuner. Arbetet inom gemensam gymnasieregion samordnas av Storsthim.

Ekonomiskt hallbar skolutbyggnad

En 6versyn av projektprocessen for skolbyggnadsprojekt har genomforts av forvaltningen
under 2020 och implementeras under 2021. Implementeringen ar avgérande for uppdraget att
I samarbete med SISAB stdrka den ekonomiska styrningen tidigt i processen och sakerstélla
en effektivisering av hyreskostnaderna. Utéver implementeringen av den nya projekt-
processen har ett arbete paborjats for att forbattra processen i de tidiga skedena av projekten.
Forvaltningen deltar aven i stadsledningskontorets arbete med att se ver processer for att
sakerstélla kostnadseffektivitet. Arbetet ingar som en del av 6versynen av samverkansavtalet
mellan staden och SISAB.

Projekt med kostnadsdkning

For projekt dar investeringskostnaden eller hyresnivan okar i sddan omfattning att namndens
befogenheter dverskrids, sa foreldaggs namnden ett nytt drende for eventuell begaran om nytt
medgivande fran kommunstyrelsens ekonomiutskott. | de fall ekonomiutskottet beslutar att
kostnaden inte alls far cka forutsatts ny provning dven vid mindre avvikelser. Inget sadant
arende har forelagts namnden under tertial 1, men &renden forbereds for Midsommarkransens
grundskola/Brandstegen dér kostnader huvudsakligen ckat pa grund av stora forseningar,
samt Evakueringsskolan vasterort respektive Adolfsbergsskolan dar markkostnaderna tkat.

Nedan redovisas Eiraskolans kok och matsalsprojekt dar projektet genomforts, men saknar
medgivande fran ekonomiutskott. Hanteringen har varit bristande och kommunstyrelsen
informeras genom denna tertialrapport.

Projekt med kostnadsoékning jamfort med genomfdrandebeslut i ndmnd om 5 - 30 mnkr
redovisas nedan.

Eiraskolans kok och matsalsprojekt. Genomférandebeslut togs i utbildningsndmnden den
23 augusti 2018 med bedomd hyresgenererande projektkostnad pa 43,5 mnkr. Utbildnings-
namndens beslut var bristande da utbildningsforvaltningens forslag saknade begéaran om
medgivande fran kommunstyrelsens ekonomiutskott. Produktionen drabbades tidigt av
problem till foljd av of6rutsedda arbeten samt brister i handlingar. Prognostiserad
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hyresgenererande projektkostnad uppgick den 22 januari 2021 till 59,8 mnkr. Framst beror de
okade kostnaderna pa att kalkylen baserats pa ofullstandiga handlingar som gett upphov till
efterbestallningar i entreprenaden, vilka inte var konkurrensutsatta. Aven 6kade utgifter for
projekt- och byggledning har uppstatt.

Lillholmsskolans utbyggnad, Ostra Reals verksamhetsanpassningar i samband med underhall
samt Klastorpsskolans koksprojekt &r tre projekt med en prognostiserad 6kning av kostnader
overstigande 5 mnkr. | dessa projekt finns fragor om kostnadsfordelning mellan utbildnings-
namnden och SISAB och eventuella besparingar vilket gor att nivan av 6kningen jamfort med
namndbeslut inte &r kand annu. Forvaltningen aterkommer i tertialrapport 2.

Skolgardar

Mojligheterna att 6ka andelen gronyta forutsatter i manga fall en utokad skolgard. Behovet av
tillracklig skolgardsyta ar ocksa en hogt prioriterad fraga for forvaltningen i samband med
detaljplaneprocesser och i markanvisning for nya skolor. Ett samarbete med miljéforvalt-
ningen har initierats med syfte att i tidigare skede fa svar pa om anvisad skoltomt ar lamplig
och tillrécklig.

Funktionsprogram for skollokaler

Ett arbete har paborjats for att utvardera de nybyggda skolor som har bestallts enligt
namndens funktionsprogram for skollokaler. Planerade gaturer har dock forskjutits i tid pa
grund av pandemin.

Utbildningsnamndens aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
Bestélla atgarder for att tillgangliggora skolornas publika lokaler. 2019-01-01 2021-12-31
Sakerstall skolornas inklusive skolgardarnas tillganglighet och anvand- 2019-01-01 2021-12-31

barhet for elever, skolpersonal, vardnadshavare och andra besgkare med
olika funktionsnedsattningar, i samband med ny-, om- och tillbyggnad.

Tillgangliggora information om vilka skolor i egen regi som &r tillganglig- 2018-12-31 2021-12-31
hetsanpassade.
Uppmérksamma tillganglighetsaspekter nér verksamheten genomfor 2019-01-01 2021-12-31

forandringar i lokaler eller omorganiserar

KF:s mal for verksamhetsomradet:

2.3. Stockholms infrastruktur framjar effektiva och hallbara transporter
samt god framkomlighet

@ uppfylls helt

Under pandemin har manga méten och utbildningar hallits via digitala kanaler vilket minskat
de resor personalen har gjort.

Under forsta tertialet har inga nya upphandlingar slutforts, i alla pagaende upphandlingar har
krav pa miljovanliga transporter stallts dar det ar relevant.
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Namndmal:
Utbildningsnamnden bidrar till effektiva och hallbara transporter

@ uppfylls helt

Forvéantat resultat

Utbildningsnamndens verksamheter planeras och placeras sa att behovet av resor och
transporter minskar. Resor genomfors pa det minst miljopaverkande sattet. Namndens
tjanstefordon drivs av férnybara brénslen som gas eller el. 1 upphandlingar stalls miljokrav i
enlighet med stadens miljoprogram och stadens mal om fossilbréanslefri organisation 2030.

Utbildningsnamndens aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Forvaltningens resepolicy ska férnyas i enlighet med stadens miljéprogram 2021-01-01 2022-12-31
och stadens mal om fossilbranslefri organisation 2030

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.4. Stockholm &r en modern kultur- och evenemangsstad med en stark

besbksnéaring

@ uppfylls helt

Forvaltningen bedomer att antal bokade timmar i skolidrottslokaler utanfor skoltid har
minskat beroende pa pandemin och att arsmalet for indikatorn darfor inte kommer att uppnas.
Utbildningsfarvaltningen kan inte paverka bokningssituationen.

Forvaltningen ska medverka i uppdraget att utreda ansvarsfordelningen inom staden for att
tillgangliggora skolidrottshallar och skollokaler for foreningslivet efter skoltid. Idrottsfor-
valtningen har fatt i uppdrag att starta arbetet, vilket bedoms ske under tertial 2.

Kulturskolan vill 6ka sin verksamhet i skolornas lokaler i syfte att gora kulturskolans
verksamhet mer tillgénglig for barn och unga. Forvaltningen kommer tillsammans med
kulturforvaltningen aven att préva kulturinslag pa skolgardarna, i syfte att tillgangliggora
kultur for elever och att 6ka allméanhetens anvandande av skolgardar efter skoltid.

Utfall Utfall Utfall 2 KF:s
Kommunfullméaktiges indikator Ut;glzll'l'l man/  kvinnor/ VB Prhoeglg?s A;Z?lal arsmal  Period
pojkar flickor 2020 2021
v Antal bokade timmar i skolidrotts- 71076 96 000 96 000 2021
hallar utanfor skoltid
Kommunfullméktiges aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
(¥ 4 v IdrottsnAmnden ska i samarbete med arbetsmarknadsndmnden, social- 2021-01-01 2021-03-31 Kilar, se under
namnden och utbildningsnamnden ta fram en handlingsplan for battre halsa mal 1.3.1.
genom fysisk aktivitet
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Namndmal:

Skollokaler ar tillgangliga for foéreningsliv och andra aktorer utanfor skoltid

@ uppfylls helt

Forvéantat resultat

Antalet skolgardsytor och skol- och idrottslokaler som ar tillgangliga for féreningsliv och
fysisk aktivitet 6kar. Samverkan med kulturforvaltningen mojliggér gemensamt nyttjande av
lokaler.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.5. Stockholm ar en hallbar stad med en god livsmiljo

@ uppfylis helt

Utbildningsfarvaltningen bedomer att namnden kommer att uppna malet, efter insatser for att
sakra maluppfyllelsen nar det galler klimatpaverkan och klimatanpassning.

Inom naturskoleverksamheten laggs ett tydligare fokus pa de globala héallbarhetsmalen i saval
undervisningen som i kompetensutvecklingen. Arbete pagar med att ytterligare utveckla
naturskolan.

Medvetenheten om och efterfragan pa aterbruk dkar tydligt inom forvaltningen och arbetet
utvecklas. Erbjudanden att 6verta mébler och annan utrustning kommer ocksa regelbundet
fran andra forvaltningar och bolag.

Utfall Utfall Utfall 2 KF:s
Kommunfullmaktiges indikator Ut;glzlil'l man/ kvinnor/ VB Prr?glg?s A;g?lal arsmal Period
pojkar flickor 2020 2021
. ) Andel hamtstallen med matavfalls- 65 % 80 % 80 % 2021
insamling av hdmtstéllen med
mdjlighet till matavfallsinsamling
v Andel inkopta ekologiska maltider 41,99 60 % 60 % 2021
och livsmedel i staden i kronor av
totala vardet av inkopta maltider
och livsmedel
v Klimatpaverkan fran upphandlade 2,3 kg 1,8 kg 1,8 kg 2021
livsmedel och méltider CO2/per kg CO2/kg  CO2/ kg
livsmedel livsmedel livsmedel
Kommunfullméktiges aktivitet Startdatum  Slutdatum Avvikelse
v Kommunstyrelsen ska i samarbete med exploateringsnamnden, fastighets- 2021-01-01 2021-12-31
namnden, idrottsnamnden, miljé- och halsoskyddsnamnden, socialnamnden,
stadsbyggnadsnamnden, utbildningsnémnden, trafikndmnden, aldrendamnden,
stadsdelsnamnderna, AB Familjebostader, AB Stockholmshem, AB Svenska
Bostader, Micasa Fastigheter i Stockholm AB, SISAB samt Stockholm Vatten
och Avfall AB implementera handlingsplanen for klimatanpassning vid skyfall
och varmebdljor
v Utbildningsnamnden ska i samarbete med miljé- och halsoskyddsnamnden 2021-01-01 2021-12-31
genomfdéra en kampanj om kemikalier med ungdomar som malgrupp
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Namndmal:
Utbildningsnamndens verksamheter bidrar till en hallbar livsmiljé

@ uppfylls helt

Forvéantat resultat

Namndens verksamheter genomsyras av ett hallbarhetsarbete i enlighet med stadens
miljoprogram. Miljo- och klimatpaverkan fran konsumtion, energiférbrukning, avfall och
kemikaliehantering minskar genom ett malmedvetet arbete. Larande for hallbar utveckling
bidrar till att ge elever goda kunskaper i miljé- och klimatfragor.

Larande for hallbar utveckling

Eggeby Gards Naturskola har flyttats organisatoriskt till Medioteket, som ansvarar for
verksamhetens uppdrag, ekonomi och personal. Det innebér att forvaltningen nu har en
samlad organisation for all naturskoleverksamhet. Ett arbete har paborjats for att integrera
uppdragets administration och rutiner samt information till skolorna i Mediotekets 6vriga
organisation. Arbete pagar ocksa med att ytterligare utveckla naturskolan, bland annat genom
att 6ppna en ny naturskola under aret.

Inom naturskoleverksamheten laggs ett tydligare fokus pa de globala hallbarhetsmalen i saval
undervisningen som i kompetensutvecklingen, dar en lararfortbildning kommer att ha temat
Biologisk mangfald. Ett samarbete har knutits med miljéforvaltningen kring
Klimatvandringar som en kompetensutvecklingsinsats for larare.

Klimatpaverkan och klimatanpassning

Uppféljning av skollagens krav pa naringsriktiga maltider samt uppféljning av miljomal och
avtalstrohet har genomforts. Utfallet visar att verksamheterna behdver 6ka sin maluppfyllelse
framst avseende de ekologiska malen samt klimatmalen for koldioxidekvivalenter. Forvalt-
ningens bedémning ar att arsmalen for indikatorerna, sammantagna, inte kommer att uppnas
under 2021, trots att flera av enheterna uppnar malen. En analys samt insatser for att 6ka
maluppfyllelse kommer att genomforas.

Forvaltningen medverkar i projektet Klimatsmart mat och matsvinn som leds av miljéférvalt-
ningen. Projektet syftar till att skapa gemensamma mal i staden och erfarenhetsutbyte kring
klimatfragor och maltider. Skolorna mater regelbundet sitt matsvinn i syfte att minska svinnet.

| stadens budget for 2021 gavs bland annat utbildningsndmnden i uppdrag att implementera
handlingsplanen for klimatanpassning vid skyfall och varmebdljor. Forvaltningen invantar
faststallandet av planen.

Aterbruk och avfall

Upphandling av ramavtal for insamling av verksamhetsavfall har paborjats for att underlatta
skolornas mojligheter till 6kad kéllsortering i enlighet med stadens avfallsplan. Upphand-
lingen sker i samarbete med idrottsforvaltningen.
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Forvaltningen har deltagit i kategoristyrningsarbetet kring inredning dar miljopaverkan och
mojligheterna for ett okat aterbruk ar en stor del i arbetet. Forvaltningen har &dven deltagit i
arbetet med handlingsplan for minskad plastanvéndning.

Medvetenheten om och efterfragan pa aterbruk okar tydligt inom forvaltningen. Erbjudanden
att 6verta mobler och annan utrustning kommer ocksa regelbundet fran andra férvaltningar
och bolag. Forvaltningen fortsatter att utveckla arbetet bade genom Stocket och den egna

aterbruksverksamheten.

Ett pilotprojekt pagar pa Sjoviksskolan dar utbildningsforvaltningen i samverkan med skolan
prévar en modell for aterbruk av maébler. Som resurs anvands Stocket och Lundaverkstaden.

Projektet kommer att utvérderas i december 2021.

Ett giftfritt Stockholm

Forvaltningen samarbetar med miljoforvaltningens kemikaliecentrum med att ta fram en ny
végledning for kemikaliesmart skola och fritidshem. Miljoforvaltningen har huvudansvar for
att ta fram och publicera vagledningen. Arbetet fortsatter under varen, med malet att lansera

materialet for skolorna efter sommaren.

Forvaltningen har inlett dialog med miljoforvaltningen kring uppdraget att genomféra en
kampanj om kemikalier med ungdomar som malgrupp. Malet ar en kampanj under hosten
2021, dar ungdomar under sommaren ges majlighet att paverka utformningen.

Utfall Utfall 2 KF:s
Utbildningsndmndens indikator Ut;glzll'l'l man/ kvinnor/ Ut;asl;(\)/B Prﬁgg?s A;(s)gﬁlal arsmal Period
pojkar flickor 2021
. Antal skolor som har genomfért check-- 129 160 2021
lista fér skolmaltider och som uppfyller foljt upp foljer upp
utbildningsférvaltningens grundlagg-
ande krav p& méltidsverksamheten
. Enheter som sorterar ut matavfall for 120 110 2021
biologisk behandling sorterat sorterar
Utbildningsnamndens aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
Forebygga uppkomsten av avfall och 6ka insamlingen av matavfall 2019-01-01 2021-12-31
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KF:s inriktningsmal:
3. En ekonomiskt hallbar och innovativ storstad for framtiden

Utbildningsforvaltningen bedomer att malet kommer att uppnas.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
3.1. Stockholm har en budget i balans och langsiktigt hallbara finanser

@ uppfylls helt

N&mnden redovisar ett dverskott med 40 mnkr mot budget efter resultatfonder i prognosen
per april. Prognosen bygger pa att resultatenheternas fonder kommer att utdkas med
19,4 mnkr.

Prognosen for skolorna i egen regi totalt sett visar ett underskott pa sammanlagt 1,7 mnkr.
Grundskolorna star for ett dverskott om 23 mnkr och gymnasieskolorna ett underskott om
24,7 mnkr. For verksamhetsomradet grundskola inklusive fritidshem och grundsarskola beror
den prognostiserade budgetavvikelsen framst pa 6verskott avseende lokalkostnader, samt
skolornas 6verskott. For verksamhetsomradet gymnasieskola inklusive gymnasiesérskola
beror budgetavvikelsen framst pa underskott i skolorna i egen regi som pareras av 6verskott
pa grund av ej nyttjade budgetreserver.

Utfall Utfall Utfall 2 KF:s
Kommunfullmaktiges indikator Ut;glzlil'l man/ kvinnor/ VB Prr?glg:)s A;zr;lal arsmal Period
pojkar flickor 2020 2021
@ U nNamndens budgetfolisamhet efter 99,8 % 989%  100% 100%  100%  Tertial1
resultatéverféringar 2021
@ U nNamndens budgetfolisamhet fore 99,7 % 97,7%  100% 100%  100%  Tertial 1
resultatéverféringar 2021
. v Namndens prognosséakerhet T2 2% +-1 % +-1% 2021

Namndmal:
Det ekonomiska resultatet ar i balans

@ uppfylls helt

Forvéantat resultat
Namndens verksamheter haller budget. Goda analyser bidrar till att prognossakerheten ar hog.

Det ekonomiska utfallet och prognoser for helaret beskrivs i avsnitt 4. Uppfoljning av
ekonomi.
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KF:s mal for verksamhetsomradet:
3.2. Stockholm anvander skattemedlen effektivt till storsta nytta for
stockholmarna

@ Uppfylls helt

Forvaltningen bedomer att malet kommer att uppnas helt. En minskning i sjukfranvarotalen
syns nu - saval totalt som for korttidssjukfranvaro - &ven om medarbetarna foljer Folkhalso-
myndighetens rekommendationer. Minskningen konstateras saval jamfort med utfallet for
hela 2020 som med sjukfranvaro 12 manader till och med februari 2021.

Tjansteutlatande
Sid 46 (70)

mojligheten till en for&ndring av hantering av avgift i férskola och fritidshem i
fall dar foraldrar ar separerade

Utfall Utfall Utfall 2 KF:s
Kommunfullmaktiges indikator Ut;glzll'l'l man/  kvinnor/ VB Prr?glg?s A;zr;lal arsmal  Period
pojkar flickor 2020 2021
v Aktivt Medskapandeindex 80 79 80 79 82 82 2021
l.l v Andel upphandlade avtal dar 100 % 100 % 90% 2021
kontinuerlig uppféljning genomforts
l.l v Andel upphandlingar dar marknads- 100 % 75 % Tasfram 2021
dialog har genomférts av namnd
. v Index Bra arbetsgivare 83 84 84 2021
v Sjukfranvaro 6,9 % 59% 7.4 % 71% 6,9 % 6,3 % Tasfram  Tertial
g‘ avnamnd 1 2021
© U Ssjukfranvaro dag 1-14 3% 3% 3% 32 % 3% 3% Tasfram  Tertial
g‘ avnamnd 1 2021
Kommunfullmaktiges aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
v Idrottsndmnden ska tillsammans med kommunstyrelsen, kulturndmnden, 2021-01-01 2021-12-31
utbildningsnamnden och Stadshus AB utreda ansvarsférdelningen inom
staden for tillgangliggérandet av skolidrottshallar och skollokaler i syfte att
tillgéngliggora fler lokaler for idrotts-, kultur- och féreningsverksamhet
v Kommunstyrelsen ska i samarbete med utbildningsnamnden och milj6- och 2021-01-01 2021-12-31
hélsoskyddsnamnden inrétta en kostsamordnande funktion med ansvar for
samordning och styrning av livsmedel
v Kommunstyrelsen ska tillsammans med aldrenamnden, idrottsnamnden, 2021-01-01 2021-12-31
socialnédmnden och utbildningsnamnden etablera former for att arbeta inom
ramen for det strategiska partnerskapet med Karolinska Institutet
v SISAB ska tillsammans med kommunstyrelsen och utbildningsndmnden och  2021-01-01 2021-12-31
Stockholms Stadshus AB fortsétta arbetet med att se dver processer for att
sékerstalla kostnadseffektivitet
v Utbildningsnamnden ska i samarbete med kommunstyrelsen forbattra 2021-01-01 2021-12-31
redovisningen av tillkommande elevplatser som underlag for kommande
lokalresursplan
v Utbildningsnamnden ska tillsammans med kommunstyrelsen utreda 2021-01-01 2021-06-30
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Namndmal:
3.2.1 Utbildningsfdrvaltningen &r en attraktiv arbetsgivare for chefer,
medarbetare och framtida medarbetare

@ Uppfylls helt

Forvantat resultat

Utbildningsforvaltningen &r en arbetsgivare med attraktiva arbetsvillkor. Forvaltningen
utvecklar, behaller, attraherar, rekryterar och introducerar kompetenta och engagerade
medarbetare som tar initiativ till och far méjlighet att utvecklas for att pa ett kvalificerat satt
utfora sina uppdrag. Arbetsmiljon pa utbildningsforvaltningens samtliga arbetsplatser ar god
och stimulerar medarbetare att utveckla verksamheten. Arbetet med strategisk
kompetensforsorjning bidrar till att medarbetare pa alla nivaer har den kompetens som behdvs
for att skapa den bésta skolan for varje elev.

Kompetensforsorjning och kompetensutveckling

Utbildningsomradet har fortsatt stora utmaningar med stora rekryteringsbehov kombinerat
med en brist pa saval larare som forskollarare. Forvaltningens langsiktiga arbete for att
utveckla och behalla befintliga medarbetare liksom att rekrytera och attrahera kommande
beskrivs i den kompetensforsorjningsplan som i april antagits av ndmnden i samband med
beslut om underlag for budget 2022 med inriktning 2023-2024.

Forvaltningen fortsétter att stotta skolorna i arbetet med kompetensbaserad rekrytering.
Serviceforvaltningen utformar under 2021 i samverkan med forvaltningen ett
lararrekryteringspaket dar rektor kan kopa stod vid rekrytering av larare. Forvaltningen
informerar om stodet for att 6ka anvandningen och den nya modell som anvands.

Arbetet med utvecklingen av den verksamhetsforlagda utbildningen (VFU) tillsammans med
framst Sodertorns hogskola och Stockholms universitet fortgar. Utvecklingen har i viss man
bromsats eftersom tid har behovts laggas pa placeringar och omplaceringar da pandemin lett
till att flera skolor inte har kunnat ta emot studenter i den omfattning som planerats.

Utbildningsnamnden har beslutat att en inratta en vikariepool i egen regi. Syftet med ar att
underlatta kompetensforsorjningen av larare och barnskotare genom att skolorna kan rekrytera
personal ur vikariepoolen. Stockholms stads skolors vikariepool byggs successivt upp under
2021 och planeras under 2021 att omfatta alla stadens grund- och gymnasieskolor. Arbetet
pagar enligt plan. Parallellt fortgar aven andra befintliga I6sningar, sasom avrop via
bemanningsavtal.

En bra arbetsmiljo och attraktiva arbetsvillkor

Forvaltningen fortsatter att bedriva ett systematiskt och langsiktigt arbete for att forbattra
arbetsmiljon for saval larare som alla andra yrkeskategorier inom utbildningsforvaltningen.
Verksamhetsnara stod har getts I6pande inom HR-omradet. Stor vikt laggs vid stod och
radgivning gallande rekommendationer, riktlinjer och arbetssatt kopplat till pandemin samt att
halla information uppdaterad.
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Arbetet med att synliggora, implementera och forankra stddmaterial inom arbetsmiljoomradet
for anvandning i verksamheterna ar standigt pagaende i olika sammanhang, framst i
utbildningar och i direkt arendehantering inom samverkans- och arbetsmiljéomradet. En
tydligare struktur har tagits fram pd intranatet, i syfte att forvaltningens chefer, skyddsombud
och fackliga foretradare lattare ska finna stoéd och végledning inom samverkans- och
arbetsmiljoomradet.

En digital traff for huvudskyddsombud kring pandemin och nyheter pa arbetsmiljoomradet
har genomforts. Huvudskyddsombuden lyfte vikten av central styrning i det férebyggande
arbetsmiljoarbetet samt att ett forbattrat arbete med riskbedomning/handlingsplan under
pandemin har skett. Ytterligare tillfallen ar planerade.

Den arliga uppféljningen av systematiskt arbetsmiljoarbete, samverkan och aktiva atgarder
sker via enkat och har skickats till férvaltningens samtliga enhetschefer och rektorer. Den
besvaras tillsammans med fackliga foretradare och skyddsombud i respektive
samverkansgrupp.

Medarbetarenkéten

Den arliga medarbetarenkaten har genomforts. AMI (Aktivt Medskapandeindex) som ar en
sammanvagning av resultatet har totalt pa forvaltningen okat fran indexvarde 79 ar 2020 till
80 ar 2021. Alla delfragor har forbattrats eller ligger kvar pa samma niva. Férvaltningens
deltagarantal pa arets medarbetarenkat ar rekordhdgt da nastan 12 500 personer svarat pa
enkéten vilket motsvarar en svarsfrekvens pa 86 procent. Det innebar en kraftig 6kning med
totalt 7 procentenheter jamfort med foregdende ar. Okningen i svarsfrekvens kan bero pa
faktorer som att ett stort arbete har gjorts for att sakra kvaliteten i underlaget och aterkoppling
kring svarsfrekvens under svarstiden. Kommunikationsinsatser har ocksa genomforts.
Sammantaget kan insatserna ocksa ha okat chefernas engagemang for enkatens
genomfdrande. Verksamheterna kommer att arbeta med resultatet under varen 2021.

Sjukfranvaro

Den totala sjukfranvaron for rullande tolv manader lag i mars 2021 pa 6,9 procent
(kvinnor:7,4, man 5,9). Detta ar en 6kning med 1,3 procentenheter gentemot samma
tidsperiod foregaende ar da siffran var 5,6 procent. Korttidssjukfranvaron, dag 1-14, uppgar
till 3 procent (kvinnor: 3 procent, man: 3 procent) vilket ddrmed néstan ar hélften av den
totala sjukfranvaron. Jamfort med foregaende ar i mars (2,3 procent) sa har korttidssjuk-
franvaron 6kat med 0,7 procentenheter. Sjukfranvaron har framst sin forklaring i pandemin
och direktiv om att medarbetare med nagon form av symtom inte ska vara pa arbetet.

Siffrorna for sjukfranvaro 6ver 90 dagar &r nastintill desamma som féregaende ar, 2,3 procent
(kvinnor: 2,7, man: 1,6). I mars 2020 uppgick langtidsfranvaron till 2,2 procent (kvinnor:2,6
och mén: 1,5).

Forvaltningen beddmer att det finns en uppenbar risk att arsmalet for total sjukfranvaro pa
6,3 procent inte helt kommer att uppnas. Korttidsfranvaron pa 3 procent &r samma som ars-
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malet pa 3 procent och utifran vaccinationslaget dar malet ar att alla vuxna ska ha vaccinerats
i september finns det hopp om att korttidsfranvaron inte 6kar mer under resten av aret.

Stod till verksamheterna ges for att hitta strategier i arbetet med att minska sjukfranvaron. |
och med pandemin har sjukfranvaron 6kat markant och det ar framfor allt korttidsfranvaron
som Okat och som ocksa ar mest utmanande for verksamheterna. For de individer med hogst
franvaro upprattas handlingsplaner vilka foljs upp kontinuerligt. Verksamheterna far
uppdaterad sjukfranvarostatistik l16pande. Férvaltningen planerar dven att ta fram nya mallar
som stdd till chefer i arbetet med arbetsformagebedomning. Utvérdering och uppfdljning sker
under aret av framtaget processtod korttidsfranvaron.

Okat stod till skolledare

Utbildningsndmnden har i uppdrag att verka for att 6ka stoder till skolledare for att frigora tid
for det pedagogiska uppdraget. Forvaltningen arbetar inom alla omraden for att utveckla det
stod central forvaltning ger till stadens skolor sa att det ska vara andamalsenligt och effektivt.
Inom ramen for detta uppdrag gjordes under 2020 en inventering av befintligt stod till stadens
rektorer. Inventeringen, tillsammans med underlag fran referensgruppen av rektorer har
presenterats for forvaltningsledningen, utbildningsnamnden och grundskole- och gymnasie-
avdelningens ledningsgrupper och ligger till grund for det fortsatta arbetet under 2021. Det
fortsatta arbetet ar bland annat fokuserat pa att 6ka rektorers kdannedom om och végar till det
stod som ges fran central forvaltning samt att utvardera och utveckla befintliga stodinsatser.

Lararnas tid for det pedagogiska uppdraget

Utbildningsndmnden ska arbeta for att 6ka lararnas tid for det pedagogiska uppdraget och
ledarskapet, sa som forberedelse och efterbearbetning kopplad till undervisning. Forvalt-
ningen inventerade under 2020 pagaende projekt, aktiviteter och insatser som sker inom
forvaltningen som syftar till att forenkla, avlasta eller effektivisera det pedagogiska arbetet.
Nedanstaende omraden kan ndmnas sarskilt.

Ett arbete pagar inom ramen for HOK18-arbetet kopplat till larares arbetsmiljo. Stodverktyg
och material som har tagits fram inom ramen for samarbetet ar tillgangliga for verksam-
heterna och implementeringsarbete sker genom uppdragsdialoger och utbildningar.

En aktivitet som behandlas inom arbetet (HOK 18) &r att se 6ver och eventuellt revidera vilka
administrativa arbetsuppgifter som maste utforas av larare och vilka som kan tas bort. Inom
respektive grundskoleomrade involveras rektorerna i den dialogen. Respektive rektor kommer
darefter att fortsétta dialogen med personalen pa sina skolor och se dver behov av eventuella
revideringar. Ett grundskoleomrade har paborjat arbetet och dvriga omraden kommer att gora
det.

En annan aktivitet i det partsammansatta samarbetet &r exempel pa tjansteférdelning och hur

samverkan kan ske. Parterna har enats om forslag avseende principer for tjanstefordelning
men for fortsatt dialog i fragan om hur samverkan avseende tjanstefordelning kan ske.
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Forvaltningen tog inom ramen for arbetet med sa kallade kompletterande kompetenser fram
underlag med arbetsuppgifter som kan utforas av andra yrkesgrupper an larare och
kravprofiler togs fram for lararassistent och mentor. Som stéd till rektor togs ett metodstod
fram for att kunna organisera och implementera kompletterande kompetenser i stadens skolor.

Lon som verktyg for verksamhetsutveckling

Infor 2021 ars lonedversyn har forvaltningens lonestrategiska dokument reviderats. Forsenade
avtalsforhandlingar under ar 2020 resulterar i sena l6nedversyner for berérda medarbetare.
Lonedversynerna spretar tidsmassigt for olika avtalsomraden vilket &r utmanande for
forvaltningens lonesattande chefer.

For Lakarforbundets avtalsomrade betalades ny 16n avseende l6neGversynen 2020 ut med
decemberlonen. F6r medarbetare inom Akademikeralliansens och AKV:s (Vision,
Akademikerforbundet SSR och Ledarna) avtalsomraden har ny I6n avseende l6neGversynen
2020 betalats ut forst med januarilonen 2021. Nu pagar loneéversyn for 2021 for samma
avtalsomraden samt for Vardforbundets avtalsomrade. Enligt stadens tidplan ska ny 16n
betalas ut i maj.

Lonedversynen avseende 2020 for medlemmar i Kommunal samt for oorganiserade
medarbetare inom avtalsomradet har utifran stadens tidplan genomforts under varen med
utbetalning av ny I6n i april. Efter genomford I6nedversyn ska en ny I6nedversyn avseende
2021 genomforas.

Sveriges Kommuner och Regioner traffade den 7 april en ny Huvudéverenskommelse, HOK
21, med Lararforbundets och Lararnas Riksforbunds Samverkansrad. Avtalet ar pa tre ar och
géller till och med 31 mars 2024.

Det partsgemensamma arbetet inom ramen for Lararnas samverkansrads avtal har pausats i
avvaktan pa att arbetet med det nya avtalet tar vid. Arbetsgruppen inom omradet 16n och
I6nebildning inom ramen for HOK 18 har genomfort de uppdrag som beslutats av
forvaltningens styrgrupp.

Utbildningsnamndens aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Identifiera befintliga brister i tillgangligheten i verksamhetens arbetsplatser féor ~ 2019-01-01 2021-12-31
medarbetare med nedsatt rorelse- eller orienteringsférmaga (syn, horsel,
kognitiv férmaga). Dokumentera bristerna i en atgardsplan. Atgérda bristerna.

Stall krav pé tillganglighet och anvandbarhet vid upphandling av digitala 2019-01-01 2021-12-31
tjanster och produkter.
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Namndmal:
3.2.2 Skattemedel anvands effektivt, till storsta nytta for stockholmarna

@ uppfylls helt

Forvéantat resultat

N&mndens verksamheter préglas av kostnadseffektivitet. Forvaltningen ger stod till skolorna
kring effektiv resursanvandning. Tydliga prioriteringar och god ekonomistyrning praglar
arbetet inom omraden som upphandling, skollokaler och digitalisering. Transparens och lika
villkor rader i resurstilldelningen till fristdende skolor.

Upphandling och inkép

Systemutnyttjande i Agresso

De skolor som hade ett lagt systemutnyttjande under 2020 har kontaktats for att i dialog med
dem erbjuda stod i att registrera varu- och tjanstebestéllningar i Agresso med fokus pa inkop
av livsmedel och bemanningstjanster.

Lokalvard

Implementering av nytt lokalvardsavtal for innerstadens skolor har paborjats, ett 30-tal skolor
har hitintills tecknat avropsavtal. For att sékerstalla skolornas ekonomiska uppféljning av sina
lokalvardskostnader har arbetet med att ansluta avropsavtalen till Agresso pabarijats.
Anslutningen bidrar ocksa till ett hogre systemutnyttjande for forvaltningen som helhet.
Avvikelser hanteras inom den systematiska kvalitetsuppfoljningen.

Resurseffektiva skollokaler

Forvaltningen avser att utveckla planeringen av evakueringar i samband med underhall av
skollokaler. For att nyttja nybyggda skolors kapacitet for evakuering behdver en turordning
for nybyggnation och artal for underhall faststéllas i god tid och for en langre tidsperiod.
Arbetet har startats tillsammans med SISAB.

Under 2021 pagér revidering av ”Samverkansavtalet for utbildningslokaler” under ledning av
stadsledningskontoret. Uthildningsforvaltningen har lamnat synpunkter och forslag pa
andringar i avtalet. Stadsledningskontorets arbete med revideringen fortsatter under varen.

IT-férvaltning

Skolplattformen

Fokus for forvaltning av skolplattformen under forsta tertialet har varit att leverera rattningar
och forbattringar kopplat till stabilitet, sakerhet och prestanda, det inkluderar omfattande
insatser for anvandarvanligheten av mobilapplikationen for vardnadshavare. Alla genomforda
andringar i skolplattformen ar kvalitetssékrade utifran gallande processer. Analys for att
identifiera mojliga forbattringar och effektivisering har genomfoérts for att ytterligare bidra till
battre kvalitet och stabilitet.

Under tertialet har en anvandarundersokning for skolplattformen initierats. Anvandarunder-
sokningen genomfors bade genom malgruppsanpassade enkater och genom djupintervijuer.
Malgrupperna bestar bland annat av rektorer, administratorer, pedagoger, elever, vardnads-
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havare och administrativ personal pa central férvaltning inom alla skolformer. Resultatet av

undersokningen kommer att anvandas dels for att fanga synpunkter och forbattringsomraden,
dels som utvérdering av de befintliga systemen som i sin tur bidrar i arbetet med kommande

upphandlingsstrategi.

Arbete har ocksa pabdrjats med att se 6ver skolplattformens restkrav for att sakerstélla att de
kraven fortfarande ar prioriterade och stammer 6verens med verksamheternas aktuella behov.
Tat uppfoljning har genomforts for att sékerstélla att berdrda leverantorers plan for leverans
av restkrav efterlevs. Under 2021 har flera restkrav kopplat till Barn- och elevregistret
atgardats.

Uppféljning av leverantorernas arbete med tillganglighetsdirektiv samt publicering av
tillganglighetsredogorelse pagar.

Resultat fran en forstudie avseende automatisering av integrationstester i skolplattformen har
lamnats Over till forvaltning. Beslut om underlag for nasta steg, bestallning och implement-
ering av testautomatisering har fattats pa skolplattformens objekt- och portfoljstyrgrupp i
april. Automatisering av tester har potential att kunna hdja kvaliteten vid realeser genom att
eventuella fel och problem kan upptéckas tidigare. Darigenom kommer det dven att kunna
bidra till battre stabilitet i skolplattformen med férre akuta atgarder som féljd.

Se &ven under avsnitt 1.2, om informationssékerhet och dataskydd.

GSIT 2.0 och objektférvaltning enligt PM3

Oversyn av samverkansforum mellan leverantérer och staden har genomforts och ett par nya
motesforum ar startade i syfte att effektivisera samverkan. Arbetet med att samordna GSIT
Digital Arbetsplats och utbildningsforvaltningens PM3-inférande fortsatter enligt plan.

Kommunikation och férandringsarbete i samband med inférandet av den nya styrmodellen
PM3 ar helt avgorande for projektets framgang. Justeringar har gjorts for att 6ka
forandringsledningsinsatsen da projektet har ett stort antal intressenter att hantera.

Arendehanteringssystemet - eDok

Inforandeprojekt for nytt drende- och dokumenthanteringssystem pagar. Strukturférandringar
inom projektet genomfors for att inforandet ska vara utifran utbildningsforvaltningens
forutsattningar. Konfiguration och mallar finns och systemet &r igang. En testfas har paborjats
under tertialen, dar forberedelser for verifiering och godkannande av systemet sker. Infor
godkannande kommer riskkalkylen fran tidigare informationssakerhetsklassning av systemet
att gas igenom samt en ytterligare klassning utforas. Kartlaggning av interna rutiner och
processer for dokument- och arendehantering for handlaggare pa central forvaltning kopplas
till behov av stod och utbildning pagar. Teknisk driftsattning ar planerad att ske fore sommar-
uppehallet. Utrullning av eDok vid central forvaltning paborjas under varen sa snart systemet
ar pa plats. Utrullning till stadens skolor ar planerad till hosten 2021.
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Utfall Utfall 2 KF:s
Utbildningsnamndens indikator Ut;glzlfl man/ kvinnor/ Ut;&gllzc\)/B Prr?eglgfs A;grznlal arsmal Period
pojkar flickor 2021
@  Andel elektroniska inkop 55 % 50 % 2021
Utbildningsnamndens aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
Delta i EU-projekt som bidrar till verksamhetsutveckling 2019-01-01 2021-12-31
Delta i EUROCITIES-natverket och specifika natverk inom EUROCITIES for 2019-01-01 2021-12-31
kunskapsinhdmtning och erfarenhetsutbyte
Forvaltningen ska genomfdéra en 6versyn av mojliga atgarder for att sanka 2021-01-01 2021-12-31
kostnaderna for evakuering i samband med underhall

Sarskilda redovisningar

Konsekvenser av covid-19-pandemin

Pandemin fortsatter att paverka forvaltningens arbete pa manga omraden och pa manga satt.
Framst skolor men aven central forvaltning har behovt ha beredskap for att prioritera om och
utnyttja alternativa arbetssatt for att méta franvaro hos elever och medarbetare, liksom for att
minska trangsel i skolor och i kollektivtrafik. Overlag har forvaltningens uppdrag kunnat
genomforas, bland annat genom anvéandning av distansundervisning och digitala verktyg for
moten.

Forvaltningen kunde efter lasaret 2019/2020 inte med sékerhet konstatera nagon paverkan pa
elevernas kunskapsresultat som kunde héarledas till pandemin och till hogre franvaro eller nya
undervisningssétt. | denna rapport ar det for tidigt att bedéma konsekvenser for elevernas
resultat under lasaret 2020/2021 och forvaltningen aterkommer i tertialrapport 2. Nedan
beskrivs hur pandemin har paverkat olika omraden.

Forskola

Forvaltningen har under perioden arbetat med att sékerstélla aktuell information om riktlinjer
och rekommendationer géllande pandemin till férskola samt att information och majlighet att
ta del av material &r samma, oavsett huvudman. Arbetet sker genom en arbetsgrupp som
samordnas av utbildningsférvaltningen och har representanter fran tre stadsdelsférvaltningar.
Fokus &r att stotta forskolorna med kommunikation och information utifran gallande riktlinjer
och rekommendationer. Ett nyhetsbrev om pandemin for forskola har skapats och skickas ut
till stadsdelsforvaltningarna kontinuerligt. Fristaende forskolor tar del av information om
pandemin via ordinarie nyhetsbrev eller webben.

Grundskola

Pandemin har fortsatt att paverka skolans verksamhet men inom grundskolan har det under
perioden i huvudsak bedrivits narundervisning. Ett undantag utgor veckan efter sportlovet da
det infordes distansundervisning. Pa flera hogstadium har det aven inforts delvis distans- och
fjarrundervisning for att sékerstélla att Folkh&lsomyndighetens rekommendationer kan foljas i
skolans lokaler i syfte att minska smittspridningen. Forvaltningen vill i sa stor utstrackning
som majligt kunna ha narundervisning utifran bedémningen att den ger positiva effekter pa
elevers psykiska halsa och ger béattre forutsattningar for elevers kunskapsutveckling.
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Skolorna har genomfort ett omfattande arbete med att hantera konsekvenserna av pandemin
och pandemin paverkar fortsatt grundskolans verksamhet framéver. Forvaltningen foljer
kontinuerligt denna utveckling som sarskilt far konsekvenser for skolor vid hdg personal- och
elevfranvaro. Nar det galler elevers genomsnittliga franvaro ar den i genomsnitt endast nagot
forhojd hittills under detta ar. Det finns dock en risk att i synnerhet elever med storre
utmaningar drabbas negativt vid bristande kontinuitet, vilket kan komma att paverka
likvardigheten. For att kompensera for detta sker ett kontinuerligt arbete med utgangspunkt i
den enskilde elevens behov av stod, extra anpassningar och sarskilt stod.

Gymnasieskola

En stor del av undervisningen i gymnasieskolan har skett pa distans lasaret 2020/2021.
Skolorna har under varterminen erbjudit sina elever lovskola vid behov och sommarskola
kommer att anordnas pa samma satt som tidigare ar, med en beredskap att ta emot fler elever.
Sommarskola kommer ocksa att erbjudas till avgangselever i arskurs 3, som med hjélp av
denna, har mojlighet att bli behoriga for ansokan till hdgskola hostterminen 2021.

Arets arskurs 2-elever avslutade fjolaret med mycket distansundervisning och startade
innevarande lasar pa ett likartat satt, eftersom skolorna da prioriterade att ta emot och bygga
relationer till de nya eleverna i arskurs 1. Darefter har skolorna haft roterande schema for
samtliga arskurser. Typ av utbildning, teoretiska eller praktiska moment och aktuella perioder
med arbetsplatsforlagt larande (APL) ar exempel pa faktorer som har gett gymnasieskolorna
olika forutsattningar. Elever med sarskilt stodbehov har fatt det tillgodosett. | arets brukar-
undersokning for elever i arskurs 2 vid gymnasieskolans nationella program finns resultat som
sannolikt kan kopplas till distansundervisningen. Till exempel har elevernas uppfattning om
arbetsron pé lektionerna forbattrats med 10 procentenheter jamfort med i fjol. Aven nér det
galler fragor om stamningen pa skolan och arbetet mot mobbing liksom anvandandet av
digitala verktyg i undervisningen forskjuts svaren i positiv riktning.

Norra Reals gymnasium, St Eriks gymnasium och Sédra Latins gymnasium har mellan den
21 och den 30 april deltagit i en pilotverksamhet for antigentest av covid-19, i samarbete med
Karolinska Universitetslaboratoriet och Smittskydd Stockholm. Snabbtest kan upptécka om
nagon som ar symtomfri anda ar smittad. En utvardering ska nu goras.

Studentfirandet i stadens skolor blir dven i ar anpassat till Regionens och Folkhalsomyndig-
hetens rekommendationer.

Personal och kompetensférsérjning samt operativt och strategiskt stod

Inom personalomradet har nya arbetsséatt inforts for att stodja och stétta verksamheter.
Pandemin har inneburit manga nya fragestallningar som har behévt hanteras. Sjuktalen har
Okat markant under pandemin och riktat stod ges till de enheter som har behov. Tjansterna
fran foretagshalsovarden och deras utférande har anpassats under pandemin for att minska
riskerna. En aktiv omvérldsbevakning och l6pande intern kommunikation av fragor som beror
covid-19 har prioriterats.
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Pandemin innebér svarigheter att na uppsatta mal for Stockholmsjobb och serviceassistenter.
Forvaltningens skolor har svart att pa ett smittsakert satt ta emot medarbetare i verksamheter
som helt eller delvis bedrivits pa distans. Manga verksamheter har beh6vt prioritera karnupp-
draget pa bekostnad av andra uppdrag. Forvaltningen satter in extra aktiviteter for att motivera
verksamheterna att ta emot fler serviceassistenter och fler medarbetare till Stockholmsjobb.

Skolornas anstrangda situation har dven paverkat majligheten att placera studenter inom den
verksamhetsforlagda utbildningen. Véaxlingen mellan distansundervisning och undervisning
har ocksa inneburit ett merarbete for handledare inom VFU-verksamheten vid hdgstadie- och
gymnasieskolor. Deltagandet i handledarutbildningar, VFU-seminarier och andra méten om
verksamhetsforlagd utbildning har sjunkit och ett antal skolor har slutat ta emot nya studenter.
Utbildningsforvaltningen har emellertid kunnat placera manga studenter inom ramen fér VFU
och redan placerade studenter har kunnat fullfélja sin VFU.

Insatsen Fran nyanland till nyanstalld larare har paverkats av pandemin. Antalet praktikplatser
har mer &n halverats i stadens skolor. For att erbjuda deltagarna fortsatt professionsutveckling
nar praktik inte ar mojlig planeras flera didaktiska seminarier.

Ekonomiska konsekvenser

Storst ekonomisk paverkan bedoms statens ersattning for sjuklonekostnader fa, till och med
juni bedoms ersattningen uppga till 85 mnkr. Ett 6kat antal medarbetare som ar sjuka eller
franvarande pa grund av vard av barn innebar minskade personalkostnader. Det verkar ocksa
som att kostnaderna for vikarier i form av timanstallda och kop fran bemanningsavtal inte
Okat pa grund av detta, da skolorna ar restriktiva med att ta in vikarier med hansyn till risk for
smittspridning. Darutdver bedomer forvaltningen att skolorna far ett antal mindre effekter av
pandemin, liksom under 2020. Dessa star dock inte alls i proportion till posten ovan. Exempel
ar minskade intékter for lokaluthyrning och vissa kostnader kopplat till maltidsentreprenader
inom gymnasieskolan.

Ett nytt statsbidrag som bendmns ”Skolmiljarden” tillkommer under aret dar Stockholm
kommer att f 83,7 mnkr i en forsta del och darefter cirka 22 mnkr i en ytterligare del som
beslutas av riksdagen i juni i samband med varpropositionen. Syftet ar att bidra till goda
forutsattningar for kommunerna att kunna sakerstélla att alla barn och elever far den
utbildning de har rétt till, trots pandemin. Av det totala bidraget bedéms 86 mnkr tillfalla
utbildningsndamnden, varav 53 mnkr bedéms tillfalla verksamheten i egen kommunal regi.
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Redovisning av synpunkter och klagomal

Pa skolornas webbplatser finns ett formular som kan anvéandas av vardnadshavare for att
rapportera in synpunkter och klagomal. Formularet ska ses som ett av fler satt for skolorna att
mota klagomal och synpunkter, idag tas de ofta emot via e-post, telefonsamtal eller I6ses pa
plats i samtal med elevens larare eller fritidshemskontakt. Aven fér gymnasieskolan ska
synpunkter och klagomal i forsta hand hanteras pa skolorna. Varje skola har ett formular pa
sin webbplats och en digital brevlada for andamalet. Rektorn ar ytterst ansvarig.

Grundskola

Den gemensamma sammanstallningen fran grundskolorna visar att det under det andra
halvaret 2020 har rapporterats in 774 klagomal och synpunkter via webbformularet. Vilket ar
en okning fran samma period éret innan med 51 procent. Den stora 6kningen ar framst om
fragor gallande elevers skolsituation och fragor gallande den fysiska miljon. Okningen beror
framst pa klagomal och synpunkter som &r pandemirelaterade.

Av totalt 774 arenden ar 350 klagomal och synpunkter som ror diskriminering och krankande
behandling av barn/elev. Dessa klagomal finns ocksa inom ramen for anmalan till huvud-
mannen géllande krankande behandling. En stor del av anmélningarna handlar om skolornas
hanterande av krankande behandling. Skolorna arbetar kontinuerligt med fragor kring
trygghet, trivsel och studiero.

Antalet klagomal som géller elevs/barns skolsituation ar 60 stycken och antalet synpunkter
78 stycken. Variationen ar stor men nagra aterkommande omraden ror arbetsro, bristande
kommunikation och information, bland annat géllande pandemin och atgarder for att
motverka smittspridning.

Antalet klagomal och synpunkter géllande den fysiska miljon uppgar till 178 stycken. Har
galler klagomalen bland annat skolornas ventilation och stadning. Dartill finns en del
klagomal gallande byggprojekt pa skolan sdésom ombyggnation och renoveringar.

Anmalningar till Skolinspektionen och Barn- och elevombudet

Fram till pasklovet har Skolinspektionen och Barn- och elevombudet, BeO, mottagit 53
anmalningar mot huvudmannens grundskolor i jamférelse med 69 samma period forra aret.
Den vanligaste anmalningskategorin har varit ratt till stod, 24 stycken, krdnkande behandling,
16 stycken, bristande kommunikation mellan skola och hem, 5 stycken och rétt till utbildning,
3 stycken. Forra aret var den vanligaste kategorin krankande behandling, men samma
kategorier aterfanns.

Jamfort med 2020 har inspektionsarendena minskat med 23 procent. Anmaélningarna dkade
nagot 2020, men den langsiktiga trenden &r att det kommer in allt farre anmélningar. Jamfort
med topparet 2017 har det under samma period kommit in 33 procent farre anmalningar 2021.
Den enda anmélningskategori som Okat &r rétt till stod och det kan vara en pandemieffekt med
tanke pa att manga elever haft fjarrundervisning.
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En tendens som noterats under de senast tva aren &r att Skolinspektionen/BeO utreder farre av
de anmalningar som skickas till dem. Manga anmalningar skickar de tillbaka till huvud-
mannen for att utredas och andra drenden bedéms inte vara nagot som ligger inom deras
ansvarsomrade. Fram till pasklovet utreddes 55 procent av anmalningarna av Skolinspek-
tionen/BeO. Det ar annu for fa beslut som har fattats i ar for att kunna gora jamforelser.

Fram till pasklovet lamnade skolorna in 2 785 anmalningar om krankande behandling till
huvudmannen. Under samma tid 2020 inlamnades 2 575. Tendensen sedan den nuvarande
rutinen implementerades varen 2017 &r att antalet anmalningar stigit kontinuerligt, dock med
en lagre 6kningstakt under pandemin. Viktigt att papeka &r att ékningen troligtvis beror pa att
skolorna successivt blir battre pa att systematiskt arbeta mot krankningar och inte att
krankningarna har blivit fler.

Andelen anmélningar som huvudmannen foljer upp (upprepade krankningar, krankningar fran
personal och krankningar av sexuell karaktar) ligger pa 17,6 procent. Andelen har under aren
varierat mellan 15 och 20 procent. Av de 490 anmélningar som foljts upp géller 336 krank-
ningar elev-elev och 154 krankningar fran personal.

Antalet anmalningar som galler krankningar av sexuell karaktar var under perioden 95
stycken. Av dessa avser 85 krankningar elev-elev och 10 krankningar fran personal. Av de
krankningar som i anmélan benamns som krankningar av sexuell karaktar rér majoriteten
elever i forskoleklass och lagstadiet. I utredningarna bedoms de ofta vara krankande
behandling och séllan sexuella trakasserier.

Gymnasieskola
Hittills i ar har det kommit in ett klagomal till central forvaltning som ror utbildningen vid
gymnasieskolan. Detta arende har tagits om hand, utretts och lett till vissa atgarder.

Den som tycker att skolan har gjort nagot fel i ett enskilt fall kan ocksa véanda sig till
Skolinspektionen, Barn- och elevombudet och i vissa fall till andra myndigheter. N&r det
galler den kommunala gymnasieskolan har tva arenden inkommit fran andra myndigheter
hittills i ar varav det ena ar utrett och avslutat.

Hittills i ar har det kommit in 5 anméalningar om krankningar av elever fran rektorer pa
gymnasieskolor till huvudmannen. Nar arendet ror krankningar mellan personal-elev,
upprepade krankningar mot en elev eller krdnkningar av sexuell karaktér ska skolan redovisa
hur man har arbetat. Central forvaltning foljer upp arendet genom aterkoppling till skolan.

Hittills i ar har tva elever stangts av i en vecka fran sin gymnasieutbildning.

Skolinspektionens tillsyn och granskning

Skolinspektionen har paborjat en tematisk kvalitetsgranskning dar inspektionen ska se vilka
mojligheter elever pa yrkesprogram har att lasa de kurser som kravs for grundlaggande
behdrighet till hogre utbildning. | Stockholms stad &r det Kungsholmens véstra gymnasium
som kommer att granskas.
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Ovrigt
Skolplacering i grundskola

Infor lasaret 2021/2022 inkom cirka 17 500 ansokningar till forskoleklass, grundskola och
grundsarskola. Stadens e-tjanst for ansdkan till skolorna anvandes av 97 procent av
vardnadshavarna i samband med ansokan, en 6kning med totalt 6 procentenheter jamfort med
tidigare ar. Resterande 3 procent av ansékningarna gjordes via blankett. Av dem som aktivt
sokte till forskoleklass antogs hela 93 procent pa nagon av sina tre sokta skolor, samma andel
som 2020.

Till ansokningsperioden 2021 anslot sig tre nya fristaende grundskolor till det gemensamma
kommunala ansokningssystemet jamfort med foregaende ar, en valde att inte langre vara
ansluten. Totalt fanns 63 anslutna sékbara alternativ till fristdende grundskolor i samband
med Soka skola 2021. | ansokningsprocessen anvands Stockholms Stads antagningskarta, ett
automatiserat kartsystem som pa ett transparent och rattssékert satt ger ett tydligt
beslutsunderlag till den centrala antagningsprocessen genom att berékna relativ narhet och
rangordna stkande enligt utbildningsndmndens beslutade urvalsgrunder.

Genom okad centralisering och automatisering, vill forvaltningen minska skolornas
administration och samtidigt ytterligare starka réattssakerheten. Férvaltningen stréavar efter att
fa med fler fristaende grundskolor i stadens samordnade ans6knings- och antagningsprocess.
Forvaltningens malsattning ar att kunna hantera samtliga ansékningar och skolplacerings-
beslut fran och med vintern 2021/2022, samt implementera nya systemstdd for hantering av
ansokan under pagaende lasar och reservantagning. Just nu pagar utvecklingen av de nya
systemstéden med planerad implementering i verksamheten under hosten/vintern 2021.

Resultat av den preliminara antagningen till Stockholms stads gymnasie-
och gymnasiesarskolor 2021

| april 2021 har totalt 9 741 personer, varav 9 116 direkt fran arskurs 9, folkbokforda i
Stockholms stad sokt till gymnasieskolan. Detta &r en 6kning totalt med 116 personer jamfort
med april 2020. Antalet sokande fran arskurs 9 har 6kat med 220.

Andelen folkbokforda i Stockholm som i férsta hand soker hogskoleférberedande program ar
87,2 procent och andelen for yrkesforberedande program &r 12,8 procent. Jamfért med
foregaende ar har andelen sékande till de hdgskoleforberedande program ékat med drygt en
procentenhet (2020:85,9 procent) och andelen sokande till yrkesprogram minskat med
motsvarande (2020:14,1 procent). Av de sokande folkbokfdrda i Stockholm &r 17,3 procent
annu inte behdriga till det nationella program de sokt i férsta hand (inklusive International
Baccalaurate), vilket &r en 6kning jamfort med 2020:15,6 procent och 2019:16,3 procent.

Andelen forstahandssokande till kommunal gymnasieskola i bade Stockholms stad och till
annan kommunal huvudman har minskat sedan 2019. Andelen forstahandssdkande till

fristaende huvudman i lanet okar parallellt.
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Tabell 1: Férstahandsval till gymnasieskolan 2019-2021 for sokande folkbokforda i Stockholms stad,
antal och procent utifran sokt huvudman

Huvudman 2019 2020 2021

Stockholms stad 3913 (45%) | 4204 (43,9%) | 3943 (40,8 %)
Annan kommunal huvudman 1445 (16,5%) | 1319 (13,7%) | 1140 (11,8 %)
Fristaende huvudman 3362 (38,5%) | 4045 (42,2%) | 4577 (47,4 %)

Preliminart antagna elever folkbokférda i Stockholms stad

Av de sokande folkbokforda i Stockholms stad antogs 66,9 procent pa sitt forstahandsval
(behoriga forstahandssokande), en marginell minskning jamfort med 67,2 procent under april
2020. Antagna fordelade utifran huvudman enligt nedan.

Tabell 2: Preliminar antagning 2018-2021 for elever som ar folkbokforda i Stockholms stad,
fordelning av antagna elever utifran huvudman

Huvudman 2018 2019 2020 2021
Stockholms stad 44,1 % 44 % 43,5% 41 %
Annan kommunal huvudman 13,2 % 18,5% 12,6 % 12,3 %
Fristdende huvudman 42,7 % 37,5% 43,9% 46,7 %

Preliminar antagning 2021 till kommunala skolor i Stockholms stad

Till stadens kommunala gymnasieskolor har 5 276 sokande preliminart antagits till de
nationella programmen, vilket ar en minskning med 184 sdkande jamfort med 2020. Andelen
elever folkbokforda i en annan kommun som &r preliminért antagna till Stockholms stads
nationella program ar i ar 40,7 procent, en marginell 6kning jamfort med 2020 (40 procent).
Antalet forstahandssokande till larlingsutbildning har minskat fran 4 sékande under 2020 till
3 sokande under 2021. Stockholms stad erbjuder ett nationellt program med larlingsinriktning
under 2021 vid Spanga gymnasium.

Gymnasiesarskolan 2021

Antalet forstahandssokande till stadens gymnasiesérskolor ar i ar 94, en 6kning mot 2020 dar
79 sokte i forsta hand. Av dessa 94 forstahandssokande ar 65 folkbokforda i Stockholm. Av
de 94 forstahandssokande soker 57 till nationellt program och 37 till de individuella program-
men. Under 2020 fanns 79 forstahandssdkande, varav 55 var folkbokférda i Stockholms stad.

15 (2020:11) sokande fran Stockholms stad har i forsta hand sokt till annan kommunal
huvudman och 39 (2020:34) till fristaende gymnasiesarskola. Antalet forstahandssokande till
fristaende huvudman har under 2021 6kat. Under 2021 genomfors ingen preliminar antagning
till nagot program inom gymnasiesarskolan.
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4. Uppfoljning av ekonomi
Uppfoljning av driftbudget

Prognos arsutfall 2021
N&mnden redovisar ett Overskott med 40 mnkr mot budget efter resultatfonder i prognosen
per april. Prognosen bygger pa att resultatenheternas fonder kommer att utékas med

19,4 mnkr.
Driftverksamhet, mnkr Budget Prognos Avvikelse
Summa kostnader 22758,1 23 054,6 -296,4
Drift och underhall 22 638,1 22931,9 -293,8
Kapitalkostnader 120,1 122,7 -2,6
Summa intakter -2461,6 -2588,7 127,1
Nettoutfall 20 296,5 20 465,9 -169,3
Beraknade prestationsforandringar 228,7
Summa justerat nettoutfall 59,4
Ingdende resultatfond fran 2020 601,7
Resultatoverforing till 2022 -621,1
Nettoutfall efter resultatfond 40,0
Investeringar, mnkr Budget Prognos Avvikelse
Investeringsutgifter 127,0 127,0 0,0

| prognosen har hansyn tagits till berdknade prestationsférandringar. Med prestationsférand-
ring avses forandringar av barn- och elevantal. I nedanstaende tabell anges antal stockholms-
elever i grundskola och gymnasieskola, uppdelat mellan stadens kommunala skolor och andra
huvudméns skolor.

De prognostiserade forandringarna av elevantalen innebdr en prestationsrelaterad 6kning av
budgeten med totalt 228,7 mnkr, jamfért med kommunfullmaktiges budget. Prestations-
okningarna bestar av 275,9 mnkr for grundskola inklusive fritidshem och grundsarskola, en
6kning med 18,5 mnkr for gymnasieskola och gymnasiesarskola samt en minskning med
65,8 mnkr for forskoleverksamhet (fristdende). Prestationsforandringarna redovisas dven
under respektive verksamhetsomrade.
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Antal Stockholmselever i grundskola och gymnasieskola*, egen regi samt andra huvudman**

Grundskola VB2020 | Andel% | VP2021 A?f;‘;gz":s Andel %
I kommunala skolor i Stockholms stad 75 629 74 % 77 452 77 025 74 %
| kommunala skolor i annan kommun 1054 1% 941 941 1%
| fristaende skolor 25821 25% 26713 26713 25%
Totalt i grundskola 102 504 100% 105 106 104 679 100 %
Gymnasieskola VB2020 | Andel% | VP 2021 ArTsf rz‘;gznfs Andel %
| kommunala skolor i Stockholms stad 11555 41% 11766 11694 40 %
| kommunala skolor i annan kommun 3616 13% 3479 3542 12 %
| fristdende skolor 13034 46 % 13721 13 745 48 %
Totalt i gymnasieskola 28 205 100 % 28 966 28 981 100 %

*exklusive grundsarskola och gymnasieséarskola
**inklusive fristdende specialskolor och internationella skolor

Andelen stockholmselever i grundskolor i egen regi berdknas vara oférandrad jamfort med
forra aret. For gymnasieskola beraknas andelen stockholmselever i egen regi minska med en
procentenhet.

Resultatenheter redovisas i bilaga 1 och anslagsenheter i bilaga 3. Prognos 6ver antal elever
finns i bilaga 2.

Ekonomiska konsekvenser av pandemin

Det som bedoms fa storst ekonomisk paverkan ar statens ersattning for sjuklonekostnader,
som an sa lange galler till och med juni och bedéms uppga till 85 mnkr. Ett 6kat antal
medarbetare som &r sjuka eller franvarande pa grund av vard av barn innebar minskade
personalkostnader. Det verkar ocksa som att kostnaderna for vikarier i form av timanstallda
och kop fran bemanningsavtal inte 6kat pa grund av detta, da skolorna &r restriktiva med att ta
in vikarier med héansyn till risk for smittspridning. Darutdver bedomer forvaltningen att
skolorna far ett antal mindre effekter av pandemin, liksom under 2020. Dessa star dock inte
alls i proportion till posten ovan. Exempel &r minskade intékter for lokaluthyrning och vissa
kostnader kopplat till maltidsentreprenader inom gymnasieskolan.

Ett nytt statsbidrag som bendmns ’Skolmiljarden” tillkommer under dret dir Stockholm
kommer att fa 83,7 mnkr i en forsta del och darefter cirka 22 mnkr i en ytterligare del som
beslutas av riksdagen i samband med varpropositionen i juni. Syftet med statsbidraget ar att
bidra till goda forutsattningar for kommunerna att kunna sékerstélla att alla barn och elever
far den utbildning de har rétt till, trots pandemin. Av det totala bidraget bedéms 86 mnkr
tillfalla utbildningsndmnden, varav 53 mnkr beddms tillfalla verksamheten i egen kommunal
regi.

Oversyn av tillaggsbelopp och verksamhetsstod samt strukturbidrag till
resursskolor

Forvaltningen genomforde under varen 2020 en utredning i syfte att se 6ver fordelning av
medel inom ramen for tillaggsbelopp och verksamhetsstdd inom grundskolan inklusive
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forskoleklass, samt organisationen av undervisning for elever med omfattande behov av
sarskilt stod i de kommunala skolorna. Ett av utredningens forslag var att fran och med ar
2021 infora ett strukturbidrag for fristdende resursskolor som syftar till att skapa mer
forutsagbara och hallbara forutsattningar for dessa verksamheter.

Under varen 2021 genomfors en ny 6versyn av tillaggsbelopp och verksamhetsstod samt
strukturbidrag. Syftet ar att beslut om tillaggsbelopp tydligare ska utga fran den individuella
bedémning som gors i handldggningen av anstkningarna och att det stdd som ges, och
kostnader forknippade med det, bedoms pa ett likvardigt satt. Strukturbidraget ska anyo ses
over i forhallande till de kostnader resursskolorna har och som enligt skollagen ska
finansieras av grundbeloppet.

Investeringar
Namnden beréaknar att de totala investeringsutgifterna for 2021 kommer att uppga till
127 mnkr, vilket innebar att ndmndens budget for investeringar ar i balans.

Prognosen for de fordelade investeringsmedlen beréknas folja tilldelade budgetanslag.
Saledes beraknas prognosen for grundskolorna bli 50,0 mnkr och for gymnasieskolorna bli
17,5 mnkr. Nyetableringsstodet beraknas till 48,0 mnkr inom grundskoleverksamheten och
8,5 mnkr inom gymnasieverksamheten.

Nyetableringsstod syftar till att stimulera skolorna till egna kapacitetshojande atgarder, vilka
leder till att skolans totala kapacitet hojs. | samband med den 6kade elevtillstromningen ar
behovet stort. Dértill tillkommer 3,0 mnkr som fordelas efter beslut av central forvaltning.

Kapitalkostnader

| driftbudgeten ingar kapitalkostnader pa befintliga ej avskrivna anlaggningstillgangar och pa
berdknade framtida investeringar. Utfallet for dessa kostnader per april ar 28,5 mnkr.
Prognosen &r 124,5, vilket &r samma som budgetramen.

Omslutningsférandringar sammanlagt

Med omslutningsférandring avses en 6kad/minskad kostnad eller utgift som har ett direkt
samband med en 6kad/minskad intakt eller inkomst. Omslutningsforandringar bestar normalt
enbart av driftskostnader till foljd av 6kade intakter.

Omslutningsforandringar uppgar totalt till 145,9 mnkr och avser forskole- och grundskole-
verksamheten. Omslutningsforandringen bestér av statsbidraget ”Skolmiljarden” om

52,8 mnkr, erséttning fran staten for sjuklonekostnader for perioden januari till juni om
76,8 mnkr samt statsbidraget for l&xhjalp om 16,3 mnkr.

Budgetjusteringar sammanlagt

Namnden begér budgetjustering av kommunfullmaktiges intdktskrav med totalt 3,5 mnkr.
Budgetjusteringen avser minskade statshidragsintékter fran Skolverket for maxtaxa och
kvalitetssakrande atgarder.
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Prognos per verksamhetsomrade, inklusive kapitalkostnader och
budgetjusteringar

Uil e Avvikelse
X Bokfort tom av arsbudget X
Driftverksamhet, Netto, mnkr VP 2021 . . I prognos april -
april - tertial 1 Riktvarde - )
333% tertial 1

Forskola 2783,7 948,4 34,1% 2,8
Grundskola inklusive fritidshem och grundsarskola 13 870,8 4 646,5 33,5% 26,5
Gymnasieskola och gymnasiesarskola 3293,7 1033,7 31,4% 30,1
Namnd och 6vergripande 348,4 -23,7 -6,8% -0,0
Netto 20 296,5 6 604,8 32,5% 59,4
Resultatfond fran 2020 601,7
Resultatfond till 2021 -621,1
Totalt resultat 40,0
| Investeringar, mnkr | 127,0 9,4 | 7,4% | -0,0

For perioden januari-april har namnden forbrukat 32,5 procent av 2021 ars budget. Om
hansyn tas till arets prestationsokningar ligger forbrukningen pa 32,2 procent. Att
forbrukningen ar nagot lagre an riktvardet ar naturligt vid den hér tiden pa aret. For
investeringsmedlen redovisas en lag forbrukning, vilket ar normalt i april.

Prognosen for skolorna i egen regi totalt sett visar ett underskott med sammanlagt 1,7 mnkr.
Grundskolorna star for ett overskott om 23 mnkr och gymnasieskolorna ett underskott om
24,7 mnkr.

For verksamhetsomradet grundskola inklusive fritidshem och grundsérskola beror den
prognostiserade budgetavvikelsen framst pa dverskott avseende lokalkostnader, samt
skolornas Gverskott.

For verksamhetsomradet gymnasieskola inklusive gymnasiesérskola beror budgetavvikelsen
framst pa underskott i skolorna i egen regi som pareras av dverskott pa grund av ej nyttjade
budgetreserver.

Prognosen bygger pa att resultatenheterna gar med 6verskott och utokar sina fonder med
19,4 mnkr.
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Forskola

Budget | Prestations- | Prognos | Avvikelse
(VP) forandring

Forskola 2783,7 -65,8| 2715,0 2,9

Drift, netto, mnkr

Uppfdljning av driftbudget — totalt for verksamhetsomradet
Forskoleverksamheten redovisar ett dverskott mot budget med 2,9 mnkr.

Prestationsforandringar

Antalet schablongrundande stockholmsbarn i fristaende forskolor beraknas uppga till ett
arssnitt pa 19 870 barn, vilket ar 781 barn farre an kommunfullméaktiges budget. Schablon-
budgeten prognostiseras darmed minska med 65,8 mnkr.

Omslutningsférandringar

Med omslutningsféréandring avses en 6kad/minskad kostnad eller utgift som har ett direkt
samband med en 6kad/minskad intakt eller inkomst. Omslutningsforandringar bestar normalt
enbart av driftskostnader till foljd av 6kade intakter.

Omslutningsférandringar avseende forskoleverksamheten uppgar till 17,5 mnkr och géller
intdkter fOr statsbidraget ’Skolmiljarden”.

Budgetjusteringar

Namnden begér budgetjustering av kommunfullmaktiges intaktskrav med totalt 3,5 mnkr.
Budgetjusteringen avser minskade statshidragsintékter fran Skolverket for maxtaxa och
kvalitetssakrande atgarder.
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Grundskola inklusive fritidshem och grundséarskola

i Budget Prestations- .
Drift, netto, mnkr (VP) forandring Prognos Avvikelse
Grundskola inklusive fritidshem och grundsarskola 13 870,8 275,9 14 120,2 26,5
Ingdende fond fran 2020 483,4
Utgaende fond till 2022 -509,5
Resultat efter fonder 0,4

Uppfdljning av driftbudget — totalt for verksamhetsomradet

Grundskoleverksamheten inklusive fritidshem och grundsérskola redovisar ett 6verskott om
26,5 mnkr fore resultatdispositioner och 0,4 mnkr efter resultatdispositioner. Budgetavvikel-
serna bestar framst av ett 6verskott for lokalkostnader och effekter av kompensation fran
staten for sjuklonekostnader.

Prestationsforandringar

Grundskoleverksamhetens schablonbudget berdknas 6ka med totalt 257,2 mnkr jamfort med
kommunfullméktiges budget. Elevékningen i egen regi beraknas till cirka 2 100 elever. |
fristaende grundskolor beréknas elevékningen till knappt 900 elever medan antal elever i
andra kommuners grundskolor berdknas minska med cirka 170 elever.

Antalet barn inskrivna i fritidshem berdknas minska med cirka 820 barn jamfért med
kommunfullmaktiges budget. | minskningen ingar cirka 430 barn i egen regi och cirka

390 barn i fristdende skolor och i andra kommuner. Totalt innebar volymforandringen en
schablonminskning om 40 mnkr, samtidigt som foréldraintdkterna berdknas minska med

3 mnkr jamfort med kommunfullmaktiges budget. Inom den éppna fritidsverksamheten
beréknas barnantalet minska med cirka 400 barn, vilket motsvarar en schablonminskning om
3,2 mnkr jamfort med kommunfullméaktiges budget.

Inom grundsarskolan beréknas elevantalet 6ka med cirka 100 elever, varav 60 i egen regi och
40 i fristaende grundsarskolor och grundséarskolor i andra kommuner. Det motsvarar en
schablondkning om cirka 40 mnkr.

Grundskolor i egen regi

Skolorna redovisar i sina inlamnade prognoser ett ssmmanlagt underskott om 7,0 mnkr fore
resultatdispositioner och ett underskott om 3,1 mnkr efter resultatdispositioner. Resultatenhet-
erna redovisar ett underskott om 4,9 mnkr och anslagsenheterna ett underskott om 2,1 mnkr.

Forvaltningen beddmer att positiva ekonomiska effekter relaterade till pandemin kommer att
forbattra skolornas resultat jamfort med inlamnade prognoser och medféra en fondpaverkande
effekt med 30 mnkr. De pandemirelaterade effekterna handlar frdmst om minskade
personalkostnader och att kostnaderna for vikarier i form av timanstéllda och kép fran
bemanningsavtal inte 6kat trots hog franvaro, da skolorna &r restriktiva med att ta in vikarier
med hénsyn till risk for smittspridning.
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Med hédnsyn tagen till denna effekt blir resultatet for skolorna ett éverskott med 23 mnkr fore
fond och ett underskott med 3,1 mnkr efter fond. Detta kan jamforas med ett Overskott med
247,1 mnkr fore och 47,1 mnkr efter resultatdispositioner i bokslutet 2020.

De flesta grundskolorna har en ekonomi i balans, men nagra av skolorna som ar resultat-
enheter anvander delar av sina upparbetade fonder. De anvands bade till planerade inkép och
till olika slags kompetensutveckling, men ocksa for att mota ett tillfalligt underskott innan
atgarder har fatt effekt. De kommer fortfarande att ha en positiv utgaende fond. For de skolor
som redovisar underskott och dar fondmedel inte tdcker underskottet finns det ett antal olika
orsaker till att ekonomin inte ar i balans. Det ar svart att dra nagra generella slutsatser, men
det vanligaste &r att skolan har for hoga personalkostnader i forhallande till sina intakter. Ett
aktivt arbete for en ekonomi i balans sker vid de skolor som visar underskott, framst for de
som saknar fonder.

Resultatenheter

Ingdende fond 2021 mnkr

Ingdende fond resultatenheter 2021 483,4
Totalt ingdende fond grundskola 483,4
Utgaende fond 2021 mnkr

Resultatenheter med overskott (107) 514,5
Resultatenheter med underskott (2) -5,0
Resultatenheter med fond +/- 0 (0) 0,0
Totalt utgaende fond grundskola 509,5

Grundskoleverksamhetens 109 resultatenheter har en sammanlagd ingaende fond om

483,4 mnkr. Ett 6verskott om 509,5 mnkr beréknas foras over till 2022, vilket innebér att
fonderna 6kas med 26,1 mnkr. | den utgdende fonden ingar 30 mnkr i ekonomiska effekter pa
grund av pandemin som inte & medraknade i skolornas prognoser utan redovisas separat. N&ar
effekten av detta & medréknad redovisar resultatenheterna ett dverskott om 25,1 mnkr fore
resultatdispositioner och ett underskott om 1,0 mnkr efter resultatdispositioner.

Det ar 37 resultatenheter som i sina inldmnade prognoser redovisar underskott fore
resultatdispositioner men endast tva enheter som redovisar en negativ utgaende fond. Ingen
resultatenhet riskerar att avvecklas i samband med bokslutet.

Anslagsenheter

Grundskoleverksamhetens 19 anslagsenheter redovisar ett sammanlagt underskott om

2,1 mnkr. Nio enheter redovisar ett sammanlagt éverskott om 6,1 mnkr, fem enheter redovisar
ett nollresultat medan fem enheter redovisar ett sammanlagt underskott om 8,2 mnkr. Nio
enheter har mojlighet att bli resultatenheter i samband med bokslutet 2021.

Ovrigt, grundskola och grundsarskola i egen regi

Avseende lokalkostnaderna for grundskoleverksamheten prognostiseras ett 6verskott om
12,5 mnkr jamfort med budget. Overskottet bestar av minskade hyreskostnader om cirka
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10 mnkr till foljd av framskjutna eller avbrutna projekt och en forsakringsersattning om cirka
2,5 mnkr for Slattgardsskolan.

Omslutningsférandringar

Med omslutningsforéandring avses en 6kad/minskad kostnad eller utgift som har ett direkt
samband med en okad/minskad intakt eller inkomst. Omslutningsforandringar bestar normalt
enbart av driftskostnader till foljd av 6kade intékter.

Den totala omslutningsforandringen for grundskoleverksamheten ar 128,4 mnkr. Omslut-
ningsforandringen bestér av statsbidraget ”Skolmiljarden” om 35,3 mnkr, ersdttning fran
staten for sjuklonekostnader for perioden januari till juni om 76,8 mnkr samt statshidraget for
laxhjélp om 16,3 mnkr.
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Gymnasieskola och gymnasiesarskola

Budget | Prestations-

Drift, netto, mnkr (VP) forandring

Prognos | Avvikelse

Gymnasieskola och gymnasiesarskola 3293,6 18,5 3282,2 30,1
Ingdende fond fran 2020 97,2
Utgaende fond till 2022 -93,6
Resultat efter fonder 33,7

Uppfdljning av driftbudget — totalt for verksamhetsomradet
Verksamheten redovisar ett 6verskott om 30,0 mnkr fore och ett Gverskott om 33,6 mnkr efter
resultatdispositioner. Overskottet aterfinns till storsta delen inom verksamheten i egen regi.

Prestationsforandringar

Jamfort med kommunfullméktiges budget berédknas en sammanlagd 6kning av antalet elever
inom gymnasieskolan med knappt 170 elever, vilket ger en total schablonkning om

17,3 mnkr. Denna 6kning jamfort med kommunfullmaktiges budget bestar av en minskning
av antalet elever i egen regi med cirka 310 elever, vilket motsvarar en schablonminskning om
32,6 mnkr, och en 6kning av antalet elever i fristdende gymnasieskolor/andra kommuner med
cirka 480 elever, vilket motsvarar en schablontkning om 49,9 mnkr.

Jamfort med forra aret har antal stockholmselever inom gymnasieskolan ékat med knappt
780 elever, varav cirka 140 i skolor i egen regi. Antalet elever fran andra kommuner i skolor i
egen regi har 6kat med cirka 280 elever under samma period.

Antalet elever i gymnasiesérskola 6kar med cirka 6 elever totalt jamfort med kommunfull-
maktiges budget och ger en sammanlagd schablondkning med 1,2 mnkr. Elevokningen ar
fordelad med 16 elever fler i egen regi och 10 elever farre i fristaende skolor/andra
kommuner.

Gymnasieskolor och gymnasiesarskolor i egen regi

Gymnasieskolorna i egen regi redovisar i sina inldmnade prognoser ett underskott om

24,7 mnkr fore och 21,0 mnkr efter resultatdispositioner. Detta kan jamforas med ett 6verskott
med 79,5 mnkr fore och 45,6 mnkr efter resultatdispositioner i bokslutet 2020.

Ett storre arbete som syftar till att forbattra de ekonomiska resultaten for gymnasieskolorna
pagar sedan en tid. Det innebér ett antal olika delprojekt for att pa kort sikt vanda den
ekonomiska utvecklingen men dven pa lang sikt skapa béttre forutsattningar for skolorna. De
storsta underskotten redovisar Stockholms byggtekniska gymnasium och Karrtorps
gymnasium. Pa Karrtorps gymnasium pagar och har pagatt ett arbete for att minska
kostnaderna. FOr narvarande ar fortfarande elevunderlaget lagt i forhallande till det
programutbud som skolan har. Intensiva atgarder pagar for att 6ka elevunderlaget pa bade
kort och lite langre sikt. Stockholms byggtekniska gymnasium avvecklas fran och med
hostterminen 2021. Avvecklingskostnader &r inkluderade i prognosen.
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Resultatenheter

Ingdende fond 2021 mnkr

Ingdende fond resultatenheter 2021 97,2
Totalt ingdende fond gymnasieskola 97,2
Utgaende fond 2021 mnkr

Resultatenheter med 6verskott (17) 94,2
Resultatenheter med underskott (1) -0,6
Totalt utgaende fond gymnasieskola 93,6

De 18 resultatenheterna inom gymnasieverksamheten har sammanlagt en positiv ingaende
fond som uppgar till 97,2 mnkr. | prognosen redovisar resultatenheterna ett underskott om
0,5 mnkr fore och ett 6verskott med 3,1 mnkr efter resultatdispositioner. Ett 6verskott om
93,6 mnkr kommer att 6verforas till 2022, vilket innebdr att fonderna minskas med 3,6 mnkr.

Anslagsenheter

Gymnasieverksamhetens 15 anslagsenheter redovisar ett sammanlagt underskott om

24,2 mnkr. Nio enheter redovisar ett underskott om 26,9 mnkr, fyra enheter ett nollresultat
och tva enheter ett Gverskott om 2,7 mnkr.

Ovrigt - gymnasieskola och gymnasiesarskola i egen regi

Underskotten pa gymnasieskolorna pareras av 6verskott centralt som beror pa ej nyttjade
reserver, lagre snittkostnader for programpeng och dverskott for mottagningsenheten Start
Stockholm.
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Namnd och dvergripande

Drift, netto, mnkr Bl(‘\(,‘s; t Pf':;t:;::gs Prognos Avvikelse

Namnd och overgripande administration 348,4 348,4 0,0
Ingdende fond fran 2020 21,1
Utgaende fond till 2022 -18,0
Resultat efter fonder 3,1

Uppfdljning av driftbudget — totalt for verksamhetsomradet

N&mnd och évergripande verksamhet visar ett nollresultat fore resultatdispositioner och ett
overskott pa 3,1 mnkr efter resultatdispositioner. Fondférandringen avser Sprakcentrum som
prognostiserar ett underskott om 3,1 mnkr pa grund av farre utforda timmar modersmals-
undervisning som en foljd av pandemin.

Resultatenheter

Ingaende fond 2021 mnkr
Ingdende fond namnd och 6vergripande 21,1
Utgaende fond 2021 mnkr
Resultatenheter (1) -3,1
Totalt utgaende fond ndmnd och 6vergripande 18,0

Avdelningen for stod kring larande och elevhalsa har en positiv ingdende fond som uppgar till
21,1 mnkr som berédknas minskas till 18,0 mnkr till 2022.
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