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Sammanfattande kommentar

Bolagets uppgift

Bolagets uppgift ér att tillhandahalla och utveckla &ndamélsenliga lokaler och anldaggningar for
evenemangsverksamhet av god kvalitet. Bolaget arbetar kostnadseffektivt och planerande med drift, skotsel,
underhall och investeringar av véra byggnader och mark. Under forsta tertialen 2021 med fa evenemang 1
Bolagets lokaler har arbetet med underhéll och investeringar prioriterats da ett tids- och kostnadseffektivt
arbete har kunnat genomforas.

Analys av ekonomisk utveckling

Bolaget konstaterade under senhdsten 2020 att budgetarbetet for 2021 innehdll en rad osdkerhetsfaktorer
géllande framst intdkterna. Budgetmaéssigt har Bolaget i samforstand med dgare planerat for ett normalar
2021 och att hantera utfall och prognos efter hur situationen med pdgaende pandemi fortloper. Bolaget
konstaterar att de morka moln pa himlen géillande utvecklingen av bade evenemangsverksamheten och
verksamheten 1 Tolv Stockholm for framst forsta halvéret 2021 stimde. Sannolikhet att vi &ven under
sommaren 2021 inte kommer att se annat #n fotbollsmatcher med begrinsad publik #r betydande. Aven om
artister och arrangdrer dr mycket ivriga att aterstarta turnéverksamheter kommer det troligen inte goras
innan man med sékerhet vet att man kan fylla arenornas ldktare igen. Risken &r séledes stor att andra
halvéret kommer att paverkas betydande och att internationella artistturnéer inte aterstartar under 2021.

Tele2 Arena- Tolv Stockholm

Under hosten 2020 konstaterade vi att krisen kommer att padverka verksamheten under mycket lingre tid dn
tidigare uppskattat. Bolaget har diskuterat med olika foretrddare 1 evenemangs- och elitidrottsbranschen om
vilka slutsatser man kan dra av detta. Vi bedomer att all evenemangsverksamhet i bolagets arenor, och
diarmed ocksé Tolv Stockholm kommer paverkas mycket negativt under stor del av 2021.

Hyresgiésterna pa Tolv Stockholm har tappat i stort alla sina hyresintékter, de driver ndjesrestauranger samt
nattklubb och mycket beroende av tillstromning av publik till arenorna. Alla hyresgésterna har begért
tillfallig nedsattning av sin hyra. Hyresgésterna har redovisat sin finansiella situation samt en prognos for
hur den riskera att utvecklas. Vi konstaterar att situationen for dem ar mycket allvarlig. Samtliga hyresgaster
har forhallandevis stora fasta kostnader frimst beroende pa stora investeringar i lokalerna samt fast anstélld
personal. Under kvartal 1 och sannolikt dven kvartal 2 2021 kommer Bolaget soka Statens hyresstod 1
samband med nedsittning av hyresgisternas hyra for motsvarande period. Atgérden sker i samrad med
Stadshus AB. Detta ger hyresgasterna i Tolv Stockholm mdjlighet att inte hamna pa obestand och kunna
véxla upp ndr dagens anstringda situation forbéttras.

Vi bedomer att hyresgésternas intékter kan aterkomma forst niar konsertevenemangen och den allsvenska
fotbollen kan startas med stora publikfloden. I dagslaget 4r bedomningen att det foreligger stor osékerhet
om fotbollen kan bedrivas med storre publikfloden till hosten 2021. Alla stora dvriga evenemang, sdsom
konserter samt stora foretagsevenemang ar installda 2021.

Vér bedomning ar att Bolaget mister hyresinbetalningar motsvarande ca 3,4 MSEK under perioden och
prognos 1 for 2021f6r Tolv Stockholm ger ett tapp pd 7,5 MSEK.

Tele2 Arena

Vi ser nu att verksamheten kommer att paverkas mycket mer eftersom situationen i1 Sverige och vérlden har
fortsatt under 2021. Alla stora evenemang sdsom konserter samt stora foretagsevenemang dr instéllda for
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2021. Bedomningen &r vidare att sannolikheten for evenemang annat dn fotboll pa Tele2 Arena under 2021
ar 14g. Internationella artister kommer inte starta vérldsturnéer innan situationen &r en annan.

Bolaget utfall for tertial 1 2021 uppgar till 3 MSEK vilket &r 7 MSEK sdmre &dn budgeterat. Bolagets
prognos for Tele2 Arena dr 9,2 MSEK att jimfora med budgeterat 30 MSEK.

Globen — Hovet - Annexet

All evenemangsverksamhet i Globen, Hovet och Annexet upphorde 1 princip per mars 2020. Under varen
2021 har ett fatal evenemang utan publik genomforts. Exempelvis genomfordes melodifestivalens all sex
TV-sdndningar samt konstaknings-VM utan publik. Ishockey har spelats utan publik i Hovet samt att Padel
har genomforts i Globen under kvartal 1. Eftersom géllande hyreskontrakt innehéller ett omséttningsgolv
gillande var ersattning innebdr dagens situation att arenahyresgésten ej nar over detta golv och SGA
Fastigheter erhaller ej ndgon hyra. Bedomningen é&r att vi ej erhaller hyra under 2021. Ljuset i tunneln dr nu
en sakta start av konsertverksamhet under hosten/vintern 2021 med inhemska svenska artister {for att
dérefter kunna vixla upp dven publikmaéssigt.

Eftersom hyran for Globen, Hovet och Annexet dr mycket lag, paverkas dock SGAF forhallandevis lite
ekonomiskt. Bolagets prognos géllande hyra for Globen, Hovet och Annexet under 2021 dr 0 MSEK.

Skyview

Skyview ér hart drabbat av rddande situation och besokarantalet &r mycket 14gt. Skyview har genomgétt
reparationer och underhéll under del av forsta tertialen 2021.

Eftersom hyran berdknas som ett driftoverskott ar utfallet att intdkterna inte kommer att dverstiga
kostnaderna under 2021 varfor hyran blir 0 MSEK. Budgeterad intdkt lag pa 3,1 MSEK for 2021.

Ovriga intikter

Bolaget har en del parkeringsintékter, avseende markparkering. Eftersom mycket av dessa intédkter kommer
fran dagsparkering for Stockholm Lives, cateringoperatdrs och stidentreprendrens personal och alla dessa ar
korttidspermitterade har intékterna dven har minskat. Aven vidarefakturering och tjénster &t hyresgast har
minskat.

Bolagets personal har kunna utféra mycket forvaltningsarbete i byggnaderna som normalt sett inte hinns
med och som annars leder till hogre framtida underhallsbehov samt arbete som normalt sett kops av
underleverantorer.

Sammanfattning intikter:

For tertial 1 2021 dr den totala intdktsbudgeten 23,4 MSEK och utfallet 10,4 MSEK. Differensen pd 13
MSEK beror uteslutande pa effekter av Covid-19. Bolagets totala intdkter uppgér i budget till 70,1 MSEK
och for Prognos 1 uppgér intdkterna till 34,2 MSEK.

Kostnader

I 6vrigt har bolaget arbetat med att vidmakthalla de underhallsplaner som bolaget har budgeterat for 2021.
Under en tid till kommer det finnas mojlighet att genomfora byggarbeten utan stdrningar frén evenemang
vilket leder till enklare och darmed billigare byggprocess. Underhéllskostnaderna dr 3 MSEK hogre dn
budgeterat for perioden men foljer Bolagets plan pa att utfora atgarder nu nér tillfélle ges. Prognos 1
harmoniserar med arsbudgeten for underhall.

Bolagets kostnader for drift och skotsel ligger i paritet med budgeterat. Vidare har véra kostnader for
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administration 0kat i perioden. Beror framst pa reservation kundforluster samt konsultkostnader 1 samband
bolagets utvecklingsarbete. Personalkostnader dr nagot hogre 4n budgeterat mest beroende pé forandrad
semesterskuld samt pensionskostnader.

Sammanfattning totalt resultat:

Ovrigt som péaverkar vért resultat &r av mindre storlek. Kostnaderna for avskrivningar 6kar med 0,5 MSEK
1 perioden medan riantekostnaderna sjunker med ca 0,6 MSEK till f6ljd av sjunkande rdntenivéer.

Utfallsméssigt for perioden redovisas ett resultat pa -53,0 MSEK fore skatt och bokslutsdispositioner.
Budget for perioden ar -35,4 MSEK. Differensen ér sdledes 17,6 MSEK.

Arsbudgeten 2021 for Bolaget innan bokslutsdispositioner och skatt 4r -106,1 MSEK. Bolaget limnar nu
prognos 1 for 2021 pa -142,4 MSEK. Skillnaden (36,3 MSEK) beror pé tappade intékter pd grund av
radande pandemi.

Kommentar projekt:

Bolaget har en investeringsbudget for 2021 pa 28 MSEK framst bestdende av olika ersittningsinvesteringar
1 vara arenor. Utfallet for aret dr 12,4 MSEK. Eftersom det inte forekommer evenemang 1 frimst Globen kan
vi genomfora kostnadseffektiva projekt bade for investeringar och for underhall. Bolagets prognos for
helaret d4r 28 MSEK

Arbetet med projektet Globen 2.0 fortsétter under 2021. Se d&ven kommentarer under Bolagets aktivitet
"Hantera kommande moderniseringsprojekt enligt stadens styrmodell for investeringar".

Arbetet med kommande avyttring av den sddra byggritten fortsétter. Fragan bevakas dven i det pagaende
arbetet med utvecklingen av Slakthusomradet.

1. En modern storstad med maojligheter och valfrihet for alla
o

1.1 I Stockholm éir ménniskor sjalvforsorjande och vigen till arbete och svenskkunskaper ér kort

Bolaget har ett samarbete med Jobbtorg Stockholm och arbetsmarknadsforvaltningen. Dé bolaget ar
tamligen litet sa prioriteras ett omréade 1 taget for att skapa goda forutséttningar for ett ldngsiktigt arbete och
engagemang bland bolagets anstéllda. Under rddande situation dr det svért for Bolaget att ta emot en
kommunal visstidsanstidllning. Bolaget analyserar situationen kontinuerligt och ambitionen &r sjédlvfallet att
ta emot en kommunal visstidsanstilld nér sé dr lampligt.

Bolagets arsmal for 2021 ir att ta emot 6 st sommarpraktikanter genom stadens forsorg. Dock gor radande
situation att detta ej 4r mojligt att genomfora coronasdkert sommaren 2021. Bolaget planerar att ta emot 6 st
ungdomar under hostlovet 2021 dé situationen forhoppningsvis dr en annan.

Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet

verksamhetsomradet
v @ Antal 0 6 st
tilhandahallna platser
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

for feriejobb

Analys

Bolaget ser inga
mojligheter att ta emot
feriejobb sommaren
2021 pa grund av
Covid eftersom vi inte
kan erbjuda arbete
som kan hanteras
under pandemin.
Bolagets ambition ar
att istallet ta emot 6 st
feriejobb under
kommande hostlov.
Givetvis med
beaktande av gallande
smittorisk.

-’i . Antal

tilhandahallna platser
for kommunala
visstidsanstallningar

Analys

Bolaget ser sma
moéjligheter i dagslaget
att ta emot en plats for
kommunal
visstidsanstalining
under 2021. Vid en
atergang till normal
verksamhet tidigt i host
med arbete pa
ordinarie arbetsplats
sa kan detta
stéllningstagande
andras.

ﬁ '. Antal 0 st

ungdomar som fatt
feriejobb i stadens regi

Analys

Se kommentar under
indikator
tilhandahallna
feriejobb.

6 st

1.2. Stockholm ir en trygg, siker och vilskott stad att bo och vistas i

1. Trygghetsskapande investeringar
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Det pagér en kontinuerlig inventering av vilka atgarder som kan utforas for att 6ka tryggheten och
sdkerheten pa torgytorna i arenaomradet. Arenor har pekats ut av MSB som omraden som kan utséttas for
olika former av attentat. Eftersom alla torgytor i arenaomradet ingér i en samféllighetsforening tillsammans
med Klovern (som dger Globen Shopping samt kontorsbyggnaderna) och Strawberry (som dger hotellet)
drivs fragorna gemensamt mellan dessa tre parter.

Sedan ett par ar tillbaka arbetar SGAF tillsammans med samfallighetsféreningen med att fornya, utveckla
och trygghetssidkra utomhusytorna. Det sker genom det s.k. ”"Designprogrammet” dir omradet under en 5-
arsperiod (med start 2020) succesivt ska fa ny belysning, helt ny skyltning, forbéttrade sittytor och
forbattrade rabatter och viaxtlighet. Under hosten 2020 har SGAF bytt ut 80 armaturer under hela Tele2
Arena, till LED-armaturer med starkare ljus, vilket bidragit till att sdvél Arenavagen och som den mer
dolda/morka Arenaslingan upplevs ljusare och darmed tryggare. Bolaget har &ven kompletterat med 9 st
LED-strélkastare mellan entréerna till Tolv Stockholm och de norra garage-entréerna. For kommande
period tittar &ven SGAF pa de befintliga belysningsstolparna runt Tele2 Arena (ca 45 armaturer) for
mojlighet att byta ut d&ven dem till LED, vilket ger ett starkare ljus pé de offentliga/allminna ytorna kring
arenan.

For att motverka antagonistiska hot kommer omradet utvéndiga papperskorgar att bytas ut under ett par rs
tid och erséttas med papperskorgar av bombséker typ.

2. Stadning och klottersanering

SGAF har idag ett specifikt bolag som har hand om klottersanering pa vara fasader. De ronderar dven
omradet en gang i veckan med fokus pa klotter. Samfilligheten har dven ett stidbolag som hanterar alla
gemensamma ytor for SGAF, Klovern och Hotellet. Rddande situation gor att det ror sig mindre antal
personer i Globenomradet vilket har haft en positiv effekt pa klotter och nedskriapning.

3. Samverkan med polisen

SGAF har kontinuerlig kontakt med dels Globenpolisen och dels supporterpolisen. I samband med
hogriskmatcher i fotboll deltar SGAF 1 samverkansforum dér arrangdr, arenaoperator, polisen samt en lang
rad andra aktorer deltar.

SGAF har kontinuerlig kontakt med Globenpolisen vad avser planeringen av det nya Slakthusomridet samt
Soderstaden, for att kunna hjdlpa Exploaterings- och Stadsbyggnadskontorens arbete med att skapa nya
stadsdelar som kan leva i god symbios med det befintliga Arenaomréidet.

SGAF deltar i olika typer av mdten, rundvandringar etc tillsammans med polisen dér olika fragor kring
sakerhet och trygghet diskuteras.

4. Samarbete inom kommunkoncernen och med andra aktorer for 6kad trygghet

SGAF har kontakt med sidkerhetsavdelningen pd SLK i de fall det foreligger behov att diskutera olika
aspekter pa sékerhet och trygghet i arenaomradet.

SGAF har daglig kontakt med arenaoperatoren, Stockholm Live, och deras sékerhetspersonal, samt dven
med Stockholm Lives vaktbolag och far pa sé vis tidig indikation pd avvikande handelser. Kontinuerlig
dialog kring mojliga forebyggande dtgirder.

SGAF deltar 1 Stadens interna samverkanskonferens for sdkerhetsfragor (SISS).

SGAF har under 2021 genomfort Trygghetsinventering” i Globenomrédet tillsammans med polisen,
fastighetsdgarna i samfélligheten, Stockholm Parkering och hyresgisten Stockholm Live. Syftet har varit att
identifiera otrygga platser i omradet, och tillsammans finna I6sningar. Trygghetsinventeringarna ska vara ett
aterkommande inslag med kvartalsvisa traffar. I juni 2021 kommer SISAB och SGAF att gemensamt
genomfora en workshop for att utvirdera, summera och léra av varandra kring bolagens krisarbete i
samband med Corona.
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5. Ordningsvakter och véktare

SGAF har inga egna ordningsvakter i omradet, utan de vakter som bevakar Globenomradet arbetar p
uppdrag av SGAF:s hyresgést Stockholm Live samt fastighetsdgaren Klovern. Dock har SGAF ett néra
samarbete med alla parterna.Vid evenemang &r det arrangdrer som har ansvaret for trygghet och sikerhet,
och de anlitar ordningsvakter och viktare.

6. Trygghetskameror

SGAF har inga allménna trygghetskameror. Daremot har SGAF en stor médngd med &vervakningskameror
som &r avsedda till att bevaka fraimst Tele2 Arena samt omradet kring Tele2 Arena i samband med
evenemang dar. Det dr arrang6ren och polisen som hanterar dessa 6vervakningskameror. Under 2019
kontaktades SGAF av SLK/sékerhetsavdelningen for att i samarbete med polisen utreda mdojligheten att
placera ut trygghetskameror pa strategiska platser i staden, bland annat i Globen-omradet. SGAF har gett
tillstand till att nyttja bolagets fasader for detta.

7. Ovrigt

For att 6ka bolagets kunskap om sarbarheter i bolagets IT-milj6é har bolaget upphandlat sdkerhetskonsulter
for att genomfoOra penetrationstest av system. Underlaget frén dessa tester ska sedan anvéndas for att atgérda
eventuella brister, men dven for att skapa en hogre medvetenhet i bolaget om trygghet och sdkerhet utifran
ett IT-perspektiv.

Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
..;‘ Installation
'® Arbeta for 6kad bombséakra
trygghet och sakerhet i papperskorgar i
arenaomradet och Globenomradet
arenorna

Analys

For att motverka
antagonistiska hot
kommer omradet
utvandiga
papperskorgar att
bytas ut under ett par
ars tid och ersattas
med papperskorgar av
bombsaker typ.
Installation av denna
nya typ pabdrjas 2021.

1.3. I Stockholm nér barn sin fulla potential d Stockholms skolor och forskolor éir de bésta i Sverige
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1.4. I Stockholm far ménniskor i behov av stod insatser i tid priglade av hog kvalitet, evidens och
riattssikerhet

1.5. I Stockholm har ildre en tillvaro som priglas av hog kvalitet, trygghet och sjilvbestimmande

2. En hallbart vixande och dynamisk storstad med hog tillvixt
[

2.1. Stockholm har Sveriges bésta foretagsklimat och ett internationellt konkurrenskraftigt niringsliv

Stimulera tillvaxt och foretagsamhet:

SGAF har under aret fortsatt att upphandla tjénster och produkter, dar mojligheterna har funnits for foretag
av alla storlekar att delta. I vissa fall har upphandlingarna dven uppmuntrat till att sma, innovativa eller
nystartade foretag ska delta, sd som upphandlingen ”Nedskalning av Globen 2.0.” dar SGAF bjdd in till
bade dialog innan och till sjdlva upphandlingen, for att synliggdra foretagens mojligheter och efterfraga
deras unika kompetens.

SGAF har fyra hyresgister, varav tre bestar av mindre foretag som 1 grunden drivs av egenforetagare.
Tillsammans med bolagets alla hyresgaster har SGAF i olika forum och konstellationer diskutera och
tydliggjort roller; SGAF har fortydligat att bolaget 4r fastighetsdgare och har kompetens inom det omradet,
och att hyresgésterna &dr experter inom sina gebit. Genom tydliga roller och ansvarsomraden upplever SGAF
att samarbetena har blivit béttre. Under pandemin har dessa tydliga roller och samarbeten haft en avgérande
paverkan, dar SGAF kunnat stddja och rddgora med hyresgésterna pé olika vis, t.ex. genom flexibla
hyresmodeller. Utan goda samarbeten i grunden hade arbetet forsvarats.

Under pandemin har SGAF genomf0rt stora underhallsatgirder i frimst Globen, och tack vare detta kunnat
ge ett antal ramavtalsleverantorer mojlighet att sysselsitta personal som man annars hade behovt permittera.

Forbittra service, tilledngligshet och myndighetsutovning:

SGAF har inget att tillfora inom just detta fokusomrade, utan merparten av andemeningen inom detta
omrdde faller for SGAF inom ”Stimulera tillvdxt och foretagsamhet”.

Attraktivare miljoer och bittre framkomlighet:

SGAF sitter sedan flera ar med i olika grupper for utvecklingen av Slakthusomrédet, dédr Tele2 Arena ingér
och @ven SGAF:s byggritter for att bygga ut Tolv Stockholm. Ett av SGAFs viktigaste uppdrag i detta &r att
bidra med kunskap om det existerande evenemangs- och arenaomridet och hur det pa ett framgéangsrikt sétt
ska kunna integreras med det nya Slakthusomradet. I detta ingér det att bland annat visa hur tunga
evenemangsfordon ska samexistera ett helt nytt bostadsomrade, hur besokarfloden fungerar under dygnets
timmar och 1 samband med specifika evenemang med 55 000 besokare, hur utveckling av antagonistiska hot
1 samhéllet paverkar och vilka parametrar som dr extra viktiga att ta hdnsyn till i samband med evenemangs-
och arenaomradet. Denna kunskap formedlar SGAF till exploateringskontoret och stadsbyggnadskontoret,
men dven andra aktorer i projektet for att man tillsammans ska kunna skapa en vélfungerande och attraktiv
helhet 1 S6derstaden.Med start 2020 har SGAF tillsammans med de nérliggande fastighetsdgarna
Klévern/Globen Shopping och Quality Hotel Globe sjosatt ett projekt for att fornya, utveckla och bland
annat tillgédnglighetsanpassa utomhusmiljéerna i Globenomradet. Under en 5-arsperiod ska
utomhusmiljéerna succesivt uppgraderas och ska fa nya vilkomnande entréportaler, ny belysning, trevligare
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sittytor, mer gronska och tydligare skyltning. Under 2020 har bolaget d&ven bytt ut ett stort antal armaturer,
och kompletterat med fler, under hela Tele2 Arena, vilket skapat en ljusare och attraktivare miljo. For
kommande period tittar &ven SGAF pa de befintliga belysningsstolparna runt Tele2 Arena for mojligheten
att byta ut &ven dem, med malet att ge ett béttre ljus pd ytorna kring arenan.

Oka tilleangen till relevant kompetens:

SGAF har sedan méanga ar tillbaka ett gott samarbete med arbetsmarknadsforvaltningen, och &r en partner i
integrationspakten. Under pandemin har SGAF deltagit i mentorprogrammet for nyanldnda och dven sett till
att bolagets samarbetspartners/leverantdrer ocksa stillt upp. I samband med nyrekryteringar har SGAF haft
dialog med forvaltningen, for att se om den kompetensen kunnat komma via stadens olika satsningar. SGAF
diskuterar for tillfdllet mdjligheterna att tillsammans med forvaltningen skriddarsy utbildning, for att via
den vigen fa in kompetens till SGAF. Bolaget skulle dven stilla upp pa arbetsmarknadsforvaltningens
branschvecka, for att berdtta mer om hur det ar att arbeta i ett fastighetsbolag. Tyvirr har den veckan skjutits
upp till hosten, men SGAF kommer med glédje att stilla upp dven da.

2.2. Stockholm byggs attraktivt, titt och funktionsblandat utifrin minniskors och verksamheters
skiftande behov

2.3. Stockholms infrastruktur frimjar effektiva och héillbara transporter samt god framkomlighet

2.4. Stockholm ir en modern kultur- och evenemangsstad med en stark besoksnéring

Bolaget arbetar langsiktigt med projektet modernisering Globen for att kunna erbjuda en modern arena for
framtiden. En dialog sker d&ven med Stockholm Live och Djurgarden Hockey for att sikerstilla ett bra
resultat. Ambitionen dr att genom innovativa och digitala lI6sningar kunna modernisera Globen och
framtidssékra en bra arenaupplevelse.

Under 2020 genomfordes enligt géllande tidplan en innovationsupphandling for tainkbara l6sningar av
nedskalning Globen. Under september 2020 genomfors en utvirderingsrunda med de sex intressenter som
kvalificerat sig till presentationsfasen. Dérefter har tre intressenter valts ut for dialogfas. P& grund av
rddande pandemi har processen tagit langre tid &n forvéntat. En dialogfas med de tre utvalda konsortier har
genomforts under hosten varen 2020/2021. En upphandling av projektering fram till ett reviderat
inriktningsbeslut genomfors under maj-juni 2021. Ett reviderat inriktningsbeslut berdknas ske 1 perioden
Q4-2021 - Q1-2022

Genom ett deltagande 1 styrgrupp for utveckling av Soderstaden bidrar vi till att tillvarata bolagets och
Stadens intressen.

Bolagsstyrelsens mal for

o Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
:‘ Aktiv férvaltning och
"% Arbeta for att utveckling av torgytor
arenaomradet och kring arenorna fér att
arenorna har en hog skapa en hog
tillgénglighet for olika tillganglighet

grupper av besdkare

Analys

Sedan ett par ar tillbaka
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Bolagsstyrelsens mal for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

arbetar SGAF
tilsammans med
fastighetsagarna i
Globenomradet, via en
samfallighetsférening,
med att férnya, utveckla
och bl.a.
tillganglighetsanpassa
utomhusytorna. Det sker
genom det s.k.
"Designprogrammet” dar
omradet under en 5-
arsperiod (med start
2020) succesivt ska fa ny
belysning, digitala
skyltar, forbattrade
sittytor och tydligare
skyltning. Delar av
arbetet stams av med
stadens
funktionshindersrad for
att i ett tidigt skede
mojliggdra en
andamalsenlig
tillgénglighet.

’i Delta i utvecklingen av
Globenomradet inom
ramen for det
overgripande arbetet med
Soderstaden i samarbete
med staden och med
andra intressenter i
omradet

Aktivt deltagande
tilsammans med Explo
och Sbk avseende
utvecklingen av
Slakthusomradet

Analys

SGAF deltar aktivt i
arbetet med utveckling
av Slakthusomradet.
Kontinuerliga méten
genomfdrs med ambition
for att hjalpa
Exploaterings- och
Stadsbyggnadskontorens
arbete med att skapa nya
stadsdelar som kan leva i
god symbios med det
befintliga Arenaomradet.

Styrgruppsdeltagande for
utveckling Séderstaden.

Analys

SGAF deltar aktivt i
arbetet med utvecklingen
av Soderstaden.
Eftersom utvecklingen av
Slakthusomradet och
hela Séderstaden
paverkar omgivningarna
kring bolagets
fastigheter, logistik och
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Bolagsstyrelsens mal for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

gangfléden ar det av stor
vikt att paverka
utvecklingen av omradet
for att dels sakerstalla
den verksamhet som
bedrivs i de egna
fastigheterna men aven
for att hela Sdderstaden
ska fa en bra funktion i
relation till
arenaverksamheten och
inte paverkas negativt av
den. Videltari
Slakthusomradets
fastighetsagarforum, vi
har ett samarbetsforum
tilsammans med Kldévern
(som &ger Globen
shopping och de
befintliga
kontorsbyggnaderna)
samt med Strawberry
som ager Quality Globe
hotel. Bolaget deltar i en
mangd moéten
tilsammans med
Exploateringskontoret
och
Stadsbyggnadskontoret,
och har tata kontakter
med dessa. Bolagets Vd
deltar ocksa i
Stockholms stads
styrgrupp for
Soderstaden.

’i Fortsatta att folja
utvecklingen av den
nationella och
internationella
evenemangsverksamheten
och arbeta med utveckling
av arenorna och
arenaomradet for att
starka attraktionskraften
och méta de krav som
stalls pa verksamheten

Folja
evenemangsverksamhet
i Sverige och Europa

Analys

Bolaget foljer
utvecklingen av arenor,
arenaverksamhet och
evenemangstrender
digitalt. | dagens tider
planeras inga
studiebesok eller fysiska
besok. Pagaende
innovationsupphandling
med konkurrenspraglad
dialog gallande
nedskalning Globen ger
oss ocksa bra input pa
hur
evenemangsverksamhet
utvecklas. Under slutet
av 2020 holls World
Stadium Congress dar
Bolagets VD deltog
digitalt. Bolagets
ambition &r att dven
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Bolagsstyrelsens mal for

o Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

fortsattningsvis deltaga
pa digitala event rérande
arenaverksamhet.

2.5. Stockholm ér en héllbar stad med en god livsmiljo

Bolaget bilagger nu gillande milj6- och klimathandlingsplan.

Bolaget genomfor en rad atgirder for att minska energianvéndningen och planerar dven for ytterligare
atgirder tillsammans med energikonsult. Bolaget planerar dven for en kraftig utokning av
solcellsanldggningarna. Fragan utreds just nu och en upphandling kan bli aktuell senare under 2021. Se dven
kommentarer under aktiviteter nedan som ar pagaende under 2021.

Bolagsstyrelsens

mal for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
W Arbeta for att Miljékonsekvens vid
anvandningen av plast kommande byte
ska fasas ut sa langt konstgrasplan
som mojligt i stadens
verksamheter
Analys

Med stor sannolikhet
kommer konstgrasplanen for
Tele2 Arena bytas under
2022. Bolagets ambition ar
att genomféra detta byte av
konstgrasplan med platsfritt
granulat, och om magjligt
utifran regelverk for nationellt
och internationellt spel.

,& Utreda méjligheterna till

"% Fortséatta arbeta utdkade solcellsanlaggningar
med
energieffektivisering
och férnyelsebar

energi Analys

Bolaget har tagit hjalp av
konsult att utreda olika
alternativ for utdkad
solcellsanlaggning. | mars
2021 presenterades fyra
olika alternativ pa hur en
utdkad anléggning kan
genomféras pa Tele2 Arena.
Bolaget invantar nu
kompletterande material for
att kunna ta beslut att starta
arbetet under 2021.

W Intensifiera arbetet Uppratta en plan for
med att genomféra energieffektiviseringar
energieffektiviserande
atgarder sa att stadens
mél om 6kad Analys
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Bolagsstyrelsens
mal for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

energieffektivisering
uppnas

Bolaget genomfér
underhallsatgarder bade pa
Globen och Hovet som
innebar stora méjligheter till
energieffektiviseringar. Bland
atgarder kan namnas
moderna
ventilationslésningar som
sparar energi. Under 2021
har arbete fortsatt gallande
belysning i vara byggnader
vilket ger stor
energieffektivisering.

Under 2021 har Bolaget
tilsammans med konsult
identifierat och upprattat plan
fér kommande
energiatgarder. Bland
atgarder som ryms i planen
kan namnas
ventilationsatervinning,
behovsstyrd ventilation,
fijarrvarmeoptimering,
belysningsprojekt med mera.
| nartid ska denna plan
férfinas och prioriteras for att
darefter genomféra lampliga
atgarder.

Bolaget har under 2020 bytt
ut arbets- och
match/evenemangsbelysning
i Globens Arenarum, till LED
med enormt mycket lagre
energiférbrukning.

W Minimera
verksamheternas
tjansteresor med flyg
och bil till forman for
taget samt uppmuntra
digitala méten

Plan for att fortsatta
anvanda digitala méten och
arbetssatt i en storre
utstrackning aven efter
pandemin.

Analys

SGAF har under pandemin
stéllt om hela sitt arbetssatt
till att arbeta pa distans och
digitalt; en resa som gatt
shabbt och relativt smartfritt.
SGAF kommer under 2021
att titta pa vilka méjligheter
och rutiner som ska galla foér
det fortsatta arbetslivet, och
hur bolaget kan bevara de
positiva delarna och
vinsterna fran pandemin. Ett
hinder som SGAF ser, dar
bolaget &r beroende av
staden, ar att Skype ar ett
motesverktyg som inte ligger
i niva med andra
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Bolagsstyrelsens

mal for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
marknadsledande
motesverktyg.
W '. Andel bygg- och 100 %

anlaggningsentreprenader i
stadens regi som uppfyller
stadens krav avseende
anvandning av
Byggvarubeddmningen
(BVB) eller darmed
jamforliga system

Analys

SGA Fastigheter arbetar
konsekvent efter
byggvarubedémningen och
stéller ej forhandlingsbara
krav pa entreprendrerna att
anvanda detta. Vi har dock
ingen digital loggbok enligt
byggvarubedémningens
projektplats. Under 2020
och 2021 har ett antal
entreprenader pabdrjats och
i vissa fall avslutats gallande
underhall och investering i
Hovet och Globen.

W '. El- och 40 MWh

varmeproduktion baserad
pa solenergi

Analys

Periodens utfall ar 8,6 M\Wh
for bolagets
solenergianlaggningar.
Bolagets bedémning ar att
arsmalet pa 40 MWh
kommer uppnas.

T? . Relativ 3%

energieffektivisering i
stadens verksamheter
(fastighetsforvaltande bolag
och ndmnder)

Analys

Under radande situation dar
vara arenor ej anvands i
samma utstrackning som
tidigare ar sa paverkas
energisiffrorna positivt. Den
relativa energiminskningen
ar 12,2 % for
jamforelseperioden.

Vara méjligheter att
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Bolagsstyrelsens
mal for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

genomfdra atgarder i vara
arenor under radande
situation forbattras och
Bolaget genomfér dven
energieffektiviseringsprojekt.
Bolaget har ett stort
energifokus och skapar
handlingsplaner for att
fortsatta
energieffektiviseringen.

W '.' Totalt kdpt energi i 8 GWh
stadens verksamheter

Analys

Det ar enbart kdpt energi
med SGA Fastigheter som
motpart som ingar. Utfallet
kopt energi for perioden ar
3,13 GWh. Bolagets
beddmning ar att arsmalet
kan infrias.

3. En ekonomiskt hallbar och innovativ storstad for framtiden

3.1. Stockholm har en budget i balans och lingsiktigt hillbara finanser

Med dagens situation och den redogorelse som finns under analys ekonomisk utveckling framgar det att
bolaget inte har mdjlighet att uppna uppsatt budget. Utfallet for tertial 1 2021 ger ett underskott pa -53
MSEK vilket dr en forsdmring med 17,6 MSEK gentemot budget for motsvarande period pa -35,4 MSEK.

Bolaget analyserar kontinuerligt den ekonomiska situationen och har likt 6vriga bolag Idmnat in
redogorelser till dgare betrdffande de ekonomiska konsekvenserna av Coronaepedemin.

SGA Fastigheter fortsitter arbetet med upphandlingsfragor. Ett flertal ramupphandlingar har genomforts
under aret och arbete har genomforts med att systematisera och strukturera upphandlingsarbetet.
Implementering av upphandling- och avtalssystemet KOMMERS ér genomford 2020 och alla avtal kommer
att hanteras 1 systemet framledes. Ett stort antal upphandlingar har genomforts med lyckat resultat vilket
leder till 1agre kostnader bade i &r och kommande ar.

Bolaget arbetar aktivt med begreppet affirsmiassighet. Detta innebér att vi kontinuerligt pratar om vikten av
ratt inkop till ritt kostnad. Detta involverar alla 1 bolaget s& bade drift- och administrativa kostnader ska
hanteras korrekt och med kostnadsfokus.

Utvecklingen av riantekostnad och balansomslutning forutsétter full tickning av resultatet via
koncernbidrag. Da en relativt stor post av bolagets kostnader och resultat bestar av rintekostnader och
avskrivningar ar det av vikt att en avyttring av markinnehav sker sé ett ldngsiktigt hallbart resultat 6ver tid,
kan uppnds pa sikt. En dialog dr pagéende géllande bolagets markinnehav med Stadshus AB.

Investeringarna uppgar under tertial 1 till 12,4 MSEK. Bolagets har kunnat genomf6ra investeringar bade
rationellt och kostnadseffektivt &ven under 2021. Eftersom arenorna har haft avsevért farre evenemang har
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arbetet kunnat bedrivas utan avbrott och med mer effektiva maskiner. Var bedomning &r att vi har kunnat
utfora avsevirt mer investeringar for samma belopp. Budget investeringar totalt for 2021 &r 28 MSEK.

Bolagsstyrelsens mal

'& . Andel

administrations- och
indirekta kostnader

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
,& w @ Uppfdlining 100 % -11 Mnkr Arbete med att fa fram
"® Utveckla arenorna | resyltatmatt driftsnetto nya hyresavtal
affarsmassigt med
malet om en
En indikator for Bolagets arbete med att fa
bolagets férmaga att fram nya hyresavtal med
uppvisa positiva arenahyresgasten fortsatter
driftsnetton. Driftnetto och ambitionen ar att hitta
for bolaget ar de delar nya fram till nya
som &r 6verenskommelser till
paverkningsbara inom sommaren 2021. Det
drift och férvaltning. konkreta arbetet gor framsteg
Bolaget jobbar aktivt och det finns en stor vilja fran
med att synliggéra vad bagge parter att komma fram
var och en kan bidra till en bra gemensam |6sning.
med for att forbattra L R
driftnetto. For 2021 ar Service fill hyresgast ska
arsmalet -11 MSEK . debiteras pa affarsmassig
Bolaget har sma grund
mojligheter att na
uppsatt mal beroende
pa uteblivna intékter Analys
orsakat av situationen
med Covid-19. For Bolaget har genomfort ett
perioden ar . arbete med att tydliggéra den
resultatmattet driftnetto framtida inriktningen. Fokus
-21,4 MSEK och ska i storre utstrackning utga
prognos helar -47,4 fran fastighetsskétsel och att
MSEK ta hand om vara byggnader
och lagga avsevart mycket
mindre fokus pa service at
hyresgast.
De tjanster SGAF séljer ska
vara:
Gagna SGAF:s langsiktiga
uppdrag- De tjanster som
saljs ska alltsa i mojligaste
man fokusera pa att framja
det uppdraget.
Rationella- Tjansterna som
sdljs ska vara tydligt
beskrivna,bestallda enligt
etablerade rutiner och utférda
i den man det inte paverkar
karnuppdraget negativt.
Lénsamma- Malsattningen ar
att samtliga tjanster SGAF
saljer ska bidra till ett positivt
driftnetto.
19 %
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Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

Analys

Arbete pagar

kontinuerligt i bolaget

med att vara

kostnadseffektiva och

affarsmassiga. For

perioden nar Bolaget

17,3% géallande uppsatt

nyckeltal. Bolagets

beddmning ar att

arsmalet kan uppnas.

,;& 0. 0% 28 mnkr Hantera kommande

! Avvikelse moderniseringsprojekt enligt

investeringsbudget, % stadens styrmodell for
investeringar

Analys
Analys

Under perioden har

investeringarna uppga Stadens modell for

till 12,4 MSEK framst investeringar ar anvand i

kopplade till rapportering Ericsson Globe.

ersattningsinvesteringar Beslut om nar genomférande

i Globen. Budget for av moderniseringsdel sker ar

aret gallande i dagslaget svar att bedéma.

investeringar ar 28 En upphandling av

MSEK. Pa grund av projektering fram till ett

radande situation reviderat inriktningsbeslut

nyttjas vara arenor genomfdrs under maj-juni

mindre vilket leder till 2021. Ett reviderat

mojligheter for oss att inriktningsbeslut beraknas

utféra atgarder pa ske i perioden Q4-2021 - Q1-

publika ytor under 2022.

langre tid. Detta har

resulterat i att vi har

kunnat utfora avsevart

mer atgarder till

bibehallen kostnad.

,!& u -53 -106 Félja upp

t Resultat efter evenemangssverksamheten i

finansnetto(mnkr) arenorna for att sakerstalla att
verksamheten pa ett
affarsmassigt satt bidrar till att

Analys forbattra Bolagets resultat

Budgeten fér 2021 visar
pa ett resultat pa -106
mnkr efter finansnetto.
Likt foregaende ar
bestar stor del av var
kostnadssida av
rantekostnader och
avskrivningar. Bolagets
resultat for perioden ar
-53,0 MSEK Vvilket &r en
resultatférsamring pa
17,6 MSEK gentemot
budget for motsvarande
period. Denna stora
féréandring beror pa

Analys

Bolaget genomfér
kontinuerligt avstamning
gallande Stockholm Live
ekonomiredovisning. Under
radande situation blir
uppfoéljningen férandrad men
var ambition ar att detta
arbete ska fortsatta samt
utvecklas for att an battre
kunna sakerstélla ratt intakter
och kostnader for Bolaget.
Pagaende arbete med nya
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator Periodens utfall Arsmal

Aktivitet

effekter av COVID-19.
Bolagets intakter
kommer inte ha
mojlighet att na
budgeterade nivaer sa
lange som nuvarande
situation med fa
evenemang och utan
publik rader. Under
analys av ekonomisk
utveckling finns en lang
redogorelse av hur
detta paverkar oss.

hyreskontrakt I16per pa i god
anda och ett av effektmalen
for Bolaget ar att uppféljning
kan ske smidigare och med
annu battre prognossakerhet.

Strukturerad uppfdljning
av alla underhalls- och
investeringsprojekt

Analys

Bolaget genomfoér
strukturerade uppféljningar av
underhalls- och
investeringsprojekt minst sex
ganger per ar. | och med
inférandet av
fastighetssystemet Pondus
har vara arbetssatt forbattras
och kvalitén pa data har okat.
Ett av malen med denna
férandring har varit att
forbattra prognossakerheten
vilket ocksa har skett. Under
2020 samt 2021 har Bolaget
kunna genomféra avsevart
mycket mer underhalls- och
investeringsarbete an tidigare
planerat och detta till
budgeterade nivaer.

3.2. Stockholm anviinder skattemedlen effektivt till storsta nytta for stockholmarna

Innovation:

Bolaget har genomfort ett arbete med att digitalisera alla relevanta ritningar. Arbetet dr slutférdes under
2020 och nu géar detta arbete in i en forvaltningsetablering under 2021 sé vi i1 framtiden alltid har

uppdaterade ritningar.

Under 2019-2020 har bolaget infort ett nytt fastighetssystem vilket mojliggdr en 6kad digitalisering samt
moderna tidssparande hjidlpmedel. I samband med detta ses dven ett flertal processer och arbetssétt dver for
att skapa ett effektivare bolag. Under forsta halviret 2021 kommer en forvaltningsetablering av
fastighetssystemet att sékerstéllas samt dven att Bolagets behov av utdatamdgjligheter ska tillgodoses.

Bolaget har under slutet av 2020 infort eDok, stadens systemstdd for drende- och dokumenthantering, vilket
ska anvéndas for registrering av handlingar, remisshantering och styrelsedrenden. eDok ersétter det
nuvarande system for publicering av styrelsehandlingar (Insyn).

Medarbetare:

Resultaten fran senaste medarbetarundersokning januari 2021 visade pa ett hojt medskapandeindex fran 79
till 80. Bolaget vill fortsétta utvecklingen och har bland annat hoga mél gillande kompetensutveckling 1
géllande affarsplan. Att vara en attraktiv arbetsgivare dr mycket viktigt och prioriterat for bolaget.
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Upphandling/inkop:

Under radande situation &r alla evenemang i Bolagets arenor instéillda. Detta innebar manga negativa delar
for oss som Bolag men det innebar ocksé vissa mdjligheter. Vi genomfor underhallsatgérder mer
koncentrerat utan avbrott samt att vi 4ven erhéller konkurrenskraftiga priser av leverantorer.

Bolaget jobbar aktivt med att forebygga korruption och jiv. Arliga genomgangar genomfors av VD inom
omradet och alla anstéllda dr vdl medvetna att bolaget har nolltolerans mot korruption och jav. Bolaget
undersoker arligen om anstéllda har sidouppdrag och VD godkanner/avslar eventuella sidouppdrag. Vidare
ar det nolltolerans att anvinda bolagets upphandlade leverantorer privat.

Bolaget fortsitter arbetet med avtalstecknande och avtalsefterlevnad. Bolaget har infort ink&ps- och
avtalssystemet KOMMERS under 2020 som led i det fortsatta arbetet med avtalsfragor. Rutiner &r
etablerade for att sdkerstilla ritt hantering av inkop.

Bolaget har utvecklade rutiner for att leva upp till géllande dataskyddsforordning. Bolaget har ett
dataskyddsombud som hanterar utvecklingen framat. Mognadsanalysen fran hosten 2018 4r analyserad och
delar dr medtagna i den dagliga verksamheten.

Lokaler:

Bolaget byggde under 2019 om befintliga egna lokaler for att uppna battre effektivitet och forbéttrad
arbetsmiljo. Genom denna ombyggnation har vi pa befintliga ytor kunnat tillskaffa oss fler mdtesrum och
battre pausytor vilket har varit efterfragat.

Likt ovriga bolag och forvaltningar jobbar alla som kan hemma. Endast arbete som méste genomforas pa
plats sker i Bolagets lokaler. Fran 1 september 2020 indelades bolaget i tva grupper som ej mots fysiskt.
Bolaget dr uppdelat med hénsyn taget till att viktiga funktioner ska kunna fortga dven om stor frdnvaro
skulle uppsta.

Internationell samverkan:

Vad avser internationell samverkan, hanteras ju den genom att vi har en global aktoér som driver
evenemangsverksamheten som 1 sin tur vinder sig hela vérlden for att fa stora evenemang till Stockholm
och dérigenom stotta stadens besoksnéring.

Bolagsstyrelsens mal for

. Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
W Aktivt delta i stadens Systematiskt
organisation for arbete med
kategoristyrning upphandlingar genom
Kommers
Analys

Sedan inférandet av
Kommers 2020 hos
SGAF har bolaget
successivt gatt over till
total digital
upphandling- och
avtalshantering. Detta
medfér att bolaget
enklare kan fa fram
underlag och tidplaner
for bl.a. nar avtal tar
slut, och
upphandlingar behéver
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Bolagsstyrelsens mal for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

pabdrjas. Bolaget har
aven den senaste
perioden 6vergatt till
att anvanda systemet
for
direktupphandlingar.
Upphandling och
kontroll av
upphandling finns
aven med som en
kontrollpunkt i géllande
internkontrollplan.

-"i Arbeta tillsammans med
Stockholms Stadshus AB,
kommunstyrelsen,
exploateringsnamnden med
att utreda och utveckla
bolagets befintliga
markinnehav, sa att
avyttring kan genomféras

w @ Avyttring av
tomterna for
Soéderstadion och
Hovet samt sddra
byggratten

Analys

Arbetet med
kommande avyttring av
norra respektive sddra
byggratten fortsatter i
dialog med Stadshus
AB.

100 %

100 %

Detaljplaneprocess
norra byggratten samt
avyttra sodra
byggratten

Analys

Arbetet med
kommande avyttring
av norra respektive
sbdra byggratten
fortsatter i dialog med
Stadshus AB

ﬁ Ha en god
prognossakerhet genom att
beddéma avvikelser under
aret och vidta atgarder for
att halla given budget.
Utveckla sin
innovationsledningsférmaga
och arbeta systematiskt
med att sprida och ta till sig
goda exempel pa effektiva
arbetssatt

Samarbete med
KTH Open Lab

Analys

SGAF har under de
senaste aren
samarbetat med
Openlab, dels i
samband med
upphandling for att
skala ned
arenarummet i Globen,
och dels for att
facilitera |6sningar for
besoksnaringen i
Globenomradet (i
samverkan med Visit
Stockholm). Darutéver
har ungefar halften av
SGAF:s medarbetare
genomgatt utbildning
hos Openlab i Design
Thinking, vilket ar en
metod for
problemldsning.

Samarbetsprojekt
med KTH RISE

Analys
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Bolagsstyrelsens mal for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

SGAF fortsatter att
delta i projektet for
smart underhall av
infrastruktur
tillsammans med
SVOA och Stockholm
Hamnar. Under aret
har ett projektmote
genomférts med alla
deltagare. Bolaget star
pa tur for KTH:s
fortsatta
forskningsarbete under
2021-2022.

W Sakerstalla att stadens
inkdp ar marknadsmassiga,
konkurrensneutrala och
sakerstaller hog kvalitet och
kostnadseffektivitet

Strukturerat arbete
med upphandling av
tjanster, material och
entreprenader

Analys

Sedan ca 3 ar tillbaka
har SGAF arbetat
strukturerat med inkp
och upphandling, for
att saval folja LOU
som att uppfylla
verksamhetens behov.
Bolaget har sedan

ca 2 ar ramavtal med
upphandlingskonsult,
vilket resulterat i an
mer professionella
upphandlingar som lett
till funktionella avtal
med sankta kostnader
med bibehallen eller i
vissa fall annu battre
kvalitet. En viktig del i
detta arbete har varit
att skapa en forstaelse
inom bolaget for
LOU:s regler, men
aven vara tydlig med
att medarbetarna
sjalva maste vara med
for att kravstalla
avtalens innehall och
malet med
upphandlingen. Ett
fortsatt
utvecklingsarbete ar
att arbeta annu mer
med uppféljning av
avtal och leverantorer.

ﬁ Aktivt

Medskapandeindex

Analys

80

82
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Bolagsstyrelsens mal for
verksamhetsomradet

Indikator Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

Bolaget erhdll en
hdjning géllande
medskapandeindex
fran 79 till 80. Bolaget
analyserar matningen
tillsammans och
skapar lampliga
aktiviteter for att
fortsatta hoja
resultatet. Extra fokus
kommer laggas pa
analys av skillnadernai
resultat mellan man
och kvinnor.

Tf? . Andel

investeringsprojekt
som vid beslut om
genomférande avviker
mer an 15 procent
jamfort med senast
fattade
inriktningsbeslut.

Analys

Bolaget genomfor
avstdmningar av
investerings- och
underhallsprojekt pa
ett strukturerat och
aterkommande satt.
Vid dessa
avstdmningar laggs
stort fokus pa
slutkostnad och
efterlevnad av
budgetbeslut.

0 %

{!’ . Andel

upphandlingar dar
marknadsdialog har
genomfoérts

Analys

Bolaget genomfor
marknadsdialog =
konkurrenspraglad
dialog, i nuvarande
upphandling for
Globen. Bolaget
kommer &ven anvanda
denna form av
upphandling for
kommande projekt
fasadbelysning.

100 %

Tf? . Index Bra

arbetsgivare

84
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Bolagsstyrelsens mal for
verksamhetsomradet

Indikator Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

Analys

Index Bra Arbetsgivare
har saknats i senaste
undersodkningarna da
delindex Jamstalldhet
inte kunnat beraknas
pa grund av for fa
chefer

v ® Sjukfranvaro 1,6 %

Analys

Sjukfranvaron ar
fortsatt lag inom
Bolaget och arets utfall
ar 1,6 % vilket
understiger arsmalet
om en sjukfranvaro pa
max 4%.

4%

w . Sjukfranvaro 0,9 %
dag 1-14

Analys

Korttidssjukskrivningen
ar fortsatt mycket lag
inom bolaget.

2%

A

Periodisk
genomgang av
behdrigheter i
ekonomisystemet har
genomforts

Analys

SGA Fastigheter &r ett
litet bolag med fa
férandringar av
behérigheterna i
ekonomisystemet.
Bolaget tillampar en
kontinuerlig
behandling av
behdérigheter nar
personer borjar eller
slutar. Rapport
behorighet tas ut i
samband med varje
tertialrapportering.
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